eces Heroica Veracruz, fue fundada por el gran Capitan don Hernan Cortes, el
id.e 1519, recibiendo el nombre de la Villa Rica de la Vera Cruz, estabfec;erlgo a
la'vez el primer Ayuntamiento de América en tierra firme.

Cas: 200 afios después, las autoridades espafiolas ordenaron la construccion de una muralla que

i circundara dicha ciudad para protegeria de la incursién de los piratas y malandrines como aquel

tristemente célebre “Lorencillo”.
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na  vez mas
y de acuerdo
a llos objetivos de
la Asociacion de la Heroica Escuela
Naval Militar de fomentar la elevacion
cultural y cientifica de'los socioes, la difusién
de tradiciones marineras y la exaltacion de la
memoria de los Heéroes Navales y Nacionales, se
edita este Boletin' esperando la aceptacién que
hasta ahora ha tenido esta publicacién considerando
gue somos miembroes de laiAsociacion de la Heroica
Escuela Naval heraldos en la promocién de nuestra
tradicion, sera bienvenida toda colaboracion que
se haga llegar a la redaccion para enniquecer
el acervo cultural de esta publicacion con
articulos de interés comun para todos los
que conformamos el ambito marine o que
orgullosamente pertenecemos a la
Secretaria de Marinai/Armada
de Mexico.




V[i[ALﬂmANTE. C.G. !

J. LARA MontrLl A

os lazos de fraternidad y

I compafierismo que une a
los egresados de la Heroica
Escuela Naval Militar, surgen de
la convivencia cotidiana durante
los afios mozos en el Heroico
Plantel, donde se desarrollan
vinculos amistosos y vivencias
que recordaremos toda la vida
y la Asociacion de la Heroica
Escuela Naval Militar AC. eg
el lazo de unién tanto cop la
Institucion Secretarfa de Marina
Armada de México, como conla
Heroica Escuela Naval Militar,
nuestra alma mater; para los
socios que circunstancialmente
pertenecemos a Ia Brigada
Veracruz, de Ia Asociacién, el
Boletin Naval representa un

importante Organismo informativo

a través del cual se fomenta la
cultura, se difunden las tradiciones
maritimas y marineras y se exalta
la memoria de nuestros héroes
navales y nacionales.

Es importante también la
repercusion de este boletin en la
representatividad y promocién de
las instituciones navales del pais,
asi como en las relaciones flql
personal naval en el 4mbito civil
tanto en el aspecto social como
en el aspecto profesional.

Es necesario que los socios de
la brigada Veracruz coadyuven
con articulos que se considere?
de interés para ser publicados ¥
asi continuar la edicion trimes »
de este Boletin Naval en bencﬁf’éa
de la Asociacién de la Hero!
Escuela Naval Militar.
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BN Muchas gracias don
Vicente por habernos concedido
esta entrevista y esperemos no
cansarlo ni causarle molestias

VVP Para mi es todo un
honor que no merezco, que
me tomen en consideracion
para esta entrevista.

BN ;Qué edad tiene
actualmente don Vicente?

VVP Tengo hoy 98 afios de
edad. Naci el 27 de abril de
1908, en la ciudad de México,
Distrito Federal.

BN ;Quiénes fueron sus
padres? '

VVP Mi padre fue el sefior
Vicente Vazquez Vicente, de
origen espaiiol, de La Coruiia, mi
madre fue la sefiora doiia [sabel
Pérez, natural de Tenancingo,
Estado de México.

BN ;Cudntos hermanos
tuvo?

VVP Fuimos seis hermanos,
pero cuatro murieron muy
chicos. Solamente sobrevivimos
mi hermano mayor y yo.

BN ;En donde efectud sus
primeros estudios?

VVP En los colegios
salesianos de artes y oficios.

BN ;Como es que ingresa a
la Armada?

VVP Al morir mi padre,
mi hermano Antonio entré a
un seminario. Un amigo de
la familia que pertenecia a la
Armada le recomendé a mi
madre que ingresase en la
Escuela Naval, lo que sucedio
en el afio de 1924, egresando
en el afio de 1929, con el grado
de Guardiamarina.

BN ;Cudl fue su primera
comision?
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VVP Fui comisionado al
Guardacostas “Acapulco”, que
tenia su base en el puerto del
mismo nombre. Posteriormente
estuve también embarcado en
el Cailonero “Bravo” y en el
Guardacostas “Guaymas”.

BN ;Como inicia sus
actividades docentes?

VVP Siendo Director de la
Escuela Naval el Comodoro
Carlos Castillo Breton, tuvo
una dificultad con “El Cino”
Ledn, que era el maestro de
matematicas, y entonces le
quitaron la citedra y Castillo
Breton me invito a incorporarme
como catedratico de las materias
de Geometria Analitica y
Cilculo infinitesimal.

BN ;Coémo recuerda usted al
Comodoro Castillo Breton?

VVP Era una estupenda
persona, muy jovial, amigable,
respetuoso. Muy querido en
toda la ciudad de Veracruz.
Tenia un avidn y acostumbraba
efectuar intrépidas maniobras
que causaban sensacion en
toda la poblacion. Le gustaba
mucho meter el aeroplano
entre la chimenea y la antena
del Cafionero “Bravo™.

BN ;Alguna anéedota que
recuerde de su etapa como
catedratico?

VVP El gobierno de la
Republica cred la Direccion
General de Educacion Militar,
dependencia que controlaria a
todos los planteles militares,
incluyendo a la Escuela Naval.
Para dirigirla fue designado el
sefior General de Division...

Pase a la Sig. Pagina
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Don Joaquin Amaro, quien
gozaba de buena fama como un
militar muy enérgico, al grado de
llegar a “fuetear”” a sus subaltemos.
El general Amaro cit6 en la Ciudad
de México, auna reunion de todos
los planteles Militares. Ya era
Director de la Escuela Naval el
sefior Capitan Roberto Laurencio
Valencia, a quien acompaii€ a la
junta. fbamos muy temerosos ya
que conociamos de la fama del
General Amaro.

Nos reuniamos en las
instalaciones que ocupaba entonces
el Colegio Militar, en Popotla. El
general Amaro nos recibi6 muy
atento. Su voz era clara pero no
fuerte.-”Bienvenidos sefiores
marinos, esta es su casa. He
ordenado que ustedes dispongan
de un automévil con chofer,
para que lo utilicen como
deseen. También he dado
ordenes para que /8
todas las escuelas A
militares les P
brinden

recepeion”
Quedamos
asombrados del buen trato
y finezas del general, ya que no
lo esperabamos. Y asi fuimos

recibidos muy afectuosamente enla
Escuela de Ingenieros, en la Médico
Militar y en todos los planteles de
la Ciudad de México.

Poco tiempo después algo
de verdad insolito...La Escuela
Meédico Militar se habia declarado
en huelga. El general Amaro
convoco a todos los directivos de
las escuelas militares y les preguntd
cuales eran sus puntos de vista
respecto a esa huelga. El primero
que intervino fue el Teniente
Coronel Alamillo Flores, que erael
Director de la recientemente creada
Escuela Superior de Guerra, quien
recomendo que se aplicasen severos
castigos a los alumnos huelguistas
y que inclusive fuesen procesados,
El propio Director de la Escuela

MeédicoNaval

solicitd fuesen
castigados con |

~ mayor energia posible, Y
asi opinaron todos los presentes,
Entonces interving e] general
Amaro y les expres lo siguiente:
Seﬁorqs mios, me han ustedeg
decepcionado. Esperaba encontrar
mas compafierismo. E] hechg de
la _hpclga, desde el punto de Vista
militar es mas que eprobabje,

Entrevista

pero han ustedes olvidado que los
alumnos de esa escuela no tienen
una verdadera formacién militar,
Sus planes de estudio son muy
especiales, e inclusive, al egresar,
lo hacen con el grado de Mayor,
lo que no sucede en ningin otro
plantel, jlo primero que tenemos
que hacer es militarizarla;

Todos quedaron asombrados,
Esperaban encontrar una fiera y
encontraron a un manso cordero.
Amaro defendi6 a los alumnos
porque éstos tenian razdn,

BN ¢Cémo contintia su carrera
Naval?

VVP  Poco tiempo
después, ya como
Teniente de

VVV Una vez que termind €l
viaje de traer al “Durango0”, €
enviaron a la Ciudad de Méx{oo)’
me comisionaron para estudiar 12
carrera de Ingeniero Electricista, €
la Escuela Superior de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica, ESIME.
tuve la oportunidad de cmlocer.al
ingeniero Victor Bravo Ahuja,
quien por cierto presumia de Sef
veracruzano, pero la verdad €s
que era de Oaxaca, ¥
afios después
lleg6 a
Ser

,cg,oberﬂ&dor L!E
ese Estadoy»
de Educacién Pabica-
BN ;Cémo ingres?

Tecnolégico de Monter™®y” .,
VVPFuea través del mggmsoy
Bravo Ahujaenelafiode 7
amucha honra maestro fur
ese Instituto. Creo que SO
me acompaiia ho?{. Coi’;:g
ingeniero Ricardo Trevir™
sé con seguridad. Abi esmveiﬂar
espacio de 20 afios. Al teﬂ:n
mis actividades docent®® ad d°
ITESM regresé a la C1¥ | padre
Méxicoy fui invitadoPO® " ge
Faustino Pardovilla, 3¢ pard
Los Legionarios de Cristo,
participar en la fundacio”
Universidad Anahuac-

_ oagind
pase a la Sig- pagl
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BN ;Y cémo fue la fundacién
de la Anahuac?

VVP Pues me enviaron a
los Estados Unidos para llevar
a consulta los planos de las
Instalaciones y los planes de
estudio en instituciones similares
en el instituto Tecnoldgico de
Massachussets, y las universidades
de Harvard, Princeton, en donde
vivio y dic cétedra el gran sabio
Albert Einsten; Columbia en Nueva
York y la de Georgetown, en la
ciudad de Washington.

Ahi discutimos respecto
a los objetivos de la nueva
universidad.

{Quépersigue una Universidad?
Pues formar profesionales, difundir
la cultura, progresar en las ciencias
y en las humanidades.

Ahi les explicdbamos que
estdbamos organizados en
facultades, y nos dijeron que
estabamos mal. Que tendriamos que
hacerlo a través de departamentos
académicos, y no perseguir la
formacion de profesionales, sinola
integracion humana. Las facultades
son feudos que no persiguen los
fines generales, sino su grandeza
propia. Las facultades dividen. Los
departamentos técnicos deben
atender a todas las carreras. Todos
se entenderdn con todos.

BN ;Don Vicente, y cuando se
caso usted?

VVP. Sonrie picaramente. En
1938, con Luz Maria Lara Rosas,
una veracruzana, Nos veiamos en
el zocalo, pero sin tener ningtin
contacto. Poco después nos
present6 un amigo de apellido
Mancisidor. Yo era profesor en
la Escuela Naval. Pero entonces
vino el barco escuela francés “Juana
de Arco”. Recorrimos todo el mar
Mediterraneo, Africa, por el lado

Entrevista

del Atlantico, partimos con rumbo
a América, cruzado el Estrecho de
Magallanes, llegamos al puerto de
Valparaiso, en Chile, en donde nos
desembarcamos y regresamos a
Meékxico.

A mi regreso de la comision
de traer al “Durango” de Espaiia
fui nuevamente a la Ciudad de
Meéxico. Ahi acostumbraba pasear
los domingos en el zocalo y oir
misa en Catedral. Un domingo
decidi tomar un tranvia, que eran
eléctricos, y trasladarme a continuar
paseando a Chapultepec. Estando
en ese lugar y caminando me topé
de casualidad con Lv7 Maria. Ella
estaba de vacaciones en casa de
un hermano que era gerente del
Banco de Comercio. Yo iba vestido
de paisano. Nos empezamos a tratar
y duramos un afio de novios. Nos
casamos enunaiglesia que estaba
por las calle de Pedro de Alvarado,
en la Colonia de Santa Mariade la
Ribera. Duramos 63 afios felizmente
casados. No tuvimos hijos.

BN ;Qué marinos recuerda con
mayor cariflo y reconocimiento?

VVP Definitivamente que el
més recordado es Castillo Breton.
También recuerdo con mucho afecto
alos almirantes Zermefio Araico y
a Antonio Vazquez del Mercado,
que ambos llegaron a ser Secretarios
de Marina. También me acuerdo
de Manuel Peyrot Girart, padre del
actual Secretario.

BN ;y coémo es su dia normal
en la actualidad?

VVPPuesalas 7 de lamafiana
me despierta una monja. Me bafian
y me rasuro con una magquinita
eléctrica. Paso a desayunar, y por
lo general fomo un jugo de naranja,
un par de huevos tibios.

Después me regresan a mis
habitaciones y me recuesto a leer
el periodico “el Dictimen”. Me
quedo por lo general dormido. No

veo television por que me falta
un control remoto. Al mediodia
bajo a comer, lo que estd en la
orden, aunque me gustan mucho
las picadas y enchiladas. Por la
tarde a las cinco voy a oir misa.
Cenamos alas 6 ymediayalas 8
me suben a dormir.

BN ;Qué sentimientos tiene
hoy de la Armada?

VVPLaArmadaes miamor. De
ellasolamente he tenido atenciones.
Vivo de mis pensiones del Seguro
Social y de la Armada, en donde
llegué hasta el grado de Capitan
de Corbeta. En algunas ocasiones
me visitan cadetes de la Heroica
Escuela Naval y muchachas dela
Escuela de Enfermeria Naval.

Nos llama la atencién que
Don Vicente no utiliza lentes para
leer, a pesar de su muy avanzada
edad. Hace diez afios le operaron
de cataratas el ojo izquierdo.
Hasta hace algunos afios €l era el
encargado de darel “grito” el 15 de
septiembre y para ello entrenaba a
las monjas para la escolta.

BN ;Don Vicente ya para
cerrar esta interesante entrevista,
qué anécdota recuerda usted en
especial en la Armada?

VVP Tengo muchos recuerdos
del viaje del Durango de Esparia
a Veracruz. Fue un viaje muy
azaroso. Encallamos en las islas
Azores. Traiamos a cerca de
400 repatriados de la guerra, en
el sollado de proa de marineria,
con las escotillas cerradas con
candados por el peligro que
representaban. Venian en muy
malas condiciones y el capitan
Zermeiio a pesar del mal tiempo,
se compadecio de ellos y decidio
enirar a puerto, pero con tan mala
suerte que encallamos.

El*“Durango” era un barco tipo
transporte de tropas y podia albergar
aun batallon completo. Tenia hasta

érea de caballerizas.

En las Azores no habia dique.
Como pudimos hicimos las
reparaciones de las vias de agua
con cemento.

También trafamos a 5 caballos
arabes pura sangre, comprados en
Argel, para el general Cérdenas.
Un general de apellido Casillas
era el encargado de ellos, y por
las malas condiciones del tiempo,
le pidio al Capitin Zermeiio que
fuera cambiada la ruta, por lo
que tomamos rumbo al Ecuador,
en busca de buen tiempo, pero el
viaje se hizo mas largo. Llegamos
al puerto de la Habana, a Progreso
y finalmente a Veracruz. Fueron
casi dos meses de Valencia a
Veracruz.

BN Don Vicente, muchas
gracias por esta estupenda
entrevista y esperamos no haberlo
cansado connuestra presencia. Don
Vicente sonrie y nos agradece muy
genfilmente la visita. Le mostramos
un ejemplar del nimero uno de
“BOLETIN NAVAL” de octubre
de 1991 y lerecordamos queél fue
el editor fundador. Se acuerda muy
bien y nos comenta que lo hacia
junto con el ingeniero Jorge Ortiz
Castellanos, quien recientemente
fallecié.

Enseguida le obsequiamos los
nimeros 44 y 45 de la revista y
se queda sorprendido del cambio
en comparacion con el que ellos
iniciaron.

Ya estando para despedimos,
llega de visita la sefiora Whitehouse,
de nacionalidad norteamericana y
también vive en la Residencia de
la Paz. Ella acostumbra visitarlo
casi todos los dias.

Queremos agradecer a la sefiora
Maria Guadalupe Monilla viuda de
Chavez, por los valiosos apoyos
que nos brindd para hacer posible
esta entrevista,



POREL C. RICARDO
ESTRADA PIERDON

0os hombres de mi
edad 86 afios (o
“grupo” como algunos

estudios nos llaman), somos
mas numerosos de lo que se
cree. Parece que somos el
tema de mas y mas estudios
que nos llaman “viejos
viejos”. He notado que la
mayoria de estos escritos
estan hechos por jovenes
eruditos y de muy particular
punto de vista ya es hora
que salga testimonio directo
de muy buena y muy vieja
fuente. {Como se siente un
hombre la segunda mitad de
sunovena década?a veces se
siente muy mal después de los
70, me comentaba un amigo
“si te levantas sin ningin dolor
es que estas muerto”. Las
enfermedades se acumulan
a pesar de los gerontdlogos,
las rutinas diarias son més
dificiles de llevar a cabo y
toman mas tiempo, el anciano
ya no puede confiar en sus
reflejos, tiene que aprender
nuevos métodos para hacerlo
todo como cuando era nifio;
como meterse a la cama, como
Jevantarse y salirse de la cama,
como sentarse y en qué tipo
de silla, como caminar e
incluso como gatear en caso
de necesidad.Parece que las
mujeres son mas capaces de
vivir sin compafiero, el hombre
en cambio es mas fragil. Si
tiene una esposa de su misma
edad, es un afortunado; una
hija es la siguiente opcion
pero cualquiera que le cocine
y haga las camas es mejor que
nada de hecho, cualquier tipo
de ayuda debe agradecerse;

gofdvh "a“al

un brazo que nos ayude a
cruzar la calle, que nos
cedan los asientos
en el autobus, un
plato servido
en el comedor,
no importa si
esto entra en
conflicto con
el deseo de ser
independiente;
la regla es
aceptar, deje que
los jovenes en su
afén de ayudar, le
ofrezcan sus fuertes
brazos o sus pasos
seguros. Yo siempre
hago un recorrido mental
de cada cuarto, veo donde
estan las sillas, las mesas
y los apagadores, siempre
dejo una luz encendida en el
bafio, alli es donde ocurren la
mayoria de las caidas, son el
mayor peligro de los viejos
viejos, he notado que las
regaderas y las tinas
de bafio no tienen
suficientes agarraderas
a lamano, en especial si
el anciano esta agachado
(otro peligro) lavandose los
pies. El mayor problema para
un hombre con equilibrio
incierto es ponerse los
pantalones. Esto es algo que
no se debe hacer a mitad del
cuarto por el peligro de caerse.
El procedimiento mas seguro
es pararse junto a la pared,
o mejor atin en el angulo
formado por la pared y un
buré para poder sostenerse
con un codo mientras se
est4 parado en un solo
pie y alégrese si no
mete ambas piernas en
el mismo lugar.
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Facultamiento

acultar significa dar
libertad de actuar pero
a la vez responsabilizar
por los resultados.
Esto no significa dar poder,
si no liberar el potencial de
explotar una fuente subutilizada
de capacidad humana para
emplearla en este mundo cada
vez mas complejo y dindmico,
dando lugar a la mejora continua
y procesos en el trabajo al
encontrarsele mayor sentido a
los propésitos en el empleo y
por ende en la vida.
Son 3 las claves para facultar
y manejar con éxito cualquier
organizacion:

1.Compartir informacion con
todos.

2.Crear autonomia por medio
de fronteras

3.Reemplazar la jerarquia
con equipos autodirigidos.

Es importante compartir la
informacion con todos para que
las personas se puedan dirigir a
si mismos y tomen decisiones
correctas consiguiéndose lo

siguiente:

5.Los
estimula
para actuar como
si fueran duefios de la
organizacion
El crear autonomia por
medio de fronteras es dar
responsabilidades por medio
de normas que sirven de guia
a los empleados para canalizar
la energia y capacidades de estos
en determinada direccién.
3.Acaba con el modo de Las 4reas donde se pueden
pensar jerdrquico tradicional  crear fronteras son:
1.En los propdsitos
2.En los valores
3.En la imagen
4.En las metas

1.Permite a los empleados
entender la situacion actual
de dicha organizacion

2.Crea confianza en toda la
organizacion

4.Ayuda a las personas a ser
mas responsables

Por Los C.C. CapeTes Jesus LizARRAGA Y ANiBAL URRUTIA
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5.En los papeles
6.En la estructura orgdnica

El primero se refiere al
negocio o giro que tiene la
empresa.

Los valores son elementos
claves como guias para operar
de manera convincente.

La imagen es la vision del
futuro que aclara el propdsito
de la organizacion.

Las metas son los resultados
que se exigen a cada quien.

Que
sepa  con
claridad  “qué,

cuédndo, dénde y como” se
deben efectuar los eventos
importantes, demostrando
sus capacidades creativas.

Los papeles indican quién
hace cada cosa

La estructura orgénica y
los sistemas juntamente con
papeles y metas definidas
aseguran que las cosas se
hagan bien, acorde con la
visién que dice qué se debe
hacer...

Pase a la Sig. Paging
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La  importancia de
crear autonomia mediante
fronteras es porque: se basa en
informacioén compartida, aclara
la visién con retro informacion
para todos, ayuda a traducir
esta en papeles y metas,
define valores y reglas que
sustentan las acciones deseadas
y desarrolla estructuras y
procedimientos que facultan
a las personas.

Un equipo autodirigido
consta de un grupo de personas
que tienen la responsabilidad
de todo un proceso de principio
a fin.

Para esto hay que tener en
cuenta lo siguiente:

Facultamiento

a. Equipos Facultados
pueden hacer mas que
individuos facultados.

b. las personas no empiezan
sabiendo trabajar en
equipos autodirigidos.

¢. la insatisfaccion es un
paso natural del proceso.
d. todos, tienen que
entrenarse en destrezas de
equipo.

¢. compromiso y apoyo
tienen que venir desde lq
cumbre.

J- equipo con informacion y
destreza pueden remplazar
mejor los niveles Je
autoridad.

Beneficios

1.aumento de satisfaccion
de empleo.,

Liberar el potencial
de explotar una
fuente subutilizada
de capacidad
humana para
emplearia en este
mundo cada vez
mas complejo y.
dinamico, dando
lugar a |a mejora
continua y procesos
€n el trabajo al
encontrarsele
mayor sentido g
los Propositos en el

empleo y por ende
CHNERVEY
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2.cambio de actitud de tene:
que hacer una cosa a quere
hacerla.

3.mayor compromiso de 1as
personas. o .
4.mejor comunicacion entre
las jerarquias.

5.proceso mas eficiente de
toma de decisiones.
6.calidad mejoraafa:

7.costo de operacion
reducido.

8.organizacion mas
rentable.

Cuando las personas estaiI;
facultadas, no miran .hac;s
arriba buscando SOI“C.IO.I:M .
asumen la responsab-lllmos
de resolver ellos I{ES que
los problemas a medida
ocurre. )

Facultar provienc qge
ensefiar a otros Cosai;nder
puedan hacer para 9 el()jo este
menos de nosotros, 1€ neipio
complemento del prt

de delegar.
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Acerca del navio “Asia’

orria el afio de 1825
cuando los aguerridos
insurgentes peruanos,

luchando por su libertad,
derrotaban a las tropas
espafiolas, haciendo

que los buques de éstos,
fondeados en El Callao,
huyeran con destino

a Manila, Filipinas.

Durante la travesia, la
tripulacién del navio “Asia”

se sublevo y desertando con
todo y nave, se dirigieron a San
Francisco California, en donde
se pusieron a las 6rdenes del
Comandante Militar de esa plaza,
General Yanez, manifestando a
este el deseo de anexarse al
Gobierno Mexicano.

El General Yanez comunic6
lo anterior al Presidente de la
Repiiblica Mexicana Don Vicente
Guerrero, quien a su vez, ordend
que el navio “Asia” zarpara con
rumbo a Acapulco.

Como dato curioso cabe
mencionar que dicho buque
arribé a Acapulco llevando una
bandera azul, blanca y roja, asi
como una carta del comandante
militar de San Francisco al
comandante militar de Acapulco
donde explicaba que el barco si
era mexicano pero no habia
sido posible conseguir lanilla
color verde.

En este puerto se le cambio
de nombre, al navio “Asia” por
el de “Congreso Mexicano™,
desembarcando inmediatamente
a toda la tripulacion espaiiola
siendo relevada por tripulacion
mexicana.

El comandante espaiiol que
entregara el navio fue el Teniente
de Fragata Don José¢ Martinez,
quien inmediatamente y junto
con sus hombres, fue liquidado de

Por EL C. CapeTe FeErnanDO EsTRADA A.

acuerdo a los
términos convenidos enel

acta de rendicion consecuente.
En forma accidental ocupd el
mando de la unidad el Alférez de
Fragata Mateo Plower mientras
arribara el titular de dicho puesto

Capitan José M. Tosta.

Ademas del Capitan Tosta se
nombraron con destino al navio,
ahora ya, “Congreso Mexicano™
doce de los dieciocho alumnos del
Colegio de Aspirantes de Marina
de Tlacotalpan, esto el 12 de enero
de 1826; se recuerdan, entre ofros
a los hermanos Francisco y José
Maria Jiménez, José Francisco
Rivera, José Maria Espino;
aparece, como jefe del detall, el
Teniente Manuel Lara Bonifaz;
otro de los oficiales comisionados

— a esa unidad

fue el teniente Blas
Godinez. Apenas la tripulacion
se encontré completa fue girada la
primera orden de operaciones para
ese buque, llevando como mision
la de vigilar constantemente las
costas de América del Sur con
el objeto de protegerlas contra
las naves espaiiolas que trataban
de recuperar las colonias que
acababan de independizarse”.
El recién bautizado Navio
“Congreso Mexicano” zarpo el
12 de junio de 1826, llegando
a Valparaiso el 23 de diciembre
del mismo afio, permaneciendo
es ese puerto hasta el 27 de mayo
de 1827. sufie todo el personal
la falta de noticias de su tierra
natal, ya que, aun cuando han
arribado cuatro naves mexicanas
al puerto chileno, ninguna es
capaz de entregar alguna nota

complementaria a la
original orden de operaciones;
de la situacidon anterior se
derivan deserciones no muy
bien aclaradas; lo cierto es que,
cuando zarpan de Valparaiso,
algunos aspirantes son dejados
en tierra, existe la posibilidad de
que hayan sido abandonados; de
cualquier manera, el departamento
de marina considera durante algtin
tiempo el personal no embarcado
como desertor, variando después su
actitud (entre quienes permanecen
en Valparaiso se encuentran los
hermanos Anaya y Juan Heredia)
Francisco Anaya no es acusado
si no que se le hace pasar como
victima de una enfermedad, tras
dos meses llegan a Guayaquil para
viajar mas tarde hacia Acapulco y
San Blas donde no se le hace cargo
alguno...

Pase a la Sig. Pag.
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falla que luego se achaca
a la ineptitud del comandante
de la base; el futuro de estos
aspirantes no es halagador dentro
de la Armada y son dados de
baja en 1830.

La mala impresion que la
nave deja en Chile por las
cuentas pendientes de pago
no se borra pronto, el viaje
prosigue por 74 dias a la Isla
Margarita y Cumana, Colombia,
en donde reciben ya la orden
de incorporarse a
Veracruz, Tostd
bordea la

C

Acerca del navio “Asia”

peninsula de Yucatén tratando
de evitar contacto con los barcos
de la escuadra del Almirante
Angel Laborde, de la Marina
Espafiola y en tal escala
captura al Bergantin Hispano
“Buenaventura”.

Arrib6 al puerto jarocho el
9 de enero de 1828 llevando
consigo al buque prisionero.

Este  crucero  puede
considerarse como el primer
viaje de précticas de la Armada
Mexicana.

Aparentemente no se giraron
mas 6rdenes de operaciones para
este navio, siendo deshuasado
en los talleres del arsenal
nacional en donde el tiempo
diluy6 su figura y su recuerdo.
Sin embargo, previamente a los
acontecimientos anteriormente
citados, aparece el nombre de un
navio “Asia” ligado a sucesos de
relevante importancia en nuestra
historia; por ejemplo;

A.Durante el transcurso del

afio de 1812 lleg6 a Veracruz,
una flotilla formada por tres
navios, trayendo a bordo 2
1,700 hombres. Constituyendo
la primera fuerza transporjtada
desde Espaiia para reprimir la
ya creciente insurgencia. Esa
flotilla fue formada por los
navios “Asia”, “Algéciras ¥
“Mifio”. )
B. A bordo de un navio
llamado “Asia” Don Juan.
Donojii desembarco en
Veracruz en el afio d¢
1821.
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+Esta es |a historia de cuatroi personas llamadas
“TODOS, ALGUIEN, CUALQUIERA Y NADIE.

*Habialque!llevar a cabolunal tarea importante y
T ODOS estaniseguros que ALGUIENlo haria.

-CUALQUIERAloipedriaihaberhecho, pero/NADIE

pudoe)darse cuenta de gque TODOS no lo harian.
Einalmente, ALGUIEN culpo a TODOS de que NADIE
hiciera loique CUALQUIERA pudiera haber hecho.




Bolers. Naval

Desayuno ofrecido por el personal del
Centro de Capacitacion de la Armada

al Capitan de Corbeta IMN. retirado
Vicente Vazquez Pérez.

EL CONTRALMIRANTE CG. HUGO ELIAS SALOMON OLVERA DIRECTOR DEL
CENTRO DE CAPACITACION DE LA ARMADA, RECIBE AL CAPITAN DE CORBETA IMN
RET. VICENTE VAZQUEZ PEREZ EN EL COMEDOR DEL “CENCAP”.




EL PERSONAL DEL CENTRO DE CAPACITACION DE LA ARMADA CONVIVIENDO CON
EL CAPITAN VICENTE VAZQUEZ PEREZ.

EIRMA'DEL LIBROIDE VISITANTES DISTINGUIDOS

DESAYUNO DEL PERSONAL DEL “CENCAP”
CON EL CAPITAN VICENTE VAZQUEZ PEREZ.
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Acrostico ala Heroica Escuela Naval
Militar en su LKXKIl aniversario

E n esos muros de tu fiel silu

S obrios recuerdos, nuestra k
on el arrojo del valiente A
nido siempre a nuestro heroi
Tlos hicieron de tu noble es
a firme trampa contra el inv
nteponiendo a su existencia h
su fé, su ejemplo y todo su v

unca en su vida olvidaran tus hij
quellos tiempos de febrll p
ivencias breves que er

A quilataron con sutil te

L levando la lealtad Gemozm;xmeta
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Fuerte de Sasn Juan de Ulia

mediades de 1518
amibarenallaisla; les
ombres dirigidos

por don Juan de Grijalva,
venian de la peninsula
de Yucatan, decidieron
desembarcar en ella
precisamente el dia del'santo
de Grijalva: el dia de San
Juan por ello, laisla recibid
inmediatamente ellnembre
de San Juan. Después
que elles desembarcaron
encontraron cadaveres
de personas sacrificadas
deliberadamente. Al
preguntar a los nativos de
ese lugar quién los habia
matado, estos solo dijeron
que habian sido gentes
“culhuas”, dirigiéndose a la
cultura de estas pezepas,

gue para aguellos tiempos,
era como también se les
conocia alos ‘mexicas’, es
decir, que los respensables
de aquel atentado habian
sido los “culhua-mexicas’.
LLos espanoles, alno entender:
elvocablonative se refireron
allugar como “Ulua"y desde
entonces y hasta la fecha,
la isla ha sido nombrada
como Sani Juan de Ulla.
Después de la conquista

espanocla de Mexico,
inicio sobre la isla, hacia
1535, laiconstruccion della
fortaleza que actualmente
conocemos; su edificacion
tardo cerca de 172 anos y
ya para 1584, el espacio
acondicionado se habia
convertido en una muralla
con dos torres, una gran
sala de armas, un aljibe y.
dos mazmorras, un islote
protegido con gruesas

Su
edificacion tardo
cerca de 172 anos y ya para

1584, el espacio acondicionado se

habia convertido en una muralla con
dos torres, una gran sala de armas, un

aljibe y dos mazmorras, un islote

S proteg:do con gruesas piezas

X

de amuena

piezas de artilleria, las
cuales lo convertian en un
verdadero baluarte, desde
donde se custodiaba
efectivamente el acceso al
puerto de Veracruz.

Con el paso del tiempo,
San Juan de Ulla se
convirtio en la fortaleza mas
formidable de su tiempo,
siendo precisamente por
ello, elegida para alojar al
contingente de hombres que
buscabanla reconquista de
México, tras la censumacion
de la Independencia. Y por
esa misma razoén, fue
también ocupada por los
gjércitos norteamericanos
durante la invasion de
estas al territorio mexicano
hacia 1847.
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CONQUISTA ESPRfop { 4
L s e e oy
lohiciemcmenIamcursmne(m.laIl dﬁdap(,r ‘
de Grijalva que en ‘5’8m°°rﬁemnna.;
de la peninsula de Yucatgy y SigUiendo .
Tabasco llegamn aOOStasv e
vanguardia de la expedicién, ¢ capltanpm
de Alvarado llegé costeand, desde ¢ e
desembarcando en Boca de] Rioy deteng
Fodaa comercigr con log locajes.
Siguiendo su recorridg d il
en la isla de phg}]chihuiﬂapazco ot
qwmm%mn
huellas de sacrificios humgp, e
desembarcaron en Costa Verde ,
donde volvieron a

oY car, El
24 dejmnodladeSanJum

bicieron escala e ¢ islote
| ooy b,
'\ como San Jugy de Ulga,
¥ comerciando siete
;" diascon los indigeyas.
Redm.de Alvarado
, regreso a Cubg con Jas
mereancias consegyigys y
Juan de Grijalva contiys
IECOﬂ'iendO la costy hasta
el rio Panuco.
Expedicion de Cortés
En febrero de 1519
partié de cerca de I a
Habana una 'nueva
expedicién de 10
ba:je-les»'ﬁnaﬂdadabor
el gobemadorde
Diego de Velazqﬁ
Y. comandada por
Hemén  Corgs,
con la iﬂﬁe.ncién. de
‘ explorary comersiar
D metales preciosos, La
=] : - el prcc L
an abril S_Vistaro_n las
. costas Veracruzanas,
anclando cerca de

¥/
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22 de I'f il
abril de 1519, | F
desembarcaron en '
las playas contiguas I
llamadas Chalchihuecan i
por los indigenas mexicas. G =
Ahi trataron con los emisarios h
de Moctezuma. Al ver los ricos
obsequios ofrecidos por Moctezuma, ‘
Cortés cambid de idea sobre la intencién
de 1a expedicién, decidiéndose por
poblar esas tierras; sin embargo, entre los
expedicionarios habia oposiciénaesto. Con
el doble proposito de alejar a la oposicion y
buscar un lugar més propicio para resguardar
suflota, Cortés envi6 dos navios al mando de
Francisco de Montejo piloteados por Ant6n
de Alaminos y Juan Alvarez que llegaron a la
ensenada de Quiahuiztlan.
FUNDACION

Mientras tanto, Cortés encontr6 el modo de
zafarse de su relacion legal con Velazquez. El
10 de julio de 1519 los soldados fundaron como
Villa Rica de la Vera Cruz un asentamiento de
chozas de palma que se convirti6 en el primer
ayuntamiento de América continental. Una vez
constituido el cabildo, se extingui6 la autoridad
de Velazquez sobre los ex-expedicionarios ahora
colonos. Cortés renuncio a su cargo de capitan
general de la expedicion y result6 electo para el
mismo cargo pero por las autoridades del nuevo
cabildo. Acerca del lugar de la findacién, Cortés
no aclara donde fue. Del relato de Bermnal Diaz
del Castillo se deduce que fue en los arenales
de Chalchihuecan, lo que se confirma en la
declaracién de Montejo ante los mbunalts
de La Corufia.

: SEGUNDO
ASENTANMIENTO
~Tras la pmtocolaria‘ fundacion, los
espafioles viajaron por tierra al norte
hacia Huitzilapan donde fueron
recibidos por Chlcomacatl el

FuenTe v Disefio Por EL C.
JorecE JuLio sauciLLo V.

Cacique Gordo de Cempoala.
Sabiendo que los totonacas
estaban descontentos con la
dominacién mexica, Cortés
se present6 como adalid de la
justicia y consigui6 una alianza
comprometiendo el apoyo
espafiol contra los mexicas a
cambio de la obediencia de
la nacién totonaca a la Corona
Espafiola. Cortés viaj6 entonces
a la ensenada de Quiahuiztlan,
donde lo esperaba su flota.
Abhi, en la ladera de una colina
cercana al poblado totonaca,
construyeron en piedra un
asentamiento en forma,
amurallado y fortificado. No
fue una refundacion sino un
traslado de emplazamiento.

INICIO DELA
CONQUISTA

Tras redactar la primera Carta
derelacién, Cortés inutilizo las
navesy enagostode 1519 parti6
junto con 400 expedicionarios
y 1340 guerreros indigenas ala
conquista del imperio mexica.

En la Villa Rica se quedd
una guarnicién al mando de
Juan de Escalante.-Aqui se
construy6 la primera iglesia
que funciond hasta el nuevo
cambio de asentamiento.

El 14 de julio de 1523 el
emperador Carlos V le otorgd
mediante Cédula Real escudo
de armas a Veracruz.

TERCER
ASENTAMIENTO

Para 1525 debido a que
Quiahuiztlan no era adecuada
para fondear, se traslado el
asentamiento a oﬁﬂas del rio

Hmtzﬂapan.
Pase a lu Sig. Pég.
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Viene de la pagina 19
bautizade.como Canoas
por los espanoles. Este
asentamiento; hoy .conocido
como La Antigua, llego
a tener 200 espanales y
600 esclaves negres; una
pamoquia, dos conventos
y un hospital.

Este asentamiento apesar
de estar mejor protegido
de los violentos vientos del
norte que Quiahuiztlany
Ulda, padecia el problema
de que la barra del rio era
muy arenosaylos Galeones
debian descargar en UllGa
para no encallar.

Durante: la colonia
la ciudad fue de gran
importanciayaque eralugar
de partida para las naves
gueiban aEspana
cagadasde
oro;

tesores y de mercancias en
la denominada Carrera de
Indias, lo'cual/le valid para ser
atacada enivarias ocasiones
por piratas.

En septiembre de 1522
uni huracanidejo’la Villa|Rica
en ruinas. En septiembre de
1568 los piratas John Hawkins
y Francis Drake ocuparen
San Juan de Ulda, pero poco
después fue recuperado por
la Armada Espariola tras una
fulminante Batalla de San Juan
de Ultia.

Para repeler los atagues
piratas, en 1590 inici6 la
construccion del Fuerte de
San Juande Ulua.

Cuarto asentamiento

En 1699 el virrey Gasparde

Zuniga y

Acevedo erdeno el'traslado
del asentamientoasuenclave
eriginal, la franjaide’ arenales
frente al islote Sani Juanide
Ultia Al Puerto.de Veracruzle
fue'acondicionadoiun muelle'y
dos afnos despues fuepesible
atracarbarcosyseguirutiizando
de fondeadero'y proteccionia
San Juan de Ulta.

Hacia 1607 Vera Cruz
adquiria titulo de ciudad,
confirmado eni1640|por Felipe
Il En 1608iseiconstruyeronla
casa de cabildo (hey palacio
municipal) 'y el convento de
Nuestra Sefora de laMerced,
al tiempo!gue se continuaba
lafortificacionide San Juanide
Ulta y se iniciaba la obra del
Hospital de nuestra Sefiora
de Loreto. En 1640 se fundo
laiarmada de Barlovento para
defenderellitoral de los piratas.

Ell17 de mayo de 1683

—

"3  Tors
-"I.r ==
L ol

es recordadol por uncide
loesimas!tristes' episodios
de'la Ciudad de' Veracruz:
En aquella ocasion el
pirata Laurent de Graff ,
conocidelcomo! LLerencillo;
sitiaelpuertoy .con15navios
lograapoderarse dela ciidad
gracias allaipoca vigilancia
que la Nueva Espana
tenia en el puerto. Fueron
diaslamentables endonde
losisaqueos, violaciones 'y,
asesinatos fueron cosas de
todos|los dias.

Araizde esos slicesos se
creariaunamuralla fortificada
porvarios baluartes entre los
que estaban el Baluarte de
Santiago que hasta el dia
de hoy su construccionies
latnicaque se mantiene en
pie. Actualmente los deméas
baluartes y lamurallayano
existen; El Jomal Econémico
Mercantil de Veracruz fue

el primer periédico,
publicade en
1806.
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Capitan Harmodio Herrera Cajar

Por EL C. CabETE ArmMaNDO EspinpoLa B.

apitan don ; T et ol g et
Harmodio
Herrera _

Cajar. Perteneci6 a la
generacion 1952-1956
de la Heroica Escuela
Naval Militar. Cadete
de origen panamefio,
siempre se distinguié
por su dedicacién a los
estudios y por su enorme
fortaleza fisica. Pocos,
por no decir que nadie
se atrevia a enfrentarse
a él. Un gran mérito de
nuestro personaje es ser
el primer panamefio en
alcanzar la categoria
de Full Pilot del Canal
de Pamana. Todos los
marinos mexicanos
que han cruzado ese
canal y hayan hecho
una pausa operativa,
invariablemente han
recibido el apoyo de
Harmodio.

En fechas recientes, la
unién de practicos del
Canal de Panama hizo
entrega a la Universidad
Maritima Internacional
de Panam4, en calidad
de donacién, de
instrumentos para formar
la primera banda de
guerra de ese plantel,
misma que llevar el
nombre de Harmodio
Herrera Cajar.

Actualmente es el
Presidente del Trozo
Panama de nuestra
Asociacién. Desde estas
paginas le enviamos
un muy afectuoso
saludo hasta las lejanas
tierras del hermano pais
centroamericano.




esde que ese dia
desembarcamos en la
isla, algo me dio mala

espina ;Cémo que nosotros
seriamos las Fuerzas Rojas?
Yo soy infante de marina, no
rojo, Rojos son los que hacen
manifestaciones, rompen vidrios
en los comercios y echan gritos
en las calles contra el gobierno.
Yo soy gente seria. Pero bueno,
peor les fue a los otros, dizque
Fuerzas Azules.

En mi pueblo los azules
son policias, de esos que
andan metiendo a la carcel a
los borrachitos. jDios Mio! Se
quebraron la cabeza para darnos
estos nombres, pero mejor me
quedo como rojo y no como
azul. Es mejor andar con la
plebe dizque manifestandose
echado gritos a medio mundo
que molestando teporochos;
con los teporochos hay que
ser solidarios, si sefior. La
culpa la tienen esos del estado
mayor. Yo no se quéw tienen
en el coco, mira que llamamos
rojos y azules cuando hay tantos
nombres bonitos con sabor a
banda. ;Qué tal Los Tiburones
de Puerto Nuevo, eh? El puro
nombre lo dice todo, pantalones
de mezclilla, sombrero tejano,
hebilla de alpaca, botas si no de
piel de cocodrilo por que son
caras, por lo menos de becerro.
Algo que impacte pues.

Dia y medio navegando,
dicen que 378 millas, para
que alguien que no tiene la
costumbre de hacerlo, no es

cualquier cosa. Me gustd ver
como trabajaron en equipo los
comandantes del remolcador y
de nuestro barco, el primero
empujandole el costado con
sus potentes maquinas para
ayudarnos a salir y el segundo
dirigiendo la orquesta desde
el puente, ordenando que le
largaran las amarras del muelle
y maniobrando para colocarse

S
o =

que se perdio. Yo siempre le
puse cara a mis compaifieros
de que sabia de esos chismes.
La verdad es que me he ido
informando poco a poco con
mis cuates Boludos, asi les
decimos a los marineros de
a bordo, sobre todo cuando
estamos en el Tiburén Blanco
dandole a nuestro deporte
favorito, las cervezas. Yo cada

Anécdotas de un
Infante de Marina
en un Ejercicio

de Operaciones
Navales

en el canal de salida el cual
tiene luces verdes y rojas para
delimitarlo. Iba yo tan embebido
viendo la cruz iluminada en la
cima del Cerro del Centinela que
cuando vi que el barco dejaba la
boya de recalada arrumbandose
hacia la isla entre la bruma del
atardecer y el inicio de la noche,
senti escalofiios, una especie de
estremecimiento que me dejo
pensativo por un momento, pero
enseguida lo olvidé, a la vista la
costa, se fue haciendo chiquita,
como una nube obscura, hasta

vez que puedo aprovecho para
epharles €n cara que la vida en
tierra es més dificil que la de
a bordo. Claro, me contestan

ta Por que eres pata de perro:
camine y camine y sude y
sude todo el tiempo, mientras
10SOtros a qui, siempre limpios y
bien uniformados, Por supuesto
que €50 es una fanfarronada que
no se fas cree ni su abuelita por
que yo los vi, antes de nuestro
embarque, prietos como
negros de Icacos, trabajando
bajo el vil Sol ep cubierta,

Boletir Naval
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cargando cajas con viveres
secos, subiendo costales con
papas, embarcando nuestros
obuses y sus municiones,
poniendo mangueras para
combustibles, subiendo tambos
con lubricantes, empleando las
plumas del barco para subir
jeeps, camiones y refacciones
y ahora me salen con que no,
que son marineros de cuello
blanco jBah! A otro perro con
ese hueso, especialmente ese de
la Cuenca que me cae medio
gordo por que es muy echén
¥y me presume todo el tiempo
de ser timonel de combate
del buque insignia y que lo
escogieron por que es muy
ducho con la caiia, que nunca se
marea, que sabe hacer cualquier
nudo, en fin. El lo sabe todo.
Puras mentiras digo yo, méxime
cuando le hago preguntas
capciosas que yo ni imagino
la respuesta, pero que noto
como se sale por la tangente-
Por otro lado, yo les reconozc0
a los Boludos, muy dentro de
mi, que tienen su mérito, pero
nunca se los digo, por que !
1o, quien los aguanta. Y como
pata que soy, me doy cuanta
de ello. Por ejemplo, cuando
la mar est4 gruesa ellos siguen
trabajando como si nada y a mi
en cambio que se me aguada
todo el cuerpo y no siento ganas
de nada, ni de comer, que y2
€s mucho decir...

Pase a la sig. pag.
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Hacia tiempol que no
dormial tantas horas. Lo
hice como en hamaca,
Y esol pudol ser por que
estamos viajando: sin
hacer viajando sin hacer
guardias de mar. Ningn
turno de guardia me es
agradable, pero la del
perro, que inicia de la
media noche a las cuatro
de la mafana, es la que
menos me simpatiza,
clare que ese desecanso
seve enturbiado durante
el dia porlos oficiales que
viajan con nosotros y que
siempre andan trajinando,
poniendonoes ha hacer
un montén de cosas,
pere eso para mi, son
simplezas. Dormir bien
es lo importante. Por o
prento me aprendi como
cancion el contenido de
la tarjeta que nos dan al

vt

A}

\‘ wy

embarcarnos, en donde
nos dicenl cuales son
los toques de las armas,
donde debemos formar en
los diferentes) zafarranchosy
como/debemos!circular para
poder avanzar con fluidez en
tan estrechos espacios. De
popa a proa por laibanda
de estribory/de/proaa popa
por laibanda de babor. Cual
es la balsa asignada para
embarcarse en caso de
abandono de bugue 'y donde
se encuentra localizada,
yo pienso que todas esas
precauciones son paraque
no se repita lo de el Titanic, lo
cuales bueno: Que hariames,
en case/de un siniestro, con
tanta gente desesperada por
abandonarlanave. Seria un
caos. Dos o tres veces tocan
zafarrancho de abandonoide
buque y hay que ir corriendo
a formar poniéndose el
salvavidas en el camino y
chocandoe con [0S mampares;
pero poeco a poco aprende
uno a hacerlo en el menor
tiempo posible. Per supuesto
que hay, otres zafarranchos

A

pero.en

esos nuestra
participacion es limitada,
por ejemplo, salié un avion
del continente’ gque nes
intercepté y. mos ataco! tres
veces, todos los buques
maniobraron con rapidez
adoptado una formacion
antiaérea que nos protege
de eseitipo de contingencias
y en loique a mi respecta,
se me caia la baba porque
yo nunca habia visto algo
parecido, tambienivi como el
helicoptere que llevabamos
a bordo transfirio viveres de
un buque a otro, trasportando
un bulto suspendido de un
cable que depositaba en la
cubierta de vuelo del otro.
Algo gque me fascino fue
el envio de barcol a barco,
durante elldia de mensajes
por medio del codigo de
banderas y durante la noche,
per medio del centelleo de
luces emitiendo/sus puntes
y rayas velozmente, la rutina
incluye explicaciones de
comees laiisla, repasamos
las precaucienes de
seguridad para aberdar |a
lanchaly/recordatorios sebre

" .- .

‘1.

la instruccion de orden
disperso, conferencias

- sobre la operacion que

desarrollaremos y/ahi nos
enteramos que primero
habra un ejercicio que
llaman unilateraly.después
uno bilateral, todo elloilo
mas cercane alla realidad.
Como decia antes, todo
el dia esta ocupadoe y ni
tiempo/hay para platicar
con les amigoes boludos.
Este barco esta hecho
para transportar tropa y
alla horaien gue pasamos
al comedor, le. damas vida
la presencia de tanto
infante/de marina usando
el uniferme camuflado.que
contrasta con el azul de
la tripulacion, que gran
invento fue eso por que
cuando andabamos.en el
campo nes confundimos
con (a maleza. En
una eecasion vi una
pelicula sebre guerras
napoleonicas yino podria
creer gue en esa €poca
fueran a pelearusando sus
uniformes de galacuando
que nesetres...

Pase/ala sig. pan,
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solo lo usamos para desfilar, para qué quiere uno andar
de pipa y guante en el campo si lo que se requiere es tener
una vestimenta como la vibora, el tigre o la mariposa, que
sirva para pasar desapercibido un viernes por la noche Sali
franco del Batallon portando mi uniforme camuflado con la
quincena completa en mi bolsillo y fui a ver directamente a
una amiga que le dicen la Palmira la cual, en ese entonces
trabajaba en el tiltimo tren al llegar la vi sentada con un civil
y pasé distraidamente frente a ella en direccion a la barra, me
senté y pedi una cerveza. No habia pasado ni cinco minutos
cuando ella ya estaba sentada a mi lado. Yo la saludé un poco
frié y la observaba en el espejo que estaba situado frente a
nosotros desde donde pude percatarme que ella a su vez no
me quitaba la vista de encima, recorriéndome de arriba abajo,
exactamente como los oficiales cuando nos pasan revista de
aseo. Entonces volteé y le pregunté fingiendo enojo ;Qué
me ves? Ella mujer experta en el trato con hombre, me
contestd: Nada, guapo (te puedo invitar un tequila? Hasta
dos, le respondi. Y comenzamos como viejos conocidos que
somos a platicar puras bobadas esa noche prometia ser grande
por que tomar sin pagar, mas lo que viniera después,
me entusiasmaba. Y en eso estdbamos cuando vi
entrar a la policia naval portando su conocido
brazal negro con las letras PN resaltadas en
blanco, y al verlos, hasta el cabello se
me erizo. Quise ir al bafio, pero ya
estaba uno de ellos en el umbral
de la puerta. Se me acerco
discretamente el

oficial y me invit6 a abandonar el lugar. Rumbo a la puerta
le hice un guifio a la bella y disimuladamente, con el dedo
indice a la altura del bolsillo del pantalén, dibujé un circulo
para indicarle que volveria. Ya afuera el Oficial me pregunto,
recitindome el articulo como si lo estuviera leyendo, que si
estaba yo consciente de que estaba yo violando el Reglamento
General de Deberes Navales al estar en una cantina, garito
u otro centro de vicio sin requerirlo el servicio. Contesté
afirmativamente y me subieron al vehiculo para luego
llevarme al Hospital naval en donde en esta ocasién no me
sentaron a esperar mi turno como es usual cuando voy a
consulta por alguna tendonitis, si no que una enfermera muy
diligente, la cual parecia disfrutar del momento coadyuvo
a que me hicieron un examen médico. Por supuesto que
tenia yo aliento alcohdlico, quien me pregunto yo, que
tome tequila y cerveza va a oler a pasta dental. Después me
pregunt6 el médico de guardia mi nombre, el de mi batallén
y el de mi comandante. En que dia de la semana estibamos
¥ que fecha era. Nada mas falté que me preguntara la fecha
de nacimiento y el nombre de los hijos del comandante de
flota, ... en fin, parecia examen de promocion al cual,
conservando la calma contesté correctamente. Luego
me examinaron la pupila con un aparato que no se
como se llama y finalmente me hicieron caminar
en linea recta con los ojos cerrados y con los
brazos extendidos en cruz. Cuando yo
supuse que habiamos terminado
¥ COmo no veia signos ...

Pase ala siy. pag.
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de nada, les dije si no me van
a dejar regresar con mi vigja,
entonces salidenme todos a
su abuela, sin excepcion. Ahi
termin6 el calvario. Me llevaron
a mi unidad en donde el oficial
de cuartel me mand6 a dormir
en un alojamiento especial, no
auna celda en donde queda uno
bajo control. Al dia siguiente con
una cruda ligera por que soy muy
aguantadc r, me incorporaron a
la rutina de mi batallon y yo,
como si nada me extraiié que no
me arrestaran, pero estoy seguro
que no lo hicieron porque les
remordié la conciencia por
haberme echado a perder mi
noche. Ojala algin dia les pase
lo mismo, especialmente a esa
enfermera que andaba como
pepita en comal ayudando a
los médicos, y seguramente
sonriendo a mis

espaldas. Desde entonces no me
he vuelto a meter uniformado a
ninguna cantina, pero conozco el
poder del uniforme camuflado.
El asunto es saber qué mujer
vale la pena correr el riesgo.
Como dijera Cantinflas, ahi
esta el detalle.

Me desperté bruscamente
el sonido del movimiento
anormal en los sollados porque
la maniobra de proa se empezo
a preparar para fondear el ancla
antes del toque de zafarrancho.
Las luces rojas nocturnas fueron
substituidas por el alumbrado
normal de interior=" me levanté
y me fui a cubierta. No aistingui
nada por que todavia estaba
medio oscuro. Soné el pito por
el sonido general, ordenando
al personal de transporte, o
sea, a nosotros los rojos, que
pasaramos al comedor fruta,

huevos revueltos, café y tortillas
de maiz, todo generosamente
servido. No estuvo mal y como
los patas no sabemos qué nos
espera en tierra, me como todo
y al pasar por el comisariato
compré un short para reforzar
mi ropa interior, un refresco
helado que me cayé muy bien
y dos pares de calcetas extras por
que los calcetines no sirven para
gran cosa durante las caminatas,
aunque nos digan los oficiales
que las botas son como un
guante. Siempre me sorprende
esta gente de abordo. No se como
le hacen para llegar a obscuras
a un lugar. Decidi arreglar mi
mochila, es increible todo lo que
se puede llevar en la espalda.
Hasta abajo puse la vestimenta,
ropa interior, calcetines extras y
mis calcetas a las que les

tengo tanto

carifio, un uniforme adicional,
el rompevientos, luego la manga
de agua, el sleeping, raciones
de campaiia para tres dias, los
utensilios para comer, plato,
sartén, vaso, cubiertos y por el
exterior puse el pico, la patay
el bajo sleeping. No olvide los
utensilios de limpieza personal
y omiti agregar unos caramelos.
Se me antojaron cuando los vi
en el comisariato pero luego me
producen mucha sed. Terminé
lustrando mis botas, tendiendo
mi litera y rasurandome, todo ello
con gran celeridad pues pronto
empezaria el ajetreo propio de
un desembarco , corri a formar
para recoger el armamento y
las municiones guardadas en los
pafioles e integrarme al equipo
para abordar la lancha.

Pasg, .
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Puse en fornitura mi lampara
de mano, siete cargadores vacios
que todavia tenia que abastecer,
seis irfan en los porta cargadores
y uno en el arma y algo muy
importante, la cantimplora extra.
Mis guantes junto con mi Gltimo
hordscopo los guardé en mis
bolsillos y eché de menos mi
brijula, la cual perdi y nunca
me la repusieron no obstante que
la regla es que me la cobraria.
Solo me faltaba mi M-16 y el
cuchillo bayoneta. Ay Palmira
¢Doénde, dondé estas? ;Con
quién me engaias?... si me
vieras con esta indumentaria,
te derretirias.

Qué extrafio, no habia
disminuido nuestra distancia
a la costa y sin embargo la
flotilla de destructores como
a eso de las tres de la madrugada
empez6 a disparar. Nos explicé
el teniente que estaba habiendo
un ablandamiento de costa.
Desde donde yo observaba, el
espectaculo era impresionante.
Los barcos no se veian porque la
oscuridad era total, no habia luna
y eso magnificaba el fogonazo.
Luego contaba yo mil uno, mil
dos, mil tres. .. hasta mil cinco
y veia el impacto en la tierra al
producirse otra explosién. Ay
;caray! Es serio este asunto
de la guerra, quiere decir que
si esos proyectiles estuvieran
dirigidos hacia instalaciones o
personal, se armaria la de dios es
cristo, qué dirdn mis comparieros
pata que vienen a bordo, como
se oira el ruido de los cafiones
desde el barco, qué harén ellos

mientras los boludos estén en
zafarrancho de combate, tendré
que esperar hasta la primera
borrachera generalizada para
satisfacer mi curiosidad. Empezo

WITITIFTE
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a amanecer y las siluetas de los
barcos se fueron delineando
poco a poco, ahora podria ver
mejor la nube de polvo que
levantaban los impactos. El
teniente que lo sabe todo con
la cara dura nos dijo que habia
faltado la participacion de la
aviacion naval. . .repentinamente
callaron los cafiones, se hizo el
silencio y le toco el turno a los
vehiculos anfibios y lanchas, las
cuales descendieron de abordo
y navegaron en circulos en las
cercanias de los barcos, en espera
de otras embarcaciones que s¢
irfan incorporando, y luego
formadas en linea de frente
arrancarian todas juntas en
direccion a la playa, en lo que
se conoce como olas.

Cuando se anda de mirén
hay que tener una gama grande
de respuestas en mente y ser
muy vivo para poner cara de
inocencia, ya que los oficiales
de cubierta son muy celosos y
no les gusta ver gente mirando
porahi y por alla sin hacer nada.
Si te descubren enseguida te
mandan a formar o hacer algo,
pero como yo desayuné de los
primeros, podria responder que
aun no pasaba al comedor, me
interesaba ver los detalles por
que si no, qué voy a platicar
en las cantinas. Yo nunca habia
pisado una isla tan distante de
Puerto Nuevo. Llegamos a las
inmediaciones bien temprano y
con el ajetreo de los cafionazos
no fijé la atencion en nada en
particular sobre la isla. Es grande
con partes muy altas, dicen que
hayf un volcén alto llamado la
Chiche, pero los boludos son
medio lenguas, hasta no creer.
Todos te dan detalles como...

Pase a la sig. pagv.
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sillaidotacion completa
se hubiera'subido a uno.de
eses autobusessin techoly,
ahilun'guia, les hubieraido
descubriendolaislaimientras
avanzabanihacia ellcrater.
Nigue fuera\yo unigrimete
ynesupiera que'si ellbarco
se gueda fondeado, las
guardias de mar contintian
COmo Silestuvieran en alta
mar. L'a isla es acantilada
y hay una pequena bahia
llamada delCarmen'donde
reinauna calmamas e menos
aceptable, lugar preferido por
NUestros bareos grandes para
fondear; al final de'la cual
esta un pequeniomuelle; sin
suficiente profundidad para
atracar, de talmaneraque si
necesitaunoliratiera; debe
sertranspartade en lancha.
Y asi ocumi6 no bienihabia
Yo temminado de tomarnota
mental de o que estaba a
la vista cuando empezo
lai monsergal de pasar
lista y revista y con una
prisa inusitada, se inicio el
desembarco. Lo hicimos
descendiendo por una red
puesta a proposito en el
costado del barco; similara
la.que se encuentra en las
pistas delinfante con la cual
estamos familianzados pues
guieni sabe cuantas veces
habremos subidoe'y bajade
porellas durante estosafios.
Es una forma practicaide
resolver el problema yaque
podemos bajar varios a la
vez sinamoentonamosy/sila
marestarazonablementeen
calma, encuantopisaunola
lancha, recibe indicaciones
de donde sentarse y listo. Si
hay marejada, es ofro cantar,

porque la/lanchay el barco se
mueven independiente .
entonces se acemoda uno
donde puede. Llegamos a
tiematodalainfanteria de marina
embarcadalparadarinicioalo
que serialellejercito unilateral.
Estoes unalluchadonde nohay
enemigoesiisicos pera sihay.en
cambio fuego real'y cuyo fin
es gue los comandantes de
unidades aprendan amaniobrar
tacticamente con su personal
disperso, de acuerdo' a la
infermacion cambiante que se
les envia constantemente. Me
sentia'mal, uUn poco inseguro
al caminar o) correr, segtinilas
creunstancias; comae cliandome
despierto medio crudo despuées
de pasargran parte/de laneche
enellMburon Blancoise movia
el piso. Mareo!de'tierra; dicen
los boludos. Seralogue sea
pero mi estomageo. P
nol  obstante 5
el abundante
desayuno,estaba
medie revuelto'y
las piemas comoiqueno
me respondian respire hondo
y empece a avanzar
conl laimoehilaien
miespalda,miama &
embrazada y mi

[ =

€asco
de Kevlar

para protegerme la

cabeza y per supuesto,

para acalorarme mas y no
quise voltear hacia el buque
en el cual veniames per que
estaba fondeado lejos y no

pedrialdistinguir a'les boludos
due seguramente ya.andarian
con un refrescoleni la mano;
ya me tocaralreinme delellos
pense, cuando tengan que
miarehar: Serpresa ahoraveniael
gjercicio bilateral algomas de mi
gustolNe caminabamaes mucho.
Apenas Unos doscientos metres
yyanos estaban esperandolles
vehiculos para trasladarlos a
nuestra areal de operaciones,
las’ inmediaciones' de! las
chiche. Ni me enteré a que
horallos desembarcaronidel
bugue anfibio!cocodrilo; que
es prime hermano!de nembre
ILagarto, perolesolno importa.
Lo importante es que, aungue
Sus asientos son'de maderaly.
duelen las nalgas y l|alcintura,
nadie

e L ab I

desprecia un
viaje en elles vy,
mMenos aun en una

islaidesconocida donde los
cemosiseiveniconlbastante
pendiente. Desde que
iniciamos eliviaje lo hicimos
cuestalamiba, les motores
nada mas pujaban y el
zangoloteo estaba en
grande porque salvo! los
puentes, el camino’es Una
brecha deterreceriadispareja
por las lluvias, sin embargo
€s0 noimpidio, a medida
gue ascendiamos a ver la
belleza de los alrededores.
Lavegetacion es arbustosy
la nopalera es grande. Hay
unoe que otro! arbol pero
nINGUNE conocido pormi. Los
acantilades'sonienommes y.
lo.que ala distancia seiveia
rojo, es piedra volcanica.
Vilun aguilaino muy grande
perosiimponente: Tambienvi
peguenas grupes de bomegos
dellos!llamados domésticos,
casisiempre el macho con
su hembra y el pequefio
balandoe) detras de ellos,
comiande Nesetros...

Paseala
s19. pag.
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Algoe
sorprendente
para mi fueren
los gates salvajes,
los gue en un principio
eran animales caseros
pero allirse sus duenos al
continente y abandonarioes,
sobrevivieron remontandose.
El tereno en/ algunas
partes se ve acanalado
como consecuencia de las
grandes corrientes producto
dellasllluvias achubascadas
durante lal temporada de
ciclones, ya que cada afio
dellaisegunda quincenaide
mayo a finales del mes de
octubre, lalisla es azotada,
dicen en tierra firme, por
vientos huracanadoes. Yo creo
que hade serimpresionante
estar ahi, como sil fuera
uno tripulante de un gran
portaviones, Y presenciar
el pase de uno de ellos, ver
la calnarehicha antes de
[a tormenta, cuando no se
mueve ninguna hoeja _de los
Arboles y/todosilosanimales
guardan) ur SoSpechoso
silencio; ebservar prmero
alas mensajeras del ciclon
oisea, alas olas. Bicen los
pescadores que ERREE
se adelantan ala tormenta
por varios dias y gue en
condicionesnommeales liegana

laplaya

de diez a

quince por minuto pero

que cuando anda cerca algiin
fenébmeno  metereologico
entonces se vuelven mas
lenta'y pebres. Parecen pollos
espinades. Pierden el paso,
no sacan pecho y en lugar
de la mirada al frente vanicon
miradatriste; como siicargaran
al mundo. No cabe duda que
cada quien en su medio. Ellos
seven temibles cuandoestanen
tierra y seguramente NOSoros
otrotanto cuando vamesen sus
barcos. Mas tarde el teniente
nos comunicod que habiamos
llevado a cabo el desembarco
administrative de manera
sistemética, comelloensayamaos
repetidamente en PuertoNuevo.
Quie todo habiacomenzado con
una incursion acuatica cuatro
horas antes de gue comenzara el
tiro de ablandamiento de costa,
encaminadal a la destruceion
de algunos ebstaculos que
el enemigo habia dejade
para dificultar nuestro amibo.
Habiamos capturadolas colinas

cercanas,
asegurado los
pasos obligadoes y obtenido
informacion que un grupo se
preparo para repeler ataques
Y $€ puso en movimiento por
medio de vehiculos comando
con lalintencioén, parecia ser,
de apoderarse de los cnuces de
caminos en uno de los cuales
establecieron un&rea de reunion
y continuamos el avance haciala
capturade la pistade atemzaje.
Desembarcaron asi mismo
vehiculos anfibios los cuales se
enfilaron en medio de un ruido
enorme, al area de reunién.
Emplazaron asimismo la bateria
de obuses y la de morteros,
cemrando el desembarco con
el grupo logistico, que es el
encargado de!'los suministros.
Todo lo anterior en medio de
unestuendoiinfemal producido
por canonazos, grites, motores
que se les fuerza asubir colinas,

humo'y suder. Mucho sudor.
Esta pesadilla en la que
no se sabe quien es quien,
dure 48 heras. La isla se ve

impresionante.
Desde lejos tiene
partes muy verdesy.
ofras rojizas, como!|0s
cemos de la costa norte
del pais, la temperatura
estaba agradable pero
lo mas agradable es que
no hay vehiculos civiles
circulando, ni toques
de claxon ni autobuses
ruidoesos, ni olor a humo,
ni sefioras con prisa, nNi
gente malencarada, salvo
el sargento de mi peloton
gque etemamente esta de
mal humor, pero a ese
ya lo conozco y se como
tratarlo.como en mipueblo,
elicielo esta azul durante el
diay en la noche, estrellas
por todos lades, con ruido
de grillos para amenizar |la
oscuridad pesadas, amiban
solo de dos a cuatro por
minuto y sube el nivel del
agua. También dicen, hay
guesaber observar el cielo
yaque después de lallegada
de las mensajeras, aparecen
unas nubes muy grandes
en el horizonte, de esas en
cuya base se ven grandes
descargas eléctricas.

Pase alasig. pag.
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Aseguran que hay que
estar muy vivo con algunas
sefiales confusas, ya que
un dia antes de la llegada
del ciclon, el cielo esta
completamente limpio y el
calor aumenta luego empieza
a soplar un aire de una
direccion poco comun y la
presion medida por un aparato
llamado barémetro, baja.
Luego vienen las clasicas
nubes negras empiezan los
chubascos y se incrementan
los vientos hasta alcanzar
velocidades tan grandes que
la lluvia en lugar de caer del
cielo pareciera que procede
del horizonte. Increible
toda la experiencia que han
acumulado estos camaradas
pescadores, sin embargo hay
algo que me resisto a creer;
resulta que en el centro del
cicléon hay calma total. Al
oir todas esas cosas que
quién sabe cuando tenga de
cierto, me quedo sorprendido
Y para que no me cuenten

me gustaria experimentarlo.
Quisiera oir el silbar del
viento, escuchar los truenos
y sentir la permanente lluvia
durante dias. Me encantaria ser
testigo de ello, pero no abordo,
con balance y cabeceo. Eso es
algo que yo les admiro a los
boludos ;Cémo pueden vivir en
su barco cuando la mar se agita
con furia y todo se mueve? Yo
creo que estan un poco locos
ya que ni siquiera puede uno
dormir ni comer. La sopa se
derrama los platos se mueven
de su lugar con el balance. En
ocasiones mejor comen tortas
racion seca les llamamos los
pata. Para nosotros es familiar
comerlas durante las operaciones
urbanas y cuando andamos en
¢l campo, consumimos raciones
de campaila, pues ni modo de
ponerse a cocinar cuando la
presencia del humo puede
delatarnos, pero mil veces comer
esas raciones que los alimentos
de las balsas salvavidas. Eso es
lo mas horrible que en materia
de alimentos he pasado en mi

vida. Resulta que los boludos
realizan una practica que le
llaman de sobre vivencia en
la mar en la cual les ensefian
las técnicas para abandonar su
buque en caso de que este no
pueda resistir los castigos de
un combate, un temporal o un
accidente mayor. Saltan al agua
y luego se suben a las balsas.
ino se miden estos boludos!
Pues resulta que en un abrir
y cerrar de 0jos me encontré,
junto con otros compaifieros
tomando dicho curso en un
plantel de la flota, no lo podia
yo creer ;Qué andaban haciendo
unos pata de perro en territorio
de boludos? Solo dios lo sabe
pero de repente me encontré
en un salén de clases viendo
peliculas de instruccion y otras
cosas, me impresionaron tanto
todas estas locuras tan distantes
de mi vida cotidiana que todo
se me quedd grabado muy bien,
digo locuras por que con el curso
de sobre vivencia en la selva
me identifiqué plenamente, pero
sobrevivir en la mar, ni en mis

peores pesadillas lo tenia
considerado. Aprendimos a
usar las sefiales fumigenas y
las bengalas e incluso hicimos
una préactica nocturna en el
interior de Puerto Nuevo.
Todo transcurrié muy bien
y en una ceremonia donde
asisti6 el comandante de la
flota me dieron mi diploma
de aprobado. Veia yo con
suficiencia a los boludos hasta
queunas tres semanas despues
nos dieron la orden de ejecutar
un gjercicio real esa noche no
pude dormir pensando en lo
que se avecinaba y como
no hay tiempo que no se
cumpla, un lunes temprano
zarpamos rumbo a un punto
distante veinte millas frente
a nuestro querido Puerto
Nuevo. jAy dios, que cosa
tan espantosa! Ahi conoci
a los otros miembros de la
balsa, habia de todo, oficiales,
capitanes y un contralmirante,
total veinte...

Pase a la sig. pag.




Viene tle ia PAg. anterior

Alaorden de jbalsa cinco, al agua!
Un equipo la lanzo, se inflé como
guajolote y la corriente y el viento

la empez6 a separar del costado

del barco, soltaron la cuerda
que retenia y empezamos a
saltar. Yo me persigné antes

de brincar y cuando me di
cuenta, ya estabamos todos

agrupados obedeciendo

las ordenes del lider, No
quisiera extenderme
mucho en los detalles,
pero si quiero decir
que mojados como
pollos, empezamos
la larga estancia,
para mi eterna, de
96 horas de sobre
| vivenciatomando 125
' mililitros deaguaen la
~ mafiana e igual cantidad
en latarde y comiendo la
racion de la balsa. Qué
cosa tan pavorosa. Ahi
estaba guardada al
alto vacio, donde
puede durar afios,
una especie de
mazapin grande que se
fracciona en pequefios cubos muy
parecidos a una goma de migajon. Cené
una racion, mas por curiosidad que por
hambre y me parecié un tormento
terminarmela. Pero dios es grande y

la madre naturaleza no desampara a

sus hijos por que esa noche la mar se
puso un poco gruesa ocasionando que
la balsa, con su fondo plano, se moviera
como gusano produciéndome un mareo
que durd tres dias jtres dfas! En que si no

me mori de deshidratacion fue porque
soy joven y fuerte. Mis camaradas
casi no hablaban para no tener
sed y solo pronuncidbamos
algunas palabras cuando nos
tocaba relevar a la guardia
cada dos horas. Yo ademas de
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mudo, dormi todo el tiempo, apenas reponiéndome
de las vomitadas tomando el agua de las bolsitas.
Al cuarto dia el tiempo mejord justo cuando nos

Conforme continudbamos subiendo, la
temperatura mejoraba aun més, luego repentinamente
llegamos a un llano de regulares dimensiones con
plantas silvestres como si a propésito hubieran
sido sembradas por el hombre. Algo nuevo para
mi fue un sonido extrafio producido por mlllo_nes
de langostas que devoraban todo lo que estuviera
ensu camino. Yo nunca habia visto algo igual. En
mi pueblo hay grillos de color negro que al VleaI
extienden sus alas membranosas de color anaranjado
¥ cuando era nifio me divertia atrapandolos, pero
esto es otra cosa. Estos insectos son de color gris
amarillento, cabezones, que cuando vuelan forman
grandes nubes. jPor los clavos de Cristo! ¢de dét}de
habran salido estos bichos si estamos bien lejos
del continente? Ummh, No me imagino una plaga
deesas cayéndole a los sembradios de maiz de mi
tierra, seguramente nos dejaria sin elotes durante
toda la temporada.

Termino el viaje y a continuacion empezamos
a hacer lo que nos critican los boludos: caminar.
Segin nos dijo el comandante, organizariamos el
terreno, es decir hariamos los trabajos necesarios
en las cercanias del volcan aprovechando piedras
Y pasos obligados para recibir como se merecen
a las Fuerzas Azules las cuales van siend_O
alimentadas con informacion de inteligencia
sobre nosotros para que puedan capturamos.
Eso me gusta. No hay como prepararles una
recepcion adecuada por medio de trampas para
bobos de las no explosivas, por que no se trata de
lesionar a nuestros propios compatieros, aunque
al final salgan raspados, como cuando hacemos
agujeros en el camino y los cubrimos con hojas
para que caminen confiadamente y de repente,
jal hoyo amigo!, otro recurso muy socorrido es
colocar algunas cuerdas disimuladas para que
inadvertidamente las toquen con las botas y jpum!
Queden suspendidos patas pa‘rriba. Los hacemos
prisioneros, los interrogamos siguiendo, dice el
teniente, los procedimientos de la convencion
de Ginebra y, un arbitro los elimina del Jjuego,
pasando a formar parte de los servicios de la
retaguardia. ..

Continuara en el proxime namers
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“No se puede MEJORAR!Io que no se puede ADMINISTRAR;
“No'se puede ADMINISTRAR lo que no se puede ENTENDER;
No se puede ENTENDER lo que no'se puede MEDIR;

No se puede MEDIR Io que no se puede DEFINIR, por ello..
PRIMERO DEBES.
DEFINIR Io que habras de

MEDIR, para‘luego
ENIENDER'Io (ZIIQ!EEE; ras

JLLJIH‘LLU ‘:.:_Ii AT @Tﬁtgﬂ
Final MEJORARIOqUE

ADMINISTRAS

. S g.,' T
SR 15* ' RL |

E, ,m,, P m-' i




Por La Lic. Aipa Luna

OBIJETIVO.- Laentrevista
es un contacto interpersonal

que tiene por objeto el
acopio de testimonios
orales. CLASES.-
Deacuerdo conel
propdsito

que persiga la encuesta,
podemos distinguir. COmo
cuestionarios: entrevistas
de hechos, actitudes Y
opiniones. De acuerdo con
el nimero de las personas
entrevistadas, la entrevista
puede ser considerada como
INDIVIDUALY COLECTIVA
o conjunta. Esta ultima
puede tener por objeto
el contacto con todas
las personas afectadas
por una situacion o
con un numero
representativo  de
ellas.
De acuerdo con el
ntmero de personas
entrevistadas en una
misma  sesion, las
entrevistas pueden dividirse
en PERSONALES O DE
GRUPOS. Las primeras
son las mas utiles
para el acopio
de informacién
confidencial,
queelinformante
no proporcionaria
en publico. La

segunda puede ser mas util
cuando el informante s€ siente
obligado a decirla verdad frente
a testigos. De acuerdo con la
estructuracion de la enirevista,
esta podria clasificarse como
libre o dirigida. En el primer
caso, el entrevistador conduce
la entrevista en una forma mas
espontinea para el entrevistado.
En la segunda, €l cuestionario
propone un numero fijo de
preguntas. La primera permite
profundizar mas en la mente
del entrevistado. La segunda,
facilita comparar las respuestas.
En relacion con el namero de
veces que una misma persona
puede ser entrevistada, las
entrevistas pueden
considerarse
como
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UNICAS Y REPETIDAS .
primeras representan al In]-n'imas
las molestias ocasionadag o
entrev_.ristado. Las segung al
permiten mayor posibiigdas
de verificacion, asi com, ald
observacion de cambios ey -
desarrollo de las situaciop oy
Algunos de los requisitog "
debe satisfacer el entrevj Sta‘éue
son los siguientes: or
1.- {ﬁutoridad pararealizay |
entrevista 0 apoyo (de lidere a
autoridades, etc.) para Iley. .
a cabo. R

2.- Agudeza en
observacion. a
3.- C_apacidad para escucha
transcribir, seleccionar 5
condensar la informacijg
obtenida. n
4:- ‘Adapta(}ién a
circunstanciag
previstas o
Imprevistag.
Pasealasig

e

A
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Viene de la Pag. anterior

Bl
cortesia.

6.- Tacto.

Cuando! las| entrevistas
SON NUMErosasyy. serequiere
de los servicios de un equipo,
este debe ser seleccionado;
ademas, de.acuerdo.conisu
experiencia'y su habilidad
para seguirinstrucciones. El
equipodebeiserentrenado
y.controlado, con ebjetoide
que los resultados sean
comparables: [Entre los
requisitos que debeponderar
el entrevistador frente al
entrevistado, destacan! los
siguientes:

1. Interes

2. Deseode

Amabilidad,

cooperar

3. Capacidadide
OBSERVACION
4.  Sincendad
5.  Memoria
6. Imparcialidad
7.  Habilidad
comunicarse eralmente
El interes y el deseo de
cooperar puedel estimularse
desde |la preparacion de la
entrevista, cuandolse pide la
cita‘para celebraria o/cyandoe
serecume alos mediosmasivos
dedifusion paralinformar scbre
sus objetives e importancia.llLas
cualidades a que se!refieren
los reguisitos del 3.al 6 pueden
ser medidas, en-anlomento
dellaentrevista, pormedio'de
preguntas indirectas. La
falta/delhabilidad
para

para

T s e o)

comunicarse! por parte del
entrevistado, puede suplirfa
el entrevistador con su propia
habilidad para manejar distintos
tipos de lenguaje.
PROCEDIMIENTO.
Es dificil establecer
recomendaciones generales
en relacion conllas entrevistas,
dada la variedad de objetivos
que estas pueden perseguir
y la heterogeneidad de los
grupos y situaciones a que
pueden aplicarse. Aiguna de
las reglas generales, que
conviene porlomenos,
tener en cuenta
antes de realizar
las entrevistas, son
las siguientes:- &
PREPARACION
1).- Aplicar las
etapas numeradas
del 1 al 7 en relacion
con! el procedimiento
propiodellcuestionario. 2) -
Entrenar al entrevistador
por medio) de literatura,
conferencistas (0)
sesiones de mesa
redonda, que
lo' familiaricen
con eliplan de
trabajo'y conlla
psicologiadellas
persenas que

B 3 eem—

entrevistara. 3).- Amreglar
una citaiconifasipersenas
guese entrevistaran, cuandoe
suintimero/lojpermita. Dello
contrario, danpublicidad alles
objetives y la importancia
delirabajo, endemandaide
coeperacion, utilizando
los medios de difusion

mas apropiados.

PasealaPag. gh (11111
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Iniciacion

1.- Identificarse verbalmente,
Mostrar en caso necesario, las
credenciales que acrediten al
entrevistador.

2.- Ganarse la confianza
del entrevistado con frases
incidentales que puedan hacerlo
sentir bien, sin nervios y ser
paciente.

3.- Dar explicaciones posibles,
que sean solicitadas, sobre los
objetivos y la importancia del
trabajo.

4.- Solicitar la cooperacion del
entrevistado, advirtiéndole que
no esté obligado a proporcionar
la informacion, pero que desde
luego, puede rendir un servicio
importante si la proporciona.

5.- Asegurar al entrevistado,
cuando se trate de informacién
que ¢l pueda considerar
confidencial, de que se
guardara absoluto secreto y de
que su nombre no figura en el
estudio.

6.- Destruir la posible
hostilidad del entrevistado, ante
el extrafio que es el entrevistador,
haciendo que la presentacion y
la conducta del segundo sean
aceptables para el primero.

7.- Comenzar el interrogatorio
con preguntas faciles, que
disminuyan la tension.

8.- Entrar en materia tan
ripidamente como lo permita
la satisfaccién de los requisitos
anteriores.

Desarrollio

a).- Hacer todos los
interrogatorios en el mismo
orden.

b).- Formular las preguntas
en la forma prevista por el
cuestionario. Repetirlas cuando
sea necesario para ofrecer mayor
claridad.

c).- No inducir las respuestas,

ni demostrar sorpresa o
reprobacién por las mismas.

d).- Escuchar pacientemente,
utilizando todo el tacto posible
para invitar al entrevistado a
hablar con mayor exactitud
sobre los topicos que interesan
especificamente.

e).- Dar oportunidad
inteligentemente para la precision
0 la rectificacion de respuesta,
evitando que el entrevistado
sienta que esto significa una
humillacién o una molestia
innecesaria.

f).- Adaptar el ritmo de Ia
entrevista a cada situacign
especifica.

Registro.

Transcribir con fidelidad
y exactitud, de ser posible
textualmente,

Anotar en el acto mismo de Ja
expresion, cuando ello no inhiba
al entrevistado.

Utilizar instrumentos tales
como las grabadoras portatiles,
bajo la condicién arribg
mencionada

Revisar la entrevista
para llenar lagunas,

0 corregir
transcripciones
equivocadas en
el momento de la
misma.

Pedir, cuando lo permita
el nimero de entrevistadog y
lo justifique la importancia de
la entrevista, una confirmacign
por escrito.

Ventajas

Frente al cuestionario, la
entrevista ofrece las siguienteg
ventajas.

Permite el contacto ¢op
personas que manejan distintog
tipos de lenguaje, que no sabep
leer ni escribir o que no tienen
tiempo o deseo de hacerlo.

Facilita la labor de persuasisn

FTTIT IS

para la contestacion del
interrogatorio,

Concede la oportunidad de
precisary aclarar las preguntas,
estimulando de este modo,
testimonios mas completos.

Establece la posibilidad de
verificar las respuestas frente
a las pruebas que proporciona
el ambiente natural del
entrevistado,

Ofrece la  oportunidad
de observar la reaccion del
entrevistado, con lo que pueden
apreciarse actitudes y prejuicios
importantes en relacion con a
critica de Ja respuesta.

Caracteristicas de Ja
entrevista

La entrevista no es yn
didlogo, es una
dinamica
de

Preguntas
Y respuestag
dirigida
Siempre a
un circulo de
oyentes.

Boleri. Naval
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Principio y final de la
entrevista corresponden al
entrevistador.

Laentrevista esun conta.cto
interpersonal que tiene por objeto
el acopio de testimonios orales.
De acuerdo con la estructuracion
de la entrevista ésta podria
clasificarse como librg 0
elaborada de manera cspm_lta_ﬂea
por entrevistador o dirigida,
basada en un cuestionario. Las
preguntas de la entrevista SOn
directas, indirectas o capciosas
con preparacién o induccionala
respuesta. La entrevista puede s¢f
con o sin medida de tiempo

La entrevista ofrece 13
oportunidad de observar 13
reaccion del entrevistado, €O
lo que pucdan apreciars®
actitudes y prejuicios
importantes en
relacion con 12

critica de 1as

respuestas-
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