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VIDAL FRANCISCO SOBERON SANZ, Aimirante Secretario de Marina y Alto
Mando de la Armada de México, con fundamento en los articulos 12 y 30
fracciones |, VI y XXVI de la Ley Orgénica de la Administracién Puablica Federal; 2
fracciones |, XIV y XVI, 7 fracciones Il y VIII, 23 y 51 de la Ley Organica de la
Armada de México; en ejercicio de las facultades que me confieren los articulos 3 y
5 fracciones | y XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina: y

CONSIDERANDO

Que la Armada de México busca permanentemente generar las condiciones
que le permitan cumplir su mision de manera efectiva en escenarios futuros; por
ello se encuentra en constante reestructuracién y evolucién, capacitando
simultaneamente a su personal, a fin de asimilar con éxito estos cambios y uno de
los mejores medios para conseguirlo es la estructuracion, sistematizacion,
formalizacion y actualizacién de la doctrina naval.

Que la doctrina naval, es el conjunto de principios, normas y procedimientos
que guian la actuacion del personal naval para el cumplimiento de las funciones
asignadas.

Que la doctrina naval, requiere alcanzar un desarrollo sistematico que permita
establecer canales de divulgacién adecuados para la sustentacion o modificacién,
la cual se fundamenta en los preceptos legales, conceptuales y éticos que norman
y orientan la creacion, organizacion y acciéon de esta Institucion.

Que el Estado Mayor General de la Armada, como organo asesor de este Alto
Mando, establece, difunde y supervisa la doctrina operacional y de adiestramiento
de las unidades operativas; establece la doctrina y planes para las comunicaciones;
asi como establece y difunde la doctrina de planeamiento naval de las unidades y
establecimientos de la Armada de Meéxico. Asimismo, el Centro de Estudios
Superiores Navales coadyuva en la difusién de la doctrina naval

Que para integrar, actualizar, desarrollar y formalizar la doctrina naval se
requiere de un 6rgano que genere en el quehacer institucional, enfocado hacia el
conocimiento y aplicacion de sus principios, en beneficio de los objetivos
institucionales, de las operaciones, del comportamiento organizacional y del
desarrollo profesional, en los niveles estratégico, operacional y tactico, los cuales
estan relacionados con la operatividad y administracién de los recursos humanos;
asi como la investigaciéon cientifica y académica de la Institucion; por lo que he
tenido bien emitir Ia siguiente:
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Primero.- Que a partir del dieciséis de febrero del afio dos mil trece, el Centro
de Estudios Superiores Navales, sera el organo que proponga al Estado Mayor
General de la Armada, los lineamientos generales para la elaboracion y desarrolio
de la doctrina naval, a fin de que el personal de la Armada de México, guie su
proceder con acciones definidas y enfocadas en una sola direccion, para el
cumplimiento de su mision y ejercicio de las atribuciones que la ley le confiere.

Segundo.- El Centro de Estudios Superiores Navales, debera

.-

V.-

Programar, coordinar y orientar la elaboracion, revision o actualizaciéon
de la doctrina naval, para el funcionamiento y operacion de las unidades
y establecimientos de la Armada de México; asi como otros textos, para
satisfacer las necesidades que requiere el buen ejercicio de la profesion
naval

Coordinar con las unidades, establecimientos y elementos de la Armada
de México que a titulo personal, deseen colaborar al enriquecimiento de
la doctrina naval, a través de sus trabajos de investigacion, para su
posterior publicacién y difusion.

Proponer al Estado Mayor General de la Armada, la integracion de
comités conformados por equipos multidisciplinarios de las diferentes
areas operativas, administrativas y educativas, para la elaboracion de
proyectos y documentos doctrinarios que requiera la Institucion.

Coadyuvar con el Estado Mayor General de la Armada, en materia de
difusion de la doctrina naval, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

Tercero.- El modelo jerarquizado para formalizacion y estandarizacion de la
doctrina de la Armada de México, disefiando por el Centro de Estudios Superiores
Navales, sera el mecanismo que permita estructurar, sistematizar y formalizar la
doctrina naval.

Continua hoja tres. ..
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Cuarto.- El modelo de doctrina naval presenta las caracteristicas siguientes:

|- Parte de un documento rector denominado “Doctrina de la Armada de
México", el cual constituira la base de la unificaciéon y funcionamiento de
la doctrina institucional y contempla de manera general, los fundamentos
de la doctrina naval; la naturaleza de las operaciones; la organizacion de
la Institucién; la forma de operar y los medios para llevarlas a cabo.

Il.- Se estructurara considerando los tres niveles de la guerra (estratégico,
operacional y tactico), de manera tal que la referencia de cada uno de
los factores que intervienen en la doctrina naval, se ordenan y clasifican,
en el nivel correspondiente.

A.- En el nivel estratégico, con los modelos siguientes:

DAM 1.0 Doctrina de la Armada de México.
DAM 1.0-A Inteligencia Estratégica.

DAM 1.0-B Planeamiento Estratégico.

DAM 1.0-C Mando y Control.

Estos modelos plantearan de manera general, las politicas del Alto
Mando y su interaccion con las demas dependencias del Gobierno
Federal, para alcanzar los objetivos nacionales.

B.- En el nivel de operacién, se dividen en los modelos siguientes:

Operacional.

DAM 1.1 Administracion Naval.
DAM 1.2 Inteligencia Naval

DAM 1.3 Operaciones Navales.
DAM 1.4 Logistica Naval.

DAM 1.5 Planteamiento Naval.
DAM 1.6 Mando y Control

DAM 1.7 Comunicaciones Navales.

Operaciones Navales.

DAM 1.3.1 Operaciones de Superficie.

DAM 1.3.2 Operaciones Aeronavales.
DAM 133 Operaciones de Infanteria de Marina.
DAM 1.3 4 Operaciones Diferentes a la Guerra

Continua hoja cuatro. ..
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Estos modelos daran sentido al tipo de operaciones de la Armada
de México, de esta manera quedara claro el empleo de las
unidades operativas, en cuanto al tipo de tareas, ya sea para
preservar el estado de derecho en la mar; o bien, para la defensa
maritima del territorio.

C.- En el nivel tactico, sera necesario elaborar tantos modelos como el
nivel lo requiera; su caracteristica sera en detalle, explicado con
claridad el como actuar ante la inmensa gama de situaciones gue
se presentan durante el desarrollo de las operaciones,
considerando su naturaleza y los medios empleados.

.- La "Doctrina de la Armada de México", serad de observancia para todo el
personal naval en los niveles que les corresponda y estara a disposicion
del personal naval por medio de la plataforma del Sistema de Difusiéon de
Doctrina Naval (SIDIDAM), ubicada en los mandos navales y podran ser
modificados a solicitud de las areas Interesadas, mediante
observaciones justificadas.

Quinto.- La "Doctrina de la Armada de México", servira de base para que a
través del sistema educativo naval, se adopte en todos los planteles educativos
navales;, asi como en los Centros de Adiestramiento y Capacitacion de la
Institucién,

Sexto.- La "Doctrina de la Armada de México”, no debera ser etiquetada como
parte de una determinada administracion o gestion presidencial, por lo que se
omitiran logotipos o slogan alusivos a un periodo en particular, debiendo
unicamente aparecer los escudos de la Armada de México y del Centro de Estudios
Superiores Navales, teniendo como encabezado el de: "Secretaria de Marina —
Armada de México" y debajo “Estado Mayor General de la Armada”; asi como el
modelo del nivel de que se trate.

Séptimo.- En lo que respecta a los colores que identifiquen a los modelos de
“Doctrina de la Armada de México”, seran del color correspondiente al nivel de
jerarquizaciéon de la doctrina naval, es decir, el color rojo correspondera al
estratégico, el azul al de operacion y el amarillo al tactico.

Continta hoja cinco. ..
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Octavo.- La Inspeccion y Contraloria General de Marina, girara sus
respectivas instrucciones, a fin de que las inspecciones de los mandos territoriales,
supervisen y verifiquen que la "Doctrina de la Armada de México”, sea aplicada en
el area que corresponda.

Noveno.- La “Doctrina de la Armada de México", sera difundida por el Estado

Mayor General de la Armada y en su coadyuvancia, por el Centro de Estudios
Superiores Navales.

“COMUNIQUESE Y CUMPLASE”

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los ocho dias del mes de
febrero del ano dos mil trece.
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