
Registrada como artículo de Segunda Clase, el 28 de julio de 1936 

TOMO 11 MEXICO, D. F., OCTUBRE DE 1937 NUM. 10 

CUAL ES EL LIMITE DE MANDO DE UN ESTADO 
MAYOR EN LA MARINA CON RELACION AL 
EJERCITO Y QUE RELACIONES DEBEN TENER 
AMBOS PARA LA BUENA DEFENSA DEL PAIS 

Por el Teniente de Fragata 
MANUEL JARA CARRASCO. 

Podemos defi11ir el ERta<lo :Uayor con10 n11 ó1·gnuo impc1·sonal colocado. 
al Ja<lo del Mando para au~iliarlo eu su función objetiva. 

Fué Alemania la priment naci6n donde comeuznron a fnnciouar Estados 
)Iayorc~ a partir del año de )821, aunque :rn a. mC'düulos del siglo XVI Tn• 
glaterra babia coustitni<.lo su ".Admiralty Boar<l'', !Jase ele su pocle1·ío 1uadtin10 
y que era en realidad una especie de Estado i\[ayol' 1 aval. 

Difícilmente se pod1·á. encontrar otro n1oclo ele cxplical' ln hase otgánica 
ele un Estado 1\Iayor que p,ntien<lo del p1·indpio del Ut•ncr:11 A lernán 'l'hiel,auJt · 
t,,,;:aber, Quci-c1· y Pode1·, como lrnrc <')l a1rnirautP Ca tex, <)uién ohservn qur ._,~ 
concepio encerl'ado en estas tl'es palnbl'as, sostiene todo el ed ificio objetivo, . 
y no es sólo ulilizable en la guerra. sinú qne tiene un c~nácter n11iv(lJ•snl, 
apl icable a toda clase de activi.dad humana. 

Para. l'ealizae el acio de qu(~ 1"~ (,1·a te l1ac·c falta SARRTt e. ded1·, estar 
bien informado de todo lo que se 1•ehtciona con el a unto eu cuC'stión, lo que 
otros piensan ele él. sus intel'es<'s, ~n impol'tancin, en una palabri, : La valori• 
iacffm que Pu la vida erte1·ior tenga <:on 1·c:pccto a nosotros y o, los den1ás; 
QrERl◄n?, es imaginar y combinnr tn1 plan lle acción que nos conduzca a la 
feliz reali2ación de lo que nos hemos propuesto, y PODER, que con~iste en 
organizar nuestros 1·ecursos C'ontorme a nuestro objeto. 

E~te modo de cond1.1cirnos en cualquier acto objetivo podemos aplicarlQ 
al funcionamiento de un Estado 1'fayor, que pueue dividirse teóric'amentc en 
ires secciones : 



l 1
) cc.-OHC:.A..1.. 1%Al'l0.:.. (Poder). 

:!í.l Sec.-li FOR~J.\<'IO~ p-h1lu!1•J. 
:ti) fi(\c.-0PJ;RAG10XE; (Querer). 

B la cli-ri ic'>n e con1plclamente idenJ · <~u la prút·tien 110 e1' a~í completa
rneuie, -y· .1tle1uf1s, l'!l n1gttno · E~tado'.'-; :\fn~·u1·t·~ :::-e in<•ln~ <'J•cm <lnra11tt· 1:1 <t11 rl'a 

~funclinl y ,les1rn«""'- hn 'tt1()cl;1clo (')~lahlPrtcla clt' heeho, 1nm tllal't,1 .._ c·<·íó11 pan.J. 
el a.proYi:-iiouHmit·rdo, <\n vi"lil '11•1 . inn1í11wro d ,l difi<"Ult.tdP~ qnP ~111·~i<•n>11 

3 a la qtw h:ubo c¡ue hact•r fr<•ntr. ~e> c:om¡>1·ende también r1n<' lo qne ,H·,1L>.nnos 
de inclic-:11· (\. c·omplC'Ülm~nte (")sq11c-m:\lico y C}llC c·t1tln u11a de las c·il:.lclas ~et• 
dones :-.<' ilivirlP J ."'uurlhi<lc en ,ma ·erJcL de• mesa~ (o np.godatlo~). má o 
llteuos 11111ut•1·0 "HH. e-gún la importaudn ~- <·a1e.go1·H1 clt•l ni.111do ~-, po1' <'OH i
"Uien re. ele! E ··t H<1o Mayor. 'rambi(.11 pued<> 0<·11i-ri l' t) nC' (•~t(•. :l l rl isruin uil' su 
in1por1<111<.·ia y l'~<l ndr-se ('l pel'i:;onal q ne- lo C"<>mponc. llp<~nc a t 1 11<.~r ~ o lamente 
una o do. persona . como en el e-aso de 1n1a did ·ii1n o flotilla. poto numero a; 
¡ie1·0 autHlllP a~ í ·ea <lc1her,ín t·laRifiC',11·se lo" a:-.untu~ llll la~ Lr()s ·cccione • cli-
1:h.t~. no ~olo poi· <'1..tl'id,t,l. sino pon¡ut• ni 1'\lrgir 111w gt1t'rra o por ('ll.tlqtuei
ol r·o motho qn<' dic,1•a lug;11· a <tll' s,~ i11C're11w111e el 1;. 1:"t,lo ~la)<H·, no l111lJría 
rná~ q ne nc·aja r al pe1· onal qne , i II i<~ra de ftt<!l'a en <·acla. una de la. par Le 
v.i c;l ta blcC'itla . 

P.e-1·0 <·omo no r::; 1111<•d1·0 propú~itn dc~c·1·ibir ahor<1 ·on todo <letulle el 
fundon.unieuto de 1m Estado ~IHyor, pasai-l'mos a 1·ef ~1·fr110 • ,\ la pl'imera 
pu11te <lcl tema. 

Ya he1nos dicho q1w ('J r~ ~tatln ~layor e.: 1111 "anxilicn· in111et.,_011;tl clel 
nrnn,10··.) por lo 1:into. 110 lo t~je1·c-<~: .u mi~iun e•~ sirmprc ·ubordinada 
~- de c·cllnhora, ·i(m, <'trn11<lo el ~Jnnclo ordena o h1tlict1 l1nt·l~l' algo <tue re<pli<1 1·.1 

iuiciath·n. •l B tn<lo l\1:iyor rlehe pon~rla y l1c1t·t>l'lo. ¡>(lro ·iemprc eCTÚH ln 
djrec·t1·i<'('l-; ,¡ne se le <ll•n pouie.rnlo algo <le ·u co,echa ~i . e qui.ere!, per-o siem
p1·e ~t~1·á un fiel rl·l'lejo del :\Innuo. ~omo i fnera pnrtt• ele su <~t·(llH·o, ¡wro 
11:itnraltn<'11fe tle. tc1·nt1Hlo ln iilen d~ que la ~uhordinac·ifrn ~~ prac-tira dicien
oo a lo1lo qnc• • í y ,1proln.11Hlo todo c:nnuto • > le cou~nltt\; e· ncce. ario tener 
~den. ¡,ropi,l~. pc1·0 1tn~ que ~Pt' uhor,litw<lo nl expouel'ln~. 

~entn<lo ~-.1 c¡n~ <'l E:tatlo l\í ayoi· no rjercc l'l )!anclo. na ,arc>mo · ~ l límite 
que pnccla }1nhel' t~n.trP un l~sl,tdo ~Iay >r _ ... an1l con relaC'iún al Ejt'-rcito. 

'roela n,H·iún <\ 11e- p,·c tend:1 ~a rttn t i~:u· . n in1lC'pC'ucl<'1wia ·5· l1il('<'r t¡ ur. ln 
re.~p<'fcn pnnt couseguil la feli ·illad lle . "\l.., cin,lnd:tHOR clcb<' pr~pa1·nr ·e pnl'n. 

la ~llCl'l a. 
P,tr.1 ello ,h·hc einplenr lo~ ln..,tituto~ .1rnHHlo:-:. ello~ tienen <·oruo eubeza 

t l Alf n ?\f,uHlo, y r~h' forma p:1rte int<';.!1',1n1l' ilPl N~ütclo Ma,,•or. l.,n lahot· lle 



un E8ütdo :Mayor Central se puede sintetizar dicieuclo que tiene pot· misión, 
lu concepción, elaboración y de, arrollo u.e lo que se llama comúnmente "Plan 
1lc Guerra o de Carupaila". Pero como el plan ele ca.mpaí1a se forma con la 
1·e11nión <lr lo. rlis1intos phu1Ps ele operacio11cs qne SP pre, {>n, y eu ésto cla
duneutt~ :e~ PxponP la actuac-ión de cada ,1110 de loe; ek•mcnto~ ele que se tlispone. 
tenic)ndo en consideración lo. cla. e de ~uerra po1• emprender, se supone que, 
1 l'a I árnlo e, por ejemplo, de una gncn·a ele i nvn ' ió11 con t.ra un país con el 
qnP 110 ~e tiene fronter:i común, tenga 1a 1n.1rina <ll• gnertn nn papel preponde• 
1 ,l ni<' en hl prim~r;1 fa e tle la. operaciones, ya ~e tl'a.1 e de obtener o disputar 
,.!1 dominio del mar. ya ej<?rcer el control de las <·omunic·iwione~ marítima ha ta 
<lon<le sea po ·ible y por último serrir corno fuerza ,le cobertura al paso del 
cjértito. ualquiera de las tres funcione· bágicas citarla .. está perfectamente 
1 imil ~.da, ~11 objctiYO claran1en1 e llefiui<lo y . cgún la , circunstancias pecu lia
l'es de la gncl'ra cmpcfiacla puede tlcjar o no, al l1jército la acción deci iva 
que rfsolvcrá la contienda. Y aquí el único límite que ~·e puede con iderar 
(lut.J·e el Estndo l\Iayor .i: untl, con 1·claci611 nl ejé1·ri10. La marina cumple 
cxactamrll 1 <,) ~u cometido ue acuerdo con sus propias modalidaues y el medio 
f-11 que Rf' mueve, <lejan,lo nl ejrr·cil.o tJllC con la~ suyas. llcn> a e-abo el Plau 
de Operncio11<~~ fijado pre,·iamf'n I e y ~· j tonsidl'nnnos qtw tnnto <11 f>,iército 
tomo ltl marina olrervnu ~i<>m¡n·e los mi ·ruo~ pl'inripios fundamentales d~ 
una doc1l'iua militar. propia ele CcHla pnís. enrontraYcn1os que lns C'Ondiciones 
qne les t.lan a e o principio. un fnudameulo tan sólido en tierra son mucho 
mu,v tli~tinla · en la Jllal' y iie1wn dil'er<'n<'ias importante.~. lo q11e P.r¡niv:1le a 
dec-ir qut~ propi:nnente. eJ límite que. exi.-te entre lol-3 do •. lo proporciona la 

,liít~1·encia de medio. P11 que actúan nula uno ele ello:--. 

JCn un roncepto snpr-riot· ch• ··nefe11 a ... -ctcioual" e f.ún ·in ,lud.1 englo· 
h.1dos Jo .. de dcfen~a tcrl'<'~11q ~- dc1'11J1s:1 un.,nl. refnmliclo:o: <'11 nqnél e intr·r
llepcndiente . . Y torno nnn. tc.•rc•(•r,t tlinwu:-;iúu está c:on ello. la del ele1rn>11t.o :til'(•, 

cnyo donünio. más ·o menos momentáneo, teuclrá gran iuflnenda .sobre los 

otros <los. 

InLlwlableuiente qt1e 11 ll<'~I ra preocnpacióu primordfal r . y elche , f'l', la 

de: buscar la manera m{1s c•fit-a½ clr tlC'fl'nfler nnr 11·0 paí . tlclltro de r-;ns m<><hl • 
lida.dP~ . .1. piral'ionc::: ~~ pl> ·il,il i1hHlex. que no: . ou definida<.; por la d irecci(m 
politicn clel paí .. , ~· de ,·011 f 1·ilm ir a ella cada uno en la medida dr sus fuerza · 
y en ·u metlio ele acción. y P: inconcuso afirmar que uingnno lle Jm, Uf--pect.os 

dcuc ser ll('~c·11i1ln<lo. ni pue1lP de,nt en<lc1·8e de los '1e1uá~) qne ~on solidario . 

~in embargo, u mi entender. llO ._icmpre . e in. iste llcma indo en las ide:1s 1nás 
,eucilla. y m(1.: 1lisc·utihle , ._obre todo, . i puede peni.tarst! que no han ll~a<lo 



a tener completu reali<larl ; y uo está de más fijarlAs net11ncnte, conuición 
previa para llevarlas a J a práctica. 

ParPre pues. hablar ele In neccsi<lau de un enlace entl'c los Estados ~Ia
yores aYn.1 y 'rcrrcsLl'C. Pero ·e trata. <le que tengan reali<lad y para ello 
debe estar materializado, pne de otro modo puede quedar reduchlo a un 
buen des~o que ~e enmicia, que todo eJ mnu<lo aclmite y apla ude, per·o qnP no 
se ejecuta y por consiguiente no Uegu a ~er útil. 

Si cons1derun1os a la gnel'ra como una emp1·csa c:<>lectivn, 11ec~sit,are1no .. 
l a convergencia <le todos los clemeutos qn(\ en ella i:nten·iencn, y e~e enlace 
requiere tres conclicionc. : ... \cuerdo ..,lornl, .\cuerdo lu1Ple<:t nal o T>octrina . · 
Contacto. 

El acuerdo 1noral. comunidad de aspiraciones y ·entinlitlnto entre mili· 
tar(ls y marino . que debe p1•epararse en la paz, debe sel' tarnbién 1nateria.li
zado mediante actos que tengan realidad; y creo que no cleue reducirse al 
solo a pecto de una ln1ena amj tnd y camaradería. qirn .. iempe ha existido, 
~ino qne clclJe Ol'i<'nta-rse y exte,ulerf-c> llac1a el campo prof("' ional, hacia la acti 
vidad fécnic.:a, a 1,u car un mnluo conocimiento, para qne unos y otros sepan 
ele ln pro Cesión de los compafícros no de los tlebtl les, que a ellos sólo les im
portan, sino a.que.Has cue tioncs eseuciale,, aqudlas dife1·eucia que induda• 
blemente exi ten entre los procedimientos rcspec1 h·os, t.lcntro de los pl'incip iog 
generales del arte ele mandar. 

'on un intercambio constante ent1-e unos y otros se conse~ui.rá est.c ac·uel' 
<lo mo-ral, que eu sn límite hacia las cuestione concreta profe ionale se 
<'Onfundirá con el acuerdo intelectual o comunülutl de <.loctrinu, qn<' deberá 
~er realizada p01· lo~ R .s lnclos :.\fayo1·es encargados lle definirla; pero que ha• 
Lrá de basar ·e en un c. ·ta do de fl" pirii n ele amba corporacione~. en un mntno 
conoc·imiento y nnn 1nutnu comprensión. para lle~ar a los cu a Ir.- hace fa 11 n 
una relación permanente. 

En este intercambio pa:recc que la dil'cccióo y el pa.pel pl'i11cipal 11a ele 
corresponder a los dos centros superio1·es de enseüanza que siPmpre leh~n 
existir, a la. Escuela Supel'ior de Guerl'a y n. la Escuela de GnPrra .l •• 1 ,·al. filll 
perjuicio de que ~e extienda a otras entidades menos limitutlas. Se po<ll'hl 
,•JHJJC'zar por coufPt'PtH'ia. ('n qn<' ele nn modo tt1 úl'i('f> ~- 1nut110 st• fll'n a cnuol'l'l' 

la característicns esenciales de u organizarión, de sus unidade. <l<~ H~111pa• 

ciones, manera de actua1·, ele sus medios y procedimi<'nto · de ma1Hlo I enlace, 
d~ su~ posibilidades y 1imitacioue. y c:011. idero que el nrnyor éxi lo se ol)ten
dría cuando He ton1ara uua orirn1 nción p1·áctica, d~ <·oln horaci6n en un caso 
concreto y tl'atar progi·csivamenlc tle llegar a realiznr carla año por los n.lum
nos de la escuela~ de guerra un ejercicio comuina<lo, que puclie1·a pr~pararse 



prilncro en el gabiuete y d~spués llevarse al terreuo, como los que realizan 
cada nño en la Escuela de Guerra F1·ancesa. 

En cuanto al contacto, conocimiento mutuo de las r~specth,1 situado• 
ues, 11ece ithtdes y prop6sito~, e.~ indudable que el enlace para . er efectiYO 
<Jebe ·er materializaclo, J)Or p lJ"~onns, JJOr aclos, por acueruo~, y realizn.rse, pa.ra. 
ser completo. en priJner lugar en el escalón más elevado de aqnellos mandos 
y después, rou arreglo a las 1101·ma que é .. tos dicten, por cuantns autoriuades 
puedan tener 01>ortunidad <le tra,bajar juntas por razón de jurh,dicción, de 
resiclcncia fija o arriclental. o cnalquim·a ituación de acercamiento que lo 
permita. Parece que ninguna decisión rclath-a a la tlef<'n a nacional y que 
pueda intere ar n la autorhlacl h~1·n1a1rn. debet·fl ser tomada poi· autoridad 
terre treo na,aJ, tanto en la paz como en la gnen·a ~in que .. ea. conocida por 
ella> pa ada su inflne.nda en su propia aciuac-ión e iudn o promovfrln. · las 
ob~e1Taciones que racionHlmc11le pueuau U "citar y deban . er tenidas en 
cuenta. 

La l1istorüt 110 enseña que siemp1·e que hn <lejndo ele habel' un estrecho 
enlace entre lo },] tado~ i\luyorN1 ele la )T al'iua y t1~1 hjél·cito, las operaciones 
llevadas a cubo 11.111 1·e ,1lln<lo 1111 fl'aca ·o, r.itaremo. alguno. ejfmpJos: 

En 15 e pretendió <>fectunr una invosión r.ontra Inglatel'ra. actuando 
sobre dos lineas de operaciones. una mantenida por h1 Gran Armacla. I~ pa
fíola. y la. otra por los transporte que dchian co11dncir el ejército del Príncipe 
de Parma; éste it]eó hacer pa~nr u ej(•rcito a través tle la. ~fancha por un 
mo,·imiento de ~t>l'ptc a <111e •. erin apoyado por la flota e pailola. y ·in em
béU'go, esie plau L<-\ódcnmente bien fo1;mulndo, no iuvo <"xito eu virtud de que 
las ól'denc que ell J~ pafia . e diel'on a la flota no coincidía.u con la del Príu
c·ipe de P<1rm~ o é~te 1<1~ de conocía totalm ")n t·e y los ingle ·e~, con la cla 
rivideucht q ne ~iernprc han ü~n ido. dictaron <l ispoRiC'iones aprovechando 
to,las la, ,·entaja que el ene1ni~o le proporcionaba <.le donde resultó qne no 
sólo el cj~rcito <lPl Pl'ínripc de 1'111m.1 "e -rió impo. ibfli1.Jtlo ,1<' n1ove,·~e, sino 
ü1n1bién que en Ja batalla final, fnel'o11 lau g1·aude .. los éxito. obtenidos por 
lo ingleses, que :úlo un aforh111aclo cambio ele viento a.lv-6 a la flota e pa
íloln de una total destrucción sobre los banco de Ilolclnda. 

En 1759, l774 y 1779, los france c. idearon tamhién efectuar inva iones 
eontra T11~late1Ta; en In pl'in1er,1 tcnt:lth·a el plan húhilmente preparado por 
el l\farir-:cn] d~ Bclle I!-le frac:a ·6 por la erie de errores cometido por el Al
mirante."' onflanf--, quicu no ~upo in(<:1·p1"etar exactamente In paJ'1.e que le 
co1·respo11dín. realiza!' en un plan tan n~1utamente ideado y que estal,a hecho 
para un r<>8ulta<lo mejúr. Ln s0µ;un<1a teutatint ta1nbh'n el'a hija ,le nn plan 
perfechunente uicn comhinado y fué he(•ho abortar por los ten1ore. e intran-



sigencia del :llarh,cal dl' ~ajonin omanda n t~ en .Jefe clcl Ejército t1c> inYa
si6n, pne8lo para el que ful! nomhratlo <lo~ F;emanas autes ele la íniciacion .le 
las operacione\ a pe ·ar ele l:l jn ~ta. ¡,rote, tas clel Almfrnute francés. 

Bn 1779 Re ideó un llllt'\"O plm, en eomhinadón con E!,;¡wíia. quh\u ch•uí:1 

unir su tlola c·on la fn111r<~sa t30 buque~ de línea eu total. c·ad el <loble 1.le la 

inglesn), a efec1 o de hu tiL· a los iogle""e~ y ¡u·oteger Pl de erul.mrco de 50.000 
hombre de un ejército f1·nncé. qne tenía por ,JC'fe de E ·t,1<10 )Inyor al geueral 
Dumorieí'í. Este solo hecho hach1 pre agiaJ' un g1·un éxiio. puesto que ernn 
eonocidax tle i;;ohr~ hu; uo1 a hlcs C'11c:11i,l,1d<'K del rcucetlor th' \"'a.1 my, pel'o aq111 
falla nucvnruen1.e el Ma1ülo <l~ la Mal'ina ."' el Conue ele Ovillier .. , Co1na11-
dantc en Jefe ele la flota a1i~lcla. la nµ.otn ~n <.1~fu()rr.os iu~ficat·e~. hijo:-: ele• 
ordene con fns,t que c·nauclo . e comun icahan al E · Lado )J a~~or <lcl Ej<i1·dto. 
ya hahi:ln hlo con tuníltlHs y el Almirante aliado e dó obligado a reg1·esa1· 
a Bl'e"t y cOll uun flo1 a que r•1·u. un 1·Pnwdo lle la que 01·gn llosnmente había 
¼arpa<.lo a ha tir a los inglc~PR. B~te golpe dejó a loR a.linclof-1 cu conuiciou~~ 
tales, q11t' 1n flota. no volviú a sulit· a la 1mu· y la llegada uel in\'iex-110 1>,n·.1-
lizú y aun clc.·hc11·ató comph'Olllll'llte 1111:1 itlC'n dt> ·tinada al triunfo. 

Ila:r qnc haeer notar. qne irllli cntililt111w11tt! <:ontrihn~·é> de una ma11era 
brillaut<' ul ft·Hc·aRo fran<'l':-:, la notable lahor <lcl ,\bnil·antn1.~o 111glli" <>n ma 
no ele Lord Bal'han y ele .KC'm¡wrfrlclt, su .J efo ,le E ·t.ado )layo1·. 

Durantc.1 las gue1·ras nnpole(mir,1,, D~tre", Brnix y Yill<)Hnm e. inclnrln 
blemente los mejox·es - lnü1·at1 tes 1'1·ance~es de la época. jamá ~ JHHlicron con
vencer a ~apoleón de la necesitlucl ab,.,olnta de una coordina ·i6n e tred1a y 
eficaz entre lo íl0. 1naudo. ( ele ]1ccho natla mú. exi.·t ía uno) ~· \l n i-an f'o1·sn 

ha 1a. a11ta, Elena llegó a con1p1·entlc1· que :u inexpel'ien<:ia en la guerra na· 
,al lo hizo con •i<lc1·ar en u1uclws circunslanch1~ alguua,s ele c11n. bfl iant ~ 

(·ríticn que pocl htn meufr In. •ln ti ciclad dt1 la cli po ici611 de In flotn l>1·i I á 
nira con el 1ni1-tmo patr611 que n plica l>a a fa rela iivan1e11te l'e. h-ingicla mo,~
liclad ,le .. u ~1·,HHle. ejército~. ~· lo.' fracaso ,le .. \bouki1·. Bonlogne y Trafal
gar . e clebiero11 cxclu.,, ivamen (p n la 111 lran~ieeu<"ia para imp01Pr su Yolu1nad 

11 un método ele gtH>n•a que él dt1sconorh1 en aoi-:olulo. 

En la gnc•1Ta <ll' hs¡Hlfín cou loK E~laclos rniclo . . rstos ll1 ninu nna fnc>rzn 

nan11 1ná~ qne ·nfic:icmte pnrt1 qu<'. a, eguracln el dominio lotnl y tempor;.ll clel 

Golfo de .\léxico, c~tuvfol'a plcu.uneute ju tifi(;¡11lo el Pll\ ío inmet1i~1to n OnlHl ur> 
toda las tropa· pl'eparada~ para ·ocorrer a lo.· in~nrgentes. didinH fuerza~ 
hn ·tuban tarnhi,~n JHu·a asegu1·a1· qm' ~u~ comunicuciones c:on el { 'twrpo Expt•· 

dicionario no pudieran . er inttl1·r11mpida de un 1nodo permauen ll'. Pe1·0 h1 
falta de una coordhrnci6J1 efitnz entre los E taclos 'Mayores c1~1 Bjérdto y 



la At·mndn~ unida a ltll.l <•,nateg'in dP!C('lt10:-iu y tímida ilel ~<'~111ulu. impidiú la 
1·taJiznC'iút1 ndecnatla. rlt.tl plnn d<' (':-t1nrn1ña del •jército. 

<"011t1·a:.:la t·o11 lo :tHl<"riot· el <\it•m11lo <hldo poi· lo"' japom ... "e" e-11 ~lt gnerr,1 
con nn. ia: ellos 110 111,· ieron ,·aeila ·ione · de ningún género y un perfecto 
c.tcoplallli<-•11 to en f r·t• ::-.11-. E . tarlo~ )la., ore:-. Je~ per1nitio, ~in nin~uua hü( a,lla 
nan1l ¡,rP, i.1 ~· con J;t tlota 1·ns.1 de J>n ~rtu ... \J'turo eu el mismo lP-:ll 1•0 dp hl · 

oprrat'i1>llP!--. lnnza1 ~u~ <'jfrcito · a f1·n,·é · dt•l mnr, pcnsanclo HlinadanH'lllt\ tflW 
:--i hil'll Pilo-- no pü. Pían el domiuio n l,.·oluto ele la línen ,fo 11aso el(> •n <',iií1·,·itn. 
<>·tah.111. por lo n1Pno:-:, Pn co1Hli<:iones de di8pu(n1· e~ü) <lominio al p1wmigo. ~
(! ] l'(•.·u l bulo 1h• esll• pln11 a nch11.nw11 te rmwel,iclo y 1nnte1ná l Íl',HllCn LP 1t•a liza el o 
c. <lP soht·a conoC'ido. 

Y poi· (1ltimo, C111 b1 ~nE'JT.t mundial p:Hmcla. se dió fil ca ·o de qne Alema 
nia pc1·dir-rn In guetTa en . n frac•n:o en ln "enn·e1·a nl 11u11·", por <·l nb. oluto 
preclouti11io <¡ne C'l g!--tndo )lc1yo1· ckl Ej~1·cito. tenía no ~olan1entc . olwe el de 

,a A 1·urn<la. si110 sol>1'<.1 to<las hrn Hc:t.h·ichHh•i-. tle la na<'ión r cumHlo aioltke . e 
clió c·1w11ta de . n e1·1·01· la 01'<•11: h n l1aeia < \1 lct i~-Dunke-t'kl• halJí;1, f1·ac·u ~ntlo. 

'rmlo~· los rjemplo:-- citado· no~ m t1t•~·t ,·an q ne siempr<' cl.1 1'1·,1<•ni-;o ha si,lu 
e l n ). ul1n1lo c]p 11J1 folta dc.1 c•ool'<lirrndém entn~ los E:-:tado~ )f¡l_yo1·C'~ clr.l Ejér
cilo ~• de) In .:\rnw<hl, c·oottlit11H•it1n que <h"hc renlizin·s~ chnan1e h1 p.m. cine sin 
género de du<la: cla1·ú tien1y>t·c el Tne,ior rc~nltado y s<~ haln·[l cla,ln hac·ia ade
lan1e un pa o <'fccth·o en IJI·o <lt' la def(>11. a tl(•l p.lí~. 

Y ,i t·m1. idt•1·H mo. que }ll'<'('i:-:n mente• t•:-.~1 eohe i611 l'll 11·<' Pl g_¡t~rc·il o .' 1ct _\I.1 
J iua, e~ parte p1·epondcl'ant~ en lu <lefc1ns.,\ nntiona 1. l lc,gamos c·omo /Olnci(rn 

inu1rcliata. a sen li1· ht nc>N'siclml impeliO,'H tl() un oq;n ni rno d ii·igrn1t• en a ·un
to~ 11;nalP , el E~ludo :.\1.1,,01· <le la _\1·rn:1dc1. m1 0J·!.{ani81no p~1·111a111•ntcment1• 
c-ou~ti1uido. que: hng-a u11a lnhot ccmti11uacla. ligada ni pa~atlo )' ,t l pon·enir. 
1•ue-..:to que es hiPn :--,1hido qu > el funcio11amieuto ele nna 1narina no e obl'a 
tlP 1111 rn o1nt•111 o dt1tcrmi11:H]o. ni de nn solo homhrc. ni de. un (; 1hit•1·110, ~u 
cle:4c,11vc,l•dmie11fo cl~h<1 -;e1· a 1ntvés ele todas las épotn~; es la. <•n>hwi6n c1e un 
phln fij:ulo, tlo11de Jns ~nc•pi::.h a.· genL•1·ac:iont1.· van 1nhon,ndo dP a(·1w1·clo c·o11 
t,na política i11t()rnado11al clefiuicla y eouf-tante, que los suc;C'sin>R C:ohi<•1·1H>s 
d<1he11 1·P.2pPtm· y ~<>g-nir. y que debe . er inclepenllit•ntC' tle la ini:.idendn. tlt• 
In volítiea illtc .. ,·icw. a c-au. a <le lo <•ftmhio .. uce .. iro.· (lne tanto~ Illitles ~1cn -
1·r·<)an. Y lw,r qnc co11fes,11· sinc·P1·nme11l0. q110 1o<lo lo legi. hHlo l1.1sta hoy. 111, 
han ~irlo má .. que -.:olnei1 ►1w:-- de n1ouw1110 CJ ue ha u t1·u fado <l<1 rPsoh P t· lo ,1 tlí' 

<·ir<·unsta11ciahu<1nt<> se hn H•11it10 pre enlc111do. pc1·0 ~i11 uingunn mira 11a1·a 
lo J>Orveuir. E. netr ·ario e incli.,peusahle c11 grado superlativo, In c·1·eaciún tl 
una DOCTRINA. 
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