EFICACIA EN LA EXALTACION DEL ESPIRITU MARINERO A BORDO
DELVELERO CUAUHTEMOC: MODELACION Y ANALISIS
EFFECTIVENESS IN THE PRAISE OF THE SEAFARING
SPIRIT ON BOARD THE TALL SHIP « CUAUHTEMOC>: MODELING AND
ANALYSIS

Resumen
El Buque Escuela Velero Cuauhtémoc fue concebido para la Exaltacion del Espiritu

Marinero de los futuros lideres de la Armada de México, pero esta expresion, siendo lema y
mision, aunque popular entre el personal de la institucion, es algo subjetivo, pues no existen
investigaciones que, expliquen y profundicen en su significado, o bien, que determinen si
realmente los viajes a bordo del velero son efectivos para obtener los resultados que se esperan.
El objetivo del estudio fue modelar y analizar la eficacia en la Exaltacion del Espiritu Marinero
(EEM) a bordo, para lo cual, el concepto se equiparé con el llamado Sai/ Training, y a partir
de esto, se construyé y midi6 el Modelo EEM, cuya capacidad de transformacién estd dada
por el cambio en los constructos establecidos. El instrumento de medicién se aplicé en dos
fases, al inicio y al término del crucero de instruccién MMXXT: «Bicentenario de la Armada
de México», complementindose con una encuesta de salida. Los resultados comprueban una
evolucién positiva entre la primera y segunda aplicacién, lo que demuestra que, con base en
la definicién de la Exaltacion del Espiritu Marinero, la experiencia obtenida al desarrollar un
crucero de instruccién a bordo del B.E. «Cuauhtémoc», transforma eficazmente el caricter
intimo de ser marino, gracias al fortalecimiento significativo del desarrollo personal, de las
habilidades marineras y de las habilidades sociales de cada individuo, como herramientas
esenciales que les permitan en el futuro, ser personas competentes y adaptadas a su entorno,

potenciando asi el ejercicio de un auténtico y efectivo liderazgo.
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Abé§trat

'The Tall Ship Cuauhtémoc was conceived for the Exaltation of the Seafaring Spirit of
the future leaders of the Mexican Navy, but this expression, being a motto and mission,
although popular among the Institution’s personnel, is somewhat subjective, since there
are no investigations that explain and deepen into its meaning, or else determine if trips
aboard the tall ship are effective in obtaining the expected results. The goal of the §tudy
was to model and analyze the effectiveness in the Exaltation of the Sailor Spirit (EEM) on
board, for which, the concept was equated with the so-called Sail Training; then the EEM
Model was built and measured, whose transformation capacity is given by the change in

the established conétructs. Tools to do the measurements was applied in two phases, at
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the beginning and at the end of the MMXXI «Bicentennial of the Mexican Navy» Sail
Training, complemented with a survey at the end. The results confirm a positive evolution
between the fir§t and second applications, which shows that, based on the definition of the
Exaltation of the Seafaring Spirit, the experience obtained by complete a Sail Training
aboard the B.E. Cuauhtémoc, effettively transforms the intimate character of the seafarer
being, thanks to the significant §trengthening of personal development, seafaring skills
and social skills of each individual, as essential tools that allow them in the future to be
competent people adapted to their environment, thus promoting the exercise of authentic

and effective leadership.

Key Words

Tall Ship Cuauhtémoc; Sail Training; Personal Development; Seafarer Skills; Social
Skills.

CarPITAN DE Navio C.G. DEM
CARLOS GORRAEZ MERAZ

El Capitan de Navio del Cuerpo General Diplomado de Estado Mayor Carlos Gorriez
Meraz, nacié en el entonces Distrito Federal (ahora Ciudad de México) el 16 de diciembre
de 1977.

Ingresé a la Heroica Escuela Naval Militar el 2 de septiembre 1992, de donde se gradué
como Ingeniero en Ciencias Navales en 1997.

Se ha desempenado como Oficial de cargo en diferentes Unidades de Superficie de
la Armada de México, destacando como Comandante de Patrulla Interceptora en dos
ocasiones, de noviembre de 2016 a noviembre de 2018, como Segundo Comandante del
ARM “Cuauhtémoc” BE-01 y de 2018 a julio de 2021 se desempefié como Comandante
de este Velero.

En el drea administrativa, ha ocupado cargos como Jefe de Subseccién en el Estado
Mayor del Cuartel General del Alto Mando, Subdirector de drea en la Direccién General
Adjunta de Comunicaciones e Informitica, Jefe Grupo de Respuesta a Incidentes en la
Comisién de Seguridad de la Informacién y Secretario Particular Adjunto del Oficial
Mayor de Marina.

Ha efectuado la Especialidad en Comunicaciones e Informitica, la Especialidad en
Mando Naval, acreditacién para el Diplomado de Estado Mayor y Maestria en Seguridad
de la Informacién en el Centro de Estudios Superiores Navales. Asimismo, realizé el Curso
de Estado Mayor Internacional para Generales/Almirantes promocién 2015, asi como el
Curso de Seguridad Europea en la Academia de Mando y Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas enla Republica Federal de Alemania. Actualmente cursa la Maestria en Seguridad
Nacional.

Se ha hecho merecedor de los siguientes reconocimientos: Condecoraciones de
perseverancia de Sexta, Quinta, Cuarta y Tercera clase por contar, a la fecha, con 30 afios

en el servicio activo en la Armada de México; Mencién honorifica por haber formado parte

Revista DEL CENTRO DE EsTuDIOS SUPERIORES NAVALES. OCTUBRE-DICIEMBRE DE 2022. VOLUMEN 43. NUMERO 4. ISSN: 1870-5480



de la tripulacién en el Crucero de Instruccién Circunnavegacién 2006; Reconocimiento
por haber obtenido el segundo lugar en aprovechamiento académico en la Maestria en
Seguridad de la Informacién; Premio otorgado por la Asociaciéon de Oficiales Navales de
Alemania, al haber sido el Oficial Internacional con el mejor desempefio en la Sala Marina
durante el Curso de Estado Mayor en ese pais; Condecoracion al desempefio Militar en
grado Oro, por parte de las Fuerzas Armadas Alemanas.

Habla y traduce los idiomas inglés y aleman.

Elautor de este articulo, hace del conocimiento de los editores, que el presente manuscrito
es original y de su autoria, no ha sido publicado parcial o completamente en ninguna parte
con anterioridad y actualmente no se encuentra en revisién en ninguna otra revista.

Articulo recibido el 5 de noviembre de 2021.

Los errores remanentes son responsabilidad del autor.

Aprobado el 2 de diciembre de 2021.

El contenido de la presente publicacién refleja el punto de vista del autor, que no
necesariamente coinciden con el del Alto Mando de la Armada de México o la Direccién

de este plantel.
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Introduccion

esde su génesis, el Buque Escuela Velero «Cuauhtémoc» fue con-

cebido para exaltar el espiritu marinero de los futuros oficiales y

lideres de la Armada de México, con el juramento de su dotacién
de ofrendar hasta el ultimo aliento para hacer de €l una digna y noble cuna,
donde se puedan continuar fortaleciendo mentes y espiritus de aquellos que
se embarquen en su seno, con el objetivo de instruirse para servir mejor a su
patria (Placa colocada en la cubierta del ARM Cuauhtémoc, 1982). Sumado
a lo anterior, el también llamado Embajador y Caballero de los Mares es un
representante de la nacién mexicana que lleva consigo el mensaje de paz y
buena voluntad a los puertos y mares de México y del mundo.

Desde 1982, cada afo este Buque Escuela ha realizado un crucero de
instruccién para que los cadetes y/o guardiamarinas de la Heroica Escuela
Naval Militar de la Armada de México, complementen la instruccién y for-
macién que reciben en su Alma Mater, cada viaje se lleva a cabo siguiendo
una cuidadosa planeacién en cuanto a las rutas de navegacion y los puertos a
visitar, contemplando en su ejecucion, el navegar la mayor cantidad de tiempo
posible a la vieja usanza, es decir a vela, aprovechando las corrientes y los
vientos de los océanos y mares del mundo.

De acuerdo con el historial del buque, la duracién promedio de cada periplo
es de 234 dias, de los cuales aproximadamente el 70% trascurren en la mar, es
decir navegado, y el 30% del tiempo restante son estancias en puerto, en donde,
no solamente se realiza el abastecimiento logistico necesario, sino también se
cumplen con importantes compromisos protocolarios y visitas culturales.

En este contexto, se entiende que la misién principal de este bajel, se
encuentra resumida en su lema: Por la Exaltacion del Espiritu Marinero, pero,
¢Coémo se explica la Exaltacién del Espiritu Marinero?; ;Los Cruceros de
Instruccion son eficaces para lograr la misién del ARM «Cuauhtémoc» (BE-
01)?; y finalmente ;Cémo es la transformaciéon de los jévenes que realizan
estos viajes? Y es que, para quienes han tenido la fortuna de navegar en sus
cubiertas, el lema anecddticamente tiene mucho sentido, pues se intuye que
cada periplo deja algo positivo en las personas; sin embargo, aunque es una
frase popular y emotiva entre el personal de la Armada de México, dentro de
un marco formativo-profesional, estd sujeta a subjetividad, pues no existen
investigaciones que, por un lado expliquen y profundicen en su significado,
y por otro, determinen si realmente los viajes del velero Cuauhtémoc y todo
lo que ello conlleva, son efectivos para obtener los resultados que se esperan
a partir de una definicién de la Exaltacion del Espiritu Marineroy sus partes
componentes. Con base en lo anterior, este trabajo de investigacién busca co-
nocer los cambios que experimentan los jévenes, en consecuencia determinar
en qué medida este buque cumple con su misién.
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Marco tedrico

La Exaltacion del Espiritu Marinero

El registro original del lema Por la Exaltacion del Espiritu Marinero data del
4 de agosto de 1982, escrito en el primer historial de la Unidad por el entonces
Comandante Capitin de Navio Manuel Zermefio del Peén. En apego a una de-
finicién de sus componentes, segtin la Real Academia Espafiola, por Exaltacion
se refiere a: elevar a alguien o algo a gran auge o dignidad; y por Espiritu se
entiende: el cardcter intimo, esencia o sustancia de algo (RAE, 2022). A partir
del significado de estos términos, se puede construir una definicién y dar senti-
do a la expresion Exaltacion del Espiritu Marinero como: la capacidad de llevar
a un gran auge el cardcter intimo de ser marino, entendiendo como caricter,
al conjunto de cualidades propias de una persona o una colectividad, que las
distingue de las demds por su modo de ser u obrar.

Esta capacidad de transformacién se logra gracias a las actividades cotidia-
nas que todo el personal debe llevar a cabo para conducir un velero de estas
caracteristicas y envergadura, ya que la experiencia que genera el ambiente en
el que se trabaja, es unica y dificilmente podria tener réplica en tierra. Ademds,
al ser un Buque Escuela, la parte medular de todo este sistema, son los jévenes
cadetes, es por ello que para cada crucero de instruccién se elabora y ejecuta el
denominado Plan de Instruccion, estructurado principalmente en dos partes, la
primera enfocada a que el personal de cadetes cursen las materias de su carrera
que correspondan a los semestres respectivos de acuerdo a las fechas y duracién
del viaje, es decir, tomen las clases académicas contenidas su programa de es-
tudios; y la segunda, que efectten el llamado Curso de Navegacion y Maniobra
en Buque de Vela y las pricticas relacionadas a éste, a fin de transmitirles los
conocimientos teéricos de la navegacion a vela, asi como capacitarlos de forma
préctica en la operacién del velamen y jarcia del velero «Cuauhtémoc», lo que
los prepara para su desempefio de forma segura y eficiente durante las manio-
bras (Plan de Instruccién del ARM Cuauhtémoc). En este entrenamiento los
joévenes toman las siguientes materias: Navegacion a Vela, Maniobra en Buque
de Vela, Pito Marinero (toques y érdenes), Trabajos de Recorrida (aprendizaje
de la nomenclatura marinera), y Subida por Alto.

Adicional a mencionado curso, en el dia a dia, los jovenes se distribuyen
equitativamente en las maniobras (Trinquete, Mayor y Mesana) y en los
importantes turnos de guardia (5 turnos de 4 horas cada uno), y con ello, se
involucran activamente en todas las labores necesarias para el mantenimiento,
preparacién y funcionamiento de la Unidad, cabe mencionar que esto incluye,
no solo lo relacionado a los trabajos sobre cubierta, sino también los que se
deban hacer por alto. De forma general, las principales actividades se pueden
agrupar de la siguiente forma:
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Tabla 1

Descripcién de las principales actividades relacionadas
con la vela a bordo del BE «Cuauhtémoc»

Areas

AR Descripciéon

Se aprenden y aplican los principios de este arte durante
la navegacién misma, reforzandose en los turnos de guar-
dia y en las maniobras generales, en este sentido se valora
fuertemente el trabajo en equipo.

Navegacién a Vela

Se aprende la nomenclatura marinera, ejercitindose pro-
fundamente durante las labores de la vela, en donde los
Maniobra de vela y jovenes, en unién con la tripulacién son quienes trabajan
trabajos de recorrida | directamente con la jarcia, velas, perchas, etc., tanto en
cubierta como por alto y en cualquier tipo de condicién

meteoroldgica.

Es todo lo relacionado a la conservacién y mantenimiento
Conservacién y del barco bajo la supervisién de los Oficiales en las dreas
mantenimiento de la | correspondientes, este es un trabajo arduo y constante que
Unidad se ve materializado en la buena presentacién y la admira-

cién de las personas que visitan la unidad.

Estin encaminadas a fomentar, de manera atractiva, las
destrezas marineras, asi como la convivencia e integra-
cién como unidad y equipo. Ademds, a través de diversas
actividades se mantienen las tradiciones marineras de la
Armada de México, como en ningtn otro lugar.

Actividades recreati-
vas y culturales

Nota: Elaboracién propia.

El Entrenamiento a la Vela (Sail Training)

El término denominado Sai/ Training o Entrenamiento a la Vela por su
traduccién al espafiol es una experiencia educativa que ocurre a bordo de
los buques veleros de distintos tamafios y en diversos contextos alrededor
del mundo (Schijf, 2017). Las actividades a bordo (de un velero), encajan
ampliamente bajo la bandera de Sai/ Training, debido principalmente a su
propdsito educativo y al aprovechamiento de los entornos de navegacién como
un medio para provocar un cambio positivo para los participantes. Visto de
esta forma en 2002, McCulloch explica que, aunque estas experiencias de
formacién estin disponibles para personas de todas las edades y habilidades,
el Sail Training estd predominantemente relacionado con el desarrollo de la
juventud.
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Segun Merk (2006), el concepto Sai/ Training no es nuevo, pues tiene
sus inicios en los albores del siglo XX y ha evolucionado al grado que en la
actualidad, existen mas de 100 operadores de veleros alrededor del mundo
que ofrecen esta experiencia (Rowe, 2014), es por ello que de acuerdo con los
resultados de Schijf (2017), a partir del afio 2000 las investigaciones cien-
tificas en este tema se han incrementado de tal forma que existe suficiente
informacion para contar con las bases sobre las cuales se puede fundamentar
un marco conceptual. La organizacién STI (Sail Trainig International por
sus siglas en inglés) concuerda y se apoya en diversos estudios como los
de Allison et al. (2007); Berman et al. (2006); McCulloch et al. (2002,
2010 & 2015); Hayhurst et al. (2015); Henstock et al. (2013); Goodwin &
Finkelstein (2002-2005); y Tucker Thompson (2014 & 2016), en relacion a
que las actividades enfocadas educacionalmente a bordo de un velero ayudan
a desarrollar positivamente muchos aspectos importantes en una persona; de
acuerdo con la STI, existe un consenso en cuanto a que un entrenamiento
a la vela fortalece las siguientes caracteristicas: 1. Habilidades de comuni-
caciéon: aumento de la confianza social; 2. Enfrentar miedos: capacidad
para superar retos; 3. Nuevas habilidades técnicas: conocimiento técnico-
ndutico; 4. Concienciacién ambiental: comprensién de la sostenibilidad
y el medio ambiente marino; 5. Resiliencia: aprende a superar miedos,
ansiedades y adversidades; 6. Trabajo en equipo: comprender y trabajar
bien dentro de un grupo y aceptar las estructuras jerarquicas; 7. Disciplina:
se fortalece la autogestién y organizacién del tiempo; y 8. Competencia
cultural: mejor comprensién del mundo.

Por otro lado, de acuerdo con Noble, et al. (2017), algo importante a
considerar es que, si bien los beneficios anteriormente mencionados pueden
también ser observados en otras actividades al aire libre (outdoor adven-
tures), el impacto que éstos tienen en una persona por las condiciones del
Sail Training es mayor, debido a las experiencias y desafios que representa
un ambiente marino de caracteristicas unicas, hacen que adicionalmente
estén presentes factores especificos llamados boosters o potenciadores, que
contribuyen en el fortalecimiento, impacto y duracién de estos aspectos
en un individuo. Para Noble, et al. (2017), el ambiente del Sai/ Training
generan los siguientes potenciadores: 1. Experiencia Intensa/Acelerada: El
entrenamiento a la vela es continuo y residente, las opciones de marcharse o
dejar la experiencia una vez que se encuentran a bordo son muy limitadas,
asimismo, lo que hace que la vivencia sea intensa y el aprendizaje evolucio-
ne mds ripido; 2. Experiencia real: las actividades y acciones se perciben
-reales- es decir, no son ensenanzas abstractas, virtuales o esquematizadas/
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inventadas para propésitos de aprendizaje, sino que todo tiene un propdsito
tangible con consecuencias reales, eso se ve claramente en su aportacién al
equipo; 3. Experiencia con sentido de riesgo: la percepcién de un riesgo
genuino (a pesar de que el riesgo en si, es muy limitado), significa que los
jovenes sienten una dependencia con los miembros de la tripulacién y con
sus propios camaradas para llevar a cabo el viaje, depositan su confianza en
la tripulacion, y este sentimiento se vuelve reciproco cuando se les confia
a los participantes ciertas responsabilidades y actividades; 4. Experiencia
distinta: el ambiente en el que se encuentran es nuevo, lo que favorece a que
tengan una mayor probabilidad de olvidarse o eliminar ideas preconcebidas
sobre sus propios limites; 5. Experiencia aislada: al estar totalmente priva-
dos de factores importantes de hoy dia (como acceso a internet y a las redes
sociales) los individuos estin mds presentes, aunado a esto, se encuentran
imposibilitados de retirarse/aislarse cuando algo no les parezca, esto signifi-
ca que los participantes tienden a ser mds reflexivos y ejercitan su tolerancia;
y 6. Experiencia maxima: debido a que la intensidad con que se adquiere la
experiencia vivencial, hace que los recuerdos sean mids fuertes y por lo tanto
tienen el potencial de tener un impacto mas duradero.

La Exaltacion del Espiritu Marinero y el Entrenamiento a la
Vela (Sail Training)

En este sentido, tenemos pues que, por las actividades llevadas a cabo, a
quienes esta dirigido y por lo que se espera como resultado, es evidente que
la Exaltacion del Espiritu Marinero se equipara al término Entrenamiento a
la Vela o Sail Training. Asimismo, se puede decir que, a bordo del Buque
Escuela «Cuauhtémoc» los aspectos antes mencionados (caracteristicas y
potenciadores) se encuentran muy presentes gracias la estructura y dinimica
en la que estdin inmersas las personas que participan en cada crucero de
instruccién.

Por lo tanto, con base en lo anterior, es posible afirmar que la Exaltacion
del Espiritu Marinero y todo lo que conlleva, pretende generar un cambio
positivo en la persona, tal como lo busca hacer el concepto de Sai/ Training,
y estos cambios, debido al ambiente tinico en el que ocurren, son reforzados
(potencializados) teniendo un impacto fuerte y duradero en el individuo, y
esto es lo que genera el caricter intimo de ser marino. De acuerdo con la
organizacién STI y su experiencia educativa, la influencia en estos ambien-
tes estd enfocada en dos principales rubros, el desarrollo personal, y en las
habilidades sociales, aunado a esto, por ser un ambiente marino, se considera
como una mds, las habilidades marineras. Lo anterior, ya que se requiere que
los participantes se enfrenten a muchos desafios, tanto emocionales como
tisicos y utiliza la experiencia de estar en el mar principalmente como un
medio para ayudar a las personas a conocerse a si mismas.
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Construccion del Modelo EEM (Exaltacion del Espiritu
Marinero)

Con el fin de contar con una base para el entendimiento y la medicién
de la Exaltacion del Espiritu Marinero y sus partes componentes, se cons-
truye un Modelo EEM (acrénimo de la Exaltacién del Espiritu Marinero),
considerando como marco de referencia el trabajo AST'O theory of change,
evidence review & measurement framework elaborado en 2017 por Noble, J.,
Kenley, A. & Patel, S., en donde se establece un mapa de vinculos causales,
fundamentado en la teoria del cambio, que busca explicar por qué y cémo
una intervencién (en este caso el entrenamiento a la vela y sus actividades
relacionadas) tiene impacto en una persona.

De esta manera, el Modelo EEM, toma en cuenta que, por las actividades
a bordo, el individuo experimenta un desarrollo en lo personal, en lo social y
en sus habilidades marineras, que en suma se traducen en la Exaltacién del
Espiritu Marinero y que es potencializado gracias al ambiente desafiante y
unico de este tipo de navegacién. La Figura 1 muestra de forma esquematica
el modelo referido.

Figura 1
Modelo EEM.

Orgullo/Sensaci Trabajo en equipo
6n de éxito I Cooperacion
Creer en si mismo Respeto /
I Autoestima Comunicacié
Habilidades Ampli
pliar
Independenci SoeilEs Horizontes
Empatia /

e

entorno so
Aut rol/ Tolerancia /
Di ina Tender Puentes
Actitud para la vela/ i Conocimientoy
Oy 7 Conocimientos o respeto al entorno
—— — =
decisiones

Potenciadores
[ 1a acelerad: ] [ encia con sentido de riesgo ] [ Experienciaaislada ]
[ Experienciareal ] [ Experiencia distinta ] [ Experienciamaxima ]

Nota: Elaboracién propia. Adaptacién del marco conceptual presentado por

Noble J., et al. (2017), a la definicién de la Exaltacién del Espiritu Marinero.

Recordando la definicion de la Exaltacion del Espiritu Marinero como la
capacidad de llevar a un gran auge el cardcter intimo de ser marino, la es-

Revista pEL CENTRO DE EsTUDIOS SUPERIORES NAVALES. OCTUBRE-DICIEMBRE DE 2022. VOLUMEN 43. NUMERO 4. ISSN: 1870-5480

57



58

tructura del modelo establece que esta capacidad de transformacion estd dada
por los cambios que se presentan en el desarrollo personal, en las habilidades
marineras y en las habilidades sociales para cada individuo, constructos que,
a su vez, son producto de cambios que se observan en indicadores mas espe-
cificos debido a las actividades relacionadas.

Método

Participantes

El estudio se aplicé voluntaria y anénimamente a una poblacién de 78
individuos, de los cuales: 58 fueron Cadetes de la Heroica Escuela Naval
Militar generacién 2016-2021, que se encontraban cursando el quinto afio
de la carrera de Ingenieria en Sistemas Navales (Cuerpo General); y 20
fueron Alumnos estudiantes del tercer afio de las carreras de Piloto Naval
y Maquinista Naval de Escuelas Nauticas Mercantes de México (Mazatlin,
Tampico y Veracruz). Todos ellos llevaron a cabo en el afio 2021, la primera
fase del «Crucero de Instruccion MIMXXI -Bicentenario de la Armada de México»,
en aguas patrimoniales del Océano Pacifico mexicano, con una duracién total
de 87 dias (alrededor de 3 meses), recorriendo 8 mil 309 millas n4uticas en 72
singladuras, asimismo todos tomaron el curso de Navegacion y Maniobra en
Buque de Vela, y estuvieron incorporados a la rutina y actividades propias del
velero descritas anteriormente. Sus instructores fueron capitanes y oficiales
con amplio conocimiento en la materia, igualmente se integraron y convi-
vieron con una tripulacién muy profesional con amplia experiencia a bordo.

Por las escuelas de donde provienen, cadetes y alumnos, contaban con una
formacién militar o militarizada previa, lo que implica que estaban acostum-
brados a una disciplina castrense, sin embargo, era la primera vez que se em-
barcaban tanto tiempo, pero sobre todo, ninguno tenia experiencias previas
sobre la navegacion y rutina en veleros de este tipo o sobre el entrenamiento a
la vela. Sus edades oscilaron entre los 21 y 24 afos, asimismo, todos contaban
con buena salud y condicién fisica.

Medicion de la EEM

Del modelo, se tomé a la EEM como un elemento susceptible de me-
dicién, estableciéndose para tal fin, dimensiones a partir de los principales
constructos de acuerdo con las actividades llevadas a cabo en el Buque
Escuela «Cuauhtémoc». A su vez, estas dimensiones fueron conformadas
por indicadores, los cuales son los elementos concretos de las dimensiones y

expresan la realidad medible (Baena, 2017).

De esta manera, siguiendo el modelo de la EEM se desprenden tres
dimensiones, formadas por 14 indicadores, de los cuales seis atienden el desa-
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rrollo personal, tres las habilidades marineras y cinco las habilidades sociales.
La Tabla 2 muestra la estructuracién de la EEM para su medicién, conside-
rando las mencionadas dimensiones, su definicién y ejemplos de actividades
relacionadas, asi como sus indicadores correspondientes (items).

Todos los indicadores se midieron a través de herramientas del tipo or-
dinal, se aplicé para cada uno, un cuestionario de 5 preguntas valoradas con
una escala de Likert de 1 a 5 en donde 1 es totalmente en desacuerdo y 5
es totalmente de acuerdo. Las preguntas fueron seleccionadas y adaptadas
tomando como base herramientas de medicién vélidas y confiables, siendo
éstas: la Short Grit Scale, que se utiliza para medir la pasién y perseverancia
en busca del logro de objetivos a largo plazo en las personas (Duckworth &
Quinn, 2009); la escala de autoestima Rosenberg (RSES), la cual es amplia-
mente utilizada para medir los sentimientos de autoestima o autoaceptacion
(Rosenberg, 1965); la escala de autoeficacia GSE, que mide la creencia de que
uno puede realizar tareas nuevas o dificiles, o hacer frente a la adversidad,
asi como control y responsabilidad de un individuo sobre sus propias vidas
(Jerusalem, M. & Schwarzer, R, 1992). Asimismo, se adaptaron e incluyeron
preguntas de acuerdo con la experiencia, observacién y apoyo del oficial del
drea de psicologia del buque.

Tabla 2
Estruttura del Modelo EEM para su medicién.

Dimensiones Definicion de la dimensién y actividades relacionadas Indicadores ([tems)

Es un proyecto de vida, en el cual el individuo se compro-
mete consigo mismo a alcanzar la excelencia en todaslas | 1. Orgullo / Sensa-
areas delavida, paralograr un equilibrio arménico quele cién de éxito.
permita expresar a plenitud su potencial como ser huma-
no, y asi vivir una vida llena de satisfacciones. (Montoya, | 2. Creer en si mismo /
2008) Autoestima

* Actividades que la persona cree no poder hacer o bien | 3. Independencia.

Desarrollo hacer cosas fuera de su zona conocida o de confort. V.g.-
Personal subir por alto a la hora que se disponga y en cualquier | 4. Resiliencia.
condicién meteorolégica, sobreponerse al mareo, soportar
varios dias en el mar. 5. Autocontrol / Dis-
ciplina.

.

Superar desafios personales para alcanzar metas, asi como
desarrollar confianza ante los compaiieros y la tripulacién. | 6. Organizacién/
V.g.- relacionados con los ejemplos anteriores, ser parte de Toma de decisio-
la maniobra durante las guardias o en una llamada general nes.

con mal tiempo.
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Dimensiones

Definicién de la dimensién y actividades relacionadas

Indicadores (Items)

Desarrollo
Personal

* Tener responsabilidades con consecuencias «reales». V.g.-
como encargado de alguna funcién, por pequefia que esta
sea durante la maniobra o la guardia.

* Llevar a cabo actividades a pesar de que no se quieran hacer,
V.g.- arranche, mantener organizados y limpios sus dreas y
espacios, seguir una rutina, guardias.

Habilidades

Marineras

Desarrollo de destrezas marineras, asi como la capacidad y
disposicion para sentir, asi como entender el entorno mari-
no, aprendiendo de él, respetindolo y siendo consciente de
su potencial.

* Poner en prictica la resolucion de problemas. V.g.- en las
guardias cuando se encarga alguna labor.

* Durante el trabajo con la jarcia y velas en cubierta y por alto.

 Aprender y practicar cosas nuevas relacionadas con conoci-
mientos marineros. V.g.- en las diversas conferencias o bien
durante las diversas actividades (guardias, clases, arranche,
toque del pito marinero etc.).

* Experimentar el entorno marino en las condiciones meteo-
rolégicas reinantes. V.g.- durante las guardias con mal tiem-
po deben estar a la intemperie.

Habilidades

Social

Conjunto de conductas emitidas por un individuo en un
contexto interpersonal que expresa lo s sentimientos, acti-
tudes, deseos, opiniones o derechos de ese individuo de un
modo adecuado a la situacion, respetando esas conductas
enlos demds, y que generalmente resuelve problemas inme-
diatos de la situacién mientras minimiza la probabilidad de
futuros problemas. (Caballo, 2014)

Constantemente se trabaja en equipo, apoyando a los com-
pafieros para lograr metas comunes. V.g.- en las diferentes
maniobras y guardias y en general en todas las actividades
a bordo.

Incia al vivir en un drea limitada carente de privacidad por
periodos de tiempo prolongados.

Compartir lugares para comer, ir al bafio, ducharse, estu-

diar, etc., en rutinas muy definidas (deben coordinar entre si
e ) y

y aceptar quién va primero, quién después).

Dormir en literas con poco espacio y sin privacidad.

Participar obligatoriamente en actividades recreativas y cul-
turales, conviviendo con compafieros y tripulacién, sin tener
oportunidad de seleccionar con quién.

1. Trabajo en
equipo / Coope-

racién.

2. Respeto/ Co-

municacion.

3. Ampliar hori-

zontes.

4. Empatia / Adap-
tacion a dife-
rentes grupos
sociales.

5.  Tolerancia/
Habilidad de
tender puentes
para solventar
diferencias.

Revista DEL CENTRO DE EsTuDIOS SUPERIORES NAVALES. OCTUBRE-DICIEMBRE DE 2022. VOLUMEN 43. NUMERO 4. ISSN: 1870-5480

cémo se establece la medicién del Modelo EEM

Fuente: Elaboracién propia. Eéta eStructura detalla la manera




Aplicacién del instrumento de medicion

Con la finalidad de observar el cambio en el individuo, asi como contar
con un punto de comparacioén, la aplicacién del modelo como instrumento de
medicién se llevé a cabo en dos fases, una inicial y una final. La aplicacién
inicial se realizé al momento en que los participantes arribaron al buque, es
decir, antes de comenzar con el crucero de instruccién y cualquier actividad
relacionada; y la aplicacion final (exactamente el mismo instrumento) se rea-
liz6 al término de mencionado crucero, es decir, habiendo transcurrido tres
meses de estar inmersos en la experiencia a bordo.

De esta manera se obtuvieron dos matrices (una inicial y otra final) de 78
individuos (columna) por 70 indicadores/items (fila). De acuerdo con Frias
(2021), siempre que se aplica un instrumento debe realizarse un andlisis de
fiabilidad, la fiabilidad no es una propiedad de la prueba, sino de las puntua-
ciones que se obtienen con el test en determinada muestra. La herramienta
mis utilizada para este fin es el A/fa de Cronbach, 1a cual se utiliza para estimar
la consistencia interna de un conjunto de items. En general, los valores son
aceptables cuando son iguales o superiores a .70 y menores o iguales a .95
(Frias-Navarro, 2021). El coeficiente Alfa de Cronbach para los items fue de
0.94 en la matriz inicial y 0.95 en la matriz final, por lo tanto, la consistencia
interna del instrumento en ambos casos es muy aceptable.

De las matrices resultantes, y tomando como base las puntuaciones maxi-
mas y minimas en ambas aplicaciones (inicial y final), se construyé tanto
la EEM como para cada una de sus dimensiones, una escala de valoracién
(baremos) de tres niveles: BAJO, MEDIO y ALTO, quedando como se

muestra en la Tabla 3.

Tabla 3

Escala de valoracién (niveles) para EEM y sus dimensiones.

BAJO MEDIO ALTO
250 - 283 284 - 317 318 - 350
D1 Desarrollo Personal 99 - 115 116 - 132 133 -150
D2 Habilidades Marineras 48 -57 58-67 66 -75
D3 Habilidades Sociales 93 -103 104 - 114 115 -125

Nota: Elaboracién propia. Datos obtenidos de los maximos y minimos
de la sumatoria de todos los items por individuo (para el EEM),
asi como de los items por individuo por cada dimensién.
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Encuesta de salida

Adicionalmente, a manera de control y a fin de contar con elementos
adicionales para el andlisis, con base en las actividades identificadas, al fi-
nalizar el crucero de instruccién se aplic6, un cuestionario de 10 preguntas,
enfocado a observar caracteristicas que, de acuerdo a la percepcion de los
jovenes, les dej6é como resultado el periplo. La valoracién se realizé a través
de una encuesta de salida, siendo igualmente una escala de Likert de 1 a
5 en donde 1 es totalmente en desacuerdo y 5 es totalmente de acuerdo.
Ademis, finalmente se dio la oportunidad a cada elemento de escribir un
comentario sobre la experiencia, respondiendo la pregunta: DESCRIBE
POR FAVOR TU EXPERIENCIA, AST COMO EL APRENDIZAJE
MAS SIGNIFICATIVO QUE ADQUIRISTE EN EL PRESENTE
CRUCERO DE INSTRUCCION.

Presentacion de resultados y analisis

Dimensiones

Los resultados para la dimensién de Desarrollo Personal, fueron los que
se plasman en la Tabla 4.

Tabla 4
D1 Desarrollo Personal

Aplicacién Inicial Aplicacién Final
Nivel f % f %
BAJO 6 8% 1 1%
MEDIO 32 41% 15 19%
ALTO 40 51% 62 79%
TOTAL 78 100% 78 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Para esta dimension, en la aplicacién inicial del instrumento, el 51% de
la poblacién se colocé en un nivel ALTO y un 41% en un nivel MEDIO,
y en la aplicacién final, el 79% se ubicaron en nivel ALTO y solo un 19%
un nivel MEDIO. Esto se puede observar mds claramente en la siguiente

gréfica, Figura 2.

Revista DEL CENTRO DE EsTuDIOS SUPERIORES NAVALES. OCTUBRE-DICIEMBRE DE 2022. VOLUMEN 43. NUMERO 4. ISSN: 1870-5480



CaprimAN DE Navio C.G. DEM. CarLos GORRAEZ MERAZ

Figura 2

Grifica de resultados para D1 Desarrollo Personal.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados para la dimensién de Habilidades Marineras, se muestran
en la Tabla 5.

Tabla 5
D2 Habilidades Marineras.

Aplicacién
Inicial Aplicacién Final

Nivel f % f %

BAJO 8 10% 1 1%
MEDIO 50 64% 21 27%
ALTO 20 26% 56 72%
TOTAL 78 100% 78 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Esta dimensién muestra que, en la aplicacién inicial del instrumento, el
64% de la poblacién se colocé en un nivel MEDIO y solo un 26% en un nivel
ALTO, y en la segunda aplicacién, la final, el 72% se ubicaron en nivel ALTO

y en un 19% un nivel MEDIO. Esto se puede observar més claramente en la
siguiente gréfica, Figura 3.
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EFICACIA EN LA EXALTACION DEL ESPiRITU MARINERO A BORDO
DEL VELERO CUAUHTEMOC: MODELACION Y ANALISIS

Figura 3
Grifica de resultados para D2 Habilidades Marineras.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados para la dimensién de Habilidades Sociales, son los que se

establecen en la Tabla 6.
Tabla 6
D3 Habilidades Sociales
Aplicacién Inicial Aplicaciéon Final
Nivel f % f %
BAJO 15 19% 3 4%
MEDIO 28 36% 17 22%
ALTO 35 45% 58 74%
TOTAL 78 100% 78 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Para esta dimensidn, en la aplicacién inicial del instrumento, el 45% de la
poblacién se colocé en un nivel ALTO y un 36% en un nivel MEDIO, y en
la aplicacién final, el 74% se ubicaron en nivel ALTO y un 22% en un nivel

MEDIO. Esto se puede observar mds claramente en la siguiente grifica,
Figura 4.
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Figura 4
Grifica de resultados para D3 Habilidades Sociales
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Fuente: Elaboracién propia.

EEM

Finalmente, la medicién multidimensional de EEM, es decir, la medicién
resultante de toda la matriz (las tres dimensiones en su conjunto), tuvo los
siguientes resultados, Tabla 7:

Tabla 7
Variable EEM
_ Aplicacién Inicial Aplicacién Final
Nivel f % f %
BAJO 12 15% 3 4%
MEDIO 40 51% 16 21%
ALTO 26 33% 59 76%
TOTAL 78 100% 78 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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EFICACIA EN LA EXALTACION DEL ESPiRITU MARINERO A BORDO
DEL VELERO CUAUHTEMOC: MODELACION Y ANALISIS

En la aplicacién inicial del instrumento el 51% de los individuos se colocé
en un nivel MEDIO y un 33% en un nivel ALTO, en contraste, en la apli-
cacién final, el 21% de la poblacién obtuvo un nivel MEDIO y un 76% un

nivel ALTO. Esto se puede observar mds claramente en la siguiente grifica,
Figura 5.

Figura 5

Grifica de resultados del EEM
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Fuente: Elaboracién propia.

Encuesta de salida

A continuacién, se muestran los resultados de la encuesta de salida, in-
cluyendo las preguntas elaboradas, Figura 6, misma que se aplicé en una

sola ocasién un dia antes de que finalizara el crucero de instruccién para los
cadetes y alumnos.

66
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Figura 6
Encuesta de salida
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Fuente: Elaboracién propia.

En todas las preguntas, mds de la mitad de la poblacién respondié
«Totalmente de acuerdo», seguido de «De acuerdo», en este sentido, el con-
cepto de trabajo en equipo es la respuesta que mejor valoracién tuvo, y la con-
flanza entre compaieros (aunque con valoracién alta), en comparacién con las
demds preguntas, es la que obtuvo la valoracién relativamente mas baja. Por
otro lado, en todas las preguntas, muy pocos encuestados manifestaron estar
en «Desacuerdo» y ninguno dijo estar «Totalmente en desacuerdo».

A continuacién, en la Tabla 8, se presenta una seleccién de respuestas
de cadetes y alumnos sobre su experiencia y aprendizaje en este periplo, to-
mandose una muestra representativa del total de la poblacién, considerando
que la generalidad de las respuestas se mostré en el mismo sentido que las
plasmadas.
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Tabla 8
Opinién final de la Encuesta de Salida

«DESCRIBE POR FAVOR TU EXPERIENCIA, ASI

COMO EL APRENDIZAJE MAS SIGNIFICATIVO

QUE ADQUIRISTE EN EL PRESENTE CRUCERO
DE INSTRUCCION»

Mi experiencia fue muy buena, aprendi demasiadas cosas que me hicieron crecer y
desarrollarme tanto como persona como en grupo, aprendi a trabajar con cualquier
persona sin importar si me levo bien con él o no, aprendi sobre la navegacion a vela y
las partes del buque, a organizar mi tiempoy cumplir sin importar que tan apretada
esté la rutina, a desenvolverme mds con mis superiores y a hablar mejor en piiblico,
definitivamente soy mejor persona que cuando llegue y tengo nuevas habilidades, creo
que el aprendizaje mds significativo es que pude comprobar que puedo realizar lo que
me proponga y para esto tengo que esforzarme y sobre todo creer en mi.

Asi como todos, creo, aprends los toques del pito marinero y las maniobras del buque, a
usar un poco mds los equipos de ayuda a la navegacion y las nomenclatura marinera
utilizada en la navegacion a wvela, sin embargo, considero mds importante un
aprendizaje personal y es el siguiente. Aqui en el velero aprendi que todos resaltan
y tienen mds capacidad que los demds para algunas cosas y cada uno se destaca en
diferentes aspectos, asi, nadie estd realmente atrasado o no apto para ciertas situaciones,
solo se debe aprovechar mejor las cualidades de cada uno y, mds importante aiin, los
mds talentosos deben apoyar a los menos capaces para fortalecer al grupo siempre.

Fue una experiencia inolvidable, que nos servird mucho para nuestro futuro
profesional, yo aprendi mucho a trabajar en equipo, es necesario tener esa convivencia
con tu personal y tratarse con respeto para que el trabajo salga sin novedad, el
comparierismo en fundamental en nuestra institucion, somos un equipo, somos la
armada de México

Aprendi muchas cosas sobre la navegacion, pero también aprendi a conocer mas a
mis comparieros y unirme mas con mi equipo de trabajo, me gusto trabajar con ellos y
compenetrarme en los trabajos que el velero significa, creci de una manera profesional.

Me voy asombrado de lo que vivi en el velero «Cuaubtémoc», desde el momento que
llegue me impresiond, pues era algo nuevo para miy hasta el dia de hoy no me deja
de sorprender; me voy agradecido por todas las vivencias que en él tuve, por todos los
conocimientos adquiridos y por demostrarme que se pueden lograr muchas cosas si se lo
propone. Finalmente el aprendizaje mds significativo vienen a ser dos, uno que es la
toma de decisiones en el dmbito en el que me desemperiaré dentro de poco, mismo que
vi implicito en las guardias con los oficiales y el mismo comandante al momento de las
diferentes maniobras realizadas; y el segundo aprendizaje es el trabajo en equipo, ya
que fodos formamos una unidad, si uno se equivoca nos equivocamos todos, por eso el
trabajo en equipo es muy importante
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«DESCRIBE POR FAVOR TU EXPERIENCIA, ASI
COMO EL APRENDIZAJE MAS SIGNIFICATIVO
QUE ADQUIRISTE EN EL PRESENTE CRUCERO

DE INSTRUCCION»

Mi experiencia a bordo es una experiencia muy grata, primero que nada el
trabajo en equipo que el velero hace en conjunto me sorprendic bastante, asi
como que todo el personal de abordo cuenta con mucho conocimiento, asi como
el trato que se nos brindo siempre fue el mejor. loda la tripulacion estaba
en la mejor disposicion de enseriarnos y transmitirnos su conocimiento. El
aprendizaje mas grande que me llevo es la muestra de liderazgo de cada uno
de los oficiales, asi como del comandante, ya que se ve que el personal que esta
a bordo cumple con sus obligaciones porque les gusta hacer lo que hacen, no por
miedo u obligacion, y esas cosas dependen de las personas que estdn al frente
de su personal, demuestran con su liderazgo que su gente las sigue por lo que
son 'y no por el grado y numero de rayas en sus palas. Sin duda el crucero abrio
mucho mis horizontes y me llevan a querer mejorar como persona, pero sobre
todo como futuro oficial de nuestra Armada de México

Aprendi a mantener la calma en los momentos mds dificiles, ademds de que
este crucero de instrucciones me ensefid a mi mismo a que todos podemos
aportar algo significativo a una tarea, asi se vea muy absurdo cuenta mucho.
También aprendi a mantener la calma y a ser tolerante.

En el buque escuela Velero Cuaubtémoc aprendi a rebasar los limites y las
cosas que podia hacer. Supe superar mis miedos al momento de maniobrar
por alto, asi como integrarme mejor con comparieros con los que no trabajo
regularmente. De igual manera pude ver como mi generacion se adapto como
un equipo en total y aplicamos nuestra energia y fuerza en aprender sobre
la navegacion a vela y de igual manera a incorporarnos en las maniobras
del buque. Siento que madure como persona 'y como marino militar, asi como
Jfortaleci mis conocimientos marineros abordo de esta unidad. Sin duda es
una experiencia iinica que se debe vivir al mdximo cuando uno es cadete y
considero que realmente cambid mi persona

Para mi estar a bordo del Cuaubtémoc ha sido una experiencia UNICA, este
barco te envuelve de manera completa, nunca habia sido tan feliz y me llevo
muchas lecciones de vida y muchisimo conocimiento gracias a los instructores
a bordo, me voy ENAMORADA del mar y sin duda de mi futura carrera
naval,,,, GRACIAS POR TODO VELERO!

LOQUEME LLEVODELVELEROES LA CALIDADY CALIDEZ
QUE LA GENTE COMPARTE CON TODO MUNDO. SIEMPRE
ESTUVE EN CONSTANTE APRENDIZAJE SIN EXCEPCION LO
CUAL SE TRADUCE EN LA ALTA CAPACIDAD QUE TIENE LA
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# «DESCRIBE POR FAVOR TU EXPERIENCIA, ASI

COMO EL APRENDIZAJE MAS SIGNIFICATIVO

QUE ADQUIRISTE EN EL PRESENTE CRUCERO
DE INSTRUCCION»

GENT DE ABORDO. ESTOY SEGURO QUE LOS OFICIALES Y
LOS CLASES QUE PASAN POR AQUI ESTAN EN LA DERROTA
DE UNA GRAN CARRERA NAVAL PUES SON LIDERES QUE
NO TEMEN A OFRECER APRENDIZAJE A SU EQUIPO Y QUE
SE ENCUENTREN SIEMPRE DISPUESTOS DE LA MEJOR
MANERA PARA EL POYO MARINERO.

13. El crucero de instruccion me hizo crecer como persona, desde el hecho que
me ensenio a tratar mds con mis comparieros, clases y marineria, oﬁciales ¥
capitanes, logré entender que dentro del velero todos somos un equipo y
debemos trabajar coordinadamente, con buena voluntad y con ganas de
sacar el trabajo adelante. En lo personal creo que el hecho de conocer nuevos
lugares, convivir con nuevas personas, me ayudd a desarrollar un sentido de
interaccion social, que es esencial para un _futuro oficial de la armada, ya que
por lo que demanda el servicio debemos tratar con mucha gente y con diferentes
panoramas, ante los que debemos comportarnos como lo que somos, para lo que
hemos sido preparados desde el momento en que ingresamos a la HENM. Me
llevo un gran aprendizaje en las aulas, y una grata experiencia que perdurard
para toda la vida. Gracias totales al BE-01 y a toda su tripulacion.

14. Mi experiencia fue muy grata, a lo largo de estos meses a pesar de que considero
que fueron pocos aprendi muchisimo, realice prdcticas que me ayudaron
a aterrizar los conocimientos adquiridos en el aula y mi aprendizaje mds
significativo fue darme cuenta lo valiosa que es la ayuda de cada individuo
que confirma la tripulacion y lo importante de las relaciones.

Nota: Seleccién de 12 comentarios de Cadetes y Alumnos en la encuesta
de salida, plasmados tal como fueron redactados, estas respuestas

representan la generalidad de las 78 respuestas sin distincién.
Discusion

El estudio tuvo un disefio cualitativo y longitudinal. En los resultados
de las tres dimensiones/constructos que conforman la EEM, se observa un
incremento positivo entre la aplicacién inicial y final del instrumento. Por
lo tanto, significa que, debido a las actividades propias a bordo el buque,
aunado al ambiente marino que experimentan los jévenes cadetes y alumnos
durante los tres meses de duracién del crucero de instruccién, se favorecen su
Desarrollo Personal, sus Habilidades Marineras y sus Habilidades Sociales,
lo que se muestra mds claramente en la siguiente gréfica, Figura 7.
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Figura 7

Grifica de resultados que conjunta las tres dimensiones de la variable EEM
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Nota: Elaboracién propia. Comparativa de los resultados de las dimensiones
que conforman la EEM entre la medicién inicial y final.

Si bien, las tres dimensiones tienen una mejora significativa, en donde
mayor cambio se percibe es en las Habilidades Marineras, esto puede ser
por dos razones, la prictica cotidiana por el ambiente nuevo en donde se
desenvuelven, y por la gran experiencia que tiene la tripulacién (capitanes,
oficiales, clases y marineria), quienes son fuente de conocimiento y ejemplo
para los jévenes.

Asimismo, derivado las dimensiones en su conjunto, el resultado multidi-
mensional para la EEM indica que igualmente existe una evolucién positiva
entre la primera y segunda aplicacién, lo que quiere decir que, con base en la
definicién de la Exaltacion del Espiritu Marinero, 1a experiencia obtenida al de-
sarrollar un Crucero de Instruccién a bordo del Buque Escuela Cuauhtémoc,
transforma eficazmente el cardcter intimo del ser marino, gracias al fortaleci-
miento significativo del Desarrollo Personal, de las Habilidades Marineras y
de las Habilidades Sociales de cada individuo.

Estos resultados coinciden con diversos estudios en este campo, como los
de Wojcikiewicz et al. (2010); Capurso & Borsci (2013); o bien el estudio: Zhe
Characteristics and Value of the Sail Training Experience de Allison et al. (2007),
que indica que los jévenes que participan en programas de Entrenamiento a
la Vela en alta mar muestran mejoras medibles en su confianza social y en su
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capacidad para trabajar con otros, asimismo, estos beneficios se mantienen a
lo largo del tiempo después de la experiencia del viaje, tal como se muestra
en el actual trabajo; igualmente, en el trabajo de Henstock et al. (2013) se
observa que la participacién de jovenes en el programa de entrenamiento a la
vela Young Endeavour tuvo un efecto positivo en el desarrollo de sus relaciones
sociales, en su desarrollo personal, en la motivacién para estudiar y en tener
un sentido de propdsito para el aprendizaje; y en este sentido, este trabajo
muestra que existe un efecto positivo y medible, ademds, complementando
los resultados de los instrumentos de medicién para el Modelo EEM, tanto
la encuesta de salida, como la opinién final, ayudan a comprender a través
de los ojos de los participantes, la transformacién que tuvieron los cadetes
y alumnos en lo personal y en lo social; es significativo que la gran mayoria
estuvo totalmente de acuerdo en que el periplo les dejé algo positivo, es decir
perciben fundamentalmente una sensasién de éxito por sus logros y supera-
cién de desafios, una fuerte motivacién por lo vivido con un sentido de au-
toaprendizaje y autoconocimiento, asimismo, muestran gran confilanza para
si mismos y los demds, asi como un mejor entendimiento de la importancia
del trabajo en equipo.

Ahora bien, todos estos resultados dejan muestra de que la planeacién,
estructura y ejecucién del programa que se hace para el crucero de instruccién
a bordo del Buque Escuela Cuauhtémoc para lograr su misién principal, la
Exaltacion del Espiritu Marinero, produce el efecto deseado, pues como define
Allison et al (2007), la experiencia de entrenamiento a la vela mas eficaz
para desarrollar la confianza social y las habilidades de trabajo en equipo, la
brindan los operadores de embarcaciones que ofrecen programas educativos
bien estructurados, cuanto mds énfasis hay en una actividad definida y con
un propésito relacionado con estos objetivos, mds exitoso es el programa en
€sos términos.

Por otro lado, se sefialan cuatro puntos relevantes en los que este estudio
difiere de la mayoria, pero a la vez complementa el conocimiento:

1) Esla primera ocasién que se lleva a cabo un estudio de este tipo, no solo
en la Armada de México, sino en toda América Latina, esto es notable
considerando la gran relavancia a nivel mundial de buques veleros per-
tenecientes a las Armadas de los paises latinoamericanos, siendo que
pricticamente todos tienen el mismo propédsito de formacién para los
tuturos lideres de las respectivas instituciones. Podrian hacer estudios
conjuntos entre Armadas latinoamericanas aplicando este modelo, con
lo que se obtendrian resultados mds solidos;

2) Con referencia a los trabajos consultados, en este caso, el tiempo que
se vive la experiencia de navegar a vela es mds prolongado, tres meses,
mientras otros programas tienen duracién de solo algunas semanas, sin
embargo, en contraste se debe decir que, este crucero de instruccién
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fue més corto (menos de la mitad) de un crucero promedio para el
Buque Escuela «Cuahtémoc». Asimismo es recomendable continuar
realizando este tipo de mediciones para contar con bases de andlisis y
comparar resultados;

3) Los jévenes mexicanos participantes son dos grupos relativamente ho-
mogéneos, por un lado cadetes de la Heroica Escuela Naval y por otro,
alumnos de las Escuelas Nauticas Mercantes, ambos con disciplina
militar o militarizada, por lo que conocen y estin acostumbrados a
recibir 6rdenes y entienden sobre jerarquias;

4) Los individuos de cada grupo se conocen entre si previamente, pues
han tenido una convivencia de algunos afios, sin embargo, no conocen
al personal de capitanes, oficiales, clases y marineria (tripulacién del
buque), y es con estas personas «nuevas», con quienes se integran du-
rante el crucero, teniendo solo algunas distinciones.

Conclusiones

El Buque Escuela «Cuauhtémoc», es un complemento muy importante
en el proceso de formacién de los futuros lideres de la Secretaria de Marina
— Armada de México (SEMAR), con este estudio, se comprueba lo que anec-
déticamente se intuye, el buque deja una experiencia positiva a quien viaja en
él, tal como lo hace el Entrenamiento a la Vela, pero ademds de esto, con el
Modelo EEM y su medicién, se demuestra que, gracias a un programa estruc-
turado que abarca actividades relacionadas con la navegacién a vela y a una
tripulacién competente, el crucero de instruccién cumplié competentemente
con la misién principal, la Exaltacion del Espiritu Marinero, transformando
eficazmente el caricter intimo de ser marino, a través del fortalecimiento
significativo del Desarrollo Personal, de las Habilidades Marineras y de las
Habilidades Sociales de cada individuo.

En este sentido, el velero «Cuauhtémoc» y su buena conduccién en cada
crucero de instruccion, puede considerarse como una pieza transcendental en
el devenir de la SEMAR, ya que, si bien el futuro para los jévenes cadetes
y alumnos, es en muchos sentidos incierto, de algo puede haber certeza, en
ese futuro desconocido se necesitardn personas con los elementos esenciales
que se han mantenido anclados desde la era de la vela, no solo en cuestién de
conocimiento del entorno maritimo y pericia en la navegacion, sino también
en cuanto a valores fundamentales como la autoestima y confianza en si mis-
mo, trabajo en equipo con un sentido de identidad y pertenencia, disciplina,
resiliencia, tolerancia y adaptacién a diferentes entornos sociales, respeto a
los demds, y muchas otras herramientas esenciales que les permitan en el
tuturo, ser personas competentes y adaptadas a su entorno, potenciando asi el
ejercicio de un auténtico y efectivo liderazgo.
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