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Después de haber recibido varios millones de dibujos y pinturas infanti
durante los tiltimos 25 anos, el Concurso Nacional de Pintura Infantil “El Nifio
y la Mar” se ha convertido en uno de los principales pilares de la Secretaria
de Marina-Armada de México para extender entre la nifiez mexicana la
importancia y trascendencia de la mar en la vida de la humanidad, al despertar
en ellos la congjencia ecolégica y mostrarles lo fundamental de las actividades

“ e maritimas-navales dedicadas al desarrollo del pais,
acercandolos al medio marino para que
valoren la relacién que deben tener con la
mar. Asi es como hemos recibido

trabajos elaborados en diversos
materiales que expresan la
imaginacion infantil.

Ademas de lo anterior, la
permanencia del Concurso Nacional de
Pintura Infantil “El Nifio y la Mar”, ha
dejado de manifiesto su efectividad y
alcance al llevar una imagen positiva de
nuestra institucion a lo largo de todo el pais,
llegando no sélo a los nifos sino también a
sus padres, profesores, organizadores en I
Estados y Delegaciones Politicas del
Federal. ' :

=

Estas 25 generaciones de nifios
madurado junto con “El Nifio y
Secretaria de Marina
orgullosa de haber hecho
suefio de aquellos chi

familia interesados en se
conciencia ecolégica ma
para lograr un desarrollo int
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EV 18S PLANTELES EBUCATIVES NAVALES

Por: Cabo SAIN. TCC.
Natividad GALICIA SALAZAR

El pasado 12 de julio, el Presidente de la
Reptiblica, Licenciado Vicente Fox Quesada,
arribé a las instalaciones del Centro de Estudios
Superiores Navales (CESNAV), para presidir la
Ceremonia de Clausura y Apertura de Cursos en
planteles Educativos Navales.

La ceremonia se realizé en la explanada
principal de dicho plantel, en donde el Mando
Supremo de las Fuerzas Armadas hizo la decla-
ratoria de clausura de las carreras y cursos del
CESNAV, Heroica Escuela Naval Militar,
Escuela Médico Naval, de Electrénica Naval,
de Enfermeria Naval, de Intendencia Naval, de
Magquinaria Naval, de Mecdnica de Aviacion,
de Infanteria de Marina, Centro de Capa-
~ citacion de la Armada, y los cursos de

-?aracmdlsmo y de Investigacion Oceanogrifica.

El Sistema Educativo Naval tiene como
rar los cuadros de Oﬂcnales y llevar

diferentes dreas de responsa-
bilidad, para lo cual cuenta con
el CESNAYV, escuelas de forma-
cion y el Centro de Capacl
tacién, ademds de enviar per-
sonal a otros establecimientos
civiles y militares (nacionales y
exu*amem) a efectuar estudios
__.;i.;:immlmﬁ
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El Jefe del
acompanado de los Secretarios
de Marina y de la Defensa
Nacional, Almirante Marco
Antonio Peyrot Gonzalez
General de Division Gerardo

[‘f_iL‘L‘LIU\n,

Clemente Ricardo Vega Garcia,
respectivamente; entre

autoridades militares y

otras
civiles,
entregd reconocimientos  al
personal que egresoé de los cursos
que se imparten en el CESNAV.
como son: Mando Superior y
Seguridad Nacional, Diplomado
de Estado Mayor, Mando Naval.
Sistemas de Armas, asi como
Bdsico, Medio, y Avanzado de Logistica, y
Comunicaciones y Electronica.

Estos cursos han sido implementados para
la superacién profesional en el ejercicio del
mando y mejor desempeno del personal de

mares y sus abundantes recursos; y asf, servir a_

lograrlo, deben prepararse muy bien. México serd
grande en la medida en que lo sea su gente.

Almirantes, Capitanes y Oficiales que se -
distinguen por sus conocimientos, experiencia, _4
conducta militar y civil, en el eficaz cumplimiento :5:‘
de la mision y atribuciones que la institucion tiene ;._E_
encomendadas. R

Los egresados, recibieron del Primer
Mandatario, el diploma y distintivo académico
que les acredita haber terminado los estudios en
sus respectivos cursos. Este afio se graduaron 19
elementos del Curso de Mando Superior y
Seguridad Nacional; 79 del Diplomado de Estado
Mayor; 80 de Mando Naval: 10 de Sistemas de
Armas; 42 del Curso de Logistica, entre ellos 14
del Basico, 15 del Medio y 13 del Avanzado; asi
como de 10 de Comunicaciones y Electronica.

"Los felicito muy sinceramente por las
ganas que le han echado y los exhorto a seguir
adelante con la misma tenacidad y entrega.

Ustedes estan llamados a convertirse en la.
préxima generacién de mexicanos con el alto. _
honor y la gran responsabﬂidad de cuidar nuestros.

México desde ésta especial trinchera. Para



Esta nueva generacion de marinos que hoy
se esta preparando ha sido convocada para
proteger y servir a México. Estoy seguro de que
con la preparacion que han adquirido, y el espiritu
de servicio que los caracteriza, ustedes seguirdn
honrado el uniforme que
entregando lo mejor de si
querida Patria...",

traen puesto y
mismos a nuestra

pronuncié en su discurso el

Licenciado Fox Quesada.

Cabe destacar que como parte del
convenio de intercambio académico con otros
paises y dependencias nacionales, se graduaron en
Mando Superior y Seguridad Nacional, un
General Brigadier y un Coronel del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos; tres Licenciados
(de las Secretarfas de Relaciones Exteriores.
Gobernacién y Hacienda y Crédito Piiblico);
asi como un Capitin de Altura de la
Sec:relana de  Comunicaciones vy
ries: un Bidlogo de la Secretaria del
Medm Ambiente y Recursos Naturales; y un
Ingeniero Industrial Mecénico de Petréleos

Mems (PEMEX); ademéds de un
‘oronel de Ia Repﬂbhea de Guatemala. De
: “apitan de Corbeta de la

, en el Curso de

El Director del CESNAV,
C.G. DEM.
entre otros aspectos, que el auge de la ciencia y la
tecnologia evidente la
actualizar el conocimiento en

Vicealmirante
Pompeyo Ledén Herrera, menciono.

necesidad de
el drea naval, para
que la institucion siga desempenando las atribu-
ciones que el pais le confiere. Para enfrentar este
reto y atender las demandas de modernizacion de
la Armada de Meéxico, el Sistema Educativo
Naval ha fortalecido el proceso de ensenanza-
aprendizaje, mejorando la calidad en busca de
la excelencia profesional.

hace

Asimismo, sefialé que la Secretaria de
Marina ha dado a la educacién naval un papel
preponderante en todos los niveles v ambitos,
con el fin de fortalecer el proceso hacia una
Marina de Guerra eficiente y moderna, al
servicio de la sociedad y salvaguarda de la
soberania de nuestro pais. Dijo que los
esfuerzos realizados, hoy se cristalizan al
egresar 1.014 elementos, con una identidad y
un proposito bien definido: [Servir a México!

Al finalizar la ceremonia, el Licenciado
Fox Quesada, durante un recorrido por el vesti-
bulo principal de dicho plantel educativo, aprecié
una muestra fotogrifica donde se expuso la
finalidad y objetivos del Sistema Educativo
Naval.
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CoMITE TECNICO Y DE ADMINISTRACION DEL

RO

\ DESARROLLO EN CIENCIAS NAVALES™

No hay duda que uno de los puntos impor-
tantes para el crecimiento econémico del pais es
generar nuestra propia tecnologia, a fin de reducir
los costos de importacion de la misma. De esto, y
de lo necesario que es motivar a la comunidad
cientifica, tiene conocimiento la Secretaria de
Marina-Armada de México, por lo que el
pasado 27 de junio del presente, el Subsecretario
de Marina, Almirante Armando Sdnchez
Moreno, y el Director del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Ingeniero
Jaime Parada Avila, ofrecieron una conferencia
de prensa, con motivo del lanzamiento de la
primera convocatoria que promueve el Comité
Técnico y de Administracion del Fondo Sectorial
para la Investigacion y Desarrollo en Ciencias
Navales, creado por estas instituciones.

El propésito general de esta convocatoria,
como dijo el Ingeniero Parada, es convocar
a la comunidad cientifica y tecnolégica del pafs a
participar en propuestas y proyectos a fin de re-
solver problemas y necesidades de tipo tecno-
logico en el sector de la Secretaria de Marina,
abarcando una gran variedad de temas, por ejem-
plo en el drea de los sistemas de comunicaciones,
de modernizacién de equipo electrénico, materia-
les, produccion, empleo de satélites, e investiga-
cion oceanogrifica, entre otros.

El Fondo Sectorial para la Investigacién y
Desarrollo de Ciencias Navales confirma la politi-
ca del Presidente de la Repiblica, Licenciado

Por: Alma Dulce CORNEJO OLIVARES

Vicente Fox Quesada, en cuanto al gran impulso
renovado e importante a la ciencia y la tecnologia,
pero sobre todo para motivar a la comunidad
cientifica y tecnolégica que se han cncontrado
presentes en México desde hace mas de 60 anos.

Quedé claro que dentro de las actividades
de este Fondo Sectorial se contemplan las
necesidades de la Armada de México. ya que se
encuentra inmersa en un proceso de moderniza-
cion, por tal motivo, se trabajard basicamente en
sistemas de navegacién, sensores para la
deteccion, sistemas meteoroldgicos, directores de
tiro y sistemas de comunicacion.




Lo que se busca con este Fondo Sectorial es
no depender de paises extranjeros, para asi abatir
los costos y elevar la capacidad tecnolégica de la
Secretaria de Marina y por ende. del pais.

Dentro de las preguntas que le fueron
formuladas al Almirante Sdanchez Moreno, se
encontré la de saber si los proyectos se comen-
zaran a realizar o ya hay algunos desarrollandose,
a lo que el Subsecretario contesté que esta
secretaria inicio labores hace tiempo con el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica (INAOE), con el que ha trabajado en
algunos equipos de navegacion, encontrindose
actualmente en la fase téenica, por lo que ahora la
atencion se centra en la modernizacion de los
equipos de la Armada.

Otros proyectos que se mencionaron es el
Garfio y el de Control de calderas de las fragatas
para emplear tecnologia propia.

El Director del CONACYT, Ingeniero
Parada, agregé que el pais tiene grupos de
investigacion sumamente consolidados en los
campos de interés de la Secretaria de Marina.
como la investigacion oceanogrifica, la cuestion
metalirgica, de materiales, electrénica, sensores,
etcétera, los cuales son de gran importancia para

instituciones reconocidas como la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), el
INAOE, el Centro de Investigacion Cientifica y
Educacién Superior de Ensenada (CICESE), la
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), el
Instituto Politécnico Nacional (IPN) y cerca de 20
institutos de investigacion del CONACYT.

El proposito final de este fondo, dijo el
Almirante Sianchez Moreno, es fomentar que
México pase de la etapa de traer soluciones
tecnolégicas del exterior, a aprovechar la capa-
cidad de la comunidad cientifica formada en
nuestro pais, para que con ello se desarro-
llen soluciones a nuestros problemas y los de la
Armada.

Para finalizar, agregé que la creacion de
tecnologia propia es lo que motiva a este
importante Fondo de Investigacion y Desarrollo,
por lo cual se espera un importante ahorro de
costos, pero sobre todo que genere soluciones
tecnolégicas de alto nivel, y al mismo tiempo se
aliente la formacion de investigadores, ademas de
un incremento de especializaciones, maestrias y
doctorados en el drea de ciencias navales que, a
mediano plazo, les permita tener una solida
capacidad técnica para la construccion de grandes
embarcaciones en nuestro pais.
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Por:

Direccion General
Adjunta de Sanidad Naval

Con la finalidad de im-
pulsar en la Armada de Mé-
xico la educacion continua
como base en la calidad de la
atencion odontologica, se lle-
varon a cabo del 26 al 29 de ju-
nio las VIII Jornadas de Odon-
tologia Naval, las cuales tu-
vieron como sede el hotel
Paraiso Radisson, en la ciudad
de México.

Las ceremonias inau-
gural y de clausura estuvieron
presididas por el Jefe del Estado
Mayor de la Region Naval
Central, Contralmirante [.M.

DEM. Tito Salazar Yanez; el
Director General de la Direc-

cion Adjunta de Sanidad Na-
val, Contralmirante SSN. MC.
CIR. Carlos E. Gomez Llata y
Tavizon: el Director General de
la Direccion Adjunta de Edu-
cacion Naval, Contralmirante
C.G. DEM Marcelo Carlos
Pérez Cervantes; el Contral-
mirante SSN. C.D. Alberto M.
Bandala Serrano; el Director de
la Escuela Militar de Odonto-
logia, General Brigadier C.D.
Miguel Angel Gutiérrez Pérez;
entre otras autoridades militares
y civiles.

Ademas de personal de
esta secretaria, asistieron pro-
fesionales en el ambito de la
Odontologia, pertenecientes a
la Secretaria de la Defensa
Nacional, Estado Mayor Presi-
dencial, Secretaria de Salud,
Asociacion Dental Mexicana,
Universidad Nacional Auténo-
ma de México, Comision Na-
cional de Arbitraje Médico,
Instituto de Seguridad Social al
Servicio de los Trabajadores del
Estado y del Instituto Mexicano
del Seguro Social. ;



Estas jornadas versaron sobre las especialidades de
parodoncia, endodoncia, ortodoncia, odontopediatria, odontologia
forense, protesis bucal, etcétera. Se abordaron temas como la
reconstruccion mandibular, la importancia de tener por cada
paciente un expediente clinico completo, la atencion al adulto
mayor, asi como el desarrollo de
la mujer en la profesion
odontologica mexicana, entre
otros.

También se expusieron
algunas técnicas que aunadas a
las nuevas tecnologias con-
tribuirdan a brindar un trato de
calidad a los pacientes, como
por ejemplo el uso del laser
odontologico, nuevos medica-
mentos, la rehabilitacion con
removibles flexibles (como una
parte de la protesis bucal), entre
otros.

Todo esto sin olvidar que
ademas de fomentar la educa-
cion continua, se debe man-
tener un sentido analitico, critico y una atencién profesional en cada
caso, lo cual obedece a los objetivos planteados en estas jornadas.
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Por:  Cabo SAIN. TCC.
Natividad GALICIA SALAZAR

“La Armada de México, mientras
tenga la calidad necesaria y suficiente para
enfrentar todos los problemas legales
propios del servicio y de no infringir el
estado de derecho, serd més rica y actuara en
la senda de la legalidad; es asi como el
servicio de la justicia naval colabora en las
metas y objetivos de la Armada. Debemos de
actuar siempre en un estado de derecho y
estar protegidos por la ley...” fueron las
palabras del Secretario de Marina, Almirante
Marco Antonio Peyrot Gonzalez, durante el
desayuno que ofrecid6 al personal de
Abogados de la Secretaria de Marina-
Armada de México, con motivo de su dia, el
pasado 18 de julio, en el Club Naval Sur de
esta institucion.

Durante el evento, el Alto Mando
estuvo acompaiiado por el Oficial Mayor de
Marina, Almirante C.G. DEM. Rail Niembro
Almazan; y el Jefe del Estado Mayor
General, Vicealmirante C.G. DEM. Alberto
Castro Rosas, entre otras autoridades
navales.




En representacion de los festejados,
se dejo escuchar la voz del Jefe de la Unidad
Juridica, Capitan de Fragata SIN. LD. DEM.
Agustin Rodriguez Malpica, quien men-
ciond que “Como profesionales dedicados a
la practica de la Ciencia Juridica, no
podemos realizar acto alguno que dis-
torsione la administracion de la justicia, sino
que debemos velar por la observancia de las
normas y fomentar la aplicacion de la ley. En
nuestra actitud hay empefio y pasion por el
cambio, entusiasmo, objetividad, dindmica y
una clara idea de que debemos sumarnos al
esfuerzo de los marinos mexicanos, para
garantizar a la institucion y a la sociedad, los
resultados que esperan de nosotros:
colaborar bajo la ética de responsabilidad y
una cultura de legalidad, cuya finalidad sea
alcanzar la justicia, que promueva el
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MORAVAN - AEROPLANES Inc. OTROKOVICE - CZECH REPUBLIC
MEXICO:
ATOMO 22 PISO 2 (EDIFICIO COMERSA)
FRAC. IND. NAUCALPAN
NAUCALPAN DE JUAREZ, 53480 EDO. DE MEXICO
hitp://www.moravan.cz



Una breve historia:

Tomds Bata, quizds mejor conocido
por su revolucionaria industria del calzado,
Bata Shoes, fundé en 1934 la firma Moravan
en la pintoresca provincia de Otrokovice, en la
region de moravia de la actual Repiiblica
Checa.

La calidad 1
fiabilidad han sido.«
elementos fundamental
de los famosos @
Entre otros actualmente dest
por su versatilidad de manio

confort. o

e .242-L es un avion de ala baja.

~ menometor, de visién amplia, cuenta con dos
“Fasientos. su impulso se realiza por un motor

100% acrobdtico (TEXTRON LYCOMING de
la serie AEIO-360-A1B6), su hélice es de tres
hojas de aluminio o madera a gusto del cliente
(Hartzell HC-C3YR-4BF/FC_. 6890 ¢
Miihlbauer MTV-9-B-C/C-188-18% es el
compaiiero ideal para quien deseadisfrutar las
fuertes emociones. Es un equipo que cumple
(.;lbdlIﬂCIllc los requisitos de FAR en su parte
e ICAO en el anexo 16 (C’apitulo 10 en
re“uld(.mn de ruido), sin las I;mltacmm.s de
poder.

Maniobrabilidad

Es ideal para la capacitacion por su
diseno de controlsdual&le forma lateral, per-
mitiendo indicarl8S maniobras directamente

S metﬁhcas que penmten tener un gran
para el entrenamiento de nuevos pilotos.



{d_]l.. nominal es 28 VCD. y la
adc podt,r es de 60 A. Cuenld
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Garantlaq

Avi(mica Moravan Aeroplanes, a. s. otorga
una garantia de un afio 6 1,000thoras, lo que

Se disefia e implementa segtin las ocurra primero. Posteriormenté §e cuenta
necesidades del cliente; bédsicamente se con un respaldo en el "‘“m'mgo de partes
instalan equipos fabricados por la indus- de por lo menos cinco afos steriores al
tria checoslovaca o si el cliente lo prefiere ser descontinuado el modelode lalinea de
se utiliza Bendix King. produccion. Los motores sof gmmmados

por TEXTRON LYCO
penodo de l" meses, al i

Tren de aterrizajeh

g

El tren de,
robusto, con frenOS%¢ :
con a|uxle 'mtomcmco LOI:( ne

',_guzmén hldr‘iulrco que
¢ el aterrizaje.

sistema clz, :

hacauiilil

Tanques de combustible

Los tanques de combustible prin-
cipales proporcionan una capacidad de
2 x 60 litros (2 x 16 galones americanos).
Los tdnques de combustible auxiliares
propercipnan capacidad adicional de
(2 x 555 Witros / 2 x 14.5 galones ame-

riuums) Este si%tema también estéd pre~ 9, 5.5, (MEXICO)
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"Estoy ‘emocionado 'y contento!
Aunca me' imaginé ganar: Yo pienso
que es bueno este concurso porque
nos ayuda a cuidar el mar y para
que no tiremos basura®,

Mario Alberto. Castillo Sénchex,
nifio ganador en la Isla Santa
Margarita.

“Estoy feliz_porque gane este
concurso,. Yo nada. mds lo. hice por
participar, y- obtuve el primer
lugar. Me’ siento feliz por tantos
premios"

8500 9 e ao0a

Milka Hevy Parra Ordonez, del
estado de Quintana Rao.
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SOn_manos pequefids, pero con un talento
nato; colores y formas que se mezclan en el lienzo,
con dacuarelas que formaron trazos abstractos: 1as
manchas. de_acrilico no.definen. bien. sus. figuras,
pero-los ninos se-divierten creando mundos-fan=
tasticos relacionados con la mar, cubriéndolos con
un paraguas para protegerlos de la contaminacion y
de la'inconciencia humana: juegan en el mar como
parte de €l ¢stas son. algunas muestras de la
creatividad de‘los chiquitines que participaron en el
XXV Concurso. Nacional de Pintura Infantil " El
Nifioy-la Mar™, que organiza la Secretaria de
Marina-Armada de México. '

LOS pequefios artistas provenientes de todos
los Estados de la Republica, las Delegaciones
Politicas “del "Distrito Federal, y “por primera
ocasion,..de las.islas. Marias, Nayarit; .y Santa
Margarita, Baja California “Sur; se reunieron. el
pasado..22. .de julio.en el Alojamiento. Hotel de
fransito de Ta Secretaria de Marina, para iniciara
aventura.de "Ll Nuio.y.la Mar.”.

A la manana siguiente realizaron una. yvisila.a
la Residencia Oficial de Los Pinos, donde se ilevé
a_cabo, en el salon Manuel Avila Camacho. la
ceremonia de entrega de diplomas-a los 49 nifios
ganadores del primer lugar en los Estados en la
Reptiblica Mexicana y Delegaciones Politicas del
Distrito Federal, Dicha ceremonia fue presidida por
la-Senora Marta Sahagin de Fox. quien les dio la

bienvenida.

La Senora de FoX estuyo acompanada por el
Secretario de Marina. Almirante Marco: Antonio
Peyrot Gonzilez, y su esposa, la Senora Noemi So-
lis de Peyrot, asi como por el Jefe Adjunto de la
Unidad dé Historia v Cultura Naval, Contral-
mirante SAIN. INT. Juan Alberto Pavon Soltero.
Cntre otras autoridades navales v Civiles.

“ES maravilloso que "en estd daventiira de 14
vida que apenas empiezan se encuentren rodeados
pOr Su papa, por su mamd, que 1es dan Carino, anior,
fortaleza y el dnimo que se necesita para hacer
hombres y mujeres de bien, porque eso ¢s 16 que
tenemos -aqui, hombres vy mujeres de hov
prepardndose para el dia de manana, hombres y
mujeres sonando, y que reflejan esos suefios a
traves de sus dibujos de 1a mar, pero esos Suenos
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"Estoy feliz y triste, feliz porque es una
oportunidad que no todos los nifios puede
disfrutar, también porqgue coneci a una N
persona que admire mucho, porque
siempre hablan de ella en la televisidn y =
soflaba con conocerla’ ella es Marta 2 ¥
Sahagln de Fox. Estoy friste porque'de]d
a'mi‘hermanita solifd: no tiere a nadie co
quien jugar”

Mayra Jimena Prado Rodriguez,

ganadora del primer lugar en el estado
de Michoacdn.

— |
0860808800800 ¢888e80eb6s8s

fos Hevan™a ustedes a desear una vida lena de
felicidad, porque para eso se estan preparando,. por
eso se entusiasman al ira la escuela; porque quieren
ser. grandes, no solo de estatura, sino. grandes. de
alma, de espiritu, para que se atrevan a ser gente
grande, hombres y mujeres que lleyen en sus manos
el umon de la vida, para realizarse como seres
humanos y aportar cosas buenas a nuestra familia, a
la comunidad. y por lo tanto a nuestro pais..”
fueron 1as palabras de Ta Sefora Fox, durante ¢l
evento.

Posteriormente. los ninos Amalia de Lourdes
Ramirez Villatoro v Carlos Antonio Ancira Viejo,
ambos ganadores del concurso en los estados de
Colima™ v Nuevo Lebn, respectivamente,  ¢en
representacion  de sus companeros, agradecieron a

Rosa Aurora Flores Méndez, ganadora en el estado de Oaxaca.

la Sefiora de Fox 'y a 1a Secretaria de!
Armada de Mexico, por permiticles transmitir su
respeto, amory preocupacion porel mar, pero sobre
todo_por_conducir a_los ninos a conocer todo lo
referente a la mar.

Al tinahzar la ceremonia. la Senora Marta
Sahagun, realizé un_recorrido por la muestra
pictorica expuesta en el salén Manuel Avila
Camacho, donde pudo admirar €l trabajo_creativo
de los ninos.

Una hora después. la tripulacion infantl se
dirigi6 al Club Naval Norte, donde se reunieron
con sus famihares para recibir regalos. en compania
de'fos ganadores de 10S segundos Y terceros lugares
en las Delegaciones Politicas del Disinto Federal.

2 80 8 80 88 6808800888068 a0 008

“Nunca me. imaginé. que me iba-a pasar alge
asi, porque esto significa ver la realidad de
la vida; quiero decir que no sélo podemos
sofiar Yo' quisiera decirle 'ala” Maring que
haga " 'mds™ “concursos, mds " formas
diversiones para nosotros. Me siento triste
porque ya no voy. a poder parficipar. para el
proximo afio.porque gone el primer lugar, pero
bueno, tienen derecho a participar otros niios;
ino saben las cosas tan padres que les esperan!”,
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“Siento mucha emocion por haber
'parflcspado en asfa CONCurso, por
suerfe gané el primer. 3ugnr Me
emociona, haber venido.a Méxica,..no.lo
.conocia y. hoy tuve la epartunidad:
gusta muche’. ;

Carlos Antonio Ancira Viejo, del v

-ouco-ouoaoo-ootivis
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quienes ya se-encontraban-en el salon Acuario.Eneste acto. ¢f
_Secretario _de_Marina, Almitante. Marco Antonio, Peyrot o _
- Gonzalez. estuvo acompanade por las sigutentes autoridades de e e
‘Mirina; Subsecretario, Almirante C.G. DEM. Arnuando'= '
Sanchez Moreno;-Oficial Mayor, Almirante C.G. DEM.
Niembro “Almdzdn;  Jefe de  Estido Mayor Cencral
Vicealmirante- C.G.. DEM.- Alberto. Castro- Rosas: y- el Jefed
“Adjunto” de T4 Unidad de” Historia y Cultura’ Naval ™
_Contralmicante SAIN. . INT..Juan- Alberto- Pavén- Soliero.
quienes hicieron entrega de premios coma articulos escolares™
_ bn.ml;.lab ¥ pa&mew.s. .tdemaa dcuud.s sorpresas. -

Miis. tarde, s .ofrecio. una..comida .en. el salén Los
Candiles. Para cerrar el diax con b_r_‘oche de oro; efectuaron un®
paseo en autobus por.el Centro Historico de la ciudad.

_Cabe.mencionar, que.como.parte. de la_premiacion a los
“primeros lugares;los pequefios viajaron al puerto de Veracruz. -
_con 1odos Io:. gastos. sulragados. por. la Aomada. Al arribar a Ja =

13338900

_____

: Secremna General de Gobtemo. Licem-tada Nohemi Qummo
Herndndez, les dio la bienvenida en el Palacio de Gobierno..

Horas més-tarde. los niflos disfrutaron de una comida que tuvo:
"1u0a1 cn el Museo. de Cn:uum ¥ Tec,nologla "

_ Dumnte Su estancia en ;l puerto, 10&, ganadores. n,ahz.lrun
-diversas actividades culturales v recreativas. ademds de visitar
las instalaciones d¢ 1a Tercera Zona Naval, 1a Heroica Escuela
Naval Militar. y el Museo Historico Naval. Asimismo. los

" Wl dh B A e B L N MR R R AR R e

pequenos anfitriones. contentos viajaron a bordo de un buqu; & A -
de la Armada de Memco : -
*Me_siento. contenta porque . s
Es-asi- como -durantela- XXV -edicién del Concurso gané. Cuando. sea . grande J..
Nacional de Pintura Infantil “EI Nino y la Mar™, 10s pequenos ::'?Mf;ﬂ:;m st e i
~ganadores. acnmpanadow de-sus padre% disfrutaron-de una : .
| _';Cbtupcndd semang.de  premios,. . reconocimientos. .y Fétima Martinez Olvera, de 7
—entretentmiento: i , la delegacion Milpa Alta. 3
18 *
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Por:

2do. Mrre. SAIN. TCC.
Esperanza DEL TORAL MARTINEZ

iNifos al ataque!...el término de otro ciclo
escolar indica que las vacaciones llegaron y con
ellas los nifios en casa, pero este verano se
acabaron las caras tristes y los padres estresados,
porque la Unidad de Comunicacion Social de la
Secretaria de Marina, por disposicion del Alto
Mando, organizo el “Curso de Verano 2002”, en
el que los hijos del personal femenino, militar y
civil, tuvieron la oportunidad de disfrutar 20 dias
(del 15 de julio al 9 de agosto), de recorridos
culturales y recreativos en los que ademas de
divertirse, aprendieron, y por supuesto, ganaron
amigos.

El curso inici6 con una ceremonia de
bienvenida en las instalaciones del Batallon de
Infanteria de Marina No. 17; presidida por el
Comandante del batallon, Capitan de Fragata
[LM.P. Manuel Barbosa Amaya: acompaiiado por

INFORMAR

CURSD DE
YVERAKND 2002

el Capitan de Fragata C.G. DEM. Roberto
Hernandez Tienda, y el Jefe de la Seccion de
Personal y Logistica, Capitan de Corbeta .M.
Armando Sanchez Flores.

Como maestro de ceremonias fungié el
Teniente de Corbeta SSN, C.D. Luis Américo
Duran, quien dirigié un mensaje de bienvenida a
los nifios: *...la institucion que los recibe es una
especie de regalo colmado con valores tales como
el honor, lealtad, disciplina y sacrificio, que desde
hace mucho tiempo preparan sus padres vy
familiares, para que en un futuro, y a su deseo,
ustedes tomen las riendas. El hermoso legado no
puede ser tomado por cualquier persona, requiere

que ¢l heredero reciba el verdadero llamado, que

sea entusiasta, valeroso y capaz, para que esta
gran aventura no pierda su cardacter de
permanente. Es siempre deseo del Mando que
cursos como el que van a iniciar encaminen su
espiritu inquieto hacia una buena mar y mejores
vientos...esperamos que se sientan como en casa”.

Durante el curso los nifios tuvieron la
oportunidad de visitar las instalaciones del
Batallon de Infanteria de Marina-Fusileros



Paracaidistas, ¢l Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA), el Museo del
Papalote, la Ciudad de los Ninos, Universum,
Africam Safari, Six Flags, el Deportivo
Parque Lira, La Granja de Leonelo, y el Parque
Xochimilco, entre otros lugares de interés para los
pequenos.

Cabe destacar que participaron 30 elementos
de esta institucion, como instructores de los 350
nifios, quienes a la voz de - ;Quiénes somos?,
respondian, - Marineros. -;A donde vamos? - A
navegar.

SERvVICIOS

Impulsora de Comercio Exterior Metropoli, S.A. de C.V.

Av. Tezozomoc No. 158 Col. Petrolera
Azcapotzalco, C.P. 02480
Email: imcoext@avantel.net




Alma Dulce
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Los héroes si existen, son
seres humanos a quienes no les
importa arriesgar su vida por
salvar la de los demds, pues
tienen el coraje, la valentia y la
decision para hacerlo.

Los héroes a los que me
refiero no son irreales, ni tam-
poco poseen una identidad se-
creta, pero si son una parte muy
importante de la dotacién que
este ano acompana al Buque
Escuela Cuauhtémoc en su via-

je de Circunnavegacion 2002, con

la tnica mision de cumplir
con las atribuciones encomen-
dadas por la Secretaria de
Marina-Armada de México.

Después de que el
Cuauhtémoc visitara el puerto
de Balboa, Panama (cruzando
por ¢l Puente de las Américas),
la bahia Limén (cruzando por el
canal de Panamd) y adentrarse
en el océano Atlintico, hacia
Norfolk, ciudad del estado de
Virginia, en los Estados Unidos
de América; arribd al puerto de
Cadiz, Espana, lugar donde se
suscitd un heroico acto de sal-
vataje de una pareja de jovenes
(hombre y mujer de 18 y 19
anos de edad, respectivamente,
originarios de esa ciudad vy
puerto), realizado por los hé-
roes a los que hago referencia:
Jer. Mtre. Mdquinas Miguel L.
Peiia Enriquez; 3er. Mue

Alxl\l/ﬂlj/x DE l\lL)leQ
'-0 RA DE VERDADEROS

SHALEROIES

SAIN. Ofta. Allen Sénchez Ba-
fios; 3er. Contramaestre Miguel
A. Ferndndez Sierra; Cabos de
Mar José Luis de la Cruz Marti-
nez, Raymundo Solis de la Cruz
y Francisco Rangel Pineda, asi
como el Marinero Ricardo
Gonzilez Barrientos.

Todo comenzd la tarde del
27 de abril, cuando los integran-
tes del personal de Clases y Ma-
rineria perteneciente a la do-
tacion del buque Cuauhtémoc,
Cabos José Luis de la Cruz
Martinez, Raymundo Solis de la
Cruz y el Marinero Ricardo
Gonzédlez Barrientos se encon-
traban banando en la playa Vic-
toria del puerto de Cadiz, Espa-
fia, se percataron que a unos 150
m. de distancia aquellos jévenes
gritaban desesperadamente pi-
diendo auxilio; al principio pen-
saron que se trataba de una bro-
ma, pero después del segundo
grito, el Marinero Gonzalez, sin
pensarlo mas, se enfilé al lugar
donde se hallaban las victimas,
seguido de sus compaieros con
los que se encontraba.

Llegando al lugar de los
hechos se dieron cuenta que la
chica, a causa de la fuerte
corriente, se alejaba a tal grado
que la perdieron de vista
durante unos segundos y la
avistaron nuevamente pero mas
lejos, mar adentro.



El Marinero Gonzilez
decidi6 ir por la joven, mientras
que los Cabos Solis y de la Cruz
salvaban a la otra persona, lle-
vindolo a la orilla de la playa.
Después de cerciorarse que éste
se encontraba en buen estado de
salud, el Cabo de la Cruz regre-
s6 inmediatamente a prestar
apoyo al Marinero Gonzilez,
junto con el Cabo de Mar Fran-
cisco Rangel Pineda, quien se
les unio sin pensarlo dos veces.

Mientras tanto, el Cabo
Solis, antes de retornar nue-
vamente a apoyar en el salva-
taje, decidio dar aviso a Miguel
I. Penia Enriquez, Allen Sanchez
Bafios y Miguel A. Fernan-
dez Sierra, elementos de Ila
Armada que se encontraban en
la playa y no se habfan perca-
tado del incidente. Al enterarse
de lo que sucedia siguieron el
ejemplo de valentia de sus com-
pafieros, pero antes de arrojarse
al agua decidieron ir por unos
balones con los que algunos ba-
fistas jugaban; posteriormente
alcanzaron a sus camaradas,
quienes estaban con la joven.

Pese a que habia una
infinidad de baiiistas. cuando se

Bibliografia

dieron cuenta de lo que sucedia,
salieron del mar para convertir-
se unicamente en espectadores.

Quienes llevaban a cabo
el salvataje se encontraban
bastante cansados, incluso uno
de ellos, el Cabo de la Cruz,
estaba resentido por un dolor a
causa de un calambre que sintié
desde gue rescatod a la prnimera
victima, por lo cual los balones
fueron ftiles para que se mantu-
vieran a flote junto con la joven.

Lo primero que hicieron
para rescatarla, fue decirle pala-
bras que la tranquilizaran, pues
se encontraba muy fatigada y
alterada, a tal grado que debido
a su desesperacion comenzo a
hundir al Marinero Ricardo
Gonzalez.

Finalmente, a pesar del
cansancio y de la lucha contra la
corriente que era demasiado
fuerte y fria, lograron llevarla a
la playa, releviandose por
tramos y apoyédndose entre ellos
para aguantar hasta el final.

Al encontrarse en la
orilla. la joven dijo sentirse muy
asustada, cansada y mareada

por haber tomado tanta agua,
aunque se encontraba bien de
salud. Al reponerse les manifes-
16 su agradecimiento por haber-
le salvado la vida y prometid ir
a visitarlos al dia siguiente al
Cuauhtémoc.

Ast que una vez mds los
héroes de carme y hueso
hicieron su aparicion, dandonos
un claro ejemplo de lo que es
saber trabajar en equipo y el
significado de sacrificar nuestra
vida por la de alguien mds, sin
importar la sitwacién ni las
circunstancias que se presenten.

Como siempre, el Emba-
jador y Caballero de los Mares
reafirma no s6lo el compromiso
que tiene como representante de
nuestro pais y portador del
saludo amistoso del pueblo
mexicano en el mundo, sino
también el de cumplir con las
atribuciones de la Armada de
Meéxico, preparando Capitanes,
Oficiales, Clases y Marineria
para efectuar, entre otros,
operaciones de busqueda, res-
cate y salvamento en cualquier
circunstancia. jNada mejor que
tener la satisfaccion del deber
cumplido!

Viaje de Circunnavegacion Bugue Escuela Cuauhiémoc 2002. Unidad de Comunicacion Social de la Secretaria de
Marina-Armada de México. Edicion oficial del Estado Mayor, 2002.




Por mar, la raza europea inicié su vincu-
lacion con la grandiosidad y esplendor de las
culturas de Mesoamérica.

Los marinos y exploradores provenientes
del continente europeo, se llevaron una gran sor-
presa y asombro al llegar a tierras americanas,
mds de lo que nuestras autéctonas etnias observa-
ron en ellos.

Fue por mar, que también llegaron nuevas
ideas de educacion y cultura, que en amalgama
con nuestra version indigena, alentaron el
desarrollo del pais.

Los litorales y dreas maritimas de la nacién
ostentan un alto potencial de recursos en fauna,
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flora y minerales, que hacen de los mares mexica-

= 7" por lo cual, concede a los estados

Por: Ingeniero :
Armando R, ESPINDOLA Y BERNAL
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canos un habitat de muy alta calidad. bastante
apreciada por quienes evalian la productividad y
desarrollo, con propésito econémico. No obs-
tante, a toda esta grandeza, no sé6lo lo benéfico ha
venido por mar, las cuatro "haches" de Veracruz,
sefialan que las intervenciones extranjeras han
llegado por mar. y fue por lamentables inci-
dentes maritimos, que México declaré la guerra
las potencias del Eje, el 1° de junio de 1942. _

Analistas autorizados en el tema que
ocupa, coinciden en que existié una vincula
entre la geopolitica, la expropiacién petrolera en
1938, y la induccién a un estado de guerra que.
entre otras cosas, establecio el incautamiento
de buques mercantes y tanques extranjeros que
arbolaban banderas de adversarios, lo que en
derecho internacional se denomina de “angaria™,
beligerantes el requisamiento para su
propio uso de los transportes que estén
bajo su jurisdiccion, y pertenecen a
estados "neutrales", siempre que los
propietarios de los mismos sean
compensados debidamente por el uso y
aprovechamiento de su propiedad,
constituyendo una obligacion impuesta.
Por lo expuesto, el gobierno de México
expidio el 8 de abril de 1941, el decre-
to que ordena la incautacién de los
barcos pertenecientes a paises belige-
rantes inmovilizados en puertos
nacionales,




Seis de los buques hundidos por submarinos
alemanes durante la contienda de la Segunda
Guerra Mundial, fueron incautados: cinco eran
italianos y uno aleman, el Juan Casiano (hundido
por mal tiempo) era inglés. Italia, en reciprocidad,
incauté tres buques tanque que se ordenaron en
1939. Sobrevivio el Poza Rica; se entregd a
México en 1951.

El hundimiento del Potrero del Llano,
motivo la declaracion de un estado de guerra que
se firmo el 1° de junio de 1942 contra los paises
del Eje, y como consecuencia, se derivaron una
serie de medidas para la defensa del pais, entre
ellas el establecimiento de la Ley de servicio
militar y la movilizacién del sector maritimo en
general, como armar los buques mercantes,
proteger el trafico maritimo, etcétera.

El 13 de mayo de 1942 ¢l Potrero del Llano
(ex Lucifero, de Italia), con un tonelaje bru-
to 4,000 (37,000 barriles) y al mando del Teniente
de Navio Gabriel Cruz Diaz, fue hundido frente a
Florida, EUA, por el submarino aleman U-564, al
mando del Teniente de Navio Reinhard Suchren.

El 20 de mayo de 1942 el Faja de Oro (ex
Genoano, de ltalia), con un tonelaje bruto

6,077 (70,000 barriles) y al mando del Teniente de
Navio Pablo Escobio Ruiz, fue hundido en el
canal de Florida, al norte de LLa Habana, Cuba, por
el submarino alemén U-106, al mando del Capitdn
de Corbeta Hermann Rasch.

El 26 de junio de 1942 el Tuxpan (ex
Americano, italiano), con un tonelaje bruto 7,008
(62,000 barriles), al mando del Capitin de
Corbeta Gonzalo Montalvo Salazar, fue hundi-
do frente a Tecolutla, Veracruz, por el subma-
rino aleman U-129, al mando de Teniente de
Navio Hans Witt.

El 27 de junio de 1942 Las Choapas (ex
Atlas, de Italia), con un tonelaje bruto de 2,005
(17,000 barriles), al mando del Teniente de Navio
Pedro Calderén Lozano, fue hundido frente a
Tecolutla, Veracruz, por el submarino alemdn
U-129, al mando del Teniente de Navio Hans Witt.

El 25 de julio de 1942 el Oaxaca (ex
Hameln, alemdn, mercante), con un tonelaje
bruto de 4,200, al mando del Capitin de Altura
Francisco Rodriguez Reybell, hundido frente a las
costas de Texas, EUA, por el submarino alemdn
U-171, al mando del Teniente de Navio Gunther
Pfeffer.
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El 4 de septiembre de 1942 el Amatldan (ex Vigor, de Italia), con un tonelaje bruto de 6,511
(55,000 barriles), al mando del Capitian de Corbeta Adolfo Meza Burgos, hundido frente a Punta Jerez,
Tamaulipas, por el submarino aleman U-171, al mando del Teniente de Navio Gunther Pfeffer.

El 19 de octubre de 1944 el Juan Casiano (ex Time-Asmussen, inglés), con un tonelaje bruto de
7.064 (67,000 barriles), al mando del Capitin de Altura Amado Ramirez Veldzquez, se hundié a causa
de mal tiempo. frente a las costas de Georgia, EUA.

CIFRAS DE PERSONAL Y SU DESTINO

Muertos De la Armada De la MMN
Potrero del Llano 14 03 11
Faja de Oro 10 00 10
Tuxpan 4 00 04
Las (7hoapas 3 02 0l
Oaxaca 6 00 06
Amatlan 5 00 05
Juan Casiano 21 04 17
Totales 63 09 54

Supervivientes De la Armada De la MMN
Potrero del Llano 21 01 20
Faja de Oro 27 05 22
fuxpau 33 06 29
Las Choapas 28 03 25
Oaxaca 40 01 39
Amatlan 30 05 25
Juan Casiano 24 03 21
Totales 205 24 181




De la Armada (Grado) Muertos Supervivientes
Capitan de Corbeta 01 04
Teniente de Navio 01 06
Teniente de Fragata 02 08
Teniente de Corbeta 01 03
Guardiamarina 01 00
2° Condestable 00 02
Cabo de Canoén 03 01

Totales 09 24
Gran Total 33

La Expropiacion Petrolera en 1938, dio lugar a la incautacion de diversos bienes, entre ell S
transportes maritimos, lo cual indujo posteriormente a elevar el Departamento de Marina, a Secretaria
de Estado, e implementar la normatividad correspondiente en 1941. El gobierno asimilé la importa
cia de la actividad maritima, en el adecuado usufructo de los recursos varios, especialmente |
energéticos, por la demanda de guerra. El torpedeamiento del Potrero del Llano motivé que México
declarara la guerra a las potencias del Eje.

El 1° de junio de 1942, los marinos de México fueron sometidos a una prueba muy severa, en la
que demostraron capacidad, responsabilidad y patriotismo, y proporcionaron la experiencia de requerir
los recursos de defensa en el mar, con la adecuacion que se requiere, por establecimiento constitucional,
reconociendo a quienes defendieron la Patria en el mar. Hay que acotar el reto presente y cumplir con
nuestra responsabilidad como lo hicieron los de *1942”, quienes con poco, hicieron mucho, como por
ejemplo, entre otros, el Almirante C.G. RET. Angel Ramos Ramirez y el Vicealmirante IMN. Juan
- Farfas Angulo, torpedeados en el buque tanque Amatldn, el 4 de septiembre de 1942.
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_ EL CAPITAN
" VERDADERO, EMBARCA EL
PRIMERO Y DESEMBARCA
EL POSTRERO*

Don de mando. Saber mandar y dar ejemplo. Espirltu\

"de sacrificio. Ser responsable, en definitiva. Si, también en un =
velero, para desarrollar una vida normal a bordo, es neu::-.arl(:\
disponer de un patrén, de un Capitdn que posea las virtudes quc\
hemos citado. El patrén debe organizar, establecer, ordenar cuando\
llegue el caso, pero es imprescindible que cumpla como el primero sus
propias ordenes. Por eso nos aconseja nuestro refranero, como una mues-
tra de como se debe dar ejemplo, la conveniencia de embarcar el primero.

Y desembarcar en el postrero... Esto lo saben bien quienes han asumido
alguna vez la responsabilidad de capitanear un velero ¢ comandar un buque.}
Poco a poco, la dotacién va terminando las faenas que le han sido asignadas y
se va despidiendo para marchar a casa o a tomarse una copa, quizas en el

lltimas reparaciones llevadas a cabo y que pueden, llegado el caso, dejarles sin

“Nautico™ a escasos metros donde el patrén desconfia de la bondad de las'
comunicaciones, radio o sin ayuda tan valiosa como la del satelital.

También ha de saber el patrén o Capitdn sacrificarse cuando sea
necesario y “aguantar el tipo” hasta el Gltimo momento en situaciones de
Apeligro extremas, cuando todas las miradas se vuelven hacia €l en esperaf]
A de que tome la decisién mds segura y adecuada, porque no-olvidemos que/

para eso es el “viejo”.

Conviene anadir que, de acuerdo con el protocolo naval, en las /
faltias, balleneras o simples botes, el Capitdn del barco embarc:y
'.,\el altimo y desembarca el primero.

Esto se hace con el objeto de que quienes le
- preceden en el embarco, le rindan saludo al
_embarcar. De igual forma, al desem-

y barcar.

* ; vy
Tomande-del Tibro Refranes de la mar al - =
compds de los vientos. Refrdan nim, 48, :




COLABORACIONES

SECRETARIA DE MARINA-ARMADA DE MEXICO
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CALIDAD TOTAL

o Qraign, s <l responsaiie de I calidad

* Esta es la historia de cuatro personas llamadas Todos, Alguien.
Cualquiera y Nadie.

* Habia que llevar a cabo una tarea importante y Todos estaba seguro que
Alguien lo harfa.

* Cualquiera lo podria haber hecho, pero Nadie lo quiso hacer.

* Alguien se enoj6 porque era tarea de
Todos.

* Todos pensé6 que Cual-
quiera lo podria hacer,
pero Nadie pudo darse
cuenta que Todos no
lo haria.

* Finalmente, Alguien
culpo a Todos de que
Nadie hiciera lo que
Cualquiera pudo ha-
ber hecho.

- Tomado de los apuntes del Primer Médulo del Diplomado Calidad Total., Mejora de Procesos v Competitividad en los
Negocios, impartido en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), por ¢l Ing. Met. Marcos Escobedo Castillo.



COLABORACIONES

CALIDAD TOTALY COMPETITIVIDRAD

L0OS GRANDES VALORES DE EXITO DE LA CULTURA
EMPRESARIAL JAPONESA

Texto extraido de la conferencia presentada en la Primera
Convencion Nacional de Emprendedores Universitarios,
presentada por el Seiior Carlos Kasuga Osaka, Director de
la empresa Yakulr®.

Soy hijo de inmigrantes japoneses,
quienes en los afios 30 tuvieron la gran vision
de escoger esta tierra y, "con moldes
japoneses, me hicieron fabricantes nipones,
pero ensamblado en México"; | Y lo que esta
hecho en México, dicen que esta bien hecho!

El tema que me designaron el dia de
hoy. "Trabajo en Equipo”, es muy comun en
Jap6n. Me llena de mucho orgullo y
esperanza saber que existen jovenes que
tratan de luchar por ser empresarios y no
estudien para buscar empleo en otro lado, ya
que empleo no hay en ningin lado; lo que
necesitamos en México es crear empleos.

Japén es un pais del tamafio de
Chihuahua junto con Aguascalientes, pero
tiene 124 millones de habitantes; a nivel
internacional, tiene los 10 bancos mas
grandes, el indice educativo y de longevidad
mas alto. el indice de criminalidad mas bajo.
y su producto nacional es igual a lo que
producen Francia, Inglaterra y Alemania,
juntos. ;A qué se debe esa gran
productividad?

*Colaboracion proporcionada por ¢l Teniente de Navio Cuerpo General Ivin Gonzdlez He'rjiﬁndéi;
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Es una gran historia, una gran tradici6n.
Les voy a dar unos tips para que sean magni-
ficos empresarios en esta nacion.

Analizando las diferencias entre
Japon y México, veo tres distin-
ciones importantes: la educacion,
la religion y la actitud hacia la
vida misma y la naturaleza.

I.a educacion

En México se da mucho la educacion
instructiva, de conocimientos. A los padres les
preocupa el 5, el 6, el 8, de calificacion, pero no
la educacién formativa; qué valores son
inculcados en nuestras escuelas. Entre los
valores que tenemos que tomar en cuenta estdn:
la honestidad, la puntualidad, la limpieza. Esta
educacion se relaciona con la educacién
necesaria en un empresario de éxito. Existen
cuatro pasos para ser un empresario de
excelencia, estos pasos son: el bien ser, el bien
hacer, el bienestar y el bien tener.

"El bien ser": honesto, puntual y disci-
plinado. Por ejemplo, aqui hay cerca de 600
personas; si el conferencista llega 10 minutos
tarde, estamos perdiendo 6,000 minutos en esta
nacion, por eso no se puede jugar con el tiempo
y menos con el de las demas personas.

Es muy importante tomar en cuenta el
principio fundamental del respeto: si no es tuyo,

debe ser de alguien. Si esta pluma te la encon
traste en un escritorio, debe ser de alguien
entonces devuélvela. Si te encuentras un reloj

un anillo que no es tuyo, debe ser de alguien. Si
te encuentras una cartera tirada en la calle y no

es tuya, debe ser de alguien, y si te encuentras en

una fiesta con una sefora ¥n0 68 tuya, debe ser

de alguien.

Y si todos respetéramos todas estas co-
; sas, vivirlamos mejor. Soy el fabricante

los juguetes Kay "como Kay no hay". En esta _-;
empresa no hay Ilaves en ningiin lado. Les voy

a comentar como consegui a mi gente.

Compraba yo el periddico que venden los -

muchachos en la tarde, les daba $100.00 y me

tenian que regresar $99.20. Muchos no me lo

regresaron, pero los que me lo regresaron.

son los que actualmente tienen un porvenir, son
ellos los actuales ejecutivos y directores, por eso 5
tengo tanta fe en este pais, porque la gente con

la que trabajo sabe trabajar en equipo. Como

los japoneses somos pequefos, cuando somos
ninos la maestra nos pide sacar el volumende la
jJaula de los changos sin utilizar ningin

instrumento, puro célculo visual. Es por eso que
cuando los japoneses van a cualquier exposicion
en el mundo, regresan al hotel y sin cimaras de

video o fotogréficas hacen los planos de esas

mdquinas y las mejoran. Yo he mandado a mis
técnicos a exposiciones en Hamburgo y les
pregunto: ;Qué vieron? Me contestan: Un 0so.

Y (qué tiene el oso? Les pregunto las medidas o :

el volumen, el material de la jaula de los osos, y -

no me lo dicen con exactitud.

"El bien hacer": haz las cosas bien. Si vas
a nadar, hazlo bien, y si vas a hacer el amor hoy

enla noche, hazlo bien; entrégate.

Las personas que son un "bien ser" y dan a

llegardn al tercer paso: el "bienestar”, y tjuienes ]
- siguen estos tres pasos, en este orden, tarde o

temprano legardn a lograr un "bien tener”.

Yo les digo a los empresarios: ;Cémo te
atreves a sancionar a un trabajador que llega 10
minutos tarde, mientras td llegas dos horas mas
tarde y en un automavil Gltimo modelo""
Actitud ante la naturaleza

En cada acto importante de la vida planta

e
Ha

n drbol: cuando se casen planten un drbol,




cuando nazca un hijo tuyo planta un drbol, cuan-
do entres a la primaria planta un arbol; antes de
cualquier evento realmente impor-
tante, planten un drbol. Si tu padre y
tu mama plantaron un darbol cuando
naciste, a ese arbol que tiene ahora
n, unos 20 afos, lo quieres, si,
. realmente si: porque significa

mucho para ti. Pero si aquel arbol lo
siembra el gobierno, importa un comino. Por
eso es importante que cada quien hagamos nues-
tras propias cosas, para que las amemos. Por
eso, la juventud tiene que ser emprendedora.
Nos quejamos de la contaminacion y de la
erosion de la Republica, pero si cada quien
plantara un drbol en cada momento importante
de su vida, México seria otro.

La religion

En un programa de television al que me
invit6 Ricardo Rocha, yo fungia como traductor.
Ricardo pregunté cudl es la diferencia entre
los trabajadores japoneses y los mexicanos.
Después que los japoneses terminaron de

cuchichear, se levanté el jefe y les dijo: Hemos

visitado muchas empresas mexicanas y cree-
mos que el trabajador mexicano es mucho mds
habil, pero el dia de hoy acabamos de estar en
la Villa de Guadalupe y nos hemos dado cuenta

por qué las relaciones entre los obreros y la

empresa son tan diferentes.

pueblos son iguales, les gustan las peregrinacio-

cer: Por eso nos hemos dado cuenta que los sindi-

ofrecimientos, mequena, pero gran diferencia!

El pliego de ofrecimientos, ;a qué me
refiero con esto? Si fabricamos 1,0

- 20 afos de edad, que ya son adultos, tienen la
~ credencial de tomate la foto y "ya no pueden”
- (Por qué desgraciadamente no pueden? Porque

los dias: eres un bruto, eres la vergiienza de la

Lo que vimos en la Villa, es que los dos fam:lza

como elefante, a determinada hora sale a traba-
jar, da las vueltas que tiene que dar, ni una mas

~ nes, las tamboras, los amuletos, los cuetes,
 elcélera; pero ustedes van a los templos a pedir y -
_esperar, y en el Shintoismo nosotros vamos a ofre-

~ catos mexicanos presentan pliego de'peticiones
v los sindicatos japoneses presentan pliego de

Datsun, ofrecemos al afio entrante fabricar
1,200, ;qué ofrece la empresa? Tenemos 5% de
errores en la produccién, ofrecemos reducirlo
al 3% ;qué ofrece la empresa? Y con base en
esos ofrecimientos, las empresas japonesas han
logrado un error 0, calidad total y "Just in
Time" o "Justo a Tiempo".

Con pliego de peticiones no es posible
mejorar. Pedimos mds dfas no laborables, mds
vacaciones, mds aguinaldo, que mi cumpleanos
me lo paguen triple, etcétera. g

Actitud ante la vida misma T

El elefante del Circo Atayde levanta la
trompita y ;por qué no se escapa, siendo un ele-
fantote? ;por qué no es libre como los otros L:e'
elefantotes? porque le pasa lo que a muchos de
nosotros nos pas6 cuando estaibamos pequenos.
A ese elefantito, de pequefio, lo ataban de la
patita con una cuerda, y €l querfa ser libre. Se
lastimé la piernita, le sangrd, y ya después le
sali6 un callo, no s6lo en la pata, sino también
en la cabeza, un callo que indica "yo no puedo”,
y de verdad "ya no pude".

Asi, hay muchos jévenes que llegan a los

desde chiquitos estuvieron escuchando todos

eres un malcriado, siempre fte
reprueban. Entonces ese nifio o joven crece, y

ni una menos, mueve la trompita, termina y se
lo llevan a la paja para que alguien le traiga de
comer. Asf, son muchos empleados quienes
nadamésseded:can a hacer lo esencial. Queel
-eb;envo hﬂy sea ser feliz y disfrutar lo que
- -pirense para -"qne‘*esu aﬁ&t-wo d:e vida




Mi gente sabe que son ayudantes de Dios
que todos los dias estdn creando produc-
tos que dan alegria a los ninos, o que
llevan, a través de Yakult, salud a sus
4 hijos. Nuestros responsables de di-
sefo saben que lo que hacen nunca

ha existido en esta nacién, y que

gracias a su ingenio estd saliendo
un producto nuevo en México.

Asi, hay padres de familia, maestros, em-
presarios y jefes que todos los dias estan crean-
do triunfadores. Es muy diferente, créanme,
trabajar asi. Tenemos que cambiar la mentalidad
de la gente y jovenes universitarios, que son
s6lo el 3 6 4% de la elite de esta nacion.
Tenemos una obligacién con México.

,Por qué no crean sus propias empresas?
Pero no se imaginen su primera empresa con dos
hectdreas de largo, jno!, jno!, ;Cémo empeza-
mos todos los empresarios? ;Tenfamos capital?
iNo! Yo conozco a muchos libaneses, israelitas,
espanoles, que llegaron a esta nacién, a México,
con una mano adelante y una atrds, sin amigos,
sin conocer el idioma y las costumbres, pero con
una fe en si mismos, en este México, y
trabajaron mucho; ahora son los empresarios de
esta nacion.

Pero, ;qué pasa en el pueblo? Vean uste-
des el comportamiento en el pueblo de Chincon-
cuac (o donde sea), donde se celebra a San
Agustin o Santo Tomads, el patrono del pueblo;

.Y los espaiioles?..abriendo sus pﬁnadc-

" tias desde las cuatro de la mafana, hasta las diez
de la noche; y vean a los israelitas trabajando y

trabajando; nosotros no, pues es dia de la fiesta

~ del pueblo, me va a castigar San Francisco.

Vean la diferencia del trabajo. Vean un
) de nosotros,]uegaelhménca. Jas

cheves; mientras que los anglosajones arreglan

el carro, limpian, pintan la pared, engrasan la
puerta, podan; el japonés arregla su jardin,

trabaja. Nosotros no, jpues es domingo! jcémo

quieres que trabaje? La obligacion del empre-
sario no es nada mds hacer dinero, es trabajar,
trabajar, y dar educacion.

Yo hablo con mis trabajadores, vieran lo

que he aprendido de todos ellos, gente que ha
vivido en los cinturones de la miseria, gente
que después se va superando poco a poco. Cada
vida es una ensefanza.

Soy director de Yakult. Tenemos 20 anos
en la empresa. ;Qué es Yakul/t? Hubo un
cientifico japonés a quien le llamé mucho la
atencién que los nifios, cuando estdn tomando
leche materna, nunca se enferman del
estomago, y descubri6 que la madre produce un
lactobacilo, el cual fue extraido de la leche
materna para hacerlo vivir en la leche de vaca.
Cada frasquito de Yakult tiene mds de
8.000,000,000 de lactobacilos. Actualmente
vendemos 1,000,000 de botellitas al dia. Mis

~ trabajadores son los mejor pagados en el drea

de Ixtapaluca. El reparto de utilidades que
reciben es lo que ganaron en un ano de sueldo.
Pero, ;cudnto retira el empresario en estos
quince anos que tenemos en México?.ni un
solo centavo.

Asi es como las empresas de los japone-

= - ses crecen. Cuando éstas todavia no cumplen
~ casi toda la semana de pachanga. ;Qué hacemos
~ los mexicanos? El bailongo, los cuates y las cheves.

20 afios, nosotros no retiramos ni la parte japo-

nesa ni la parte mexicana. Es pura 1nver516n y
reinversion.

Y quiero que entiendan, futuros empresa-

i
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rios, que cuando los jévenes aqui en la univer-

sidad estdn pensando ;qué vamos a hacer? es

como el enamoramiento, cuando hacen el plan

de negocios, es la concepcion; el embarazo,
_ cuando construyen la fébrica; al inaugurar,

_ es el nacimiento. Después ya tienen un |



bebito. Dentro de los tres primeros afios tienen
que cuidarla a diario, con el dnico objetivo de
hacerla crecer.

Pero en México, los "padres" del
84% de las empresas nuevas, a los
tres primeros afios quieren que el
bebito les ponga auto iltimo
modelo, alfombra, aire acondicionado,
muebles de caoba y una secretaria giiera con
minifalda, jpues quiebran! Después viene la
adolescencia y posteriormente llegan a ser
adultos. En este momento es cuando las empre-
sas japonesas empiezan a ser reparto de
utilidades a los socios. Asi es como crecen las
empresas japonesas, por eso son empre-
sas multimillonarias con empresarios pobres. Y
la diferencia de sueldo entre un obrero y el
presidente de la compaiiia, es ocho veces mas de
lo que gana el obrero del nivel més bajo.

En la pirimide de nuestra nacién no
: quieran hacerse ricos al segundo aiio de haber
inaugurado su nueva empresa. Védyanse a 20
anos de plazo, métanle todo lo que ganen, denle
todo a su hijo, que es su nueva empresa, y verdn
como crece, veran como se hace adulto. Si, y
de qué vivimos? ;de un saludo? Pueden tener un
salario, pero no sangren a su empresa.

: Quiero terminar con un
~ cuento que me conté mi padre,
- dice asi: "Habia un bosque en el
- que vivian muchos animalitos.
- De repente este bosque se Bmpe«'“’,._
- 26 a incendiar y todos los ani-
‘malitos empezaron a huir. Sélo
hubo un gorrioncito que iba al E -
rio, mojaba sus alitas, volabaag '

sobre el bosque incendiado
y- _dejaba caer una -

apagar el incendio. Iba al rio, mojaba sus alitas,

volaba sobre el bosque incendiado y dejaba
caer una o dos gotitas de agua, para apagar el
fuego. Pasé un elefante y le grit6 al gorrioncito:
/No seas tonto! [Huye como todos! [No ves

que te vas a achicharrar! El gorrioncito volted

y le dijo ;No!, este bosque me ha dado todo,

familia, felicidad; y le tengo tanta lealtad que

no me importa que me muera, pero voy a tratar

de salvar este bosque. Fue al rio, moj6 sus
alitas y revoloteé sobre el bosque incendiado y
dejo caer una o dos gotitas de agua.

Ante esta actitud los dioses se compade-
cieron de €l y dejaron caer un tormentén, y el
incendio se apagd. Este bosque volvid a re-
verdecer, y a florecer, y todos los animalitos
regresaron y volvieron a ser felices, mas felices
de lo que eran."

Jovenes universitarios, yo comparo este
bosque con mi México. tal vez estemos en un
gran incendio, en una gran crisis politica,
social, econémica y moral; pero yo les pido a

ustedes que todos los dias dejemos caer una 0

dos gotitas de sudor y de trabajo. ;Si asi lo ha-
cen, México se los agradecerd y Dios los
bendeciri!







COLABORAGIQYES
"FL CANAL 'DE TELEVISION DEL CONGRESO:

DEMOCRACIA Y COMUNICACION,
OTRO MODELO DE TELEVISION'

Por: Licenciado

-ﬁ:\ Virgilio Dante CABALLERO PEDRAZA?

o Con el surgimiento del canal de televisién del Congreso, el 28 de agosto del
2000. ¢l Poder Legislativo inici6 el rescate gradual de la esfera piablica al difundir a
la sociedad mexicana su imagen y proyecto republicano con criterios de medio de
comunicacion de Estado, de servicio publico, con pluralidad, equidad, transparencia
y ética, promoviendo el ejercicio de la libertad de expresion, el derecho a la

informacion y el acceso a la informacion publica.

A través de las acciones realizadas en su corto lapso de
vida, el canal de television del Congreso ha alcanzado los
siguientes objetivos para proyectar en el ambito nacional ¢

internacional al Poder Legislativo:

y
f

L.a amphiaciondel Congreso -

canal en el espacio publico ha permitido que se den a co

la sotiedad todos los acontecimientos que suceden en el
greso de la Uni6n, construyendo la ampliacion de la.i imagen del
Poder Legislativo al resto de la sociedad, prolongando su accion
sobre el tejido colectivo y generando una especie de Congreso
Ampliado. Una imagen informativa mas real, con la difusion de
datos e imdgenes frescas, veraces, completas, transparentes,
equitativas y oportunas sobre la agenda politica cotidiana de la nacion
facilita las vias para que la sociedad interactiie con los legisladores en
un futuro nada lejano, que tenemos ya previsto en nuestra progra-
macion.

| .K‘h‘g‘ﬁsle lenmneno‘ﬁl]a 0‘5"!‘@“5&‘@6“ "’(‘é!?f sea ‘gﬁ)ml‘%&%ﬁeﬁb&d ﬁ«’{dq\s

de pLcnsa de los peri6dicos, medios electrénicos de difusién y organos de admi-

nistracion de la gobernabilidad ndc.mna\lei im.pq‘m T)nah.g 'gaF {1@ u'agffr)rmadn en
un observatorio y un termémetrd dé'la direction ]jol del pais.

Extracto de la conferencia pronunciada por el Director General del Canal del Congreso, Licenciado Dante Caballero Pedraza, en ¢l
auditorio del Centro de Estudios Superiores Navales.

= Profesionalmente sehadesempeiado como Jefe de Redaccion de la Agencia Nacional de Noticias Notimex. Director de Noticieros
del Canal 11. Colundador delyCanal 40 de Television. En 1979 recibio el Premio Nacional de Periodismo. Director y conductor del
primer programa de radio de périodismo politico, en 1979. Director y conductor del primer programa en television, de periodismo po-
litico: Del hecho al dichoyen 1977 (canal 11 de television), entre otros,



Para alcanzar esta ampliacion institucio-
nal, del 28 de agosto del 2000 al 28 de febrero del
2002, el canal transmitié un total de 6,295:39
horas de informacién sobre las actividades que se
realizan en el Congreso; distribuyéndose la infor-
macion de la siguiente manera: desde el punto de
vista tematico, el 41.63% a comisiones parlamen-
tarias, el 33% se refirié a sesiones, el 15.79% a
producciones especiales, el 5.08% a comparecen-
cias y el 4.19% a difusién de otras instituciones:
desde el punto de vista del tipo de produccion, el
57.80% a programas retransmitidos, 20.36% a
programas diferidos y 21.84% a programas en
vivo: y desde el punto de vista del sector que
origina la informacion, el 48.41% fue generada
por la Camara de Diputados, el 37.13% por la
Cédmara de Senadores, el 4.54% por ambas (
maras y el 9.91% por-otros, abarcando en I
6,295:39 hgl:_as-.

F 4 "Los contenidos tematicos que se han
abordadn durantt. este periodo fueron 39 : " n

Cdmara de Dlputados. 88 sesiones de Ta Cdmara
de Senadores, 2 sesiones del Instituto Federal
Electoral (IFE), 12 programas especiales, 676
comisiones, 51 foros, 35 comisiones fuera del
D.F. 75 puntos sobre las Ies, 13 capsulas infor-
mativas, 562 notas informativas, 767 entrevistas,
42 restimenes legislativos, 3 programas en tiempo
y forma, 19 programas sobre las comisiones del
Congreso, 4 programas del Parlatino y un
programa sobre ¢l Parlamento Centroamericano.

El modelo de comunicacion

A diferencia del modelo de television co-
mercial mexicano, el canal de television del Con-
greso ha creado otro modelo de television que
reconstruye la realidad desde su transparencia,
presentando los hechos tal y como son. Es decir,
el proyecto audiovisual del canal rompié la
camisa de fuerza perceptiva heredada del modelo
mercadolégico para ver la television en México e
introdujo un prototipo narrativo que propicia
conocer la realidad tal cual es.

2
Contrariamente a la censura e interpre-
tacion distorsionada del Poder Legislativo que
han realizado los medios comerciales, la pro-
gramacion del canal del Congreso proporciona
una imagen completa de lo que sucede en todos
los ambitos de la vida parlamentaria. Los conte-
nidos de su programacién han consideradeo todos
los topicos que se abordan en el Congreso: los
eventos especiales, las comparecencias, 10s deba-
tes parlamentarios, las acciones de los partides,
las reuniones legislativas, las conferencias, las me-
sas redondas, los programas especiales, las con-
memoraciones, las conferencias de prensa, la ren-
dicién de cuentas de los funcionarios, el papel
de las fracciones parlamentarias, de los partidos, de
los legisladores de came y hueso.

A diferencia del modelo de television co-"

" mercial que arma las realidades por minutos, me-

ias horas u horas completas segtin lo exigen los
ries de conquista del famoso rating y de la
venta publicitaria para la competencia televisiva,

“elymodelo informativo del canal del Congreso

ntribuye a crear en México otra manera de ver
la television, en tiempo real.

El canal transmite sin ningun tipo de cen-
sura. En la dindmica televisiva, editar significa
elegir, excluir y por lo tanto censurar. Por ello no
hacemos seleccién de imdgenes. La realidad se
difunde sin cortes, sin restricciones, completa y
en el contexto real en el que acontece. Es un
reality show, sin la banalidad, la procacidad e
indigna estupidez que proclaman hoy los b:g
brother del especticulo.

Fue el tinico medio que difundi6 de forma
completa, por acuerdo del propio Congreso, sin
desviaciones, la participacion del Ejéreito Zapa-
tista de Liberacion Nacional (EZLN), los foros de
jubilados, de desaparecidos y torturados politicos,
las comparecencias polémicas de los Secretarios
de Estado. los debates integros sobre politica
exterior acerca del presupuesto, de la equidad de™
género, todos ellos entre muchos otros asuntos



del maximo interés, nunca considerados por la
television comercial ni siquiera con los 10 segun-
dos que dedica a las cosas de “importancia”.

El canal mantiene un equilibrio de infor-
macion plural entre todos los actores del Poder
Legislativo, los partidos, las corrientes ideolo-
gicas, los foros sociales que ellos convocan.

Para conservar la objetividad, los conduc-
tores del canal relatan los acontecimientos sin
expresar puntos de vista subjetivos. Se evita la
practica interpretativa de los conductores de los
medios comerciales, locutores convertidos en
editorialistas o directores de opinion, que constan-
temente califican, validan o desaprueban los he-
chos, obstaculizando la formacion de una opinion
mesurada, imparcial, independiente.

El canal del Congreso ne icuenta con
actores profesionales. Los protagonistas son los
propios legisladores en su desempenio natural y
cotidiano como representantes del pueblo.

No produce espectaculos virtuales. Trans-
mite la realidad legislativa tal y como se presenta
en la vida parlamentaria sin maquillajes o actuacio-
nes. Busca elevar la conciencia nacional de la po-
blacion, via la difusion integra y objetiva de las acti-
vidades que se realizan en el Congreso de la Union.

Cobertura del canal

El canal eleva a la categoria de un “bien
publico™ la informacién a la cual han de acceder
Jos mexicanos. Ha incrementado su cobertura de
difusién de forma importante transmitiendo ini-
cialmente a través de los sistemas de cable y las
redes publicas de telecomunicaciones, que cuen-
tan con una audiencia potencial de 10 millones de
televidentes. Posteriormente, mediante el canal
144 del sistema Sky y el canal 220 de Direct TV,
con aproximadamente, 9 millones y un millén 125
mil televidentes potenciales, respectivamente.
Con ello, se ha abierto dentro del espectro de
medios de comunicacion nacionales un nuevo es-

intereses de la

pacio publico audiovisual que no tenia preceden-
tes. La democracia ha estado muy lejos, lejos de
los medios, sobre todo de los electronicos.

Sin embargo, es importante subrayar que
para balancear el desequilibrio informativo que pa-
dece el Congreso y fortalecer la democracia en el
pais, el canal del Congreso debe conquistar nuevas
frecuencias de television abierta para que pase de los’
actuales niveles de difusion por cable o sistemas
de television restringida, al estatus de television
abierta y llegue a todos los mexicanos. El avance
democrdtico de la sociedad mexicana exige la exis-
tencia de un Congreso fuerte; es necesario contar
con politicas de comunicacion que no
dependan de la 16gica del mercado,
sino de la logica de los

nacion.

Fortalecer el canal del Congreso es afian-
zar al Poder Legislativo, cimentando las mejores
bases para la construccion de la democracia
nacional en los principios del siglo XXI.

Expansion del canal via Internet

Paralelamente a la cobertura televisiva, el
canal ha complementado su cobertura de difusion
a través de su pdgina web. Dicha pdgina ha tenido
un gran éxito entre los usuarios, pues en su corta
existencia ha sido muy consultada por el audito-
rio. Del 28 de diciembre del 2000 al 28 de febrero
del 2002 la pagina fue consultada por 1,429,258
visitantes de 27 paises. Dentro de esta ampliacion
de cobertura es importante destacar, por ejemplo,



que dentro de la muestra de usuarios conocidos el
primer lugar de visitantes correspondié a mexica-
nos con el 40%; el 2°. lugar a empresas ameri-
canas, con el 4.6%:; y el tercer lugar a las Fuerzas
Armadas Norteamericanas con el 0.29%.

Lo anterior significa que el canal no sélo
es utilizado como fuente de informacién nacional,
sino también como herramienta de empresas y orga-
nismos supranacionales, especialmente militares,

Naturaleza del auditorio

Aunque el canal, cada vez mds, aumenta
su cobertura por los sistemas de television
restringida y otras modalidades de televisién por
satélite, hasta el momento la mayor parte de su
auditorio es urbano, perteneciente a las
les ciudades del pais. Asi se observa que
del teleauditorio que participa proviene del

trito Federal, el 13% del Estado de México y el

5.8% del Estado de Veracruz. Complemen-
tariamente a esta tendencia dominante, en prop
cién menor, casi todos los estados de la Repﬁﬁ j

y varios paises de América Latina y Eure sy

también establecen contacto con el canal, a través
de su pdgina web, para opinar y participar en el
proceso informativo.

Los estudios realizados demuestran que el
tipo de auditorio que interactia con el canal, via
correo electrénico, cuenta con un nivel de estu-
dios elevado dentro de la media educativa
nacional, pues el 27.7% son profesionistas, el
11.2% son organizaciones y el 7.3% son estu-
diantes. Se puede derivar, que el resto de los emi-
sores que se vinculan con el canal (profesores,
empleados, pensionados, vendedores, etcétera),
también cuentan con un nivel de cultura y
educacién amplios por las tematicas que abordan
en sus mensajes y la forma en que redactan sus
textos.

Por otra parte, la pigina web del canal
también estd sirviendo como fuente de vincula-
cion de los legisladores con el piblico, desde el

. ‘_a%%%
momento en que un porcentaje importante de
correos son dirigidos a diputados y senadores.

La respuesta constante del auditorio, via la
red de redes WWW, ha demostrado que el canal
se ha colocado en la opinién piiblica como una ins-
titucion que vincula al Congreso General de los Es-
tados Unidos Mexicanos con la sociedad nacimg,

Esto significa que la institucion legislativa
se ha abierto un espacio de posicionamiento den-
tro del espectro informativo y de opinién. Con
ello, el canal ha contribuido a colocar, cada vez
mds, los intereses de la nacién en el campo de lo
publico, y a ubicar la informacién y el conoci-
miento de la realidad nacional como un bien y un
derecho piiblico, a los cuales nos fue neg

- Debo apuntar que el auditorio pfbi')oﬁe
que €lcanal transmita las 24 horas y se amplie su
cobertura de difusion por television abierta y por

-:%et.

Contrapeso al modelo de cumunwamm
mercado *’?&1?

La existencia ampliada del Poder Legts—
lativo en la esfera publica nacional, via el canal
del Congreso, ha servido para contrapesar parcial-
mente el poder desorbitado que impunemente
ejercen los medios comercial-privados y la cul-
tura parasitaria que han impuesto. El desprestigio
procurado por las politicas de difusién de la ma-
yoria de los medios sobre el Congreso de la Unién
caracteriza hoy en dia una de las vertientes deﬂﬁ
lucha por el poder, del pleito eterno entre lonuevo
y lo caduco.

El balance informativo y cultural que lenta
y silenciosamente siembra el canal de television
del Congreso frente al modelo de comunicacion-
mercado impuesto durante 50 aiios a la sociedad me-
xicana, debe resolverse a mediano plazo con la
ampliacién del Congreso, la difusion de la infor=-
macién para la gobernabilidad democritica, el

.,_
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gjercicio del derecho a la informacion, la des-
privatizacion de la politica, la transformacién de
la comunicacién politica y la formacion de ver-
daderos ciudadanos.

Difusion de informacion para la gobernabili-
dad democritica

El modelo informativo del canal, ha apo-
yado significativamente a la formacion de otra cul-
tura politica en el pais, basada en la difusion de in-
formacion oportuna, veraz, directa, imparcial, com-
pleta y contextualizada de lo que sucede en el
Congreso de la Unién. Con el tiempo, los recep-
tores estaran mds preparados en su toma de deci-
siones de naturaleza politica.

Hay que considerar que la disponibilidad
de la informacion publica objetiva, plural, verdade-
ra, acerca de la dindmica nacional, es la materia
prima de la democracia. Sin informaeién cierta
se produce la ceguera, la parilisis social, EL co-
nocimiento colectivo de los asuntos nacionales es
un insumo estratégico para construir una verda-

dera democracia. Una sociedad mal informada es

una sociedad controlada.

Ejercicio del derecho a la informacion

Sin que el Estado mexicano haya creado
en su proceso de reforma estructural Tas normati-
vidades necesarias que deberian reglamentar el de-
recho a la informacion reconocido en el articulo 6°
de nuestra Constitucion desde la década de los anios
70, el canal del Poder Legislativo se adelanté ha-
ciendo efectivo cotidianamente la practica del de-
recho a la informacién publica, al proporcionar a la
sociedad un flujo de informacién constante, obje-
tiva, transparente y completa sobre los grandes asun-
tos de la vida nacional que cruzan por el Congreso.

Con el ejercicio de estas etapas politicas in-
formativas dentro del espacio publico nacional, el
canal de television del Congreso ha contribuido a

desprivatizar la politica y a regresarle su naturaleza

publica. Los asuntos colectivos que se abordan en el
Poder Legislativo (la politica, una parte muy impor-

tante de la toma de decisiones, la vigilancia y la ren-
dicion de cuentas de los gobernantes, la distribucion
del presupuesto y de los apoyos institucionales,
etcétera), publicos por naturaleza, se desprivatizan.

El canal se convirti6 en una fuente de
informacion politica inédita por cuya pantalla se
exponen durante horas y horas realidades que
siempre fueron deliberadamente ocultadas por la
prensa en general o que nunca existieron para la te-
levision ni para casi nadie.

Transformacion de la comunidad politica
Hasta antes de la existencia del canal del
Congreso, la comunicacion politica en México
mantuvo dos grandes tendencias y caracteristicas:
la politica se convirtié en una ampliacion virtual
de los medios hasta llegar a crear la telepolitica: la

esencia de la politica se extravié al asimilar las

reglas de la mercadotecnia y del espectaculo
medidtico. A la luz del largo dia del siglo XX,
los medios secuestraron la naturaleza de la

politica como el acto de “analizar y discutir lo pu-

blico para desde alli construir el proyecto de co-
munidad, de nacién y de vida colectiva que la
sociedad desea”, y la transformaron en un espec-
taculo mas, que depende de las reglas del rating.

Asi el éxito de los partidos politicos en
México pasé a depender de las reglas merca-
dologicas de las empresas infor-

n mativas.



Los politicos se eligieron por su capacidad de
actuacion ante las cdmaras y micréfonos; la pre-
sencia de los politicos se vendié como una mer-
cancia mas; las propuestas se seleccionaron por su
funcionalidad para ofrecerse como un capitulo mas
de las necesidades de la globalizacion. La pre-
sencia ciudadana se convirtio en un asunto de rating
y no en una dindmica de participacion social.

El éxito de los proyectos politicos se baso
en los recursos del chiste, lo ocurrente, lo emo-
cional, el humor, lo chic, los slogans, el show, y no
en su capacidad de aportacion de ideas de jus-
ticia, de acceso al crecimiento y el rescate de la
vida. La conviccion ideolégica surgi6 de la capa-
cidad de persuasion de la propaganda y la repe-
ticion obsesiva de los mensajes.

= = h .“l,-.
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Cuande Se intentd practicar otro proye(ﬁ'b :

politico, €ste fue aislado, atomizado, coyuntural;
dependiendo de los ciclos publicos por los que
atraviesa la renovacion de poderes en el p’a"fS ‘En
etapas electorales se infl6 la presencia ¢

sion de la propaganda partidista de los candidatos
a puestos de representacioén popular; y en tiem-
pos no electorales se reduce a la existencia de pro-
gramas, series y andlisis de opinién politica
fragmentada, dispersa y marginada en forma de
programas como Nexos, Los hombres de Negro,
Confrontaciones; y, cuando mas, el examen y la
reflexion de los asuntos de la vida piblica de la na-
cion son abordados de manera parcial, ocasional,
inconstante y controlada por un grupo muy re-
ducido de especialistas.

Ast, la politica qued6 subordinada a los me-
dios con la l6gica de mercado y no los medios a la
politica con su racionalizacion civilizatoria despucs
de las contiendas electorales para ser substituida
por los espectaculos del escandalo. En la fase de la
modernidad, nuestra nacion parece haber perdido
su brijula de conciencia, su memoria histérica co-
lectiva y estar en el proyecto de la globalizacién,
empobrecedora de las mayorias, pero atractiva y

seductora en la moda de pldstico de la misica (o
de lo que pasa por serlo), de la uniformizacién
universal de los gustos, de las emociones y los im-
pulsos mds elementales.

Formacion de cindadanos

A diferencia del modelo comercial que ofre-
ce océanos de informacion para la compra de bienes
0 Servicios y en consecuencia, para formar consu-
midores para nutrir el ciclo del consumo, el canal
del Congreso proporciona un constante flujo ¢ in-
formacion sobre los asuntos de la Cosa Publica o la
Agenda Nacional, que permite a los habitantes sa-
ber de los asuntos publicos y por tanto verse como
ciudadanos que se educan e intervienen en la di-
mension colectiva. El canal procura crear otra inter-
locucién sin intermediarios entre el Poder Legis-
lativo y la poblacién, convirtiéndose en un agente
_vinculacion entre el Estado y la ciudadania. El
eso deberd recuperar gradualmente su lugar
histérico como poder independiente en el delicado
equilibrio de fuerzas politicas en el pais, pero,

- * seguro, mejor atin con su canal televisivo.
comunicacion politica, especialmente con la Aife

Apoyoe a la transicion a la democracia

De acuerdo con nuestros estudios del au-
ditorio, el canal de television del Congreso gra-
dualmente ha ampliado el horizonte de la esfera
piblica en el pais y se ha convertido en un vinculo
de comunicacion, educativa, orientacion, referen-
cia, participacion, informacién y apoyo entre el
Congreso de la Union y las necesidades de la socie-
dad. En este sentido, el canal ha funcionado como
la “vision del didlogo™, con la sociedad y ha con-
tribuido a realizar el derecho a la informacién,
nutriendo la esencia participativa y democratica
del Estado mexicano.

Con todo, a pesar de todo, y después de
todo, casi todo estda por hacer. Tenemos casi 200
anos aspirando, sonando con tener una Repuiblica,
es decir, una Patria bien gobernada, con division
real de poderes. Hoy la comunicacion es un poder.
gobernémosla con la ley, para tener mds pronto.
esa Patria con la que todos hemos sonado.
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Por la importancia de este barco, la Unidad
de Historia y Cultura Naval, a través del
Departamento de Historia Naval presenta esta
resefia como un sencillo tributo a los distintos Co-
mandantes y tripulaciones que estuvieron en él.

En el ano de 1941 ya se encontraba exten-
dida la conflagracién més grande y sangrienta de
toda la historia de la humanidad. Durante casi
cinco anos se lucharfa en gran parte del mundo, en
numerosos lugares de Occidente y Oriente, produ-
ciéndose un balance aterrador de victimas, de
pérdidas de bienes materiales y de destrucciones
de toda clase, nos referimos a la Segunda Guerra
Mundial.

Estados Unidos habia permanecido al
margen de la contienda; la ofensiva de Japén a
Pearl Harbor, el domingo 7 de diciembre a las 7:06
horas, con 183 aviones que iniciaron la primera
ola de ataque al mando del Comandante Mitsuro
Fuchida, despertaria violentamente al gran coloso
y determinaria el curso de la guerra en el Océano
Pacifico.

A las diez de la mafana, la base de
acorazados presentaba el siguiente balance: el
California, ¢! Arizona y el Oklahoma, hundidos.
El West Virginia, con fuego a bordo y a punto de
irse a pique. El Nevada, embarrancado; el
Maryland. ¢l Tennessee y el Pensylvania, con
grandes destrozos. Las pérdidas totales norteame-
ricanas sumaron el hundimiento de 19 navios de
guerra, 188 aviones destruidos, 159 averiados y
: jas. Comenzaria asf la invasién en ei

Este buque destructor clase Fletcher es
considerado por los anales de la historia de la na-

vegacion mundial como un barco histérico, por el

nimero de batallas en que participé durante la Se-
gunda Guerra Mundial. Actualmente este buque
de linea es tnico en su clase.

El John Roogers, posteriormente Cuitldhuac,
formé parte de la Armada de los Estados Unidos a
partir del afo de su construccion, en 1941, hasta
1971, cuando fue adquirido por la Marina mexi-
cana. El pasado 16 de julio del 2001 fue dado de
baja del Servicio Activo de la Armada de México
por no cubrir los requisitos de operatividad
necesarios para la navegacion.

Atribuciones

Fue construido exprofeso para la guerra,
con un poder bélico importante: armamento anti-
submarino de seis cafiones KR/E, 5 montajes de
57/38 cal. y S montajes dobles de 40 mm, sistema
de direccion y control de tiro, entre otros.

La mision de este buque, tipo destructor,
fue la de realizar operaciones ofensivas y defen-
sivas. Estuvo integrado a Fuerzas de Tarea,
proporcionando proteccién antiaérea, antisubma-
rina y de superficie, a convoyes y buques aislados.
Desarrollé funciones de pouncer o picket de alerta
temprana y operaciones de fuego de apoyo naval
(ablandamiento de costa durante desembarcos).




~ Construccion, botadura y abanderamiento
= :

La construccion de este barco dio inicio el
25 de julio de 1941 en los astilleros de la Con-
solidated Stell Corp. Ltd., en el puerto de Orange,
Texas, Estados Unidos, y fue botado el 7 de mayo
de 1942, nombrindosele DD-574 John Roogers.
Se le destiné a la Flota del Pacifico de la Armada
de los Estados Unidos de Norteamérica, el 9 de fe-
brero de 1943. Al finalizar la Segunda Guerra
Mundial fue desactivado, el 26 de mayo de 1946,
después de tres afios y tres meses de servicios.

Su reactivacion se inici6 el 1° de abril de
1971, en los astilleros de Bethlehem, Stell Corp.
en Beaumont, Texas, después de casi 20 anos de
inactividad. El Gobierno mexicano lo compré y el
1? de junio de ese mismo afno fue abanderado por
el Capitian de Fragata C.G. DEM. Enrique Sangri
Namur, primer Comandante del Cuitldhuac, en
representacion del entonces Presidente de la
Repiiblica, Licenciado Luis Echeverria Alvarez,
quien en ese momento abanderaba al Cuauhtémoc,
en ¢l puerto de Tampico, Tamaulipas.

La reactivaciéon completa de esta unidad se
llevé a cabo en los astilleros de Veracruz,
quedando de base en este puerto, participando en
operaciones, por primera vez en la Armada de
México, en las maniobras del Dia de la Marina, el
1° de junio de 1972, siendo nombrado buque
insignia

Dotacion:

La dotacién del buque fue de 4 Capitanes,
31 Oficiales, 132 Clases y 53 de Marineria, es
decir, un total de 220.

Operaciones navales en la Armada estadounidense

El plan fundamental de guerra del Cuartel
General Imperial Japonés, en el Pacifico, estaba
dividido en tres fases, mismas que se desa-
rrollaron entre 1941-1945:

Incluia la anulacién de la flota
estadounidense del Pacifico en Pearl
Harbor, el apoderamiento de las Re-
giones Meridionales y el estableci-
miento de un perimetro defensivo
para proteger estas regiones y el Japon
propiamente dicho.

Fase I.-

Fase I1.- Consistia en la consolidacion y re-
fuerzo del perimetro con una hilera de
bases fortificadas, que se extenderia
de las islas Kuriles, pasando por la isla
Wake, las Marshall y las Gilbert, el
archipi¢lago de Bismarck, la parte
septentrional de Nueva Guinea. Timor,
Java, Sumatra, y Mdlaga, hasta Borneo.

Fase IIL.- Abarca la interceptacion y destruccion

de cualqmer fuerza atacante que pu-

-~ diera mtentar la penetracsén del parf-d'




Entre las principales operaciones en que En 1973 efecluo su primer viaje de prictin o
particip6 el Cuitldhuac, destacan las siguientes: cas con Cadetes de la Heroica Escuela Naval Militar,
con el siguiente itinerario: Acapulco, Salina Cruz,
* Incursiones a las islas Marcus, Tarawa, y Buenaventura, Colombia; Guayaquil, Ecuador;
Wake, el 31 de agosto, 18 de septiembre, Callao, Perti; Salina Cruz, Manzanillo, Islas
y del 5 al 6 de octubre 1943, respectivamente.  Marifas, Ensenada, Puerto Cortés, La Paz, Guay-
* Operaci6n Treasury-Bouganville, del 7 al mas, Mazatlin, Acapulco, México,
11 de noviembre de 1943, -
* Operacion de las islas Gilbert, y Marshall, En 1976 el buque regres6 a las aguas del
del 13 de noviembre al 7 de diciembre de Pacifico asidtico, llevando consigo Cadetes de
1943, y del 22 de enero al 1° de marzo Quinto y Cuarto afios de la Heroica Escuela

de 1944, Naval Militar, con el itinerario: Manzanillo, Mé-
* Operacion del archipiélago Bismark, del xico; San Diego, EUA; Victoria, Canadé; Kodiak,
15 al 25 de marzo de 1944, Alaska; isla Beringa, URSS: Tokio, Japén; Shan-
* Operacion de Nueva Guinea, del 18 de gai, China; Vladivostok, URSS; isla Beringa,
abril al 2 de octubre de 1944. URSS:; Kodiak, Alaska; San Francisco, EUA;

* Operacion de las Marianas, del 12 de Acapulco, México.
junio al 7 de agosto de 1944,
* Operacion de Leyte, del 13 de octubre al 5 En agosto de 1977 causé baja de la Decimo-
de noviembre de 1944, segunda Flotilla, en Acapulco, Guerrero, y alta en
* Operacion de Iwo Jima, del 15 de febrero la Décima Flotilla, en Manzanillo, Colima. Du-
al 16 de marzo de 1945. rante 1982 y hasta 1985 quedé inactivo, fondeado
* Operacion de Okinawa, del 18 de marzo en el puerto de Manzanillo.
al 8 de junio de 1945. ' ' e
Invasion final al Japdn, del 9 de julio al 15 En 1986, en agosto, recibi6 la orden de
de agosto de 1945. operaciones con el fin de concentrarse en el Puerto
#* Qcupacion de la bahia de Tokw, el 6de de Salina Cruz para su carenado y reparacion; fue
s&puembre de 1945 s remolcado a ese puerto, donde permarnecié desde
' S = el 21 de agosto de 1986 hasta el 23 de febrero de
e estas o es recorrié méds de 1988 cuando pasé de tercera situacion opei‘atwa §




A febrero de 1994, cambié su nu-
Ifm-ral de E-02 a E-OI En este mismo afio tuvo
dos acontecimientos importantes: su cuarto viaje
de pricticas con la Heroica Escuela Naval
Militar, en junio, siendo su itinerario el siguiente:
Acapulco, Manzanillo, La Mar, Manzanillo, Ense-
nada, Guaymas, Topolobampo, Mazatldn, Lizaro
Cérdenas, Acapulco. El segundo acontecimiento
fue que en septiembre particip6 en San Francisco,
California, EUA, en la “Revista Naval” (de la se-
mana) de Ia Flota de ese pais.

En 1‘998, cambié de adscripcion, de la 18°
Flotilla, en Acapulco, Guerrero, a la 16* Flotilla,
en Lazaro Cardenas, Michoacan.

El buque navegé mads de 400,000 millas
nduticas; 200,000 con la Armada de los Estados

Unidos y mds de 200,000 con la Armada de

México.

Comandantes

Reparaciones mayores y menores

En 1997 y 1998 el Cuitlahuac fue sometido
a reparaciones mayores y menores, con un costo
de $5.633,717. Su operatividad en los tltimos
cinco afios fue de 106 singladuras y 1,376 dias en
tercera situacion. El Comité Evaluador de los
buques que deben ser dados de baja de la Armada
de México, concluyé que esta unidad, debido al
tiempo de servicio y estado en que se encontraba
la planta generadora de vapor y maquinaria naval
auxiliar, tuberia y valvulas principales de vapor,
no cumplia con los requisitos para desarrollar
ordenes de operaciones confiables y seguras,
debido a ello, la Armada de México llevé a cabo
los trdmites correspondientes para que causara

baja del servicio actwo con fecha 16 de julio del
2001.

Cap. de Frag. C.G. DEM Enrique Sangri Namur (1972)
‘Cap. de Frag. C.G. Luis Olguin Ferndndez (1972- 1973).
Cap. de Frag. C.G. Fernando Magana Gayou (1973-1974).
Cap. de Frag. C.G. DEM. Miguel Angel Niifiez Ehudn (1974-19’75)

Cap de Frag C G Eugemo Magaiia Gayou (197'




Cap. de Frag. C.G. DEM. Gilberto Novel Rodriguez (1980-1981).
Cap. de Frag. C.G. DEM. Luis F. Zapata Espinoza (1981).

Cap. de Corb. C.G. Manuel Pasquel Urieta (1981).

Cap. de Frag. C.G. DEM. Luis F. Zapata Espinoza (1981).

Cap. de Frag. C.G. DEM. Manuel Pasquel Urieta (1986).

Cap. de Frag. C.G. Victor Pasquel Urieta (1988).

Cap. de Frag. C.G. Octavio Cruz Solis (1988).

Cap. de Frag. C.G. DEM. Armando A. Martinez Puente (1989-1991),
Cap. de Frag. C.G. DEM. Leonardo Tun Chan (1991).

Cap. de Nay. C.G. DEM. Nain Dominguez Cuevas (1991-1993).
Cap. de Frag. C.G. Vicente Herndndez Herndndez (1993).

Cap. de Nav. C.G. DEM. Conrado Aparicio Blanco (1993-1994).
Cap. de Nav. C.G. DEM. Apolinar Parra Aroche (1994-1996).

Cap. de Nav. C.G. DEM. Guillermo A. Garcia Ramos (1997-1999).
Cap. de Nav. C.G. Luis Manuel Pérez Zurita (2000).

Cap. de Frag. C.G. DEM. Fernando A. Angli Rodriguez (2000).
Cap. de Nav. C.G. Luis Manuel Pérez Zurita (2001).

Cap. de Frag. C.G. Comdte Acc. Roberto Cérdenas Nava (2001).
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! Las fuentes que utiliz6 el Departamento de Historia Naval para la elaboracién de esta rescﬁa
las siguientes:

*  Secretarfa de Marina. Manual de organizacion del buque Cuitldhuac. Comandancia, lﬁfa '
Naval Militar, 4/a Region Naval. Lézaro Cardenas, Michoacdn. México, 2001. =

* Secretaria de Marina. Historial del buque Cuitldhuac. Comandancia, 16/a Zona Navai Mﬂi
4/a Region Naval. Lazaro Cédrdenas, Michoacan. México, 2001, ;

* Estado Mayor General de la Armada. Ficha logistica del buque Cuitléhuao S
Marina. México, 2001. =

*  Comité Evaluador de los buques que debcr&n ser dadas dc ba}a Cnmmé

Especiales cm a de evaluacion




rocopter se ha impuesto poco a poco como uno de los
icopteros y sistemas militares de alta tecnologia en el

- eurocopter

an EADS Company

Para Ma8 informacion, consultar www.eurocopler.com quietly leading the way ="
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LA CIENCIA EN LA ARMADA
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Al 1nicio del nuevo ciclo escolar la
Secretaria de Marina-Armada de México
donara 100 discos compactos con la publicacion
del texto La Bahia de Guavmas, escenario
ambiental, actividad humana v necesidades de
saneamiento, a las escuelas de la localidad, al
inicio de una campana para concientizar a los
alumnos a fin de que conozcan y aprendan a
cuidar sus playas, es decir, que cuenten con los
elementos necesarios para
contaminacion en esa drea.

erradicar la

Lo anterior implica el avance hacia el
siguiente escalon, luego de que la Armada de
México, junto con el Centro de Investigaciones
Biologicas del Noreste, S.C. publicaran la
investigacion mencionada, la cual se realizé

durante cuatro anos, donde cada una de las
instituciones participé con sus propios recursos.
Toco a nuestra institucion colaborar con personal

de investigadores y de vigilancia, con apovo
£ ) £ PO}

-
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Por: 2do. Mtre. SAIN. TCC.
Elizabeth BARILLAS CAMACHO

logistico (con sus buques, alojamiento y alimento
a investigadores) y material que se requiere en la
investigacion oceanogrifica.

Esta investigacion fue hecha con el pro-
posito de dar a conocer la condicion actual del
escenario costero y sus recursos naturales, los
problemas de contaminacion, las amenazas a la
salud publica y contribuir con informacion
cientifica para apoyar a la toma de decisiones
orientadas al saneamiento de la Bahia de
Guaymas.

Datos Generales

Esta bahia se encuentra ubicada en la
porcion central de la costa este del Golfo de
California (27° 55" N y 110° 53" W); tiene una
superficie de 33.6 km’, una profundidad promedio
de 3 m. y se comunica con el mar adyacente por
medio de una boca de 1.2 km. de ancho y 8 m. de
profundidad promedio. Considerada por sus
caracteristicas como laguna costera, es un cuerpo

sSanora




de agua separado del océano por una barrera are-
nosa y comunicado con ¢€ste, por medio de una
boca.

El estero El Rancho, la laguna de Empalme
y la Bahia de Guaymas, integran un solo siste-
ma lagunar. La vegetacién circundante estd
compuesta por matorral desértico microfilo,

matorral sarcocaule, mezquital, vegetacion

halofila y manglar.

De las especies de aves registradas, tres es-
tan incluidas en alguna de las categorias esta-
blecidas en la norma oficial mexicana NOM-
ECOL-059-94 que determina las especies y sub-
especies de flora y fauna silvestres terrestres, y
acudticas en peligro de extincion, amenazadas,
raras, y las sujetas a proteccion especial, las cua-
les son: halcén peregrino (amenazada), y biho
cornudo (amenazada), halcéon cola roja
(proteccion especial). De las especies de aves
acuaticas registradas, cinco estdan incluidas: el
gallito marino, la garceta rojiza, la cigiiena
americana, la gaviota ploma y el gallito elegante.

Las especies mds conocidas por su
importancia pesquera son la almeja rofiosa,
almeja chocolata y callo de hacha, caracoles chino
rosa, chino negro y burro, pulpo, camarén azul y
>afé, asi como las jaibas.

En particular, los peces de la Bahia de
Guaymas corresponden a especies asociadas a
playas rocosas, asi como a fondos arenosos vy
fangosos. Se estima que existen poco mas de 60
especies y entre las mas comunes se encuentran:
lisa, mojarra, anchoveta, pargo, manta, lenguado,
cabrilla, cochito, chihuil vy
pampano.

sierra, botete,

Desarrollo urbano y tendencia de crecimiento

En conjunto, los municipios de Guaymas y
Empalme cuentan con una poblacion,
principalmente urbana, de 180,316 habitantes. La
bahia ha sido circundada por desarrollos urbanos
e industriales, ambas ciudades se comunican a
través del puente Douglas y de la carretera federal
No. 15; de tal forma que comparten el uso del
aeropuerto internacional, la fuerza laboral, y la
construccion de la vialidad mayor, asi como las

expectativas de crecimiento de las actividades
productivas, por lo que tienen una interde-
pendencia e intercomunicacion importante.

En la region Guaymas-Empalme, en cuanto
al uso del agua se estima una pérdida de alrededor
del 50% por problemas de fugas, desperdicios y
tomas clandestinas. Los requerimientos de agua
son de 513 I/s (litros por segundo) y la dotacion es
de 1,060 1/s, segin datos publicados por la



Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia
(SIUE) en 1999. Aunado a esto, en Guaymas, el
servicio de drenaje es deficiente, el 40% de la
poblacion no cuenta con este servicio y el resto.
tiene descargas directas a la bahia. También
existen zonas donde se presentan problemas de
pluvial, debido a la

drenaje topografia

accidentada.
Rubro economico
Las pesquerias representan la fuente
principal de ingresos. derivado de las actividades
de captura, procesamiento y comercializaciéon de
los recursos pesqueros, La produccion pesque-
ra de Guaymas representa el 80% de la produccion
del estado y el 26% de la produccién nacional.

La pesca industrial estd dirigida hacia el
camaron, sardina y calamar, mientras que la
riberefa al camardn, calamar gigante, escama
almeja, pulpo,
principalmente. El 75% de la captura nacional de
sardina procede del litoral del Golfo de Ca-
lifornia; en las cercanias del puerto, el 55% se
comercializa en el estado y el resto en las

(peces), jaiba, caracol vy

ciudades de México, Guadalajara y Monterrey. El

camaron y calamar son exportados al extranjero
(Estados Unidos, Japon y Corea), mientras que
los demads recursos tienen mayor demanda local y
regional,

En relacion con la magnitud de la industria
alimenticia se tienen datos de que el 80% del
valor de la produccion estatal es aportada por la
industria pesquera de Guaymas. El impacto de
la actividad se manifiesta al considerar que de ca-
da 10 empleos que se ofrecen en el puerto, cuatro
demandas de
relacionadas con la pesca.

se originan por actividades

Astilleros

El puerto de Guaymas cuenta con una flota
de 385 embarcaciones camaroneras y 20




sardineras, las cuales atienden sus servicios de
reparacion y mantenimiento en los trece astilleros
que se concentran en el drea del puerto y el Parque
Industrial Sanchez Taboada, principalmente.

Actividad portuaria

Guaymas es uno de los 14 puertos con
movimiento de carga en el pais; su actividad esta
conformada por: la Bahia de Banos, con 22,790
m* de superficie: el Parque Industrial Rodolfo
Sanchez Taboada, con 40.,790.66 m’ vy la
ampliacion del muelle Patio, con 205,869.58 m’.
Los muelles concesionados en operacion (32 de

uso privado y 8 de uso publico). sirven de enlace

maritimo-terrestre para movilizar diferentes tipos

de carga.

Turismo

En este rubro, San Carlos es el principal
atractivo turistico de la regién, con recursos
escénicos (playas, zonas montafiosas, bahias, es-
teros. vegetacion semidesertica junto al mar), asi
como con una amplia variedad de especies
marinas que favorecen las actividades recreativas
de playa y mar abierto, tales como la pesca de-
portiva y buceo.

Contaminacion

Por todo lo descrito, la problematica
ambiental de la Bahia de Guaymas y la amenaza
a la salud publica de sus habitantes, son generadas
principalmente, por aguas residuales urbanas e
industriales vertidas sin tratamiento. o bien, por
ser insuficiente, a este cuerpo de agua costero. En
particular, el estero EI Rancho recibe 2,750,000
m'/ano de efluentes camaronicolas: la laguna de
Empalme recibe 2.207.520 m'ano de aguas
residuales urbanas; la bahia recibe 6,279,486
m'/ano de aguas residuales urbanas y la zona de
El Paraje recibe 691,675 m'/ano de
residuales del procesamiento de
pesqueros.

aguas

productos

ambientales
corresponden  a
nutrientes, contaminacion por patoégenos y por

Los problemas que se

presentan sobrecarga de

metales pesados, deterioro de habitats y pérdida
de especies de flora y fauna marina.

Los nutrientes tales como el nitrogeno y el
fosforo son necesarios para el crecimiento de las
plantas y animales, asi como para sostener un
ecosistema marino saludable, pero el exceso de
ellos, generado por descargas de aguas residuales
urbanas, industriales y agricolas, estimula el cre-
cimiento excesivo de algas microscopicas en el



agua (fitoplancton) que al morir se descomponen
y disminuyen el oxigeno disuelto del agua,
necesario para la respiracion de los peces y demas
organismos acuaticos. También, la densidad
excesiva de fitoplancton limita la penetracion de
luz solar en el agua, lo cual implica que ma-
croalgas y pastos marinos se vean limitados de
luz, mientras que los moluscos y peces, de oxi-
geno. Ademas, s1 una especie de fitoplancton es
toxica, su aumento estimulado por la adicién
excesiva de nutrientes puede provocar mareas
rojas, generando mortandad de moluscos y peces,
malos olores y la disminucion del valor estético.

Los agentes patogenos son organismos tales
como virus, bacterias y pardsitos causantes de
enfermedades; son una amenaza tanto para
nadadores y buzos, como para consumidores de
mariscos; debido a que el contagio se puede pro-
ducir por exposicion al nadar en aguas con-
taminadas o por consumir mariscos en la misma
situacion: los efectos pueden variar desde una in-
feccion sin sintomas agudos. tales como pro-
blemas gastrointestinales leves, infecciones en la
piel y oidos, hasta enfermedades como colera,
salmonela, amibiasis e intoxicaciones graves que
pueden provocar la muerte.

En la Bahia de Guaymas se han registrado
bacterias coliformes (microorganismos) como
agentes patogenos al ser humano. Las coliformes
utilizan como indicadoras de con-
taminacion por materia orgdnica en descom-
posicion, y las coliformes fecales como indi-
cadoras de contaminacion por dicha materia.

totales se

En un sitio de la bahia donde se vierte el
mayor volumen de aguas residuales urbanas, la
concentracion de coliformes totales durante
la mayor parte del ano fue mayor al valor maximo
permisible establecido para la extraccion de
moluscos bivalvos, en la Norma Oficial Mexicana
NOM-031-SSA1-1993, por lo que se considera
como zona no aprobada para la extraccion de esta
especie.

Los metales pesados son sustancias toxicas
que pueden contaminar el ambiente, la flora y
fauna marina: se encuentran en este medio por las
descargas de aguas residuales urbanas e indus-
triales. Los moluscos (caracoles, almejas, ostio-
nes, etcétera), crusticeos (camarones, jaibas,
etcétera) y peces que estin expuestos a estos
metales, los concentran en sus tejidos y al ser
consumidos representan un riesgo para la salud
humana.

LLa contaminacion por metales pesados en
organismos marinos también ha sido determinada
en la Bahia de Guaymas. En almejas, jaibas y
peces recolectados se midio las concentraciones
de Cadmio. Plomo y Mercurio, y se encontro que
las concentraciones de Cadmio y Plomo, fueron
mayores al limite mdximo establecido para
consumo humano, de acuerdo a la normatividad
de la Secretaria de Salubridad y Asistencia
NOM-SSA1-027-1993, NOM-SSA1-029-1993 y NOM-
SSA1-031-1993.

Saneamiento y manejo ambiental

El problema es fuerte, sin embargo, el
saneamiento ambiental de la Bahia de Guaymas
es posible, destacan los especialistas. La causa
principal del problema de salud que presenta la
comparte con muchos cuerpos de agua costeros




del mundo, y corresponde al vertido de aguas
residuales wurbanas, industriales, agricolas o
acuicolas, sin tratamiento previo. En este sentido,
es necesario analizar las alternativas técnicas y
economicas para evitar o minimizar las descargas
de aguas residuales a la bahia,

esta

El grupo de realizo

investigacion

personas
manifiesta
50% del volumen de
siduales urbanas se vierten a la bahia, mientras

que
que en Guaymas.
alrededor del aguas re-
que el 50% restante tiene como destino dos lagu-
nas de oxidacion, Dada la problemadtica ambiental
que manifiesta este vertido de aguas residuales, es
necesario evaluar la posibilidad de dirigir el total
de éstas hacia las mismas lagunas de oxidacion,
por lo que se deberia evaluar su capacidad para
recibir mayor volumen o en su caso planificar el
desarrollo de nuevas lagunas con este propésito.
En Empalme, la totalidad de las aguas residuales
urbanas se dirige a lagunas de oxidacién, aunque
también se requiere evaluar su capacidad vy
monitorear su funcionamiento.

residuales de la industria
pesquera requieren de un procedimiento con

Las

aguas

tecnologia especializada. El tratamiento de este ti-
debe
parametros de calidad del agua, a un nivel en el

po de aguas disminuir los valores de

cual el cuerpo receptor no manifieste efectos
ecologicos adversos, ni riesgos a la salud publica.
para ello se requerird invertir en procesos de
tratamiento.

Las aguas residuales de la granja
camaronicola pueden ser vertidas al estero El
Rancho, deben Instrumentar buenas
practicas de manejo en el sistema de cultivo,

orientadas a optimizar la tasa de recambio de

pero se

agua, la densidad de siembra de los camarones y
la cantidad de alimento suministrado para evitar la

pérdida de calidad de agua, porque este sistema se
abastece de agua del mismo estero.

Por otro lado, las obras de dragado pueden
mejorar condiciones ambientales en cuerpos
de agua costero. Una vez eliminado el vertido de
aguas residuales urbanas a la bahia, el dragado
de los sedimentos en sitios especificos favoreceria
el saneamiento de la bahia, para realizarlo, se
requiere de un estudio técnico que muestre la
factibilidad del dragado donde se indiquen los
sitios, efectos ambientales adversos durante su
ejecucion, la zona de tiro del material de dragado
y las medidas de mitigacion de los efectos
potenciales adversos.



Los puntos anteriores representan
actividades especificas que se han realizado en
otras partes del mundo, por ejemplo, el Programa
Nacional de Estuarios de Estados Unidos de
América, tiene documentados varios casos y han
resuelto problemas ambientales similares.

Dentro de las actividades de saneamiento
en la Bahia de Guaymas, la Secretaria de
Marina, ademds de ser la
inspeccionar y vigilar las embarcaciones
pesqueras y deportivas por vertimiento de derrame
de hidrocarburos, realizard campanas para
concientizar a la poblacion escolar de la situacion
actual del lugar.

encargada de

También, resultado  de la
modificacion de la Ley de Equilibrio Ecologico
(el 31 de diciembre pasado). personal de la
Armada de México junto con el Consejo
Nacional del Agua, haran supervisiones a las
industrias y empresas para verificar que cuenten

COmo

con su planta de tratamiento de aguas residuales, a
fin de prevenir la contaminacion, de no contar con
el equipo necesario se harin acreedores a las
sanciones correspondientes.

Estas medidas han sido implementadas
dentro de las acciones a tomar en la Bahia de
Guaymas. integradas en el programa de sanea-
miento y manejo ambiental, que incluye la
participacion de instituciones de los tres niveles de
gobierno, instituciones académicas, usuarios de la
bahia y ciudadania de Guaymas y Empalme. El
programa estd definido acorde a los planes de
desarrollo regional, la legislacion existente, y los
instrumentos de gestion ambiental.

" La informacion presentada fue tomada del texto La Bahia
de Guaymas, escenario ambiental, actividades humanas y
necesidades de saneamiento, publicado por la Secretaria de
Marina y el Centro de Investigaciones Biologicas del
Noreste, S.C.. México, 2002, y también proporcionada por
la Tte: de Frag. SCMA Ocean. Luz Maria Salas Flores.
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ENTERATE

GANAR GANAR,
UNA CUESTION DE EQUIPO

Por:

Cap. de Frag. CG.

Roberto CARDENAS NAVA

El hombre es gregario por naturaleza.
En la era de las cavernas muchos de los peligros a
los que se enfrentaba sélo podian ser sorteados si
se agrupaban. Asi, animales predadores que
podian atacarlos eran ahuyentados, tinicamente si
se agrupaba para hacerles frente.

Para la adquisicion de comida el trabajar
en equipo pudo ayudarle a realizar una mejor
recoleccion de frutos y raices, lo cual también se
enriquecioé gracias a la caza de animales de gran
tamano.

A lo largo de la historia se continu6
demostrando la eficacia de trabajar en equipo, al
apoyarse y explotar las habilidades de cada
elemento, primero el clan, después el pueblo o
ciudad, estado, feudo, reino o nacién, lo cual
permitié apreciar que en muchas de las
actividades que realizaba el hombre, en

situacion del seno del grupo o cofradia a la cual
pertenecian.

Fue hasta el Renacimiento cuando el
hombre tomé una concepcion de individualidad
que lo motivaba a buscar y ampliar sus hori-
zontes, permitiéndole de esta manera trascender
los grupos y estratos de la sociedad que lo ataban.
En ese momento las habilidades y capacida-
des individuales fueron exaltadas para rendir
culto al individualismo, lo cual le permitié al
individuo triunfar y establecer logros y metas en
funcion de su propia persona.

Esta cultura del individualismo la hereda-
- mos y fomentamos en la ge-
neralidad de la

~ sociedad



contemporanea; cada persona es educada en ella.

por lo que de esta manera se promueve el
individualismo. Debido a lo anterior, el esquema
que la sociedad impone es ser lider. es ser el me-
jor. estableciendo en muchos de los logros una
dura competencia entre sus iguales para demos-

trar la valia personal.

A pesar de este contexto sociocultural, se
sigue trabajando en equipo. aunque €stos se en-
cuentran matizados por el individualismo que
pregona la sociedad en general.

trtabajo en equipo es mas valioso que la suma de
los trabajos individuales. Asi. la organizacion
también se sustenta y promueve a traves de esta
sinergia que refuerza la necesidad de trabajar en
Caso L'Uﬂll'il]‘i() dL‘SdL‘ esla
perspectiva, seria mas redituable para el individuo
trabajar solo que en grupo. Es asi como la sinergia

grupo. ya que en

agrega al valor del
productividad, lo que lo hace ser mads competente.

equipo una mayor

Otros factores de 1importancia para
trabajar en equipo son

una mayor

Sin embargo, se ha demostrado
que trabajar en equipo produce
muchos beneficios sobre el tra-
bajo individual, por ende
surge la necesidad de tra-
bajar en equipo.

Vamos pues, a
realizar un analisis
general pero no por
ello superficial, de los
motivos por los cuales
es conveniente retomar,
en todos los ambitos, la
cultura de trabajar en
equipo.

(Por qué se agrupan las personas?

La primera razon es por el sentido de per-
tenencia. En la sociedad siempre serd un alivio
pertenecer a un grupo, ser parte de... Esta per-
tenencia le proporciona seguridad a un individuo,
al mismo tiempo que refuerza su autoestima al

sentirse aceptado y ser parte de un grupo, el cual

ademds le da poder, estatus y la facilidad de
;alcanzar sus metas coma mdmduo

Cmnﬂ grupo, la __otganizamﬁn de los

adaptabilidad a
los estimulos muchas veces agresivos, los cuales
serfan dificilmente sorteados en forma individual.
La motivacion e involucramiento para conseguir

las metas del equipo. como medio para lograr las

individuales, establece una creatividad orientada
para obtener determinados resultados.

- Actualmente y con miras a incrementar la
'_.'_-'-'f ividad en las empresas, se han realizado
os pmfundns acerca de la formacion y

_0 de los eqmpes, D:chos estudws estﬁn '




encaminados a explotar los beneficios de traba-
jJar en equipo. primeramente analizando ;qué
son?, ;que los mueve?, y ;cudles son las organiza-
ciones de equipo exitosas? También se ha ana-
lizado la historia del éxito de las compaiiias que
han detonado el incremento de su productividad,

basada en la estrategia de trabajo en equipo.

Katzenbach y Smith definen al equipo
como "un conjunto de personas con capacida-
des complementarias, comprometidas con: un
proposito comtin, un enfoque y unos objetivos en
cuanto a

resultados, de los cuales son

responsables”.

El andlisis de esta definicion nos lleva a
considerar que la integracion de una persona a un
equipo para beneficio colectivo e individual, no
necesariamente forma un equipo, como se definié
mencionados

anteriormente; asi, los autores

establecen cinco tipos de equipos.
Grupos de trabajo
"Grupo de individuos que en forma

incidental o no planeada se retinen para realizar un
trabajo o resolver un problema". No tiene

formalizadas las relaciones y caracteristicas citadas
en la definicion de equipo de Katzenbach y Smith.

Seudoequipo

En esta organizacion los propositos
individuales no necesariamente convergen en un
comun y no se ha establecido un enfoque vy

objetivos comunes en cuanto a resultados.
Equipo potencial

Los integrantes del equipo comienzan a
enfocar sus objetivos y se despierta un sentido de
pertenencia al equipo, lo cual los responsabiliza
del logro del objetivo para el cual se han reunido.

Equipo verdadero

Sus integrantes estdan conscientes y claros
del rol que juegan en el equipo. Participan
proactivamente aportando en forma creativa sus
habilidades. Tienen una idea clara del propdésito
para el cual fue organizado el equipo y se sienten
identificados con €l e involucrados con la
consecucion de los objetivos propuestos.

Equipo de alto desempeiio
En la fase en la que el equipo se encuentra

en la cumbre del rendimiento, saben cémo
alcanzar el éxito. La comunicacién permite que la



creatividad y flexibilidad, en la busqueda de soluciones y su ejecucién, broten de tal forma que toman
riesgos y experimentan soluciones, logrando una gran sinergia que les permite como equipo altos
rendimientos.

Podemos concluir que los equipos no nacen de la nada, ni del simple hecho de reunir individuos
con experiencia de trabajo en equipo. Los equipos se forman y pasan por diversas etapas, en alguna de
las cuales puede surgir algin conflicto; una vez superado éste, sus integrantes salen fortalecidos en su
estructura y confianza, lo que les permitird realizar el trabajo con una sinergia producto de la or-
ganizacién y comunion de ideas, capacidad y habilidades, en las cuales cada integrante establece la
conviccidn de relacionarse con el equipo negociando sus intereses particulares, convergiendo con el
equipo en una estrategia ganadora.

La estrategia anterior se llama "Ganar Ganar", y garantiza que de un conflicto de intereses se
logre una solucién en la que no haya ganador ni vencido, lo que podria traer entre los integrantes del
equipo sentimientos de superioridad y resentimiento por uno y otro bando.

"Ganar Ganar" es una de las claves del éxito de los equipos. Basta ya de establecer estrategias
en las que domine la opinién de que para ganar, uno de los miembros del equipo, o varios, necesitan
perder. Asi, se debe fortalecer una solucién que haga ganar a todos por medio de una solucién
consensada que facilite su ejecucion, en la cual la participacion sea conjunta y pensando en el bien del
equipo y el de cada elemento.
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Esta pdgina refiere los datos del solicitante de
Permuta, quedando en los interesados establecer

comunicacion y los tramites correspondientes:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Primer Maestre SSN. ET.

Maria del Rosario Antonio Vejar
Centro Médico Naval en México,
D.E

56-58-71-93

1.- Zihuatanejo, Guerrero

2.~ Acapulco, Guerrero

Segundo Maestre [.M.

Juan Cruz Martinez

Brigada Naval en Topolobampo,
Sinaloa

01-686-2-00-36 (Sector Naval)
01-686-2-04-97 (Brigada Naval)
1.- Salina Cruz, Oaxaca

2.- Puerto Madero, Chiapas

Segundo Maestre Mdgs.
Edmundo Loépez Julidn

A bordo del buque ARM Alkaid
PI-1135 adscrito al Sector Naval
de Manzanillo, Colima

1.- En cualquier unidad de super-
ficie adscrita a Puerto Madero,
Chiapas

Segundo Maestre Mdgs.

Efrain Garcia Salvador

A bordo del buque ARM Alkaid
PI-1135 adscrito al Sector Naval
de Manzanillo, Colima

1.- A cualquier unidad de superfi-
cie adscrita a Frontera, Tabasco

Segundo Maestre Mags.
Andrés Moscoso Garcia

Adscripcion:

Teléfono:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:

Domicilio:

Permuta:

Grado:
Nombre:

A bordo del buque ARM Alphecca
PI-1136 adscrito al Sector Naval
de Puerto Vallarta, Jalisco
01-322-102-18-67 6
01-322-224-23-52

l.- Tercera Zona Naval en Vera-
cruz, Veracruz

2.- Tuxpan, Veracruz

3.- Coatzacoalcos, Veracruz

Tercer Maestre 1.M.

Marcelino Vizquez Cruz

Cuarta Zona Naval en Guaymas,
Sonora

01-622-222-44-47

1.- Salina Cruz, Oaxaca

2.- Coatzacoalcos, Veracruz

Cabo SAIN. Ofta.

Luis Eduardo Arango Lara
Regién Naval Central, Unidad de
Construccién en México, D.E
56-68-31-88 (casa)

56-84-88-02 (Unidad)

Morelos No. 43 Col. La Concep-
cion  Magdalena  Contreras,
México, D.F.

|.- Chetumal, Quintana Roo

2.- Puerto Madero, Chiapas

3.- Yukalpetén, Yucatén

Cabo SAIN. Ofta.
Alejandro Vargas Moreno



Teléfono:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Domicilio:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Domicilio:

Permuta:

Adscripcion:

Escuela de Ingenieros de la
Armada de México, El Salado,
Veracruz

044-55-51-84-08-37 (celular)
55-83-75-67

80-36-1504 (Red satelital)

1.- México, D.F

Cabo SAIN. Cam.

Ismael Ortega Garcia

A bordo del buque F-212 ARM
Abasolo

01-555-607-04-58 (Mtre. Brito)
1.- Acapulco, Guerrero

2.- Zihuatanejo, Guerrero

3.- Lazaro Céardenas, Michoacdn

Cabo .M.

José Moctezuma Vizquez Estrada
Cuarta Zona Naval en Guaymas,
Sonora

01-622-222-62-28

Calle 29 Planta de Lastre s/n
Guaymas, Sonora

1.- Sector Naval de Manzanillo,
Colima

2.- Sector Naval de Puerto Vallar-
ta, Jalisco

Cabo SIN. M. Aut.

Miguel A. Ordéiez Espinoza
Centro de Capacitacién de la
Armada de México en El Salado,
Veracruz

01-297-956-01-20 (Cencap)
Playa del Este, Antén Lizardo
Municipio de Alvarado, Veracruz.
1.- En cualquier unidad o depen-
dencia perteneciente a la Primera
Zona Naval en Tampico,
Tamaulipas

Grado:
Nombre:

Adscripceion:

Teléfono:
Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permuta:

Grado:
Nombre:

UTAS

Cabo .M.

Ismael Rodriguez Alvarado
Batallén de Infanteria de Marina
No. 24 Guardias Presidenciales
en México, D.F.
01-555-115-10-32

1.- Coatzacoalcos, Veracruz

Cabo Trab. Sub.
Zaadrach Contreras
Segunda Zona
Ensenada, B.C.
01-664-970-01-83
l.- Octava Zona Naval en Aca-
pulco. Guerrero

2.- Cozumel, Quintana Roo

3.- Mazatlin, Sinaloa

Naval en

Marinero SIN. Lam.

Javier Suastegui Villanueva
Subsector Naval de Isla Cozu-
mel, Quintana, Roo

1.-La Paz, B.C.S.

2.- Puerto Cortés, B.C.S.

Marinero .M.

Amadeo Cayetano Zacarias
Batallén de Infanteria de Marina
No. 15 en México, D.F.
56-76-10-78

1.- Coatzacoalcos, Veracruz

Marinero C.G. Cub.
Leobardo Mejia Cerén



Adscripcién:

Teléfono:
Domicilio:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Domicilio:

Permuta:

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permuta:

Cuarta Zona Naval en Guaymas,
Sonora

01-622-222-62-28

Calle 29 Punta de Lastre s/n
Guaymas, Sonora.

1.- Sector Naval de Tuxpan, Veracruz
2.-Sector Naval de Coatza-
coalcos, Veracruz

Marinero C.G. Cub.

Marco Antonio Dominguez Armenta
A bordo del buque ARM
Aguascalientes ATQ-01 adscrito
al Subsector Naval de Puerto
Cortés, B.C.S.

31-2228

1.- México, D.F.

Marinero .M.

Oswald Morales Juarez

Batallon de Infanteria de Marina
No. 24 Guardias Presidenciales
en México, D.F.

57-41-00-67 6 51-15-10-32

Calle Alberto Santos Dumont No. 9
Col. Aviacién Civil Delegacion
Venustiano Carranza, México,
D.F

1.- Manzanillo, Colima

2.- Salina Cruz, Oaxaca

3.- Chetumal, Quintana Roo

Marinero SAIN. Cam.

Santacruz Guerrero Pérez
Segunda Zona Naval en Ense-
nada, B.C.

01-646-171-90-22

l.- Octava Zona Naval en Aca-
pulco, Guerrero

2.- Lerma, Campeche

3.- Cozumel, Quintana Roo

Grado: Fogonero

Nombre: Carlos Ernesto Varela Sanchez

Adscripcion: Segunda Zona  Naval en
Ensenada, B.C.

Teléfono: 57-78-33-80 (México, D.E)

Permuta: 1.- México, D.FE.

Para mayores informes sobre el Directorio de
Permutas, comunicarse a la
Unidad de Comunicacion Social,
al teléfono:
56 24 65 00
Extensiones: 4329, 4338 y 4345
Fax: 4332 y 4344




La Secretaria de Marina-Armada de México, en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Consejo Nacional para Ia
Cultura y las Artes (CONACULTA), invita a participar a todos los y las jovenes del pais en el Segundo Concurso Nacional de Expresion
Literaria “La Juventud y la Mar”, en el marco de los festejos del 23 de noviembre, fecha histérica de la Consolidacion de la Independencia

Nacional, lograda por la Armada de México, en 1825,

El Concurso Nacional de Expresion Literaria “La Juventud y la Mar" (prosa) organizado por esta institucion, tiene como objetivo motivar
a las y los jovenes mexicanos a expresar su sentir y percepcién respecto al mar, y despertar en ellos el interés por las aclividades maritimas y
navales, mismos que de participar en este certamen deberan apegarse a las siguientes:

BASES:

PRIMERA - E! certamen se declara abierio el 15 de septiembre y se
cierra el 31 de octubre de 2002. e

SEGUNDA - Podran participar todos los jovenes mexicanos y
mexicanas de 13 a 17 anos de edad cumplidos hasta el dia 31 de
diciembre del 2002, que radiquen en lerritorio nacional.

TERCERA.- Los trabajos que parlicipen deberan ser originales,

escritos a maquina o en computadora, a doble espacio y con una

extension maxima de 10 cuartillas.

CUARTA - Los concursantes firmaran sus trabajos, y en sobre
adjunio anotaran: nombre completo, edad, domicilio particular
(incluyendo codigo postal) y ndmero telefonico en el que se les
pueda localizar facilmente. La falta de alguno de eslos dalos sera
motive de descalificacion.

QUINTA - Los trabajos se enviaran o entregaran personalmente
junto con una copia fotostatica del acta de nacimiento certificada del
parlicipante, a la Region, Zona, Sector, Subsector o Apostadero
Naval mas cercano a su domicilio o bien podran enviarlos o
entregarlos personalmente en la siguiente direccién: Secretaria de
Marina-Armada de México, Unidad de Comunicacion Social Eje
2 Oriente, tramo Heroica Escuela Naval Militar, No. 861, colonia Los
Cipreses, delegacion Coyoacéan, C.P. 04830, México, D.F. La fecha
del sello de correos sera considerada como la de recepcion. Para
mayores informes y ubicacion de los Mandos Navales que recibiran
los trabajos consultar: www.semar.gob.mx/directorio.htm

SEXTA - Los resultados se daran a conocer a lravés de la pagina
de Internet de la Secretaria de Marina-Armada de México,
www.semar.gob.mx y en periédicos de mayor circulacion nacional,
el dia 23 de Noviembre, fecha historica de la Consolidacion de la
Independencia Nacional tras la capitulacion del ditimo bastién espa-
fiol de San Juan de Ulta logrado por la Armada de México en 1825

SEPTIMA - La seleccion de los trabajos ganadores estara a cargo
de fa Direccion General de Vinculacion Cultural y Ciudadaniza-
cion de CONACULTA, quien integrara un jurado compuesto por
escritores de reconocido prestigio nacional, cuyo fallo sera
inapelable

OCTAVA - Por cada Estado de la Republica y Distrito Federal se
determinara un primero, un segundo y un lercer lugar,

NOVENA - Los premios se declararan desiertos si a juicio del jurado
los trabajos recibidos no reunen la calidad literaria requerida.

DECIMA - Premios

Primeros lugares:
Diploma.

Un paquete de-obras litararias.

Visita a la Residencia Oficial de Los Pinos.

Un viaje al Puerto de Veracruz, con todos los gastos sufragados por la
Secretaria de Marina-Armada de México, acompanado de un familiar
adulto debidamente acreditado.

El viaje incluye:

1.- Transportacion aérea o terrestre de los jévenes ganadores y del
acompanante, de su lugar de origen a la Ciudad de México.

2.- Traslado y estancia en el Puerto de Veracruz, donde visitaran la
Heroica Escuela Naval Militar y el Museo Histérico Naval, entre
otros lugares.

3 .- Visita a un buque de la Armada de México.
4.-Convivencia en una de las playas del puerto,
5.- Actividades culturales y recreativas.

6 - Alojamiento,

7.~ Alimentacion.

Segundos Lugares:

Diploma.

$4.000.00 pesos en efectivo.
Un paquete de obras literarias.

Terceros Lugares:

Diploma.

$2,000.00 pesos en efeclivo.
Un paquete de obras literarias

DECIMOPRIMERA.- Los trabajos pasaran a ser propiedad de la
Secretaria de Marina-Armada de México, Unidad de Comunicacion
Social, quien auloriza al autor el usufructo de la misma.

DECIMOSEGUNDA - Los casos no previstos en la presente Convoca-
toria seran resueltos por los organizadores del concurso pertenecien-
les a la Secretaria de Marina-Armada de México.

INFORMES
Unidad de Comunicacion Social de la Secretaria de Marina
Eje 2 Oriente, tramo Heroica Escuela Naval Militar No, 861
Edificio "D" Segundo Piso, Colonia Los Cipreses,
Delegacién Coyoacan, C.P. 04830, México, D.F.
Tel, 5624-6500
Exts. 4328, 4329 y 2411



www.semar.gob.mx

unicos@semar.gob.mx
01 800 627 46 21 (01 800 MARINA1)
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