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PRESENTACION

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en los Articulos 93 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 23 de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal, 80. de la Ley de Planeacion
y S0. Fraccion I11 del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina, se presenta a la consideracion del Honorable
Congreso de la Unidn, el Informe de Labores de esta Dependencia correspondiente al periodo del lo. de
Noviembre de 1993 al 31 de Octubre de 1994.

El presente documento representa un instrumento de difusion que resume las actividades desarrolladas por
la Secretaria de Marina-Armada de México, en su ambito de competencia, de acuerdo a la politica naval
establecida por el C. Presidente de la Repiblica en su directiva a las Fuerzas Armadas y por los objetivos y lineas
de accion marcadas en el Apartado para las mismas en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, las contempladas
en ¢l Programa Sectorial, en el Marco del Sistema Nacional de Planeacién Democritica y en apego a la Politica
Econdmica de Gasto, definida por el Gobierno Federal.

De esta manera, se destaca primeramente la importante funcion que realiza la Armada de México, la cual
constituye la parte medular de esta Secretaria, al desarrollar actividades encaminadas a salvaguardar la Soberania
Nacional y proteger los recursos maritimos en su drea jurisdiccional.

Se seialan también los avances que en el ambito de la Industria Naval Nacional han permitido a la Institucion
desarrollar tecnologias propias en la construccion y remodelacion de barcos, asimismo destaca ¢l estuerzo
realizado al adquirir nuevas unidades de superficie y aéreas y construir y modernizar las instalaciones.

Resalta ademds, en materia de Educacion Naval, la preparacién constante del personal adscrito a esta
Dependencia. con el fin de propiciar su superacion personal y el mejor logro de las funciones encomendadas.

Como tareas dirigidas a conducir el desarrollo integral de la Nacidn, se particip6 activamente en la Campana
Permanente contra el Narcotrifico. las labores de auxilio, busqueda y rescate, y las acciones de apoyo a los
Sectores Piblico, Privado y Social.

En el 4mbito de la Investigacion Oceanogrifica se continué con el desarrollo de estudios cientificos que
proporcionardn un mejor conocimiento de los mares y sus recursos, asi como la constante vigilancia y proteccion
del ecosistema marino.

El Bienestar Social estuvo dirigido a atender las demandas requeridas por el personal naval y sus
derechohabientes con la asistencia médica y las prestaciones que otorga la Ley respectiva.

Por su parte. el Organismo Descentralizado Servicios Asistenciales de la Secretaria de Marina (SASEMAR)
se encargo de proporcionar servicios de construccion y mantenimiento de viviendas, de comercializacion de
productos, administracién de unidades agropecuarias y la promocion de eventos culturales y deportivos.

Las areas técnicas y administrativas llevaron a cabo acciones de programacion, presupuestacion, control y
evaluacion: ademas de las encaminadas a la actualizacion de los marcos juridico-administrativos y en la utilizacion
Gptima de los recursos humanos, materiales y financieros.

La Secretaria de Marina-Armada de México cumple con la misién que tiene encomendada, consciente de
la importancia que es preservar la Soberanfa Nacional y cuidar de nuestro Patrimonio Maritimo para que ¢l pucblo
de México conviva en el dmbiente de paz y bienestar a que tiene derecho.



1. Marco Institucional y Conduccion
de la Politica Naval Militar



1. MARCO INSTITUCIONAL Y CONDUCCION
DE LA POLITICA NAVAL MILITAR

Acorde a los principios constitucionales y lineas de
accion contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo
v en la Directiva Presidencial a las Fuerzas Armadas,
la Secretaria de Marina-Armada de México, encamina
sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de las bases de
Seguridad Nacional que garanticen la Independencia
y Soberania del pais como plataforma para impulsar
el desarrollo integral de la Nacion.

Para responder a este compromiso, la Dependencia
dirige sus esfuerzos al logro de los siguientes objeti-
VOs permanentes:

— La preservacion y defensa de la Soberania e
Independencia de México, de sus recursos na-
cionales en los mares.costas ¢ islas y del espacio
aéreo correspondiente.

— Ejercer el poder naval de la Federacion para la
Seguridad Interior y Exterior del pais en conjun-
cién, en los casos que asi lo requieran con el
Ejército y Fuerza Aérea Mexicana.

Como resultado de los objetivos permanentes se
definieron los siguientes objetivos especificos:

— Vigilar y proteger los recursos renovables y de
todo tipo de las zonas maritimas nacionales.

— La modernizacion de la Armada de México para
ampliar la capacidad del poder naval de la Fe-
deracion.

— Modernizar y vincular la Industria Naval Militar
al desarrollo del pais.

— Impulsar y fomentar la Educacién Naval.

— Coadyuvar en la politica del Estado en las ac-
ciones destinadas a la proteccion ecoldgica, al
auxilio a la poblacion en casos y zonas de de-
sastre y a la lucha contra el narcotrifico.

— Impulsar y fomentar la Investigacién Ocea-
nografica para contribuir al desarrollo y coordi-
nacién de la misma a nivel nacional, asi como
coadyuvar a la preservacion del ecosistema
marino.

— Elevar y mejorar el nivel de vida del personal
de la Dependencia y sus derechohabientes.

— Promover la Reforma Juridica con base a la
normatividad y legislacion militar vigente. asi
como actualizar y renovar las estructuras orgi-
nicas y ocupacionales para evitar las duplicida-
des y elevar la eficiencia de la organizacion.

Las directivas del Mando Supremo demandaron el
diseno de objetivos claros y precisos que en su esencia
conjugan y contemplan la invariable Mision
Institucional, las funciones y compromisos que las
leyes senalan y las estrategias que el Mando Supremo
establecio. Por lo que como respuesta al cumplimiento
de los objetivos establecidos y a la vez instrumentar
una solucidn a la problematica de la Dependencia, ésta
definié las siguientes grandes estrategias:

— Fortalecimiento del Programa de Modernizacion
de la Armada de México y posteriormente man-
tenerlo actualizado. Este tiene como fin conso-
lidar la Modernizacion de la Armada como un
programa permanente que permita alcanzar los
niveles adecuados de operacion.

— Promover cualitativamente la ampliacion del
poder naval de la Federacion. Esta estrategia
estd basada en la superacién profesional de los
elementos que la integran.

— La estrategia de integracion en base a la cual los
esfuerzos de la Dependencia tendrian como
denominador comin el desarrollo integral de la
misma. Estrategia que plantea un desarrollo cons-
tante, que en su conjunto sea totalmente con-
gruente y derivado del Proyecto de Desarrollo
Integral de la Nacién.

De las estrategias establecidas se derivan las lineas
de accién especificas que coadyuvan al logro de los
objetivos planteados por la Institucion,

Asi para responder a las demandas de defensa y
soberania nacional y la preservacion de los recursos



maritimos, la Dependencia establecié las siguientes
lineas de accién:

Identificar zonas prioritarias de vigilancia y
control en la Zona Econémica Exclusiva, Mar
Territorial y Faja Costera.

Mantener una permanente presencia de unidades
navales de superficie, aéreas y terrestres en los
mares nacionales, faja costera y espacio aéreo
correspondiente.

Mejorar la planeacion operativa de las unidades
navales de superficie, aéreas y terrestres de la
Armada de México.

Atender de manera prioritaria el mantenimiento
de las unidades navales de superficie, aéreas y
terrestres.

Reiniciar los trabajos de construccién y rehabi-
litacion de unidades asi como de armamento,
material, equipo v vehiculos.

Adecuar los programas de Educacién Naval en
las dreas de formacion, especializacién, capaci-
tacién y entrenamiento.

Incrementar el desarrollo de ejercicios y manio-
bras tacticas, tanto conjuntas con el Ejército y
Fuerza Aérea, como propias de la Institucidn.

Contribuir a la formacién de reservas calificadas
del servicio militar que permitan una pronta
respuesta en caso de contingencia nacional.
Reforzar las acciones para la proteccion de la
poblacion civil en el drea de Laguna Verde, Ver.;
mediante la instrumentacion del Plan de Emer-
gencia Radioldgica Externo.,

Combale permanente al narcotrdlico.

Para promover el desarrollo de la Industria Naval,
se determind:

— Atender la modernizacién y rehabilitacion de los

astilleros y centros de reparacion naval,

— Desarrollar tecnologia nacional en materia de

construccion naval, asi como crear mano de obra
especializada en este renglon.

— Establecer criterios selectivos para la construc-
cion de obras dando prioridad a las instalaciones
de apoyo logistico.

En el campo de la Investigacién Ocecanogrifica
Nacional, la Dependencia se abocé a:

— Continuar con la integracion del inventario de
los recursos maritimos.

— Promover una mayor participacién de nuestro
pais en el contexto internacional de Investiga-
cion Oceanogrifica.

— Desarrollar proyectos de Investigacién
Oceanogrifica de importancia econdémica y so-
cial.

— Identificar las zonas y factores de contamina-
cion marina.

— Instrumentar cuando sea requerido el “Plan de
Contingencia para Combatir y Controlar Derra-
mes de Hidrocarburos y Sustancias Nocivas en
el Mar”,

— Mantener permanentemente actualizada la car-
tografia ndutica nacional.

— Fortalecer los programas de meteorologia,
mareografia, de levantamientos topohidrogri-
ficos y aerofotograméltricos.

— Modernizar las instalaciones, equipo y material
de investigacion oceanogrifica.

En cuanto a proporcionar asistencia social y un mejor
nivel de vida a los miembros de la Dependencia y sus
derechohabientes, se propuso:

— Incrementar el nimero de viviendas para satis-
facer la demanda de sus miembros.,

— Mantener e incrementar el nimero de tiendas y
granjas para aumentar el poder adquisitivo del
personal y sus derechohabientes.

Con respecto a la modernizacién administrativa se
ordend:

— Una exhaustiva revision de la Organizacion y
estructuras orgdnicas para detectar duplicidades,
distribucién inadecuada de funciones y falta de

En materia de construcciéon y mantenimiento de
infraestructura naval se propuso:

— Incrementar la capacidad técnica y operativa de
las unidades de construccion.

— Mantener en adecuadas condiciones el equipo de
dragado.

coordinacion en las dreas, asi como mejorar sis-
temas, métodos y procedimientos administrati-
vos inadecuados.

Garantizar la adecuada programaci6n y ejercicio
de los recursos financieros asignados a la De-
pendencia en forma eficiente y apegada a la
normatividad vigente.
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— Manifestar ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, las necesidades de recursos fi-
nancieros en forma clara, justificada y congruente
con las expectativas de desarrollo que se propo-
nen obtener.

— Generar un flujo permanente de informacion
confiable para un adecuado seguimiento a traveés
del Sistema Integral de Informacién.

Con la ejecucion de estas lineas de accién la Secre-
taria de Marina-Armada de México ha cumplido en la
medida de sus posibilidades con lo enunciado en el
Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, “El compro-
miso y la necesidad de modernizar al pais en lo po-
litico. lo social y lo econémico, hacen indispensable
la modernizacion de las Fuerzas Armadas al mismo
ritmo que las demds instituciones nacionales, pues
México espera de ellas la continuidad del esfuerzo
aportado desde la Revolucién, adecudndolo a las nuevas
condiciones del pais. Las Fuerzas Armadas han sabido
transformarse y fortalecer su esencia nacionalista,
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revolucionaria y popular; su identidad, definicion y
actuacion al servicio del Estado son evidencia de una
conducta apegada siempre a la legitimidad™.

Ante ¢l proceso de transformacion que vive el pais,
la Secretaria de Marina-Armada de México ha tenido
que adaptarse a las necesidades que demanda un mundo
mds competitivo. Es por esto que en apego a la politica
de modernizacion establecida por el Gobierno Fede-
ral, la Dependencia ha encaminado sus acciones a
incrementar su infraestructura para salvaguardar la
soberania y la independencia nacional, asi como tam-
bién para vigilar y preservar los recursos maritimos en
las aguas, costas e islas nacionales.

La renovacién de la Institucion en el periodo de este
informe ha sido también medio para conseguir resul-
tados positivos en los ambitos tales como: el combate
al narcotrdfico, el auxilio a la poblacion civil en zonas
v casos de emergencia. la implantacion de programas
de educacion ecolégica y la realizacion de investiga-
ciones cientificas y oceanograficas.



2. Planeacion Estratégica



2. PLANEACION ESTRATEGICA

En el marco del Sistema Nacional de Planeacion
Democritica y en atencién a la Ley de Planeacidn, la
Secretaria de Marina-Armada de México tiene asigna-
das acciones relevantes en el Plan Nacional de Desa-
rrollo 1989-1994, y la Directiva Presidencial a las
Fuerzas Armadas senala con toda precision todas
aquellas acciones orientadas a dar cumplimiento a la
delicada mision que las Fuerzas Armadas tienen en-
comendadas: Defender la integridad territorial. la in-
dependencia y la soberania de la Nacion.

La Directiva Presidencial contiene la definicién de
los objetivos, politicas y acciones estrechamente vin-
culadas con la estrategia de desarrollo nacional, para
que en la coyuntura actual se establezcan las previsio-
nes en el corto y mediano plazo que permitan mante-
ner la seguridad nacional. fortaleciendo la soberania
y el régimen democritico que establecen las Leyes de
la Republica Mexicana.

Es asi, que el papel de las Fuerzas Armadas espe-
cificado en derecho, se instrumenta en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo, con acciones concretas, eficaces y
operantes, en tanto que contribuyen al sustento de las
instituciones democrdticas y a la defensa de la sobe-
rania nacional, para mantener la condicién de libertad.
paz y justicia social dentro del marco constitucional.

La Secretaria de Marina en atencion a sus deberes
constitucionales y de aquellos que le sefala su propio
marco legal, y con base en su organizacién,
equipamiento y adiestramiento, en la ejecucién de sus
planes concebidos con toda antelacién, se encuentra
apta para participar con el resto de las Fuerzas Arma-
das, y responder a cualquier interés ajeno que ponga
en juego la seguridad del pais, particularmente en las
proximidades de nuestras fronteras maritimas, a fin de
realizar el despliegue y empleo de la fuerza naval y
aeronaval que den las condiciones de seguridad, inte-
gridad y soberania nacionales, factores esenciales para
desarrollar la confianza del pueblo en el Estado Mexi-
cano.

Y es por medio del deber y obediencia, que es la
base fundamental de la disciplina, y que al mismo

15

tiempo forma parte de la esencia del espiritu militar,
que se expresa en las concepciones morales y legales
del establecimiento militar y se concreta en la lealtad,
deber y patriotismo como supremas virtudes militares.

Parte fundamental de estas lineas de accién, es la
continua superacion personal y colectiva de los érde-
nes moral y profesional de los miembros de la Secre-
taria de Marina-Armada de México, como prerequisito
para mantener su ameritada condicién de guardianes
de los altos valores nacionales.

La estrategia general de la Nacién expresada en el
Plan Nacional de Desarrollo, dirigida a dar solucién
a los problemas nacionales para su correcta realiza-
cion, requiere de la participacion de todos los sectores
de la sociedad.

Las acciones que la Secretaria de Marina lleva a
cabo y que por su importancia destacan son el Progra-
ma Sectorial de Desarrollo 1989-1994 y el Programa
Operativo Anual 1994, los cuales contribuyen decidi-
damente a darle viabilidad y, sobre todo, adecuada
orientacién: en este sentido esta Dependencia del
Ejecutivo Federal participa de la siguiente manera:

Con el Propdésito Nacional:

A fin de apoyar a Mantener y Reforzar la Independen-
cia de la Nacion, se incorporaron diversas unidades de
superficie y aéreas, de acuerdo a la estrategia de
modernizacion, amplidndose la capacidad del poder
naval de la Federacion para garantizar la seguridad
interior y defensa exterior del pais,

Para el Continuo Perfeccionamiento del Régimen
Democritico, se difundié permanentemente entre los
Sectores Piblico y Privado del pais, las actividades
que realiza la Armada de México, en el desarrollo y
proteccion de los mares nacionales, con el propésito
fundamental de fortalecer la conciencia maritima del
pueblo de México e inducir cada vez mas su apoyo a
las instituciones democrdticas que impulsan el desa-
rrollo econdémico y social de la Nacién Mexicana.



La Recuperacion del Crecimiento Sostenido que
permita generar los empleos requeridos por la pobla-
cion en un medio de vida digno, es preocupacién
constante de esta Secretaria. A través de las activida-
des de Construcciones y Reparaciones Navales se apoya
tanto la recuperacion de la economia nacional, como
la creacion de empleos y la capacitacion de mano de
obra en esta rama estratégica de la industria nacional.

Tanto la anterior actividad como la realizacion del
inventario de los recursos renovables v no renovables
de los mares nacionales, contribuyen a contar con una
mayor fortaleza interna de la economia nacional. En
este sentido, se impulso la ejecucion de los estudios
oceanogrificos que permitan contar con dicho inven-
tario, en apoyo al cumplimiento de metas de diversos
sectores productivos, asi como la utilizacion intensiva
de la capacidad instalada en Astilleros y Centros de
Reparaciones Navales para lograr un adecuado v ar-
moénico desarrollo de la industria naval del pais.

En los Objetivos del Proposito Nacional:

A fin de conservar y fortalecer las instituciones demo-
criticas y apoyar a mantener y reforzar la independen-
cia de la Nacidn, se amplié el poder naval de la Fe-
deracion para ofrecer las garantias que exigen el
desenvolvimiento de las instituciones politicas v so-
ciales las cuales coadyuvan a crear un ambiente de
libertad: ésto dltimo necesario para cualquier accion
de Gobierno.

A través de las tareas productivas de la industria
naval a cargo de la Secretaria de Marina se estd en
condiciones de participar en la consecucion del pro-
posito de recuperar la capacidad de crecimiento, pro-
moviendo el desarrollo de la industria nacional ¢ in-
tensificando el uso de la capacidad instalada para
resolver prioritariamente los requerimientos de mate-
rial naval y aeronmaval., asi como apoyando
supletoriamente la demanda del Sector Maritimo
Nacional.

En atencion a la disminucion del crecimiento del
Gasto Pablico, el Presupuesto de Egresos del Ramo
para 1994 aprobado por la H. Cimara de Diputados,
se considera como el nivel minimo indispensable para
mantener el funcionamiento normal de la Dependen-
cia. Comparativamente con el Presupuesto Asignado
en 1993, el incremento del presupuesto del presente
ano se refiere principalmente a los aumentos en el
rubro de Gasto de Inversion, en atencion a la moder-
nizacién y mantenimiento mayor de la flota naval y
aeronaval de la Armada de México.

En este renglén, la Secretaria de Marina ha puesto
especial atencién en la practica de mecanismos que

permitan una estricta racionalizacién de los recursos
disponibles, a fin de evitar un desmedido crecimiento
del Gasto Publico.

En lo que respecta a la creacién de empleos, se
integraron y complementaron, de acuerdo a las posi-
bilidades del Gobierno Federal, las planillas orgdnicas
de las unidades y establecimientos navales. Asimis-
mo, se crearon empleos a través de la utilizacion de
mano de obra en aquellas regiones donde se requiere
la construccion de instalaciones necesarias para el
correcto funcionamiento de la Secretaria.

Se puso particular atencion a la continuacion de las
obras en proceso con un criterio de selectividad en la
programacion de proyectos prioritarios, que permiten
a la Armada de México el eficaz cumplimiento de las
funciones de preservacién de la soberania y vigilancia
de los recursos maritimos nacionales que tiene enco-
mendadas, igualmente, se mantuvo el mismo criterio
considerando aquellas que contribuyan a resolver
problemas urgentes de alojamiento para personal na-
val, de seguridad médico-hospitalarias, y de Educa-
cion Naval entre otras.

A fin de apoyar el reforzamiento de las normas que
aseguren disciplina, adecuada programacion, cficien-
cia y escrupulosa honradez en la ejecucién del gasto
autorizado, se actud con estricto apego a las normas
que en la materia ha emitido la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, vigilando su correcta aplicacion a
fin de evitar una inadecuada programacion de los
recursos, asi como practicas que desvien el correcto
ejercicio y destino de los mismos.

Esta Secretaria, en atencion al bienestar social de
sus integrantes y derechohabientes, fomenté e impulsé
la produccion del Sistema Integral de Granjas, asi
como la distribucion de alimentos basicos por medio
de las tiendas de viveres que opera. a fin de ponerlos
a disposicion de su personal, lo cual evita la especu-
lacion e intermediarismo de €stos.

Dentro del renglon de Reestructuracion de la Admi-
nistracion Publica Federal, esta Dependencia realizo
las adecuaciones de sus estructuras orgdnicas y fun-
cionales necesarias, en congruencia a los requerimien-
tos operativos y administrativos, tendientes a elevar el
nivel de eficiencia en el desempeno de sus reponsa-
bilidades.

2.1 Seguridad Nacional y Vigilancia
de los Recursos Maritimos Nacionales.

La Secretaria de Marina-Armada de México, en es-
tricta observancia de la Constitucion Politica Mexica-
na, del Plan Nacional de Desarrollo y de la Directiva
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Presidencial, contribuye a la seguridad de la Nacién
mediante la defensa de su soberania, su independencia
y su integridad territorial, a fin de asegurar el nece-
sario ambiente de pacifica convivencia basado en un
orden social justo.

Como parte de las Fuerzas Armadas participa en el
proceso de desarrollo integral de la Nacién
coadyuvando a la preservacion de las instituciones
democraticas: y a la proteccion de las instalaciones
estratégicas para la seguridad y economia nacionales,
asi como en la vigilancia y defensa de los recursos
maritimos principalmente las riquezas pesqueras, pe-
troleras y minerales de la plataforma continental y mar
territorial, funciones que son decisivas para obtener la
nueva escala productiva y la satisfaccion de las nece-
sidades que demanda el pafs.

La Dependencia en su area de responsabilidad par-
ticipé en el Gabinete Especializado en Asuntos de
Seguridad Nacional. el cual forma parte del Sistema
de Seguridad Nacional, que se responsabiliza de la
definicion, coordinacién y evaluacion de las politicas
y programas del Gobierno Federal en esta materia.

La Secretaria de Marina-Armada de México, man-
tuvo una permanente actualizacion de sus planes es-
tratégicos, destacando las operaciones de vigilancia ¢n
areas donde existen plataformas petroleras, mayor
incidencia de pesca ilegal y narcotrifico, lo mismo se
hizo con los planes de contingencia, como el de
Emergencia Radiologica Externo, de Auxilio y Salva-
mento. de Contingencia para Prevenir y Controlar la
Contaminacién del Mar. Estos permiten la adecuada
planeacidn, direccién v coordinacion de las operacio-
nes navales, asi como el uso adecuado de las unidades
y establecimientos de la Institucién con el fin de que
en todo momento la Armada de México esté en con-
diciones de brindar una adecuada respuesta a la con-
tingencia que se presente.

En cumplimiento de las atribuciones contenidas en
la Ley Orgdnica de la Armada de México, esta Insti-
tucion dirigié sus esfuerzos y recursos a la delicada
mision de salvaguardar la soberania del pais en las
dreas que comprenden la Zona Econémica Exclusiva.
Mar Territorial, Faja Costera y Espacio Aéreo corres-
ondiente.

Para lo cual llevé a cabo en el periodo comprendido
del lo. de noviembre de 1993 al 31 de octubre de
1994, una labor constante de vigilancia para cumplir
el objetivo de preservar y fortalecer la soberania na-
cional, mediante la defensa de la integridad territorial
de los mares, costas e islas nacionales y sus recursos
naturales, que requiri6é de un total de 8 683 operacio-
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nes realizadas en la Zona Econémica Exclusiva, Mar
Territorial y Faja Costera desarrolladas, de la siguien-
te forma:

3 345 operaciones de vigilancia realizadas por:

— Unidades de superficie 819;
— Unidades acronavales 644, y
— Unidades terrestres 1 882.

2 806 operaciones antinarcotrifico realizadas por:

— Unidades de superficie 841;
— Unidades aeronavales 760, y
— Unidades terrestres | 205.

2 532 operaciones de apoyo a otras Dependencias
realizadas por:

— Unidades de superficie 405;
— Unidades aeronavales 588, y
— Unidades terrestres 1 539,

Como resultados derivados de las operaciones
antes mencionadas, en el cumplimiento de la legisla-
cion vigente en las dreas de jurisdiccion de la Armada
de México, en este periodo se efectuaron un total de
120 103 inspecciones por buques y unidades terres-
tres, lograndose la detencion de:

— 40 buques y embarcaciones;
— 63 vehiculos terrestres, y
— 1 388 personas infractoras

v la decomision de:

— 38 123 kilogramos de productos marinos;
— 74 motores fuera de borda:

— 345 redes, ¥

— 103 armas de fuego de diversos calibres.

Para el cumplimiento de estas operaciones, las
unidades operativas de la Armada de México cubrie-
ron:

— 866 089 millas nauticas navegadas durante 7
903 dias de navegacion:

— 740 008 millas nduticas voladas durante 4 541
horas de vuelo, y

— 739 637 kiléometros recorridos en la Faja

Costera. //

Para mejorar las aptitudes del personal en el cum-
plimiento de las tareas de vigilancia maritimas y
costeras, la Armada de M¢xico establece programas



de adiestramiento, para lo cual la Institucion realizo
863 operaciones de adiestramiento y 5 maniobras
navales en el litoral del Golfo de México y del Océano
Pacifico con la participacion de 16 896 elementos de
todos los cuerpos y servicios, con lo cual se obtuvo
un mejor adiestramiento en la simulacion de técnicas
de combate con practicas de fuego real, ejercicios de
desembarco, paracaidismo, pricticas de artilleria so-
bre blancos maviles y fijos tanto de dia como de noche,
con el proposito de estar siempre en alerta para garan-
tizar la soberania y proteger los recursos maritimos.

Dentro de estas maniobras navales. sobresalié la
“Operacion Marina 94" donde participaron:

— 38 unidades de superficie;
— 29 unidades aeronavales de ala fija: y
— 15 unidades aeronavales de ala mavil.

L.a Dependencia participando en el reto social que
enfrenta la Nacion en la lucha enérgica contra el tri-
fico de estupefacientes y dentro de su misién como
parte integrante de las Fuerzas Armadas Mexicanas,
instituyo planes y estrategias con la finalidad de hacer
efectivo el combate al narcotrafico, mediante el desa-
rrollo de las operaciones antinarcéticos, cabe mencio-
nar que estas operaciones se llevaron a cabo en estre-
cha coordinacion con otras Dependencias Federales y
las autoridades estatales respectivas.

Asimismo, se mantuvo la vigilancia y proteccién a
las instalaciones estratégicas de la Comisién Federal
de Electricidad en el complejo Nucleoeléctrico de
Laguna Verde, Ver.; se brindé resguardo a la colonia
penal federal de Islas Marias, Nay.; previno la inmi-
gracion de ilegales al pais: pero en especial se dié un
gran impulso al desarrollo de la tecnologia de la in-
dustria naval.

2.2 Ampliacion del Poder Naval

La Armada de México a través de sus propositos y
funciones, materializa la misién encomendada por el
Ejecutivo Federal de “"Emplear el Poder Naval de la
Federacién para la Seguridad Interior y Defensa Ex-
terior del Pais”, sustentada sobre una base legal, que
regula, lo mismo su existencia que su funcionamiento;
asi como su integracion y organizacion institucional
al servicio de México.

Se llevaron a cabo diversas acciones tendientes a
modernizar y mejorar la infraestructura naval, las
fuerzas navales, aeronavales y terrestres, referidas a la
creacion, construccion, sustitucion, rehabilitacién o
ampliacion del nimero de unidades.

El fortalecimiento del poder naval, no se limita a la
compra de unidades y equipo, comprende también la
actualizacion de la legislacién y reglamentacién na-
val, acorde con la dindmica de desarrollo de la Insti-
tucion y del pais: la permanente revision y adecuacion
de la orgdnica administrativa y operativa de las fuer-
zas navales que le permiten el eficiente cumplimiento
de las funciones que tiene encomendadas la Depen-
dencia, asi como promover el uso racional de los
recursos disponibles; el aprovechamiento de tecnolo-
gia propia y a mejorar la infraestructura fisica que
incremente la cobertura de reparacion y mantenimien-
to de la flota naval.

La Armada de México, lleva a cabo permanente-
mente la revision y adecuacion de su division territo-
rial demandado por el desarrollo actual del pais, en los
campos politico, econdémico y social, exigiendo ma-
yores esfuerzos y una integra participacion en el ambito
de competencia de la Institucién a fin de garantizar
plenamente la seguridad, defensa, proteccion y apoyo
a los altos intereses de la Nacion; esto ha requerido
la adaptacion de su distribucion geogrifica a las nue-
vas perspectivas de desarrollo, con el objeto de en-
frentar de la mejor manera los actuales y futuros
compromisos de la Dependencia, por tal motivo el alto
mando basado en la Ley Orgdnica de la Armada de
México, en la presente administracién determiné la
creacion de 6 Regiones Navales, con el fin de servir
de enlace y coordinacién regional, tanto en el dmbito
interno de la Secretaria de Marina como en sus rela-
ciones con otras Entidades Federales y Municipales,
con el propésito de afrontar los compromisos
institucionales y dar atencion a los asuntos maritimo-
navales conforme a las caracteristicas de cada regién
maritima.

Las acciones orientadas al fortalecimiento de las
fuerzas navales de superficie, aéreas y terrestres de la
Armada de México con el fin de ampliar el poder
naval de la Federacion se tienen marcadas en el “Pro-
grama de Modernizacion de la Armada™.

Con este programa, se impulsé el desarrollo de la
industria naval, a través de actividades de construc-
cion y rehabilitacion de unidades de superficie que
llevé a cabo la Secretaria de Marina.

Entre estas actividades se continué con el proyecto
Holzinger el cual logré concluirse: dicho proyecto
proporcion6 a la Armada unidades con mayor capaci-
dad ofensiva-defensiva, para optimizar las tareas de
vigilancia de la Zona Econdmica Exclusiva. Con el
proyecto de buques clase “Admirable™ se logro elevar
la capacidad de deteccidon, bisqueda e intercepeion y
aumentar con esta rehabilitacién la vida de estas
unidades.




En este afio se inici6 el proyecto para los buques
canoneros clase “Auk™ que dotard de maquinaria
propulsora reconstruida a cero horas a estas unidades,
asi como de una pista de anaveaje que aumentari su
cobertura de vigilancia y tiempo de servicio.
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Con respecto a las unidades aéreas, se comprobé la
eficiencia del uso de helicépteros para las actividades
de vigilancia en el binomio buque-helicéptero que
tuvo su origen en los buques canoneros clase “Uribe”,
constituyéndose en un elemento muy valioso ya que
extiende de una manera considerable el drea de vigi-
lancia de las unidades de superficie, pues tienen la
ventaja de maniobrar a altas velocidades, con lo que
cubren grandes dreas en un tiempo relativamente corto,
ademds. por la altura por donde se despliegan, tienen
un horizonte mayor que las unidades de superficie, es
por eso que su nimero fue incrementado con la adqui-
sicion de nuevas unidades para utilizarse en los bu-
ques antes mencionados.

Y con respecto a las unidades de Infanteria de Marina
que constituyen la fuerza terrestre de la Armada de
México y que tienen dentro de sus actividades la
vigilancia y control de la faja costera nacional para
evitar en lo posible las actividades de contrabando
y narcotrdfico, asi como brindar seguridad en las
zonas portuarias, se vieron incrementados sus efecti-
VoS y recursos, tanto en vehiculos como en la cantidad
y modernizacion de su armamento.

También se atendi6 la construccion y mantenimiento
de diversas obras de infraestructura fisica necesarias
para dar apoyo logistico a las unidades en su desarrollo
de operaciones navales, que se describen detenidamen-
le en el capitulo siguiente de este informe.

Los programas de adquisicién y construccion naval
que la Secretarfa de Marina ha definido y ejecutado
se vinculan directamente al proceso de sustitucién y
rehabilitacion del material y equipo naval de la Arma-
da de México, con el proposito de ampliar la cobertura
maritima y costera en la salvaguarda de la soberania
nacional y la proteccion de los recursos maritimos de
la Zona Econémica Exclusiva, Mar Territorial y Faja
Costera Nacional.

Como parte de la ampliacién del poder naval el
pasado lo. de junio en el H. Puerto de Veracruz, Ver.,
el Comandante Supremo de la Fuerzas Armadas, li-
cenciado Carlos Salinas de Gortari, abanderé al buque
destructor clase Bronstein “Nicolas Bravo™ y simbo-
licamente las siguientes unidades:

19

— Buque destructor clase Bronstein “Hermenegildo
Galeana™ E-42;

— Buque canonero clase Holzinger “Jose M. de la
Vega™ C-03;

— Buque caifionero clase Holzinger “Felipe
Berriozabal™ C-04.;

— Buque patrulla clase Isla “Isla Coronado™ P-51;

— Buque patrulla clase Isla “Isla Lobos” P-52;

— Buque patrulla clase Isla “Isla Guadalupe”
P-53, y

— Bugque patrulla clase Isla “Isla Cozumel™ P-54.

2.3 Organos de Justicia Naval Militar

Los Organos de Justicia Naval tienen a su cargo la
imparticion de justicia militar, mediante el conoci-
miento de las presuntas faltas graves en contra de la
disciplina naval en que incurra el personal de la Ar-
mada, mismos que se constituyen y funcionan de
conformidad con lo establecido en cada una de las
Leyes y Reglamentos respectivos.

La Junta de Almirantes, es un érgano disciplinario
cuya funcion es evitar que se infrinja la disciplina
naval, juzgando la conducta de Almirantes en cual-
quier situacion o cargo, Capitanes con mando, inte-
grantes del Consejo de Honor Superior, asi como
calificar la conducta y hoja de actuacion de dichos
militares.

La Junta Naval, funciona y se organiza en base a lo
establecido en su propio reglamento y demds dispo-
siciones aplicables: es competente para conocer de las
incorformidades que manifiesta el personal respecto a:
Situaciones escalafonarias; Antigiiedad en el grado;
Exclusién en el concurso de seleccion para ascenso:
y Postergas. En el periodo que se analiza no se pro-
porcionaron audiencias debido a no haberse presenta-
do inconformidades por miembros integrantes de la
Armada de México.

Asimismo, se participé proporcionando asesoria
juridica en la elaboracién del Manual de Procedimien-
tos Sistematicos de Operacién para la Campana Per-
manente contra el Narcotrifico y se concluy6 la revi-
sion del Anteproyecto del Codigo de Justicia de la
Armada a fin de someterlo a la consideracién de la H.
Superioridad.

Resulta importante destacar la asistencia del perso-
nal del Servicio de Justicia Naval a diversos cursos de
especializacion federal participando 3 personas en el
Instituto de Especializacion Federal de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién y 3 personas en el
Centro de Estudios Judiciales del Tribunal Superior de
Justicia del Distrito Federal.



3. Modernizacion de la Armada



3. MODERNIZACION DE LA ARMADA

La modernizacion nacional constituye la estrategia que
el Estado Mexicano aplicard en la consecucion de los
objetivos que persigue y que son el fortalecimiento de
la soberania, la democracia, ¢l crecimiento y el bien-
estar de la Nacion.

Con esta estrategia, nuestro pais ha buscado alcan-
zar las metas nacionales, entre las que se encuentran
las de mantener la integridad territorial y las institu-
ciones democriticas en un ambiente de libertad indi-
vidual y de justicia social. De esta manera, es priori-
tario conducir el ritmo de la transformacién con
imaginacién y eficiencia, aportando elementos
novedosos que impulsen el cambio econémico y social
en beneficio de la sociedad en su conjunto.

Asi, la modernizacion de las Fuerzas Armadas cons-
tituye una imperiosa necesidad a fin de mantenerlas
al ritmo de la modernizacién del pais en lo econémico,
lo politico y lo social.

La Armada de México, institucién militar de cardc-
ter permanente, responsable de salvaguardar la sobe-
rania y proteger los recursos maritimos del pais, llevo
a cabo diversas acciones tendientes a fortalecer el
poder naval de la Federacién y a modernizar las fuer-
zas navales de superficie, acronavales y terrestres,
mediante el uso racional de los recursos disponibles,
el aprovechamiento de la tecnologia moderna y el
incremento y mejoramiento de la infraestructura na-
val.

En las acciones de modernizacion de unidades, se
modernizé el equipo bélico y de navegacion en los
buques destructores clase Gearing, al instaldrseles un
canon Bofors, con director de tiro optrénico y demds
equipos periféricos de deteccion y navegacion, tales
como radar dual, giroscdpica. corredera y anemometro,
que se integran al sistema bélico para resolver en
forma automadtica el problema de tiro en la computa-
dora NA-18; esta modernizacién también se efectud
en el destructor clase Azueta con la instalacion de un
canén Otto Melara, con director de tiro optrénico y
equipos periféricos; asimismo en los destructores cla-
se Fletcher y APD, se llevé a cabo la modernizacion
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y automatizacién del control de tiro de defensa
antiaérea. Se artillaron también 10 patrullas clase
Arrecife, 4 clase Isla y 55 lanchas rdpidas tipo Pirafa.

La aviacion naval es el componente aéreo de todas
las armadas del mundo que fortifica la estrategia y las
tacticas de la marina de guerra, La cobertura de mayores
espacios de tierra, en el cielo y en la mar; la rapidez
para lograrlo y los propositos y objetivos por alcanzar,
la han hecho un recurso excepcional para imponerse
en las operaciones navales.

Por tal motivo los aviones monomotores “Redigo”
han sido artillados, lo mismo que los helicopteros
“Fennec”. Ademds que en este periodo se di6 el su-
ministro de refacciones para reactivacion de acronaves
para transporte de tropas Aviocar.

Por primera vez la aviaciéon naval, esta siendo do-
tada sistematicamente de armamento de ataque y de
apoyo, ademads de entrenar a los pilotos navales para
el combate y no sélo como pilotos ejecutivos o de
transporte, ésto se debe, a que los aviones “Redigo™,
son los primeros aviones con capacidad de combate
con los que cuenta la Armada de México.

En cuanto al personal de Infanteria de Marina, se
ha logrado paulatinamente la modernizacion de su
equipo y armamento para eficientar sus labores de
vigilancia y auxilio a la poblacién civil.

Asimismo, a estas unidades terrestres se les doto de
equipo de navegacion terrestre por satélite (GPS
GLOBAL SYSTEM POSITION), y en cuanto a las
comunicaciones navales, se contintia en la moderniza-
cién de los sistemas de telecomunicaciones y ayudas
electrénicas a la navegacidn, para la sustitucion pau-
latina de los equipos con los que se cuentan.

3.1 Adquisicion e Incorporacion de Nuevas
Unidades

Ante el proceso de transformacion que vive el pais,
la Armada de México ha tenido que adaptarse a las
necesidades que demanda un mundo mds competitivo,



hecho que ha sido posible gracias a la adquisicion de
nuevas unidades de superficie y aeronavales.

Durante los ultimos anos, la Secretaria de Marina-
Armada de México ha multiplicado su capacidad
operativa. Esto se debe a la adquisicién del equipo y
armamento optimos y a la cada vez mayor profe-
sionalizacion de sus elementos para desarrollar su
mision.

Como parte del Programa de Modernizacion de la
Armada de México y para reforzar la presencia de las
unidades navales de superficie, aéreas y terrestres en
las dreas de jurisdiccion de la Armada: la Secretaria
de Marina-Armada de México, adquirié e incorpord al
servicio las siguientes unidades:

Unidades de Superficie:

Se adquirieron a la Armada de los Estados Unidos de
América dos fragatas clase “Bronstein” dotadas con
equipo bélico completo para la realizacion de opera-
ciones de defensa antisubmarinas, aéreas y de
disuacion, cuentan con plataforma para helicoptero,
que les permite integrar el binomio buque-helicoptero.
eficaz recurso que amplia el radio de vigilancia de
estas naves en los litorales nacionales; destacan tam-
bién sus sofisticados sistemas de radar, sonar y
radiocomunicacion, de valiosa ayuda para desarrollar
sus actividades de vigilancia en altamar.

Tienen las siguientes caracteristicas bdsicas:

Desplazamiento a mdxima carga 2 650  toneladas
Velocidad 26 nudos
Eslora 113.2 metros
Manga 12.3 metros
Calado 7.4 metros
Dotacién 196 elementos

Estas fragatas fueron reactivadas completamente en
México por personal naval, con un ahorro sustancial
de divisas, ademds que se les instalé un caiién Bofors.

Con este tipo de unidades se fortalece y moderniza
la flota naval, garantizando asi la observancia de las
leyes maritimas mexicanas y el pleno ¢jercicio de las
funciones que se nos asigna.

Estos buques se incorporaron a la Armada de Méxi-
co, con la siguiente denominacién:

Buque destructor clase Bronstein “Nicolas Bravo™
numeral E-40, y

Buque destructor clase Bronstein “Hermenegildo
Galeana™ numeral E-42.

En los astilleros Trinity en New Orleans en los
Estados Unidos de América, se construyeron 4 bugues
patrulla de alta velocidad clase “Isla™, que poseen
modernos equipos electronicos de comunicacion, na-
vegacion y de deteccidn, ademds gracias a su veloz
desplazamiento y bajo calado tienen la capacidad de
navegar en aguas poco profundas lo que permite acre-
centar la eficacia de las labores que realiza el personal
naval, principalmente para acudir con prontitud en
auxilio de la poblacion civil en casos de emergencia
y para combatir con mayor efectividad al narcotrifico,
pesca ilegal, y cualquier otra actividad ilicita.

Tienen las siguientes caracteristicas basicas:

Desplazamiento a mdxima carga 52  toneladas
Velocidad 50  nudos
Eslora 25 metros
Manga 5.5 metros
Calado 1.8 metros

Estos buques se incorporaron a la Armada de Méxi-
co, con la siguiente denominacion:

Buque patrulla clase Isla “Isla Lobos™. numeral
P-52;

Buque patrulla clase Isla “Isla Guadalupe™, numeral
P-53, y

Buque patrulla clase Isla “lsla Cozumel”, numeral
P-54.

Se aclara que se¢ mencionan s6lo tres unidades ya
que en septiembre del ano pasado se incorpord al
servicio activo de la Armada el buque patrulla clase
Isla “Isla Coronado™.

Se incorporaron al servicio activo de la Armada de
México dos buques cafioneros clase “Holzinger” do-
tados con modernos equipos electrénicos de comuni-
cacion y navegacion, poseen equipo bélico propio para
las operaciones de vigilancia, ademds, cuentan con
plataforma para helicépteros que permite integrar el
binomio buque-helicoptero, eficientando asi su cober-
tura y alcance de vigilancia.

Poseen las siguientes caracteristicas bdsicas:

Desplazamiento a mdxima carga 1 175 toneladas
Velocidad ! 22 nudos
Eslora 744 metros
Manga 10.5  metros
Calado 3.1 metros
Dotacién 75  elementos




Estas unidades forman parte del Proyecto
“Holzinger”, que es de gran trascendencia en la his-
toria de la construccion naval en México, en virtud de
ser la primera vez que en nuestro pais se diseia y
construye al 100 % por ingenieros y obreros mexica-
nos una unidad de sus caracteristicas, dimensiones y
aplicacion.

Estos buques se incorporaron a la Armada de Méxi-
co, con la siguiente denominacion:

Buque canonero clase Holzinger “Brigadier José
Maria de la Vega”, numeral C-03, y

Buque canonero clase Holzinger “General Felipe
Berriozabal”, numeral C-04.

En este periodo PEMEX traspasé a la Secretaria de
Marina-Armada de México los buques petroleros
Alvaro Obregén y Benito Judrez, que causaron alta en
esta Dependencia con la siguiente denominacion:

Buque tanque clase Potrero del Llano “Faja de Oro”,
numeral A-43, y

Buque tanque clase Potrero del Llano “Tuxpan™,
numeral A-44.

Estas unidades proporcionardn apoyo logistico a las
unidades y establecimientos ya que se les suministrard
combustible cuando lo requieran sin depender abso-
lutamente de las instalaciones de PEMEX.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en
el mes de junio traspasé a esta Secretaria dos buques
tipo Aliscafo llamados “Xel-Ha™ y “Nicte-Ha", mis-
mos que causaron alta con la siguiente denominacion:

Buque patrulla clase Cayo “Cayo Arenas”, numeral
P-103, y

Buque patrulla clase Cayo “Cayo Arcas”, numeral
P-104.

Debido a las caracteristicas de estas unidades y su
velocidad, son propias para realizar funciones de
bisqueda, rescate y salvamento, transporte de perso-
nal y logistico, asi como para la intercepcion rdpida
de infractores en operaciones contra el narcotrifico.

De la misma Dependencia en el mes de agosto se
recibieron 16 dragas con el fin de que la Secretaria de
Marina pueda realizar, a menor costo, obras de dragado
para el mejoramiento de las instalaciones ¢ infraes-
tructura portuaria en nuestro pais, ademds de que podré
apoyar a los puertos pesqueros y sus comunidades con
estas obras para mantener las instalaciones portuarias
¢n estado navegable.
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Unidades Aeronavales:

La Secretaria de Marina-Armada de México adquirié
dos helicdpteros “Fennec” AS-555, adquiridos a la
companfa francesa Eurocopter, éstos cuentan con
modernos equipos de navegacion y comunicacion, con
un radar destinado bdsicamente a funciones meteoro-
Iogicas, son empleados a bordo de buques como uni-
dades tdcticas operativas y dadas sus cualidades, des-
cienden en diversos tipos de terrenos.

Tienen las siguientes caracteristicas bdsicas:

Dotacién 2 tripulantes
Capacidad de transporte 5 plazas
Velocidad méxima 278 km/hr
Autonomia 736 kilémetros

Estas unidades causaron alta en la Armada con las
matriculas: MR-158 y 159 respectivamente.

Se adquirieron en Finlandia a la compaiiia “Valmet”
Aviation Industries Inc., cuatro aviones “Redigo”
modelo Valmet L-90 TP, cuentan con modernos equi-
pos de navegacion y comunicacion, ademdas debido a
su versatilidad pueden ser utilizados, para transporte
ligero: reconocimiento visual, fotogrifico o electro-
nico; busqueda y salvamento: evacuacién sanitaria;
vigilancia, patrulla fronteriza, operaciones anti-
contrabando, y de entrenamiento y adiestramiento de
pilotos.

Cuentan con las siguientes caracteristicas bdsicas:

Dotacion 2 wripulantes
Capacidad de transporte 2 plazas
Velocidad mixima 315 km/hr
Autonomia 620 kilémetros

Estas unidades causaron alta en la Armada con las
siguientes matriculas: MAT - 046, 047, 048 y 049
respectivamente.

Con el fin de continuar con esta fase de moderni-
zacion, se adquirieron a la compania International
Commers 8 helicdpteros MI-8 que debido a sus carac-
teristicas pueden ser utilizados como transporte de
tropas y/o de carga, rescate y como ambulancia para
el traslado de damnificados. .

Entre sus caracteristicas se encuentran las siguien-
tes:

Dotacién 3 tripulantes
Capacidad de transporte 32 plazas
Carga mdxima 4 000 kilogramos
Velocidad maxima 458 Km/hr



Estas unidades causaron alta en la Armada con las
siguientes matriculas: MR-350, 351, 352, 353, 354,
355, 356 y 338.

Se adquirieron de los Estados Unidos de América
por medio de la Cia. LMB Industries Inc., 3 helicép-
teros Hiller UH-12 E, que pueden utilizarse en ope-
raciones de busqueda y vigilancia.

Tienen las siguientes caracteristicas bdsicas:

Dotacion 2 ripulantes
Capacidad de transporte 2 plazas
Velocidad maxima 153  Km/hr
Autonomia 170 kilometros

Causaron alta con las matriculas siguientes: ME-005,
007 y 009,

Asimismo, la Procuraduria General de la Republica
entrego a esta Secretaria un avion “Grumman Albatros™
en calidad de Depositaria.

Unidades Terrestres:

La Infanteria de Marina como unidad terrestre,
garantiza con su presencia la soberania y el orden
social en la faja costera, vias navegables e islas, eje-
cutando permanentemente operaciones de vigilancia
tendientes a combatir el trifico de armas y estupefa-
cientes. y en general la vigilancia maritimo-costera.

Para fortalecer estas acciones se incrementaron sus
efectivos credndose los siguientes batallones:

Batallén de 1.M. 3 “B"” en Coatzacoalcos, Ver.:
Batallon de 1.M. 15 en México, D.F., y
Batallon de I.M. 17 en México, D.F.

Asimismo, se crearon:

7 Companias de fusileros de 1.M.:
2 Companias de armas de apovo, y
| Compaiia de cuartel general.

3.2 Construccion y Mantenimiento de la Flota
Naval

Como parte de la estrategia de modernizacién en el
dmbito cientifico y tecnoldgico, la Secretaria de Marina
a través de la Direccién General de Construccion y
Mantenimiento Naval lleva a cabo proyectos de cons-
truccion, rehabilitacion, reparacion y mantenimiento
de la flota naval.

Como factor fundamental de la Modernizacion de
la Armada de México, se impulsé el desarrollo de la
industria naval nacional, a través de las actividades de
construccion y reparacion naval que llevd a cabo la
Secretaria de Marina.

En este periodo se concluyo el Proyecto Holzinger
que surgi6 de la necesidad de proveer a nuestra Ar-
mada de unidades con mayor capacidad ofensiva-de-
fensiva para optimizar las tareas de vigilancia de la
Zona Econémica Exclusiva; se construyeron las dos
iltimas unidades clase Holzinger con un desplaza-
miento de 1 200 toneladas y 70 metros de eslora.
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La Secretaria de Marina, en apoyo a la moderniza-
cion de la Armada creé el “Programa de Rehabilita-
cion de Unidades Navales™, dentro de este programa
se dio inicio al proyecto de rehabilitacién y conver-
sion de buques canoneros clase “Admirable”. con tres
unidades consideradas buques insignias, a las cuales
se les dotd de un nuevo puente de mando, hangar y
pista de anaveaje para helicopteros; ademds de siste-
mas de posicionamiento, sistemas modernos de comu-
nicaciones, equipos de proteccion al medio ambiente
marino, y maquinaria naval auxiliar; para incrementar
la capacidad de deteccion se han mejorado sus medios
electrénicos y se repusieron equipos de ayuda a la
navegacion; para aumentar su capacidad de intercep-
cion, se dotd de una embarcacion tipo Pirana de alta
velocidad la cual lleva a bordo sus propios métodos
de busqueda, comunicaciones y armamento, lo que
permite efectuar maniobras de intercepcién, mante-
niendo contacto permanente con el buque y el helicép-
tero. Lo anterior permitird una mejor vigilancia con el
trinomio buque-helicoptero-embarcacion rapida.

En este proyecto se considera la rehabilitacion de
12 unidades de esta clase, pero a 9 no se les hard la
modificacion contemplada para los 3 buques insignias
ya que no se les cambiard el puente de mando ni se
les instalard hangar para el helicéptero.

El 1? de junio proximo pasado se entreg6 una unidad
tipo insignia, el C-55 “Juan de la Barrera™ y para el
30 de noviembre del presente ano se estima concluir
la rehabilitacion de las otras dos unidades, el C-54
“Agustin Melgar” y el C-56 “Juan Escutia”, las 9
unidades restantes se estima que en la misma fecha
estardn rehabilitadas pero sélo en lo que a la pista de
anaveaje se refiere y a los equipos considerados prio-
ritarios para cumplir con los objetivos del programa.

El no lograr el 100% de la rehabilitacién para todas
las unidades, se debe a la insuficiencia de recursos
economicos.




Dentro del mismo programa de rehabilitacién, en el
presente ano se inicié el proyecto de los buques ca-
fioneros clase “"Auk™. Actualmente se estin efectuan-
do trabajos a tres unidades, a las que se dotard de
magquinaria propulsora reconstruida a cero horas, y a
otras tres se les estdn efectuando trabajos para la
instalacion de pista de anaveaje para un helicoptero
con los equipos necesarios para su servicio, y se les
proporcionard de modernos equipos para prevenir la
contaminacion marina y sistemas auxiliares que les
permitan mejorar sus condiciones operativas.

De acuerdo al programa de entrega se estima que
para el 1° de diciembre se tendrdn operando las seis
unidades antes mencionadas.

Un tercer proyecto, es el que consiste en la rehabi-
litacion de los buques patrulla clase “Azteca”. Del 1°
de noviembre de 1993 al 30 de octubre de este ano,
se remotorizaron |1 patrullas, abarcando éstas, la
reparacion general de las maquinas propulsoras, asi
como el cambio o reparacion general de la maquinaria
auxiliar, tuberfas, cajas de engranes, instalaciones
eléctricas y de servicios que se requieren para el fun-
cionamiento normal de su maquinaria.

Independientemente del mantenimiento a los bu-
ques patrulla clase Azteca se ha apoyado el manteni-
miento de los motores propulsores, auxiliares y ma-
quinaria naval a bordo de la unidades de superficie de
la Armada de México, con la requisicién y suministro
de las refacciones y diversos materiales. equipos, y
accesorios necesarios para que las unidades estén en
primera situacion.

Asi mismo, se ha llevado a cabo el Programa de
Instalacion de Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales para prevenir la contaminacion del medio
ambiente marino por el desecho de estas aguas, con-
tando actualmente 33 unidades con sus plantas y en
66 se estd en proceso de instalacion.

El desarrollo de la tecnologia aplicada a la industria
naval, ha sido sostenida a nivel nacional por la Secre-
taria de Marina-Armada de México. logrindose en
este perfodo incrementar la capacidad instalada en los
astilleros mediante la:

— Rehabilitacion del dique flotante DF-02 del
Centro de Reparaciones Navales No. 14 de
Manzanillo. Col.

— Reparacién y ampliacién de los medios de va-

rada del varadero de 250 toneladas en Guaymas,
Son.

— Reparacion del varadero del Astillero de Marina
No. 1, en Tampico, Tamps.
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— Construccién de cuatro secciones de dique
autocarenante, que se llevaron a cabo en el As-
tillero de Marina No. 1, en Tampico, Tamps., y
Astillero de Marina No. 3, en Coatzacoalcos,
Ver.

Referente a las reparaciones en carena y a flote
mayor efectuadas a las unidades de superficie de la
Armada de México, se realizaron 101 reparaciones en
seco (carena), 125 reparaciones a flote mayor, y 43 a
flote menor, para mantener en condiciones operativas
a la flota naval.

En apoyo al Sector Piblico y Privado de acuerdo
con el remanente de la capacidad industrial de los
astilleros y centros de reparaciones navales, se efec-
tuaron 29 reparaciones en seco (carena), 11 reparacio-
nes a flote mayor y 2 reparaciones a flote menor.

De lo anterior se desprende la importancia que la
industria naval, tiene en el logro de una mayor cober-
tura de vigilancia maritima y costera.

3.3 Construccion y Mantenimiento
de Instalaciones

La Secretaria de Marina, ha desarrollo importantes
proyectos relacionados con la obra pablica, permitien-
do con esto, el crecimiento y modernizacién de la
infraestructura fisica de nuestra Institucién al contar
con nuevas y mejores instalaciones para el adecuado
desempeno de sus funciones.

En lo correspondiente a los proyectos de construc-
cion se lograron concluir las siguientes obras por
contrato;

— Instalaciones del Sector Naval de Topolobampo,
Sin. (2/da. etapa).

— Instalaciones del Sector Naval de La Pesca,
Tamps. (2/da. y 3/ra. etapa).

— Construccion de los edificios de Comedores y
Alojamientos en terrenos del edificio sede de la
Secretaria de Marina.

— Construccién de las instalaciones del Centro de
Estudios Superiores Navales, en San Pablo
Tepetlapa, D.F.

Respecto a las obras por administracién, se conclu-
yeron:

— Ampliacion del alojamiento para el personal
femenino en Guaymas, Son,



— Construccion del almacén de medicamentos y
varios del Hospital Naval Militar en Mazatldn,
Sin,

— Reparacién de las oficinas de la Unidad de
Construccion, en Cd. Madero, Tamps.

— Reparaciones diversas en el edificio de la anti-
gua Heroica Escuela Naval, en Veracruz, Ver.

— Construccion de las oficinas y talleres para la
Unidad de Construccion en las Bajadas, Ver.

— Construccion de las escolleras oeste y este en la
desembocadura del Rio Sinaloa.

— Velatorio para Almirantes, Capitanes, Oficiales,
Clases y Marineria, en Veracruz, Ver.

Las obras que se encuentran en proceso y que han
de concluirse en la presente administracion son:

— EI Programa Especial de Vivienda y el de Ur-
banizacion en apoyo del mismo, que se conclu-
yen en noviembre préximo.

— La primera etapa de la construccion de apoyos
para la reparacion naval en el Sector de Tuxpan,
Ver., que se concluird en diciembre préoximo.

Para mantener navegables los canales de acceso a
puertos y proporcionar seguridad de maniobra a los
buques se dragaron 419 761 metros cubicos, destacan-
do la realizacion de los trabajos siguientes:

— Dragado en la desembocadura del Rio Sinaloa
en el municipio de Guasave, Sin.

— Dragado en la desembocadura del Rio Panuco en
Tampico, Tamps.

— Dragado en el drea del muelle de alistamiento
para colocar el chalin Ganguil en Tampico,
Tamps., lugar donde atracardn los buques des-
tructores clase Bronstein.

Con respecto a la conservacion de la planta indus-
trial se dié mantenimiento correctivo a edificios, obra
civil e industrial, mdquinas y herramientas, equipo de

trabajo, vehiculos, mobiliario y equipo de oficina, asi
como a herramientas mayores y menores.

En general se atendieron necesidades de instalacio-
nes o reparaciones de las mismas, para brindar un
mayor y mejor apoyo logistico y operativo en las tareas
de preservacion de la soberania, en atender el bienes-
tar de los miembros de la Institucién, para impulsar
el desarrollo de la Educacion Naval, y para coadyuvar
al desarrollo de la Investigacion Oceanogrifica.

3.4 Sistemas de Desarrollo en Informatica

La Direccion General de Informatica y Estadistica es
el érgano responsable de la administracion, adquisi-
cién y mantenimiento de los equipos informaticos y
de teleproceso en el que se fundamenta el Programa
Institucional de Desarrollo Informdtico y Apoyo Téc-
nico, para satisfacer las necesidades de la Secretaria
de Marina-Armada de México, en materia de equipo
y desarrollo de sistemas de procesamiento electrénico
de datos, para el mejor manejo de los volimenes de
informacion con la veracidad y oportunidad que se
requiere.

En el periodo que abarca este informe, se adquirie-
ron equipos para instalar dos estaciones satelitales en
los Sectores Navales de Topolobampo, Sin., y La Pesca,
Tamps., para la Red de Teleproceso, y la ampliacién
del laboratorio electronico.

Respecto a los sistemas de apoyo institucional, se
desarrollaron los de: Descuentos del Banco Nacional
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.; Siste-
mas de Control de Recursos Humanos, Materiales y
Financieros y Sistemas de Catalogos de la Organiza-
cion. Asi mismo dentro de los Sistemas de Apoyo
Local destacan los de Control de Recursos Técnicos,
de Programas y de Equipos. '

Se dié mantenimiento preventivo y correctivo a
equipos de computo en las diferentes Zonas y Sectores
Navales, asi como en el drea metropolitana a
microcomputadoras, terminales e impresoras, y se
instalaron 13 equipos de sistemas multiusuarios en
diversas unidades administrativas.
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4. EDUCACION NAVAL

4.1 Actualizacién de Planes y Programas
de Estudio

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 ¢n el rubro
relativo a las Fuerzas Armadas del pais establece que:
“Las Fuerzas Armadas habrdn de modernizarse para
cumplir con mayor eficacia sus funciones de defensa
de la soberania y de la libertad nacionales. Ello exige
el perfeccionamiento constante de la organizacién. del
equipo y de la capacitacién militar; asi como un acre-
centado profesionalismo y mayores niveles educati-
vos, tanto de la oficialia como de la tropa™ y como
linea de accién senala: “Adecuar las caracteristicas de
las Fuerzas Armadas a las necesidades del pais y man-
tener el profesionalismo militar™.

La Secretaria de Marina-Armada de México en base
a lo anterior, en su Programa Sectorial de Desarrollo
1989-1994, considerd como objetivo de la Educacién
Naval, el impulsar el desarrollo y mejoramiento de
€sta, asi como actualizar los planes y programas de
estudio.

Interesada en continuar promoviendo la formacion.,
especializacion, capacitacién y adiestramiento de su
personal, acorde con la modernizacién de unidades y
equipos de la Armada de México, prosiguié con la
revision, reestructuracion y actualizacion de los pla-
nes y programas de estudio de acuerdo con el Plan
General de Educacién Naval, accién que se ha reali-
zado durante la presente administracion.

El fin que se ha perseguido con esta accion es elevar
el profesionalismo del personal naval en los érdenes
individual y colectivo, para lograr obtener y hacer
realidad mejores niveles profesionales para el perso-
nal naval que permitan su realizacién y contribuyan
a fortalecer y elevar su moral.

La revision y actualizacién de planes y programas
en diferentes niveles y planteles educativos tuvo los
siguientes resultados:

Cursos a Nivel de Formacién.

— Se continué con el proyecto “Seguimiento Psi-
colégico de Cadetes™ en la Heroica Escuela

31

Naval, que entre sus objetivos principales tiene
el incrementar la eficiencia terminal en la H.
Escuela y determinar el perfil de aspirantes
idéneo para la Institucion.

— Se revisaron y actualizaron los planes y progra-
mas de estudio de la Carrera del Cuerpo General
de la H. Escuela Naval.

— Reconocimiento oficial por parte de la Secreta-
ria de Educacién Piblica de los estudios de Li-
cenciatura de Médico Cirujano Naval y de 10
posgrados (Residencias Médicas).

Cursos a Nivel de Capacitacion.

— Se pusieron en ejecucion los cursos de actuali-
zacion para oficiales del Cuerpo General, esca-
las cubierta y artilleria.

— Se puso en ejecucion el “Sistema Abierto de
Capacitacién Gradual” de la escala oficinista,
siendo un curso preparatorio para marineria de
los diferentes cuerpos que deseen integrarse a
esta rama.

Cursos a Nivel de Especializacion.

— Se revisaron y actualizaron los planes de estudio
de la Especialidad de Técnico en Electrénica
Aérea (TEA).

— Se concluy6 con el diseio de los cursos para
cubrir los cargos de capitanes, oficiales y los de
operacion de equipos necesarios para satisfacer
las necesidades de capacitacién de los buques
tipo destructor.

— Reestructuracién de los planes y programas de
estudio de la escuela de comando submarino y
diseno de los cursos: intermedio, avanzado, buzo
de combate y cursos de especializacion.

Cursos de Regularizacién.

— Se pusieron en ejecucion los cursos de regula-
rizacion al Cuerpo General de los oficiales de
Infanteria de Marina y de Aerondutica Naval.



Con respecto a convenios y acuerdos con otras
instituciones, en diciembre de 1993 se establecié un
convenio de cooperacién con el Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica (CONALEP), para la
capacitacion de recursos humanos en proceso de prac-
ticas profesionales y de egresados, y en enero de este
ano se inicié la coordinacion en base a convenios
existentes con el Instituto Politécnico Nacional y la
Universidad Nacional Autéonoma de México. a fin de
obtener apoyo para comisionar a personal de oficiales
del Cuerpo General en posgrados de interés para la
Institucion.

4.2 Formacion, Especializacion y Capacitacion

La formacion, especializacién y capacitacién constan-
te del personal, es un objetivo primordial en la mo-
dernizacion de la Armada de México, que al cumplirse
actualiza los conocimientos técnicos y procedimientos
de operacion de los equipos, favorece la identificacion
con el medio naval y aprovecha al mdximo los recur-
sos humanos disponibles.

Los egresos en el periodo, son resultado de las
necesidades de formacion y capacitacion de la Depen-
dencia.

EGRESOS DE LOS PLANTELES DE EDUCACION NAVAL 1993 - 1994

Planteles 1993 1994
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES 81 115
MEDICOS ESPECIALISTAS DEL
CENTRO MEDICO NAVAL 14 32
HEROICA ESCUELA NAVAL 148 148
ESCUELA MEDICO NAVAL — 15
ESCUELA DE ENFERMERIA NAVAL 17 21
ESPECIALIZACION DE INTENDENCIA NAVAL 20 21
ESCUELA DE AVIACION NAVAL 155 85
ESCUELA DE CLASES Y MARINERIA 1 852 1 G85
ESCUELA DE COMANDO SUBMARINO 32 29
CENTRO DE INSTRUCCION DE DESTRUCTORES 23 109
CENTRO DE ENTRENAMIENTO Y
CAPACITACION DE SAN LUIS CARPIZO 453 —

Fuente:  Secretaria de Marina,

El Centro de Estudios Superiores Navales realiza al
término de su ciclo escolar viajes de practicas con el
fin de aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas.
En el ciclo que acaba de concluir se realizaron los
siguientes viajes de prdctica:

Curso de Mando Superior y Seguridad Nacional

Este viaje de instruccion se efectud por la costa del
pacifico, desde la frontera norte hasta la frontera sur,
tuvo como [inalidad identificar los aspectos funda-
mentales de la realidad mexicana, clasificindolos como
capacidades o vulnerabilidades del poder nacional, en
dreas de interés general que actualmente enfrentan una
problemitica representativa en los diferentes campos
del poder, como son: el desarrollo econémico y los
diferentes problemas sociales y politicos de la frontera
norte, el combate al narcotrifico que se realiza en la
zona de Culiacan, el corredor de indocumentados y
trafico de estupefacientes que representa la costa del

pacifico, asi como la problemdtica particular del Es-
tado de Chiapas en lo referente a la penetracién de
sectas religiosas, refugiados guatemaltecos y la
desestabilidad politica de la regién; para emplear estos
conocimientos posteriormente en la elaboracién del
Concepto Estratégico de Arca y el Plan General de
Seguridad Nacional.

El itinerario de este viaje fue el siguiente: México,
D.F.-Tijuana y Ensenada, B.C.-Culiacdn, Badiraguato
y Mazatlan, Sin.-Guadalajara, Jal.-Ldzaro Cardenas,
Mich.-Tuxtla Gutiérrez, Chicoasén, Tapachula y Puer-
to Madero, Chis.-México, D.F.

Curso de Estado Mavor General

El viaje de instruccién se efectué al H. Puerto de
Veracruz, Ver., y al drea de Laguna Verde, Ver.. con
el fin de que el personal de cursantes obtenga infor-

macién por medio de las autoridades navales y mili-
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tares del drea correspondiente, de la problemdtica
politica, econémica y social de su jurisdiccidn, asi
como actualizar, confirmar y reconocer en ¢l terreno
los datos asentados en los estudios estratégico y ope-
racional de drea efectuados previamente, con vistas a
un supuesto para el juego de la guerra bilateral, con
el que culminan su preparacion en este curso.

Curso de Mando

El viaje de instruccion se efectud a bordo de los buques
clase Gearing “llhuicamina”™ y “Netzahualcoyotl”, que
tuvo la finalidad de efectuar un reconocimiento fisico
del equipo y material de los sistemas de armas de
Tacticas de Superficie; Antisubmarinas: Aeronaval;
Guerra Electrénica y Centro de Control. Comando e
Inteligencia y que llevardn a la prictica la simulacion
de ejercicios tdcticos usando el equipo y material antes
citado.

Curso de Informdtica

Este viaje de instruccion fue a las ciudades de
Monterrey, N.L. y Guadalajara, Jal., grandes polos de
desarrollo que tiene el pais. El fin fue ampliar los
conocimientos adquiridos en las aulas y conocer las
aplicaciones que se generan en centros de investiga-
cion en las dreas de sistemas expertos, simulacion y
enlace de datos mediante computadoras: de conocer
los sistemas de produccion de diversas arquitecturas
de micros y minicomputadoras: y conocer la aplica-
cion de lenguajes de programacién de sistemas de
simulacion en tiempo real.

Asimismo, los cadetes que cursan el Gltimo semes-
tre de la carrera de Cuerpo General en la Heroica
Escuela Naval, realizan un viaje de practicas con la
mision de exaltar el espiritu marinero, persiguiendo el
objetivo de instruirse en el arte de la navegacion y
maniobra a vela y transmitir al mismo tiempo el
mensaje de amistad y buena voluntad que México
envia a paises amigos.

Con este motivo cadetes de la Heroica Escuela Naval
a bordo del Buque Escuela “Cuauhtémoc" realizaron
los viajes denominados “Europa-94" y “Canadi-94",
zarpando del puerto de Acapulco en el primero de
¢éstos y visitando los puertos de Rodman, Cartagena,
San Juan, Cherburgo, Ruam, Lisboa, Santa Cruz
Tenerife, Santo Domingo concluyendo con su arribo
al puerto de Veracruz; el segundo se inicié en el puerto
mencionado y visitaron los puertos de Halifax, Quebec,
Everglades, Rodman y Puerto Quetzal para retornar al
puerto de Acapulco, México.

Durante estos viajes se navegaron un total de 21 495
millas nduticas con 168 singladuras.
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La Direccion General de Informdtica y Estadistica,
en el campo de la capacitacion llevo a cabo tres cursos
de microcomputacion v HP-3000, dos de sistemas
multiusuario, dos de microcomputacion por corres-
pondencia y dos del paquete graficador COREL
DRAW, capacitindose a un total de 298 elementos.

La Direccion General de Oceanografia Naval, en
favor de la proteccion al medio ambiente marino llevé
a cabo en este periodo 156 pricticas de entrenamiento,
en las que 2 082 elementos recibieron capacitacion en
¢l manejo y mantenimiento del equipo para contami-
nacion y recoleccion de hidrocarburos.

El Servicio Militar Obligatorio, permite formar
reservas calificadas que requiere el pais. Esta accion
en forma coordinada con la Secretaria de la Delensa
Nacional la desempena la Armada de México en el
drea metropolitana y en los centros de adiestramiento
de las Zonas Navales distribuidas a lo largo de los
litorales nacionales.

Asi en este aio se prepararon un total de 2 358
conscriptos, los cuales recibieron un adiestramiento
completo en la disciplina naval. en el uso correcto de
las armas, la preparacion y adiestramiento fisico re-
querido para el desempenio militar, el robustecimiento
de la conciencia ciudadana y de servicio social, la
formacion de un espiritu de cuerpo y lealtad a la armada
y la integracion de una actitud positiva hacia el mar.

4.3 Programa Permancnte de Capacitacion

La Secretaria de Marina ha asumido ¢l compromiso y
la responsabilidad de capacitar al personal de todos
los niveles con el fin de elevar sus capacidades, ha-
bilidades y aptitudes, mejorando tanto su nivel de vida
como la calidad y eficiencia en el trabajo.

Con el fin de apoyar el desarrollo del proceso de
capacitacion, de mejorar la programacion de las accio-
nes y de aprovechar mds racionalmente los recursos
con que cuenta esta Dependencia, se elaboré el Pro-
grama Institucional de Capacitacion 1994, en el cual
se establecid la meta de capacitar y actualizar a 1 200
servidores publicos a través de 92 eventos.

Las melas alcanzadas corresponden a las programa-
das cubriendo dreas como las administrativas,
secretariales, de computacién, de investigacion
oceanogrifica y de ingenieria, y en los niveles de
capacitacion, actualizacién, especializacion y
diplomados en dreas de la Administracion Publica.
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5. TAREAS DE APOYO AL DESARROLLO NACIONAL

Las acciones de la Secretaria de Marina-Armada de
México en este rubro estin sustentadas en el Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1994, que le establece a
las Fuerzas Armadas la siguiente linea de accion:
“Coadyuvar en la politica del Estado en las acciones
de proteccion civil y ayuda a la poblacion, en aspectos
como son: la proteccion a la ecologia, la asistencia a
la poblacién en casos de desastre y la lucha contra los
estupefacientes™.

5.1 Campana Permanente contra
el Narcotrifico

Las Fuerzas Armadas estin comprometidas a partici-
par con eficacia en las labores de apoyo a la sociedad
vy en los programas especiales del Gobierno de la
Repiblica, como es el caso del Combate al
Narcotrifico, cuyo esfuerzo es erradicar este mal que
amenaza la seguridad nacional y la salud de los mexi-
canos.

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, en su
apartado de Soberania, Seguridad Nacional y Promo-
cién de los Intereses de México en el Exterior, define
la estrategia de “Combatir de manera decisiva el
narcotrdfico. Su operacion rebasa fronteras y su com-
bate requiere una coordinacién entre las autoridades
de los centros de produccion y de los grandes centros
de consumo, basada en el principio de respeto a la
jurisdiccién y a la soberania de cada pais™.

La Secretaria de Marina, en ¢l Dia Internacional
Contra ¢l Uso Indebido y el Tréfico Ilicito de Drogas,
reitera ese compromiso, asi como de mantener la vin-

culacién y coordinacién con el Ejército Mexicano y la
Procuraduria General de la Republica, en la guerra
permanente en todo el territorio y mares nacionales en
contra de las drogas.

Esta jornada fue instituida por la Organizacion de
las Naciones Unidas en la resolucion 42/112 del 7 de
diciembre de 1987 y establecida a partir del 26 de
junio del afio siguiente, como una medida en contra
de este terrible mal que afecta a 40 millones de per-
sonas en el mundo que usa esporddica o regularmente
drogas.

En la campana permanente contra el narcotrifico la
Armada de México realizé un total de 2 806 operacio-
nes antinarcoticos, realizadas por:

— Unidades de superficie 841;
— Unidades aeronavales 760, y
— Unidades terrestres 1 205.

Como resultado de la ejecucion esmerada de este
tipo de operaciones se logré la localizacién y destruc-
cién de plantios, la destruccion y aseguramiento de
importantes volimenes de droga; el aseguramiento de
embarcaciones, vehiculos o armas, asi como la deten-
cién y puesta a consignacion de presuntos responsa-
bles tanto nacionales como extranjeros.

La naturaleza aleatoria de esta actividad produce
resultados en tiempo y volimenes muy variados, no
comparables entre si, ni reflejan necesariamente los
esfuerzos que éstos implicaron; ilustrdndose a conti-
nuacién algunos resultados importantes.



PRINCIPALES RESULTADOS DE LA SECRETARIA DE MARINA-ARMADA DE MEXICO EN LA
LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO 1994

Concepto

1994
(ENE.-AGO.)

ERRADICACION DE ESTUPEFACIENTES

HECTAREAS DE MARIHUANA
HECTAREAS DE AMAPOLA

ASEGURAMIENTOS

KILOGRAMOS DE MARIHUANA
KILOGRAMOS DE COCAINA
VEHICULOS TERRESTRES
AERONAVES
EMBARCACIONES

ARMAS

PISTAS CLANDESTINAS

DETENIDOS

NACIONALES
EXTRANIJEROS

0
0

4 126.56
5 671.03
9

]
3
4
0

= 12

Fuente:  Estado Mayor General de la Armada. Secretaria de Marina.-

Las acciones antes mencionadas fueron realizadas
por personal de unidades de superficie y de infanterfa
de marina, adscritos a las Zonas y Sectores Navales
principalmente en los Estados de Guerrero, Oaxaca,
Chiapas, Jalisco, Colima, Sinaloa, Sonora, Veracruz,
Yucatdan, Tamaulipas y Quintana Roo considerados
como dreas de mayor incidencia.

5.2 Apoyo y Auxilio a la Poblacién Civil

La proteccion de la vida humana en el mar, el auxilio,
la buisqueda y el rescate de ndufragos y la ayuda a la
poblacién civil en casos y zonas de desastre, son
actividades de cardcter permanente que lleva a cabo
la Secretaria de Marina-Armada de México a través de
sus unidades de superficie, aéreas y terrestres, para lo
cual se instrumenté el Plan de Auxilio y Salvamento
SM-AM 93/94.

Entre los operativos mds importantes sefalamos: el
que se aplicé en el mes de noviembre en Baja California
Sur, debido a la fuerte tromba que asold este Estado,
a través de la 1V Zona Naval y en coordinacion con
las autoridades estatales y municipales, proporcion6
ayuda a las personas que resultaron afectadas. Asimis-
mo realizaron limpieza de casas habitacién, plantas

Sistema Estadistico para el Control de Drogas.

eléctricas. desenterraron vehiculos atrapados por el
lodo y recolectaron varias toneladas de basura.

El buque A-22 Zapoteco proporciond ayuda a los
tripulantes del velero norteamericano Oasis, el cual
encallé al Sureste del Puerto de Manzanillo, Col.,
asimismo personal del Sector Naval de Topolobampo,
Sin., brindé auxilio para la extincion de un incendio
registrado en el remolcador Pemex 42.

La Secretaria de Marina-Armada de México parti-
cip6 en estas acciones en coordinacion con los cuerpos
estatales y municipales de Proteccién Civil y con el
Ejército Mexicano.

Durante el periodo vacacional decembrino se
implementé la operacién salvavidas Invierno-93 con
la participacién del personal de las Zonas y Sectores
de las seis Regiones Navales, que cont6 con el apoyo
de unidades de superficie, aéreas y terrestres.

Durante la Semana Santa se implemento el opera-
tivo denominado Operacién Salvavidas-94 en las pla-
yas del Océano Pacifico, Golfo de México y Mar
Caribe, ante la afluencia de un gran ndmero de
vacacionistas, para evitar al maximo desgracias per-
sonales.
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En estas tareas participaron 5 460 elementos de los
diferentes cuerpos y servicios, se emplearon 39 uni-
dades de superficie, 94 embarcaciones menores, 181
vehiculos terrestres y 7 unidades aeronavales.

Se proporciond atencion médica a 982 personas.
rescataron a 296, se localizaron a 183 menores de
edad, y se recuperaron 12 caddveres. También se
rescataron 9 embarcaciones menores, 20 vehiculos, se
sofocaron incendios y pusieron a disposicion de las
autoridades competentes a 162 infractores.

En las operaciones de auxilio y apoyo a otras De-
pendencias se realizaron un total de 2 532
propocionadas por:

— Unidades de superficie 405;
— Unidades aéreas 588, y
— Unidades terrestres 1 539.

En relacion al Programa Nacional de Solidaridad
que el Gobierno de la Repiblica emprendid al inicio
de la presente administracion para combatir la pobreza
extrema, la Secreteria de Marina ejecuté diversas
acciones de labor social en las localidades portuarias
de las Zonas y Sectores Navales que se ubican en los
Estados Costeros del pais. De esta forma, durante la
celebracion de la “Quinta Semana Nacional de Soli-

daridad” se brindé atencién médica en colonias popu-
lares. se efectuaron campafas de vacunacion y de
concientizacién de hdbitos profildcticos en poblacio-
nes marginadas, asi como de orientacién nutricional y
se procedié a la limpieza de playas, pintura de escue-
las y remozamiento de parques y dreas verdes.

Complementariamente a estas actividades, la Arma-
da de México participé en las Campanas Nacionales
de Salud tales como: de inmunizaciones, de planifica-
cién familiar, promocién de la salud, salud materna,
contra las adicciones, de transmision sexual del sin-
drome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA), prin-
cipalmente.

Con respecto al “Plan de Emergencia Radiologica
Externo” la Armada de México realizé un total de 5
ejercicios integrales, efectudndose recorridos sobre las
rutas de evacuacion, verificindose los centros de
monitoreo, los albergues de proteccion y los sitios de
descontaminacién en las inmediaciones al Complejo
Nucleoeléctrico de Laguna Verde, Ver.

Con el prop6sito de garantizar la paz, la tranquili-
dad y el buen desarrollo de las clecciones federales
efectuadas el 21 de agosto, en los estados costeros y
el D.F. la Armada de México apoyé mediante la se-
guridad de personas y de los procesos electorales.
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6. INVESTIGACION CIENTIFICA
Y OCEANOGRAFICA

6.1 Investigacion Cientifica y Oceanografica

La Secretaria de Marina-Armada de México a través
de la Direccion General de Oceanografia Naval orien-
ta sus actividades al desarrollo de estudios
oceanograficos, de contaminacion y de los recursos
marinos, que constituye una de las responsabilidades
esenciales vinculadas a la proteccién y vigilancia de
los recursos maritimos nacionales, ya sea por cuenta
propia o estrechando vinculos con otras Secretarias de
Estado, centros de investigacion, y de ensefanza su-
perior, nacionales y extranjeras y de la iniciativa pri-
vada; se contribuye también con ellos a la elaboracion
de prondsticos de fendmenos oceanogrificos y atmos-
féricos que representen un peligro para la poblacién;
se brinda una mayor seguridad a la navegacion en
aguas de jurisdiccion federal, y se da proteccion a la
ecologia marina.

Los resultados de los estudios cientificos suminis-
tran los elementos para conocer los océanos y adoptar
las medidas preventivas y correctivas necesarias para
la explotacién racional de los recursos maritimos re-
novables y no renovables.

En materia de investigacion oceanogrifica, para el
periodo de este informe, se autorizaron 8 estudios de
investigacion, los cuales se citan a continuacion:

Estudios de Investigacion Oceanografica:

— Batimetria y sedimentologia del canén subma-
rino de la Bahia de Todos los Santos, B.C.

— Caracterizacion oceanogrdfica estacional del
Golfo de Tehuantepec.

— Estudio oceanografico del litoral tamaulipeco.

— Masas de agua de la costa de la Cd. de Veracruz,
Ver.

— Sistemas de modelacion para la asimilacion de
datos mareogréficos en cooperacién con la
Universidad de Hamburgo.
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— Evaluacién de los recursos naturales costeros de
los Estados de Jalisco y Colima.

Estudios de Contaminacion:

— Monitoreo de la contaminacién marina en la
Bahia de Todos los Santos, B.C.

— Evaluaciones periddicas del estado de contami-
nacién del Puerto de Salina Cruz, Oax.

De igual manera se lleva a cabo el proyecto para
automatizacién de la cartografia ndutica con el objeto
de minimizar ¢l tempo de produccién de las cartas
nduticas, que sirven para la navegacion en nuestros
mares.

Para el buen desarrollo de los estudios se realizaron
9 cruceros oceanogrificos de los cuales 6 fueron en
el Golfo de México y Mar Caribe y 3 en el Océano
Pacifico: con el fin de obtener datos y muestras que
permitieron conocer las caracteristicas de las masas de
agua y para poder estudiar de manera adecuada y
oportuna los fendmenos oceanograficos.

Se realizaron asi mismo proyectos oceanogriaficos
en cooperacion con instituciones nacionales y extran-
jeras, para el estudio multidisciplinario de nuestros
recursos maritimos, entre los que destacan:

— Dindmica de la corteza terrestre con la National
Aeronautics and Space Administration (NASA),
de los Estados Unidos de América.

— Sistema de alerta contra Tsunamis del Pacifico,
con la National Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA).

— Levantamiento geoffsico de la Zona Econémica
Exclusiva y margen continental de la peninsula
de Yucatdn, con la Oregon State University, de
los Estados Unidos de América.

— Asistencia técnica y capacitacién del perso-

nal para los levantamientos topohidrografi-
cos, con la Oficina Oceanogrdfica Naval



(NAVOCEANO), de los Estados Unidos de
América. en el marco del programa de coopera-
cién hidrografica.

— Programa de cambio global y del clima, con la
National Oceanic and Atmospheric Adminis-
tration (NOAA) y el buque oceanogrifico R/U
Discoverer.

— Monitoreo de la contaminacion en el Golfo de
México y Mar Caribe con la Secretaria de De-
sarrollo Social financiado por CONACYT.

Respecto a los levantamientos topohidrogrificos se
realizaron los trabajos correspondientes a los estudios
de la Bahia de Santa Ma. Huatulco vy a la Bahia de
Altata. Asimismo se continta con los trabajos de 12
levantamientos geodésicos, topohidrogrificos y
aerofotogramétricos de: Veracruz, Ver., Cd. del Car-
men, Camp., Progreso, Yuc., Dos Bocas. Tab., Lerma,
Camp., Salina Cruz, Oax., Topolobampo, Sin., Isla
Socorro, Col., Guaymas, Son.. Mazatlin, Sin..
Manzanillo, Col., y Yukalpetén, Yuc.

La Secretaria de Marina no otorga becas para estu-
dios de posgrado, sin embargo. con el objeto de elevar
el nivel académico de los investigadores se han esta-
blecido convenios con las instituciones de ensenanza
superior y especializada en el campo de la oceanogra-
fia, como:

a) EnlaUniversidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, una persona estudia el doctorado y otra la
maestria en el Instituto de Ciencias del Mar y
Limnologia y dos personas estudian una la maes-
tria y otra el doctorado en la Facultad de
Ciencias:

b)  Enel Tecnoldgico de Colima una persona estu-
dia la maestria;

¢) Enel Centro Regional de Investigacion Pesquera
de Manzanillo, Col., una persona cursa la maes-
tria, v

d) En el extranjero, una persona estudia el docto-
rado en oceanografia fisica en la Universidad de
Texas, A & M,

La Armada de México, cuenta actualmente con 206
investigadores en los niveles de doctorado. maestria,
licenciatura y técnicos, en dreas de oceanografia bio-
logica, quimica, administracion de los recursos mari-
nos, geofisica y ecologia marina.

Dentro del Sistema Nacional de Investigadores
participan 5 investigadores: 2 maestros en ciencias en
la estacidn de investigacion oceanogrifica de Ensena-
da, 1 maestro en ciencias en la estacion de investiga-

cion oceanogrifica de Tampico y | doctor y 1 maestro
en ciencias en la Direccion General de Oceanografia
Naval en el Distrito Federal.

La Dependencia cuenta con el Centro de Datos y
Servicios Oceanogréficos ubicado en el Distrito Fede-
ral, el cual brinda servicios de asesoria a los sectores
privado, educativo, cientifico, social y gubernamen-
tal, mediante una unidad que integra computacio-
nalmente la informacién relativa a cada publicacién
oceanogrifica, ademds de proporcionar apoyo en re-
lacion con el procesamiento de datos.

6.2 Actividades de la Comision Intersecretarial
de Investigacion Oceanogrifica

La Comisi6n Intersecretarial de Investigacion
Oceanogrifica (CI1O). con el objeto de contribuir a
elevar la calidad de las investigaciones cientificas y
lecnolégicas marinas y alentar en estos campos la
carrera profesional de los investigadores mexicanos,
convocd a la comunidad oceanogrifica, Dependen-
cias, Entidades de la Administracion Publica Federal
y Estatal, a los Gobiernos Municipales, a las Univer-
sidades ¢ Instituciones de educacion superior, a los
Institutos de investigacion, Academias, Asociaciones
culturales y cientificas, Colegios y Asociaciones pro-
fesionales y sus Federaciones y Confederaciones a
presentar trabajos de investigacién, para participar en
el Certamen Premio Nacional de Investigacién
Oceanogrifica 1994. El premio consiste en un reco-
nocimiento econémico, que es el resultado de las
aportaciones de los organismos que integran la CI10.

6.3 Proteccion al Medio Ambiente Marino

Uno de los retos que enfrenta el hombre en la actua-
lidad es la contaminacion del medio ambiente marino.
por esta razon la Armada de México consciente de este
problema orienté sus esfuerzos a prevenirla y contro-
larla.

Las actividades para proteger y preservar el
ccosistema marino y para prevenir, combatir y contro-
lar la contaminacion de los litorales nacionales, re-
quiere de acciones coordinadas para obtener resulta-
dos satislactorios.

De esta manera, las acciones disenadas por la De-
pendencia permitieron cumplir con lo dispuesto por la
Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién
al Ambiente, asi como lo establecido por el Reglamen-
to para Prevenir y Controlar la Contaminacién del Mar
por Vertimiento de Desechos y otras Materias.
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Como parte de las tareas para preservar el ecosistema
marino, se realizaron 11 569 recorridos de inspeccién
y vigilancia terrestre y maritimo fluvial a través de los
29 mandos territoriales ubicados en los litorales mexi-
canos, recorriéndose 22 427 kilometros y 104 606
millas nduticas, habiéndose levantado 26 actas de
inspeccidn a fuentes contaminantes por violacion a los
ordenamientos juridicos vigentes en la materia.

Dentro de los buques a los que se les levanté acta
se encuentran el ruso Nina Kukoverona y el noruego
Eitrheirm y los nacionales Tayloca, Akalan I, y cha-
ldn Pemex 578.

A fin de proteger el medio ambiente marino, se
llevaron a cabo 6 171 operaciones de recoleccion de
solidos y liguidos en playas y bahias, recolectindose
10 477 toneladas de desechos sélidos y 1 143 551
litros de aguas grises e hidrocarburos mezclados con
agua, de fuentes contaminantes de infractores no iden-
tificados.

Destaca dentro de estos resultados, la operacién en
que elementos adscritos a la I Zona Naval, con sede
en el Puerto de Cd. Madero, Tamps., efectuaron la
recaleccion de 126 500 litros de hidrocarburos v 1.5
toneladas de desechos solidos, los cuales fueron de-
rramados por la terminal maritima de Petréleos Mexi-
canos ubicada en esa localidad.

Asimismo se realizaron 124 monitoreos del agua
marina, rios y estuarios para determinar las condicio-
nes de la calidad del agua del drea maritima-terrestre
de cada jurisdiccion naval.

Respecto al programa permanente de proteccion a
las especies marinas, que la Armada de México lleva
a cabo en los litorales del pais, durante el periodo de
este informe se recolecté 5 248 huevos de tortuga
marina, liberé 4 292 crias de tortuga y detuvo 8
embarcaciones menores. Las operaciones fueron rea-
lizadas por personal adscrito a las Zonas y Sectores
Navales.

En este contexto la Secretaria de Marina impartié
561 sesiones de concientizacién y educacion ecolégica
a una poblacién de 20 077 personas pertenecientes a
diferentes instituciones y niveles educativos de la
poblacion en general, asi mismo se realizaron 88 re-
uniones en las dependencias que integran el Consejo
Técnico a nivel regional, local y central del “Plan
Nacional de Contingencia”.

Se realizaron 357 participaciones y se¢ apoyé en
programas de difusion con el Gobierno Federal, Es-
tatal y Municipal en la proteccién al medio ambiente
como: “El dia Mundial de la Tierra”, “*Dia Mundial del
Medio Ambiente™, “Dia Maritimo Mundial™, “Semana
Nacional de Solidaridad” y “Proteccion a la Tortuga
Marina™.
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7. BIENESTAR SOCIAL

7.1 Salud y Seguridad Social

La asistencia médica en la Secretaria de Marina, estd
orientada a proporcionar a través de su infraestructura
hospitalaria los servicios médicos y de hospitalizacién
que requiere el personal militar y sus derechohabientes
para prevenir, preservar y restituir la salud fisica y
mental.

Con este fin, los servicios de asistencia médica que
se brindaron en los establecimientos médicos navales
alcanzaron los siguientes resultados:

340 112 Consultas de Medicina General.

282 963  Consultas de Medicina Especializada.
80 656  Consultas de Odontologia General.
57 558 Consultas de Urgencia.

Dentro de los principales indicadores hospitalarios
asistenciales proporcionados en los establecimientos
navales se destacan los siguientes :

19 854 Pacientes Ingresados.
211 264 Dias Camas.
46 Porcentaje de Ocupacion.

Intervenciones quirdrgicas :

6 646
2 562

Cirugia Mayor.
Cirugia Menor.

En la atencion gineco-obstétrica que se brindé en
los establecimientos médicos se obtuvieron los siguien-
tes resultados :

41 894 Mujeres en Edad Fértil. ( 15 a 49 afos).
2 023 Partos Atendidos.
1 135 Cesdreas.

Productos Obtenidos :

1 547 Vivos Masculinos.
1 611 Vivos Femeninos.
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Se aplicaron 111 486 désis de bioldgicos proporcio-
nados en todos los establecimientos médicos navales.

Se brindaron permanentemente los servicios médi-
co-asistenciales de laboratorio clinico. radiologia, ra-
dioterapia, consultas de planificacion familiar y pla-
ticas de la educacién para la salud.

Durante el presente ano se han dotado de equipo
quirtrgico a los establecimientos médicos navales, a
fin de poder brindar un mejor servicio a los
derechohabientes de esta Institucion.

Como parte del Programa de Educacion Médica
Continua del personal de Sanidad Naval se celebraron
las I1 Jornadas Médico-Quirtirgicas en esta Capital en
las cuales participaron representantes de las diferentes
Instituciones que conforman el Sector Salud. En este
marco, se realizo también el “Primer Curso de Uso
Clinico de Antimicrobianos, Antivirales y Antimi-
coticos™, con el fin de actualizar a los participantes en
la farmacocinética y usos clinicos de estas substancias
de uso comin en la practica médica.

Con el propésito de presentar las experiencias y
reflexiones en la formacién de recursos humanos en
enfermeria, asi como la problemdtica general y espe-
cifica y sus alternativas de solucién se desarrollaron
las Il Jornadas de Enfermeria en el Centro Médico
Naval. En dicho evento se senal6 la prioridad del Alto
Mando de la Armada de México, para mejorar la cali-
dad y la atencién médica integral que se proporcio-
na al personal en el Servicio Activo, Retirados y
Derechohabientes.

Los beneficios sociales y econémicos que otorga la
Secretaria de Marina al personal militar, asi como las
diversas prestaciones que proporciona el Instituto de
Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas
(ISSFAM) y el Banco del Ejéreito, Fuerza Aérea y
Armada, se orientan fundamentalmente a elevar el
nivel de bienestar social del personal naval y sus
derechohabientes.



En lo relativo a las prestaciones econdmicas e in-
centivos proporcionados de “Becas del Programa
Nacional de Solidaridad™ a los hijos del personal na-
val militar de esta Dependencia. se otorgé el pago de
10 664 becas; asimismo, se tiene contemplado cubrir
becas para el actual ciclo escolar aproximadamente a
12 956 becarios.

Ademds se otorgd el beneficio de estimulo dnico del
Programa Nacional de Solidaridad denominado “En-
fermeras en Solidaridad”, al personal del servicio de
sanidad naval v al de enfermeria. Con este fin se
cubricron 114 incentivos econémicos correspondien-
tes a la primera etapa y 114 a la segunda.

Asimismo, se elaboraron 1 245 informes al mando,
211 solicitudes de 6rdenes de ascenso para efectos de
retiro, | 880 incidentes de tramites de retiro, 1 746
acuerdos de baja y se formularon 1 893 extractos de
antecendentes,

Por lo que respecta a las prestaciones juridico-
sociales, se tramitaron 185 pagas de defuncion, 616
para ayuda de gastos de sepelio, 793 fondos de ahorro,
I 094 fondos de trabajo, 1 614 fondos de la vivienda,
3 485 seguros de vida para mandos superiores y medios,
315 seguros de vida militar, 214 seguros colectivos de
retiro y 176 seguros colectivos capitalizables.

A través del ISSFAM se coordind la renta de vivien-
das para ¢l personal naval militar, registrandose 100
casas-habitacion en la Unidad Habitacional Naval de
Tepepan. Xochimilco y de 416 departamentos en la
Unidad Habitacional Naval de Cuemanco en esta
Capital.

El Programa Especial de Vivienda se establecié para
realizar los trabajos de urbanizacién y edificacion de
2 003 viviendas para concluirse en este aio, las cuales
se otorgardn en renta al personal comisionado de
Almirantes, Capitanes y Oficiales.

La distribucién de las viviendas a lo largo de los
Estados Costeros es la siguiente:

VIVIENDAS CONSTRUIDAS

Localidad Niim.
Ensenada, B.C. 170
Guaymas, Son. 32
Mazatlin, Sin. 219
San Blas, Nay. 32
Puerto Vallarta, Jal, 32
Manzanillo, Col. 233
Ixtapa, Gro. 30
Acapulco, Gro, 242
Salina Cruz, Oax. 186
Puerto Madero, Chis. 64
Matamoros, Tamps. 97
Tampico, Tamps. 73
La Pesca, Tamps. 98
Veracruz, Ver. 233
Coatzacoalcos, Ver. 22
Tuxpan, Ver. 137
Ciudad del Carmen, Camp. 16
Isla Mujeres, Q. Roo. 87

Es importante destacar la coordinacién que se tiene
con diversas instituciones y organismos vinculados a
la seguridad social, tales como el propio Instituto de
Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas,
y los enlaces con las Secretarias de Educacién Pabli-
ca, Gobernacién, Desarrollo Social y Hacienda y
Crédito Piblico, que sumado a la colaboracion de las
Unidades Administrativas que integran la Secretaria
de Marina, han permitido mejorar los niveles de bien-
estar social.

50



8. Administracion, Regulacion y Control



8. ADMINISTRACION, REGULACION
Y CONTROL

8.1 Normatividad Juridica

Acorde al objetivo de modernizacion de las Institucio-
nes, el Alto Mando de la Secretaria de Marina-Armada
de México determind llevar a cabo la actualizacién de
la Ley Orginica de la Armada (D.O. 24 de diciembre
de 1993) ajustindola a las necesidades propias del
mismo, haciéndose patentes los cambios estructurales.
dentro de los que destacan:

a) La fusién de organismos que duplicaban sus
funciones y la desaparicion de las innecesarias,
lo que represent6 un reordenamiento adminis-
trativo y operativo para el eficiente apro-
vechamiento de los recursos humanos y mate-
riales, y

b) La reestructuracion de los Cuerpos de Infante-
riade Marina y Aerondutica Naval integrandose
ambos al Cuerpo General.

Como consecuencia de la nueva Ley Organica de la
Armada de México se modifico el Reglamento Interior
de la Secretaria de Marina (D.O. 26 de abril de 1994)
para incorporar estos cambios en la estructura interna
y proceder a la elaboracion de los manuales de orga-
nizacion.

Dentro del marco de actividades que a la Secretaria
de Marina le confiere la Ley Orgdnica de la Adminis-
tracion Publica Federal, Ley Orgénica de la Armada
de México, Ley General de Equilibrio Ecolégico y la
Proteccién al Medio Ambiente, Ley Federal del Mar,
Ley de Pesca, Ley de Navegacion, Ley para Prevenir
la Contaminacién del Mar por Vertimiento de Dese-
chos y otras Materias, entre otras, se suscribieron
diversos acuerdos y convenios:

— Acuerdo Presidencial para la creacion de la
Comision Intersecretarial para la Proteccion y
Conservacion de las Tortugas Marinas.

— Convenio entre las Secretarias de Marina, Ha-

cienda y Crédito Publico, Pesca y Procuraduria
General de la Repiblica para evitar que barcos
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de bandera extranjera violen disposiciones lega-
les en el Mar Territorial y Zona Econdémica
Exclusiva del Pais.

— Acuerdos que limitan y determinan los Recintos
Portuarios de Altamira, Tamps., Lizaro Cdrde-
nas, Mich., Manzanillo, Col. y Tampico, Tamps.

— Acuerdo mediante el cual se amplia la delimi-
tacién y determinacion del Recinto Portuario del
Puerto de Veracruz.

— Decreto por el que se declara como Area Natural
Protegida con el cardcter de reserva de la bidsfera
a la regién conocida como “Archipiélago de
Revillagigedo”, ubicado en el Océano Pacifico.

— Decreto por el que se declara Area Natural
Protegida, con caricter de Parque Marino Na-
cional la zona conocida como “Arrecife Alacra-
nes” ubicada frente a la Costa del Municipio de
Progreso, Yuc.

Se realizaron también diversas actividades de apoyo
legal a las diferentes Unidades Administrativas que
integran la Secretaria de Marina llevdandose a cabo en
este periodo 1 499 consultas juridicas.

8.2 Programacion, Organizacion,
Presupuestacion y Evaluacién

La Secretaria de Marina-Armada de México, con
base en las normas del Sistema Nacional de Planeacion
Democritica, llevé a cabo durante el periodo de este
informe acciones encaminadas a cumplir y mejorar los
procesos de programacion acordes con las funciones
que tiene encomendadas.

En lo referente a las actividades de programacion
destacan:

— La integracién del Programa de Actividades de
la Secretaria de Marina para 1994, en el cual se
contemplan las acciones que realizarian las di-
ferentes unidades administrativas que compo-
nen la Dependencia durante el afio, para el logro
de los objetivos establecidos.



— Integracion de los documentos denominados
Pensamiento Politico del C, Presidente de la Re-
publica y Pensamiento Politico del C. Almirante
Secretario, los cuales agrupan los diversos plan-
teamientos politicos en los dmbitos nacionales y
navales, respectivamente.

Comunicaciones Navales: Oceanografia Naval:
Justicia Naval: Asuntos Juridicos: Educacion
Naval: Recuperaciéon de Materiales; Construc-
cion y Mantenimiento Naval: Instalaciones;
Armas Navales; Comision de Leyes y Regla-
mentos: Unidad de Conservacién y Mantenimien-

to; Unidad de Historia y Cultura Naval; Junta de
Almirantes; Comandancia del Cuartel General;
Escuela Médico Naval; Subsecretaria; Unidad
de Comunicacion Social; Junta Naval: Inspec-
¢ion y Contraloria General de Marina; y Centro
Médico Naval.

— Elaboracion del Programa Institucional de Ca-
pacitacién correspondiente al aino 1994, que
permitio capacitar y actualizar al personal. con
la finalidad de formar los cuadros de recursos
humanos necesarios para ¢l mejor desempeno de
las actividades de la Secretaria de Marina.

— Estdn en proceso de elaboracién los de: Segundo
Escuadron Acronaval; XVII Batallén de Infan-
teria de Marina; Jefatura del Estado Mayor
General de la Armada: Grupo de Defensa de
Costa: Batallén de Infanteria de Marina de
Fusileros Paracaidistas; XV Batallon de Infan-
terfa de Marina; Estacion Aeronaval de México
y VII Batallén de Infanteria de Marina.

— Integracion de la informacion estadistica histo-
rica del Sector, la cual sirvid de base para la
elaboracion de diversos documentos.

— Organizar y operar los sistemas de informacion
“documental que apoyan la toma de decisiones en
materia de programacion, organizacion, presu-
puesto y evaluacion.

— Se elaboré el Manual General de Organizacion

Con respecto al proceso de presupuestacion se rea- , ’
P P P P de la Secretaria de Marina,

lizo:

En materia de Evaluacion Programdtica-Presupuestal
de los Planes, Programas y Proyectos a cargo de la
Dependencia destacan:

— La formulacién de lineamientos y metodologias
para la programacion-presupuestacion, cuyo
objetivo es captar los requerimientos de las
diferentes unidades administrativas acordes a la
normatividad vigente.

— Laintegracion del Vy VI Informe de Ejecucion,
los cuales muestran los principales resultados
alcanzados por la Institucién en su ambito de
competencia, asi como resaltar la contribucion
de la Dependencia en la consecucion de los
objetivos definidos en el Plan Nacional de De-
sarrollo 1989-1994 en sus apartados generales y
de ciencia y modernizacion tecnologica.

— Con base al calendario autorizado, se informé a
las unidades administrativas, los periodos en los
cuales serian suministrados los recursos
presupuestales, para el adecuado cumplimiento
de sus funciones.

— Elaboracién de informes trimestrales para el
INEGI de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico relativos al ndmero de personal tanto
militar como civil que labora en esta Secretaria,
asi como sus percepeiones y remuneraciones co-
rrespondientes a este periodo.

— Seguimiento y evaluacion de proyectos de in-
version y adquisiciones de bienes de capital con
el fin de contar con informacion actualizada y
fidedigna que permita evaluar el desarrollo de
los mismos.

— Integracion de la Cuenta Piblica 1993, con la
informacion programdtica y presupuestal para
su incorporacion en la Cuenta Pablica del Go-
bierno Federal.

— Se elabord e integro el anteproyecto del presu-
puesto del Ramo correspondiente al aio de 1995,
para lo cual se concertéd la estructura
programitica del Sector.

— Integracion del Manual de Informacion para la
Evaluacion Sectorial con la finalidad de captar
la informacion programdtica-presupestal de las
unidades administrativas y que a su vez sirvio
de apoyo para la informacion requerida por el
Sistema Integral de Informacion.

En lo referente a proyectos de Organizacion y Pro-
cedimientos se realizé lo siguiente:

— Acorde a la estructura vigente a partir del mes
de febrero del presente ano se adecuaron los
manuales de organizacién de las siguientes
Unidades Administrativas: Sanidad Naval; In- — Se integro la informacidn politica, programdtica
formdtica y Estadistica; Personal Naval: Progra- y estadistica necesaria para conformar los apar-
macion, Organizacion y Presupuesto; Adminis- tados que acompanan al VI Informe de Gobier-
tracién; Seguridad Social; Transportes: no.




— Elaboracion del Informe de Labores 1993-1994
con el fin de difundir las principales actividades
realizadas por la Secretaria de Marina, en base
a los lineamientos emitidos por la Secretaria de
Gobernacion.

— Con relacion al Marco Normativo y Guia para
la Gestion del Gasto de Inversion 1995, se di-
fundieron los lineamientos necesarios para que
las unidades administrativas programen su gasto
de inversion de manera homogénea y con apego
a la normatividad establecida por el Gobierno
Federal.

8.3 Actividades Administrativas

De conformidad con la normatividad vigente y en
estricta observancia de los criterios de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestal emitidos por el
Gobierno Federal, asi como las directivas del C. Se-
cretario y C. Oficial Mayor del Ramo, se realizaron
gestiones para el control y seguimiento del ejercicio
del presupuesto autorizado a la Dependencia, llevan-
dose a cabo las acciones siguientes:

— Se tramitd el pago de pasajes y viducos de las
unidades administrativas a fin de que el personal
se traslade a las dreas geograficas en que son
necesarios sus servicios.

— Se restructuraron las planillas de servidores
publicos de las unidades y establecimientos de
acuerdo a lo dispuesto por el alto mando y de
que éstos se asignen al personal idoneo.

— Conforme a las directivas emitidas por la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico, se llevaron
a cabo los tramites para cubrir el estimulo a las
personas que fueron nombradas empleados del
mes.

— Se realiz6é oportunamente el pago de remunera-
ciones al personal militar del drea metropolitana
y civil local y fordneo, asi como el pago del
Fondo de Ahorro Capitalizable.

— Se mantuvo la actualizacion permanente del
control del personal civil elaborando contrata-
ciones, altas, bajas y tramitacion de servicios
sociales.

— EI 1° de junio se otorgaron medallas al personal
civil que cumplié 28 y 30 afios de servicios.

— Se tramitaron las aportaciones del Sistema de
Ahorro para ¢l Retiro “SAR”, de acuerdo a la
normatividad vigente.

— Se tramitaron los seguros de vida institucional
para el personal civil.
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— En cumplimiento a la normatividad vigente y
disposiciones emitidas por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Piblico. se llevé la contabili-
dad del ejercicio presupuestal y de las activida-
des de la Secretaria, para el conocimiento de la
situacion financiera, formulindose registros
contables, verificacion de lineas de crédito y
cuenta publica.

— Se integro, analizé y tramito, oportunamente la
informacion del presupuesto modificado y ejer-
cido de la Dependencia, con base a los
lincamientos emitidos por el Comite Técnico de
Informacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, a través del Sistema Integral de
Informacion.

8.4 Inspeccion y Control

En el marco de las acciones instrumentadas por el
Ejecutivo Federal orientadas a promover el control de
los recursos de las Dependencias Federales, la Inspec-
cion y Contraloria General de Marina, en cumplimien-
to de sus funciones y atribuciones verifica que en el
dmbito de la Secretaria de Marina, se realicen las
operaciones en materia de control y seguimiento del
Gasto Piblico, en los términos de eficiencia y efica-
c¢ia, racionalidad y honestidad fijados con apego al
orden legal y administrativo establecido por las De-
pendencias de la Administracion Pidblica Federal; a
través de ejercer y realizar las funciones de inspec-
cion, supervision, fiscalizacion y control con caracter
preventivo y de apoyo a la funcién directa. que haga
posible ratificar o rectificar el curso de las acctones.

Para mejorar ¢l desempeno de sus actividades, la
Inspeccion y Contraloria General, ha desarrollado
sistemas de control, apoyados en equipos de computo,
con el propésito de obtener indices mas elevados de
eficiencia en ¢l manejo de informacién relativa al
seguimiento de recomendaciones, derivadas de las
practicas de inspecciones y auditorfas; al cumplimien-
to de la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos en lo que respecta a la presenta-
cion de las declaraciones de situacién patrimonial
inicial, de modificaciones y conclusiones del encargo.
por parte de los servidores publicos, de mandos supe-
riores, medios y sus homoldgos en el dgmbito de la
Secretaria de Marina.

En el periodo que cubre el presente informe se¢
realizaron 75 inspecciones administrativas y operati-
vas vy 74 auditorias a diferentes Regiones, Zonas,
Fuerzas y Sectores Navales. asi como unidades admi-
nistrativas, establecimientos, instalaciones, unidades
aeronavales y de superficie de la Armada de México.



De estas intervenciones se emitieron recomendaciones
dirigidas a mejorar los sistemas v procedimientos tanto
administrativos como operativos, las estructuras orga-
nicas y las funciones de las unidades administrativas
inspeccionadas.

8.5 Comunicacion Social y Difusion
de la Historia y Cultura Naval

La Secretaria de Marina-Armada de México, a través
de la Unidad de Comunicacion Social difundio las
actividades desarrolladas durante el periodo que com-
prende este informe por medio de las acciones si-
guientes:

— Se formularon 169 boletines para los diferentes
medios de comunicacion, los cuales difundieron
notas, reportajes, conferencias y entrevistas en
lo relativo a las acciones realizadas por la Ins-
titucion. Asimismo se formularon 6 338 sintesis
informativas que permitieron analizar lo que la
opinion publica refiere de la Dependencia.

— En el drea de Radio y T.V. se transmitieron 159
628 menciones radiofonicas. 1 410 informes en
television a nivel nacional. Dentro de las cam-
panas realizadas se encuentran: “Secretaria de
Marina Armada de México”, “23 de Noviembre
Dia de la Armada de México™, “21 de Abril
Heroica Defensa del Puerto de Veracruz”, “lo.

de Junio Dia de la Marina”, “lo. de Julio Ani-
versario de la Inauguracion de la Heroica Escue-
la Naval”, y el “Concurso Nacional de Pintura
Infantil EI Nifio y la Mar”, En el lanzamiento de
las campanas antes citadas se realizaron folle-
tos, carteles, cuadernos para iluminar, calenda-
rios y diplomas de participacion.

El conocimiento de nuestro pasado constituye el
cimiento donde se construye el futuro, motivo por el
cual la Unidad de Historia y Cultura Naval encaming
sus esfuerzos a conservar y difundir la historia y cultura
tanto de la Entidad como del Sector Maritimo Nacio-
nal para lo cual llevé a cabo las acciones siguientes:

— Se monté en el vestibulo principal del edificio
sede de esta Secretaria la exposicién del Segun-
do Certamen Pictérico y la muestra de Modelismo
Naval.

— En la Secretaria de Gobernaciéon se montd la
exposicion “Mas alld de las playas también hay
Patria”.

— Con la participacién del Sector Maritimo Nacio-
nal se montd en el vestibulo principal de esta
Secretaria la "EXPOMAR-94"

— Se participo en la exposicion “Pesca Internacio-
nal 1994 en el Puerto de Veracruz, Ver.




9. Servicios Asistenciales de la Secretaria
de Marina (Entidad Paraestatal)



9. SERVICIOS ASISTENCIALES DE LA SECRETARIA
DE MARINA (ENTIDAD PARAESTATAL)

9.1 Vivienda, Comercializacién, Granjas
y Acciones Recreativas

En el marco de la Ley de Entidades de la Empresa
Piblica 1990-1994 y las directivas del Alto Mando de
la Secretaria de Marina, el Organismo Descentraliza-
do denominado Servicios Asistenciales de la Secreta-
ria de Marina (SASEMAR). realizé la mision de sa-
tisfacer las demandas del personal naval y sus
derechohabientes en los campos de vivienda, abasto
de productos bisicos, asi como proporcionarles servi-
cios sociales, culturales, deportivos y recreativos, con
el fin de impulsar el desarrollo integral de la familia.

En este sentido en el periodo que cubre ¢l presente
informe se llevaron a cabo las siguientes acciones :

— Conclusién del proyecto ejecutivo de las ofici-
nas de SASEMAR.

— Construccion de las instalaciones de deportes
nauticos en Cuemanco, Xochimilco, D.F. ( Ira.
y 2da. fase ), las cuales se encuentran en proceso
y tienen fecha estimada de terminacion noviem-
bre de 1995.

— Se inicié la construccion de las tiendas
SASEMAR en La Pesca, Tamps., Tuxpan, Ver.,
Acapulco, Gro. y Puerto Madero, Chis.

— Se inicio el acondicionamiento de la unidad
agropecuaria Puerto Angel, Municipio de Santa
Maria Tonameca, Oax.

— Se termind la ampliacién de la unidad
agropecuaria en Puerto Madero, Chis.

— Se dio mantenimiento de pintura e
impermeabilizacion al 70% de las unidades
habitacionales propiedad de la entidad.

En cumplimiento del objetivo de proporcionar asis-
tencia social al menor costo y con la mayor eficiencia,
el sistema de administracion v operacion de los ser-
vicios de comercializacién proporciond al personal de
la Secretaria de Marina, sus derechohabientes y al
publico en general, a través del sistema de tiendas
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SASEMAR. productos bdsicos y bienes de consumo
duradero a precios accesibles: con la finalidad de
continuar fortaleciendo el ingreso familiar, para lo
cual se realizaron las siguientes acciones:

— Se doté a todas las unidades comerciales de
mdquinas registradoras de comprobacion fiscal,
a fin de dar cumplimiento a las disposiciones
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

— Se continué con el programa de capacitacion a
los administradores de las tiendas SASEMAR
en aspectos contables, mercadotécnicos y
operativos.

— En este periodo se inauguré la tienda SASEMAR
en Cuemanco. asimismo, se reubicaron las uni-
dades comerciales en Puerto Angel, Oax., y
Chetumal. Q. Roo.. aumentando su piso de ven-
tas en un 100% y 200% respectivamente.

— Con la comercializacién de productos en las enti-
dades se beneficié a una poblacion de 1 306 403
personas.

En apoyo a la politica alimentaria de asegurar el
abasto de alimentos bdsicos a la poblacién a minimos
costos para ofrecerlos a precios bajos. tanto para el
personal naval, sus derechohabientes, asi como a los
grupos de escasos recursos: el Organismo Descentra-
lizado SASEMAR realizé dicha funcién a través de
sus unidades agropecuarias, que en el periodo que
cubre el presente informe realizaron lo siguiente:

— Se compré un lote de vaquillas con el fin de
incrementar la produccién lechera en la unidad
agropecuaria “El Salado™ para asegurar produc-
tos ldcteos v carnicos de buena calidad.

— Se traspasé equipo diverso de la ex-unidad
agropecuaria “Ajacuba” a las unidades
agropecuarias “Carmen”™ y “Puerto Angel”, con
la finalidad de complementar el equipo de las
naves avicolas y se reinicio en la granja de
“Puerto Madero”, la siembra de productos agri-
colas en una extension de 9 hectareas.



— Se encuentran en proceso de reubicacién las

unidades de produccion “Tuxpan™ y “Manza-
nillo™, y se realizé el estudio para reubicar la de
“Tampico”.

La produccion generada por las unidades

— Se llevo a cabo la realizacion de los “II Juegos
Nacionales de la Armada de México” con la
participacién en la gran final de 282 deportistas
campeones de los establecimientos navales del
Golfo, Pacifico y Area Metropolitana en disci-

plinas como: Béisbol, Futbol Soquer, Basquetbol
Varonil, Voleibol Varonil y Femenil, y en la
prueba atlética de relevos de 6 x 2 000 metros.

agropecuarias en este periodo fue :

Pollo 285 223.84 Kgs.
Cerdo 43 372.70 Kgs. — El equipo de remo participé en tres eventos
Bovino 13 712.06 Kegs. nacionales y tres internacionales, obteniéndo un
Ovino 1 386.41 Kgs. primer y un segundo lugar por equipo, asi como
Leche 57 787.62 Kgs. 15 primeros, 14 segundos y S terceros lugares.
Agricola 91 145.50 Kgs.
Cunicola 298.25 Kgs. — El equipo de canotaje compitié en 4 eventos
nacionales y 5 de cardcter internacional ocupan-
Dentro de los servicios sociales, culturales, recrea- do un 2do. lugar por equipo, un 2do. lugar por
tivos y deportivos, se alcanzaron los resultados que a paises en la gira por Europa, asi como también
continuacién se citan: 25 primeros, 36 segundos y 36 terceros lugares.
— Se repartieron boletos a los empleados para asistir Por Decreto Presidencial (D.O. 23 de septiembre de
gratuitamente a las ferias instaladas en el Dis- 1994) se ordend la extincion y liquidacién de
trito Federal con motivo del “Dia del Nifio”, SASEMAR. La Secretaria de Marina, en su caricter
atendiéndose a una poblacién de 300 nifios hijos de coordinadora de sector, promoverd y proveerd lo
del personal militar y civil. conducente a efecto de que el proceso de extincién y

liquidacién que el mismo Decreto ordena, se lleve a
cabo de manera oportuna, eficaz y con apego a las
disposiciones legales que lo rigen.

— Se hizo el montaje del stand “EXPOMAR-94"
en las Secretarias de Gobernacion y Marina.

— Se participé en el desfile civico deportivo del 20

de noviembre con un contingente de 300 ele- Se transferirdn a su vez, a la misma Secretaria de
mentos que portaron material alusivo a nuestra Marina, los bienes, derechos y obligaciones que cons-
Institucion. tituyen el patrimonio del Organismo.
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