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PRESENTACION 

Con el fin de dar cumplim1erllo a lo es1aolecido en los Anículos 93 ele la Co1l'>tituci6n Política de los Estado-. 
Unido:-. Mexicano,. D de la Ley Orgánica de la Adrnini-.tración Púolica Federal. 80. de la Ley de Planeación 
y 5o. Fracción 111 del Reglamemo l111erior de la Secretaría de Marina. -.e pre,cnta a la consideración del Honorable 
Congre-,o de la L1n1ón. el Informe de Labore¡, de e:-.ta Dependencia correspondiente al período del I o. de 
, oviemhre de 1993 al 31 de Ocwbrc de 1994. 

HI pre:-.entc documento representa un in-;trumcnto de difu<;ión que resume la~ actividades desarrolladas por 
la Secretaría de Marina-Armada de M¿x1co. en su .ímbrto de tompetencia. de acuerdo a la política naval 
e-..tablecida por el C. Pre:-.identc de la República en su directi\ a a las Fuel'las Armadas y por los objetivos y líneas 
de acción marcadas en el Apartado para las mi~rnas en el Plan Nacional de Dcsarrol lo 1989-199-L las co111emplada.., 
en el Programa Sectorial. en el Marco del Sbtcrna :"lacional de Planeación Democrática y en apego a la Política 
Económica de Ga:-.to. definida por el Gobierno Federal. 

De c-.la manera. -.e destaca primeramente la importante función que realiLa la Armada de México. la cual 
constituye la panc medular de esta Secretaría. al desarrollar actividades encaminadas a salvaguardar la Soberanía 
Nacional y proteger los recur..,os marítimo:-. en su área juri,diccional. 

Se -..etialan también lo a, anee ... que en el ámbito de la Industria Na, al i acional han permitido a la lnstilllción 
de:-.arrollar tecnología-. propia, en la construcción y remodclación de barcos, asimismo destaca el csfuer10 
realilado al adquirir nuevas unidades de superficie y aéreas y corbtruir y modcrni;,ar las in<;talacioncs. 

Resalta aderná,. en materia de Educación Naval. la preparación con-,tante del personal adscrito a esta 
Dependencia. con el fin de propiciar su :-.uperación pen,onal ) el mejor logro de las funciones encomendadas. 

Como tareas dirigidas a conducir el desarrollo integral de la Nación. se participó aeti, amente en la Campaña 
Permanente contra el Narcotráfico. las labore, de auxilio. hú'>queda ~ n1-,cate. y las acciones de apoyo a lo.., 
Sectore:-. Público. Pri, ado ) Social. 

r~n el ámbito de la ln,·cstigación Occanogriífica se contimHS con el dc:-.arrollo de c:-tudios científicos que 
proporcionarán un mejor conocimiento de los man:-.. y sus recursos. así como la con<;Wntc vigilancia y protección 
del cco,istcma marino. 

El 13icnc,tar Social e<,tu, o <lingido a atender las demandas reqlll'ridas por el pen,onal na, al y SU<; 

derechohabicntes con la asi\tern:ia médica y las prestaciones que otorga la Ley respectiva. 

Por -.u parte. el Orga11Í',rno Oc..,centrali;,ado Ser'"icios A,i,tenciales de la Secretaría de Marina (SASE:.MAR) 
-,e encargó de proporcionar servicios <le con-,trucci<líl ) rnan1enimiento de , ivicndas. de i:ornercialr1.ación de 
product<>--. admini-.tración ue unidades agropecuarias ) la promoción de c,entos culwralcs y deportivos. 

La-, arcas técnica.., y administrativas llevaron a cabo acciones ele programación. prcsupuestación, control ) 
evaluación: ademá'> de las encamim1da.., a la actualilación de lo, 111arco-..juríd1co-admini<;trati'l>s y en la util1Lación 
óptima <le los recur..;o., humano-... materiales ) financieros. 

La Secretaría de Marina-Armada de México cumple con la misión que tiene encomendada, consciente de 
la importancia que es preservar la Soheranía Nacional y cuidar de nuc-,tro Patrimonio Marítimo para que el pueblo 
de México con, iva en el ámbicntc de pat. y bienestar a que 11ene derecho. 



l. Marco Institucional y Conducción 
de la Política Naval Militar 



l. MARCO INSTITUCIONAL Y CONDUCCION 
DE LA POLITICA NAVAL MILITAR 

Acorde a los prim:ipios constitucionales y líneas de 
acción contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo 
y en la Directiva Presidencial a las Fuerzas Armadas, 
la Secretaría de Marina-Armada de México, encamina 
sus csfm:uos hacia el fortalecimiento de las bases de 
Seguridad Nacional que garanticen la Independencia 
y Soberanía del país como plataforma para impulsar 
el de:-.arrollo integral de la Nación. 

Para responder a este compromiso. la Dependencia 
dirige sus csfuer1.os al logro de los siguientes objeti­
vo<, permanentes: 

- La pre:-.ervación y defensa de la Soberanía e 
Independencia de México, de sus recursos na­
cionale\ en los mares.costas e islas y del espacio 
aéreo corre1,pondiente. 

- Ejercer el poder naval de la Federación para la 
Seguridad Interior y Exterior del paí. en conjun­
ción. en los casos que así lo requieran con el 
Ejército y Fuerza Aérea Mexicana. 

Como resultado de los objetivos permanentes ,e 
defi nieron los siguientes objt!tivos específicos: 

Vigilar y proteger los recursos renovables y de 
todo tipo de las zonas marítimas nacionales. 

La modernización de la Armada de México para 
ampliar la capacidad del poder naval de la Fe­
deración. 

- Modernizar y vincular la Industria Naval Militar 
al dec,arrollo del paÍ'-. 

- lmpuh,ar y fomentar la Educación Naval. 

- Coadyuvar en la política del Estado en las ac-
ciones destinadas a la protección ecológica. al 
auxilio a la población en casos y 1onas de de­
sastre y a la lucha contra el narcotráfico. 

- lmpubar y fomentar la Investigación Ocea­
nográfica para contribuir al desarrollo y coordi­
nación de la misma a nivel nacional. así como 
coadyuvar a la preservación del ecosistema 
marino. 
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- Elevar y mejorar el nivel de vida del personal 
de la Dependencia y sus derechohabicmes. 

- Promover la Reforma Jurídica con base a la 
normatividad y legislación mi litar vigente. así 
como actual izar y renovar las cstrucLUras orgá­
nicas y ocupacionales para evitar las duplicida­
des y elevar la eficiencia de la organización. 

La-, directivas del Mando Suprcme> demandaron el 
diseño de objet ivos claros y precisos que en su esencia 
conjugan y contemplan la invariable Misión 
Institucional. las funciones y compromisos que las 
leyes señalan y las estrategias que el Mando Supremo 
estableció. Por lo que como respuesta al cumplimiento 
de lo · objetivos establecidos y a la ve7. instrumentar 
una solución a la problemática de la Dependencia. ésta 
definió las siguienles grandes estrategias: 

- Fortalecimiento del Programa de Modernización 
de la Armada de México y posteriormente man­
tenerlo actualizado. Este tiene como fin conso­
lidar la ModerniLación de la Armada como un 
programa permanente que permita alcanzar los 
niveles adecuados de operación. 

Promover cuali tativamente la ampliación del 
poder naval de la Federación. Esta estrategia 
está basada en la superación profesional de los 
elementos que la integran. 

- La estrategia de integración en base a la cual los 
csfucrí'O!. de la Dependencia tendrían como 
denominador común el desarrollo integral de la 
misma. Estrategia que plantea un desarrollo cons­
tante. que en su conjunto sea totalmente con­
gruente y derivado del Proyecto de Desarrollo 
Integral de la Nación. 

De las estrategias establecidas se derivan las líneas 
de acción específicas que coadyuvan al logro de los 
objet ivos planteados por la Institución. 

Así para responder a las demandas de defensa y 
!.Obcranía nacional y la preservación de los recursos 



marít1mm,, la Dependencia establcci6 las -;iguientes 
líneas de acción: 

ldcmificar zonas prioritarias de vigi lancia y 
comrol en la Zona Económica Exclusiva, Mar 
Territorial y Faja Costera. 

Mantener una permanente presencia de unidades 
navales de superficie, aéreas y terrestres en los 
mares nacionales, faja costera y e pacio aéreo 
correspondiente. 

- Mejorar la planeación operat i\ a de las unidades 
na, ales; de ,uperficie. aérea e; y terrestres de la 
Armada de México. 

Atender de manera prioritaria el mantenimien10 
de las unidades ml\ a les de superficie. aéreas y 
terrestres. 

Reiniciar los trabajos de construcción y rehabi­
litación de unidades así como de armamento. 
material. equipo y vehículos. 

Adecuar los programas de falucación Naval en 
las áreas de formación. especialización. capaci­
tación y entrenamiento. 

1 ncrementar el desarrollo de ejercicios y rnanio­
br..t'> tácticas. tanto conjunta:-. con el Ejército ) 
Fuerza Aérea. como propias de la Institución. 

- Contribuir a la formación de reservas calificadas 
del s;en icio militar que permitan una proma 
respuesta en ca-,o de contingencia nacional. 

Refor;ar lai, acciones para la protección de la 
población ci, il en el área de Laguna Verde, Ver.: 
mediante la instrumentación del Plan de Emer­
gencia Radiológica Externo. 

- Combate permanente al narcotráfico. 

Para promover el desarrollo de la Industri a Naval. 
i>e determinó: 

Atender la modcrni?ación y rehabilitación de lo:. 
astilleros y cent roe, de reparación na, al. 

Desarrollar tecnología nacional en materia de 
construcción naval. a<;Í como crear mano de obra 
especializada en este renglón. 

En materia de construcción y mantenimiento Je 
1nfraestruc1ura naval se propuso: 

Incrementar la capacidad técnica y operativa de 
las unidadei> de construcción. 

Mantener en adecuadas condicion<!s el equipo de 
dragado. 

- Establecer criterios selectivos para la construc­
ción de obras dando prioridad a las inl>talaciones 
de apoyo logístico. 

En e l campo de la lnve,tigación Oceanográfica 
Nacional, la Dependencia se abocó a: 

Continuar con la integración del inventario de 
los recursos marítimos. 

Promover una mayor participación de nuestro 
país en el contexto internacional de Investiga­
ción Oceanográfica. 

- Desarrollar proyectos de In ves ti gación 
Oceanográfica de importancia econ6mica y !-.O­

cia!. 

- Identificar las zonas y factores de con1amina­
ci6n marina. 

Instrumentar cuando sea requerido el ··Plan de 
Contingencia para Combatir y Controlar Derra­
mes de Hidrocarburo, ) Sustancias Nocivas en 
el Mar". 

Mantener permanentemente actuali1ada la car­
tografía náutica nacional. 

1--onaleccr los programas de meteorología. 
mareografía. de levantamientos topohidrográ­
ficos y aerofotogramétrico!). 

Moderni1.ar las im,talaciones, equipo y material 
de investigación oceanográfica. 

En cuanto a proporcionar asistencia social y un mejor 
nive l de vida a los miembros tic la Dependencia y su-, 
dercchohabientes. se propuso: 

Incrementar el número de viviendas para sali,­
facer la demanda de '-US miembros. 

t-. lanlcner e incrementar el número de tiendas y 
granjas parn aumentar el poder adquisiti,o del 
personal ) sus dercchohabientcs. 

Con respecto a la mo<lerni1,ación administrativa se 
ordenó: 

- Una cxhau!)tiva revisión de la Organi,ación y 
estructuras org.íni<:as para detectar duplicidades. 
distribución inadecuada de funciones y falta de 
coordinación en las áreas. así como mejorar sis­
temas. métodos y proccdimicmos admini<;trati­
vos inadecuados. 

Garanti1ar la adecuada programación) ejercicio 
de los recursos financieros asignados a la De­
pendencia en forma eficiente > apegada a la 
normalividad , igcn1c. 
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- Manifestar ante la Secretaría de Hacienda y 
CrédilO Público. las nece!,idades de recurso, fi­
nancieros en forma c I ara. jw;ti ficada y congruen Le 
con las expectativas de desarrollo que ::,e propo­
nen obtener. 

Generar un flujo permanente de información 
confiable para un adc<:uado seguimiento a travé:,, 
del Sistema Integra l de Inrormación. 

Con la ejecución de estas líneas de acción la Secre­
taría de Marina-Armada de México ha cumplido en la 
medida de sus posibilidadc, con lo enunciado en el 
Plan Nacional de Desarrollo 1989- 1994. ··El compro­
miso y la necesidad de moderni1ar al país en lo po­
lítico. lo soc ial y lo económico. hacen indispensable 
la modcrnin1ción de las Fueu.al> Armadas al mismo 
ritmo que las tlcrná, institucionel> nacionale,. pues 
Mé,ico el-.pera <le ellas la continuidad del esfuerLO 
aportado desde la Revolución. adecuándolo a las nueva-. 
condic iones de l país. Las Fuer Las Armadas han -.abido 
transformar,e y fortalecer su esencia nacionalis ta, 
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revolucionaria y popular; su identidad. definición y 
actuación al ,crvic io del Estado son evidencia de una 
conducta apegada siempre a la legitimidad ... 

Ante el proceso de transformación que vive el país. 
la Secretaría de Marina-Armada de México ha tenido 
que adaptar~c a las necesidades que demanda un mundo 
más competitivo. fa por esto que en apego a la política 
de moderni1ación establecidn por el Gobierno Fede­
ral. la Dependencia ha encaminado sus acciones a 
incrementar su infraest ructura para sa lvaguardar la 
'>Obcranía y la independencia nacional, así como tam­
bién para vigilar y prel-.ervar los recursol> marítimos en 
las agual-.. costas e islas nacionalc . . 

La renovación de la I n'>tiwc1ón en el período de este 
informe ha ~ido también medio para conseguir resul­
tados positivo en los ámbitos tales como: el combate 
al narcotráfico. el auxilio a la población civil en 1onas 
y casos <le emergencia. la implantación de programas 
de educación ecológica y la realización de investiga­
ciones científica~ y oceanográficas. 



2. Planeación Estratégica 



2. PLANEACION ESTRATEGICA 

En el marco del Sistema acional de Plancación 

Democnítica y en atención a la Ley de Planeación, la 

Secretaría de Marina-Armada de México tiene asigna­

das accione:-. relevante<; en el Plan Nacional de Desa­

rrollo 1989-1994. y la Directiva Presidencial a las 

Fucrz,as Armada., señala con toda precisión todas 

aquella-, acciones orientadas a dar cumplimiento a la 

delicada misión que las Fuerais Armadas tienen en­

comendadas: Defender la integridad territorial. la in­

dependencia y la soberanía de la Nación. 

La Directi, a Presidencial contiene la definición de 
los objetivos, políticas y acciones estrechamente vin­

culada<, con la estrategia de desarrollo nacional. para 

que en la coyuntura actual se establezcan las previsio­

nes en el corto) mediano pla.w que permitan mante­

ner la seguridad nacional. fortaleciendo la soberanía 

y el régimen democrático que establecen las Leyes de 

la República Mexicana. 

Es así. que el papel de las FuerLas Armadas espe­

cificado en derecho. se instrumenta en el Plan Nacio­

nal de Desarrollo. con acciones concretas. eficaces y 
operames. en tanto que comribuyen al sustento de las 

in~titucione, democráticas y a la defensa de la sobc­

ranfa nacional. para mamener la condición de libertad, 

paz y justicia social dentro del marco constitucional. 

La Secretaría de Marina en atención a sus deberes 

constitucionales y de aquellos que le señala u propio 

marco legal. y con base en su organizac i ón, 

equipamiento y adiestramiento, en la ejecución de sus 

planes concebidos con toda antelación. se encuentra 

apta para participar con el resto de las Fuerzas Arma­

das, y re. pondera cualquier interés ajeno que ponga 

en juego la ,;eguridad del país. particularmente en las 

proximidades de nues1ras fronteras marítimas. a fin de 

realizar el despliegue y empico ele la fuerza naval y 
aeronaval que den la condiciones de seguridad. inte­

gridad y soberanía nacionales. factores esenciales para 
desarrollar la confianza del pueblo en el Estado Mexi­

cano. 

Y es por medio del deber y obediencia. que es la 

base fundamental de la disci plina, y que al mismo 
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tiempo forma parte de la esencia del espíritu militar, 

que se expresa en las concepciones morales y legales 

del establecimiento militar y se concreta en la lealtad, 

deber y patriotismo como supremas virtudes militares. 

Par te fundamental de estas líneas de acción. es la 

continua superación personal y colectiva de los órde­
nes moral y profesional de los miembros de la Secre­

taría de Marina-Armada de México, como prerequisito 

para mamener su ameritada condición de guardianes 

de los altos valores nacionales. 

La estrategia general de la Nación expresada en el 

Plan Nacional de Desarrollo, dirigida a dar solución 

a los problemas nacionales para su correcta realiza­

ción, requiere de la participación de todos los sectores 

de la sociedad. 

Las acciones que la Secretaría de Marina l leva a 
cabo y que por su importancia destacan son el Progra­

ma Sectorial de Desarrollo 1989- 1994 y el Programa 

Operativo Anual 1994. los cuales contribuyen decidi­

damente a darle viabilidad y, sobre todo, adecuada 

orientación: en c~te sentido esta Dependencia del 
Ejecutivo Federal participa de la siguiente manera: 

Con el Propósilo Nacional: 

A fin de apoyar a Mantener y Reforzar la Independen­

cia de la Nación. se incorporaron diversas unidade de 

superficie y aéreas, de acuerdo a la estrategia de 

modernización, ampliándose la capacidad de l poder 

naval ele l a Federación para garantizar la seguridad 

interior y defensa exterior del país. 

Para el Continuo Perfecc ionamiento del Régimen 

Democrático. se difundió permanentemente entre los 

Sectores Público y Pr ivado del paí~. las actividades 
que realiza la Armada de México. en el desarrollo y 

protección de los mares nacionales, con el propósito 

fundamental de f ortaleccr la conciencia marítima del 

pueblo de México e inducir cada vez más su apoyo a 

las instituciones democráticas que impulsan el desa­

rrol lo económico y ocia l de la Nación Mexicana. 



La Recuperacicín del Crccimienio Sostenido que 
permita generar lo-. empleos requeridm por la pobla­
ción en un medio de vida digno. es preocupación 
constalllc de e\la Secretaría. A tra,·é-.. de las acti, ida­
des de Co11-;trucc1one-.. y Repmacioncs Navales se apoya 
tanto la recuperación de la economía nacional. como 
la creación Je empico · y la capacitación de mano de 
obra en e-,rn rama c-..1ratégica de la indu<:tria nacional. 

Tanto la anterior actividad como la rcali1.ación del 
inventario de lo, rccur-,o., renovables ) no reno, able, 
de lo-. man.~-.. nacwnale-.. contrihu)en a contar con una 
mayor fonalea1 111terna de la economía nacional. En 
eMe sentido. se impulsó la ejecución de lo-. estudios 
oceanog.níricos que permitan contar con dicho inven­
tario. en apoyo al cumplimiento de metas de di, ersos 
sectores productiHls. a-.í como la utili1aci611 intem,iva 
de la capacidad instalada en Astillero-, y Centro~ de 
Reparacione:-- Navalc, para lograr un adecuado y ar­
rnó111co dc-..arrollo de la indu-..tria naval tic! país. 

En los Objet ivos del Propósito acional : 

A fin de 1.·onscr. ar y fortalecer las 1n<;titucione:- demo­
cráticas y apoyar a mamcner y rclor1ar la indcpcndl.!n­
da de la Nación. se amplió el poder naval de la Fl.! ­
deración para ofrecer las garamías que c,igen el 
desenvolvimiento de la<: instituciones políticas y ,;;o­
ciak, las cuales coadyuvan a crear un ambiente de 
libertad: ésto último necesario para cualquier acción 
de Gobierno. 

A través de las tareas productivas de la industria 
naval a cargo de la Secretaría de :'-.1arina -,e e:--tá en 
condiciones de participar en la consecuci<>n del pro­
posito de recuperar la capacidad de crecimienw, pro­
mo, 1cndo el desarrollo de la indm,tria nacional e in­
tensificando el uso de la capacidad im,léllada para 
resolver prioritariamente lo:-, requerimientos tic mate­
rial na, al ) aerona, al. así como apoyando 
'>llpletoriamente la demanda del Sector Marítimo 

1acional. 

En atenci<Sn a la disminución del crcc11111ento del 
Gasto Público. el Presupuesto de Egresos del Ramo 
para 199..i aprobado por la H. C,ímara de Diputados. 
:-,e considera como el nivel mínimo indi-..pensahlc para 
mantener el funcionamiento normal de la Dependen­
cia. Comparativamente con el Presupuc<;tO Asignado 
en 1993. el incremento del pre-.upucsto del pre:-.entc 
año se refiere principalmente a los aumento, en el 
ruhro de Gasto de Inversión, en atención a la modcr­
nin1ció11 y mantenimiento mayor de la ílota naval y 
acrnn,nal de la Armada de México. 

En este renglón. la Secretaría de Marina ha puesto 
especial atención en la práctica de mccan i:-,mo" que 

permitan una estricta racionali1.ación de los recurso" 
tlisponibles. a fin de evitar un dc..,mcdido crecimiento 
del Gasto Público. 

En lo que respecta a la creación de empico'>. se 
integraron y complementaron. de acuerdo a la, po-.i­
bilidades del Gobierno J·edcral. ht'> planillas org,1nica:-­
dc las unidadc-.. )' establecimientos navales. /\simis­
mo, se crearon empico'> a tra, é.s de la utilización de 
mano de ohra en aquella-.. regione, donde e requiere 
la con\trucci<1n de instalaciones necesarias para el 
correcto func1ona111iento de la Secretaría. 

Se puso particular atención a la continuación Je las 
obras en proceso con un criterio de selectividad en la 
programación de proyecto:-- prioritarins, que permiten 
a la Armada de México el cfica, cumplimiento de las 
f unc1011es de preservación de la soberanía y , igi lancia 
de los recursos marítimo:-, nacionales que tiene enco­
mendadas. igualmente. c;e mantuvo el mismo criterio 
considerando aquellas que contri bu) an a rc.,oh er 
problema<, urgente:- de aloJamiento para personal na­
val. ck -.eguridacl médico-hospitalarias, y de Educa­
ci6n Naval entre otras. 

A fin de apoyar el rclor1a1111ento de la, norma:-, que 
aseguren disciplma. adecuada programación, eficien­
cia y c.scrupulosél honradcL. en la ejecución del gasto 
autorinH.lo. 5e actucí con estricto apego a las normas 
que en la materia ha emitido la Secretaría de Hacienda 
)' Crédito Público. \'Ígilando ~u correcta aplicación a 
fin de evitar unu inadecuada programación de lo.., 
recur,os. ac;í como práctica" que des, ícn el correcto 
ejercicio y dc-..tino de lo~ mi-..mo-,. 

E-..ta Secretaría. en atención al bienestar -.ocial de 
sus integrantes y dcrechohabientcs. fomentó e impubó 
la producci6n del Sistema Integral de Granjas. así 
como la distribución de alimento'> bá-..ico5 por medio 
de las tiendas de , íveres que opera. a fin tle ponerlo, 
a dbposición de -..u personal. lo cual e, ,ta la especu­
lación e intcrmcdiarismo de é:--to-.. 

Dentro del renglón de Reestructurac,6n de la Adm1-
nic;tración Pública Federal. e'ila Dependencia reali1ó 
la-, adccuacione · de -..u-. estructuras orgánicas y fun­
cionales nece;,,arias, en congrucnc,a a los requerimien­
tos operativo<; y administrativo-.. tendie111e-; a elevar el 
ni, el de l.!ficiencia en el desempeño de .,us reponsa­
hilidades. 

2.1 Seguridad 'acional ) Vigilancia 
de los Recursos Marítimos acionales. 

La Secretaría de Marina-Armada de México, en es­
tricta observancia de la Con<;titución Política Mexica­
na. del Plan Nacional de De,arrollo) de la Directiva 
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Prc,ickncial. contribuye a la ,cguridad de la ación 
mediante la dd'e1N1 de su soberanía. ,u independencia 
)- ,u integridad terntorial. a fin t.lc asegurar el nece­
sario amhicntc de pacífica con, ivcncia ba~at.lo en un 
orden social ju:-.to. 

Corno parte de la, Fuerza, Armada, participa en el 
proce,o de dc,arrollo integral de la I aci6n 
coad) u, ando a la preservación de las instituciones 
t.lcmocráticas: y a la protección de la, in'>talacioncs 
estratégica, para la ,eguridad y economía nacionales. 
él'>Í como en la , igilancia y dl!fen!'ta de los recursos 
marítimos principalmente la, rique.,:as pesqueras. pe­
troleras y minerale, de la plataforma continental y mar 
territonal. funcione-. que son deci-,i, as para ohtener la 
nueva escala productiva y la ,ati,facción de las nece­
sidade, que demanda el paí:-.. 

La Dependencia en '>U área de respon<:.abilidad par­
ticipó en el Gahinetc Especiali1ado en A-.unto-, de 
Seguridad Nacional. el cual forma parte del Sistema 
de Seguridad 'acional. que ,e re,ponsabili;a de la 
definici6n. coordinación) evaluac1<Ín de la,; política, 
y programas del (,ohicrno Federal en ei-ta materia. 

La Secretaría de \llarina-Armada tic México. man­
tu\ o una permanente actuali1ación de sus planes c,­
tratégico,. destacando la~ operaciones de vigilancia en 
área, donde exi,ten plataforma, petrolera<;, mayor 
incidencia ele pesca ilegal y narcotnífico, lo mismo se 
hi10 con 1<.), planc:,, de contingencia. como el de 
Emergencia Radiológica Externo. de Auxilio y Sah a­
mento. de Contingencia para Pre, cnir ) Controlar la 
Conta,rnnación del Mur. F.stos permiten la adecuada 
planeaci6n. dirección y coordinación de la-. operacio­
nes narnk,. a,í como el u,o adecuado de la, unidatle, 
y estahlel·im1cnto<, de la ln<,titución con el f'ín de que 
en todo momento la Armada de México e:-.té en con­
dicione\ de brindar una adecuada respuesta a la con­
tingencia que ,e presente. 

En cumplimiento de las atrihucione, contenida, en 
la Le) Orgánica de la Armada de M~,ic:o. esta ln-,ti­
tución dirigió sus csfucr1os y recursos a la delicada 
misión de salvaguardar la soberanía del país en la, 
áreas que comprenden la Zona Económic.:a Exclu iva. 
~htr Territorial, Faja Costera) E pacio Aéreo corre,-

) 'º"dicntc. 

/ Para lo cual llevó a cabo en el período comprendido 
del I o. de noviembre de 1993 al 31 de ocwbre de 
1994. una labor con..,tanlc tic \ igilaneia para cumplir 
el obJetivo de preservar) fortalecer la -,obcranía na­
cional, mediante la defensa de la inLegridad territorial 
de lo.., mares. CO!-.las e isla, nacionales y sus recurso, 
naturales. que requirió de un total de 8 683 operacio-
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ne-, realizada, en la Zona Económica Exclu,iva. Mar 
Territorial y Faja Costera dc<;arrolladas. de la siguien­
te forma: 

3 3.i5 operaciones de vigilancia realiLada, por: 

Unidades de ,uperficie 819: 
Unidades acronavaks 644. y 
Unidade, terrestres 1 882. 

2 806 opcracionc, antinarcotr.íl'ico reali:tadas por: 

Unidades de superficie 8-i 1: 
Unidadc'i aerona"ale, 760. y 
Unidades terrestres 1 205. 

2 532 operacwnc, de apoyo a otras Dependencia, 
rcali1.aclas por: 

Unidade, de ~uperficie -Hl5: 
l 'nidade, aeronavalc<. 588. y 

Unidades terrestres 1 539. 

Como resultados derl\ados de las operaciones 
ante, mencionada,, en el cumplimiento de la legisla­
ción ,,igcntc en la, .írcas de jurisdicción de la Armada 
de México, en c:-te período se efectuaron un total de 
120 103 inspecciones por buque-. y unidades terres­
tres. lograndose la detención de: 

- 40 huques } cmharcaciones; 
63 vehículo,; ter-rcstres. y 

- 1 388 personas in l'ractora:-. 

) la decomisión de: 

38 123 kilogramo'> de producto, marino<;: 
74 motore<; fuera de borda: 
3.i5 rede<;. y 
1 OJ arma, de fuego de dh·er,os calibres. 

Para el cumplimiento de esta!'. operaciones. las 
unidades operativas de la Armada de México cubrie­
ron: 

866 089 milla<; náuticas navegadas durante 7 
903 día, de navegatión: 

- 740 008 millas náuticas \Olada~ durante ➔ 541 
horas de vuelo. y 

- 739 637 kilómetro'> rccomdos en la Faja 
co ... tera. # 

Para mejorar las aptitudes del personal en el cum­
plimiento de las tareas de , 1gilancia marítimas ) 
cm,1cra~. la Armada de México establece programa" 



de adiestramiento. para lo cual la Institución realizó 
863 operaciones de adicl>tramiento y 5 maniobras 
navales en el litoral del Golfo de México y del Océano 
Pacífico con la participación de 16 896 elementos de 
todo:- los cuerpo::, y ,;en icios, con lo cual se oblu\'O 
un mejor adie:-.tramiento en la simulación de técnicas 
de combate con prácticas de fuego real, ejercicios de 
desembarco. paracaidismo. práctica~ de artillería so­
bre blancos mó,ile--) fijo:. tanto de día como de noche. 
con el propó,ito de e tar siempre en alerta para garan-
111ar la c;obernnía y proteger los recur:-.os marítimos. 

Dentro de esta, maniobra:-. na,alcs. ,obresalió la 
'"Operación ~larina 9-r· donde participaron: 

J8 unidades de :-.upcrficie: 
29 unidades aerona, ale-, de ala fija: y 
15 unidade'> aerona, ale:-. de ala mó\'il. 

l.a Dependencia participando en el reto c;ocial que 
enfrenta la Nación en la lucha enérgica comra el trá­
fico de e:-.LUperacientes y dentro de ,u nfr,ión como 
parle integrante de las Fucr7as Armada:-. Mexicana:-.. 
in,tilllyó plane, y estrategias con la finalit.lad de hacer 
crecti, o el combate al narcotráfico. mediante el desa­
rrollo de las operaciones aminarcóticos, cabe mencio­
nar que c\las operacione, !)C llevaron a cabo en estre­
cha coordinación con otra:-. Dependencia~ Federales y 
las autoridade:-. estatales respectivas. 

A,imi-,mo. ,e malllU\ o la , igilancia y protección a 
las in-.ialaciones estratégica" de la Comisión Federal 
de Electricidad en el complejo uclcocléctrico de 
Lag.una Verde. Ver.: -,e brindó resguardo a la colonia 
penal federal de hla~ María'-, 'ay.; previno la inmi­
gración de ilegales al país: pero en especial se dió un 
gran impulso al desarrollo de la tecnología de la in­
duc;tria narnl. 

2.2 Ampliac ión del Poder Naval 

La Armada de México a través de su<, propósitos y 
funcione,. materialiLa la misión encomendada por el 
Ejecuti, o Federal de "Emplear el Poder 1aval de la 
Federación para la Seguridad Interior y Defensa Ex­
terior del País''. Sll'>tentada sobre una base legal, que 
regula. lo mismo ,u existencia que"º funcionamiemo: 
así como '>U imcg.rac16n y organi1.ación in\Litucional 
al sen icio de México. 

Se lk, aron a cabo diversa · acciones tendiente a 
moderni,ar ) mejorar la infrae truclllra naval. las 
fuerza-. na, ates, aeronavales y terrestres. referidas a la 
creación. construcción. sustitución, rehabilitación o 
ampliación del número de unidades. 

El fortalecimiento del poder naval, no se limita a la 
compra de unidades y equipo, comprende también la 
actualización de la legislación y reglamentación na­
val. acorde con la dinámica de desarrollo de la Insti­
wción y del país: la permanente revisión y adecuación 
de la orgánica administrativa y operativa de las fuer­
zas navales que le permiten el eficiente cumplimiemo 
de la,; funciones que tiene encomendadas la Depen­
dencia. así como promover el uso racional de lo¡, 
recursos disponibles; el aprovechamiento de tecnolo­
gía propia y a mejorar la infraestructura fí:,ica que 
incremente la cobertura de reparación y mantenimien­
to de la flota naval. 

La Armada de México. lleva a cabo permanente­
mente la revisión y adecuación de su di visión terri to­
rial demandado por el desarrollo actual del país. en los 
campos político, económico y social, exigiendo ma­
yores esfuerzos y una íntegra participación en el ámbito 
de competencia de la Institución a fin de garantizar 
plenamente la seguridad. defensa. protección y apoyo 
a lo:-. altos intereses de la Nación: esto ha requerido 
la adaptación de su distribución geográfica a las nue­
vas perspectivas de desarrollo. con el objeto de en­
frentar de la mejor manera los actualel> y futuros 
compromiso. de la Dependencia. por tal motivo el alto 
mando basado en la Ley Orgánica de la Armada de 
México, en la presente administración determinó la 
creac ión de 6 Regiones Navales. con el fin de ::.ervir 
de enlace y coordinación regional. tanto en el ámbito 
interno de la Secretaría de Marina como en sus rela­
ciones con otras Entidades Federales y Municipales, 
con el propósito de afrontar los compromi os 
institucionales y dar atención a lo:-. a,untos marítimo­
na, ales conforme a la:-. características de cada región 
marítima. 

Las acciones orientadas al fortalccimiemo de las 
fuerza<; navale de <,Uperficie, aéreas y terrestres de la 
Armada de México con el fin de ampliar el poder 
naval de la Federación se tienen marcadas en el "Pro­
grama de Modernización de la Armada". 

Con este programa. se impulsó el desarrollo de la 
industria naval. a través de actividades de construc­
ción y rehabilitación de unidades de superficie que 
llevó a cabo la Secretaría de Marina. 

Entre estas actividades se continuó con el proyecto 
Hol,inger el cual logró concluirse: dicho proyecto 
proporcionó a la Armada unidades con mayor capaci­
dad ofensiva-defensiva, para optimi,ar las tareas de 
, igilancia de la Zona Económica Exclusiva. Con el 
proyecto de buques clase ''Admirable" se logró elevar 
la capacidad de detección. búsqueda e intercepción y 
aumentar con esta rehabilitación la vida de estas 
unidades. 
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En este año se inició el proyecto para los buques 
cañonero~ clase '"Auk" que dotará de maquinaria 
propul-,ora rccons1ruída a cero horas a csLas unidades. 
así como de una pii>la de anavcaje que aumentan\ su 

cobertura de vigilancia y tiempo de servicio. 

Con rc-.pccto a las unidades aérea-,, se comprobó la 
eficiencia del uso de helicópteros para las actividade:-. 
de vigilancia en el binomio buque-helicóptero que 

Luvo su origen en los buques cañoneros clase "Uribe", 
con-.tiLuyéndose en un elemento muy valioso ya que 
extiende de una manera considerable el área de vigi­
lancia de lai> unidades de superficie. pues tienen la 
ventaja de maniohrar a altas velocidades. con lo que 

cubren grandes áreas en un tiempo relativamente corlo. 
además. por la altura por donde se de pliegan. tienen 
un hori10nte ma) or que las unidades de superficie. es 

por eso que su número fue incrementado con la adqui­
sición de nuevas unidade para utilizar. e en lo bu­
que:-. ames mencionados. 

Y con respecto a las unidades de Infantería de Marina 
que con<;tituyen la fuerza terrc. tre de la Armada de 

México y que tienen dentro de sus actividades la 
vigi lancia y control de la faja costera nacional para 

evitar en lo posible las actividades de contrabando 
y narcotráfico, así como brindar <;cguridad en las 
lonas ponuariu:-., se vieron incremenLados sus efecti­

vos y recursos. tanto en vehículos como en la canLidad 
y modernización de su armamento. 

También se atendió la construcción y mantenimiento 
de diversas obras de infraestructura física necesarias 
para dar apoyo logístico a las unidades en su de ·arrollo 
de operacione, navales, que <;e describen detenidamen­
te en el capíllllo siguiente de este informe. 

Lo, programas de adquisición y construcción naval 
que la SccreLaría de Marina ha definido y ejecutado 
se vinculan directamente al proceso de sustitución y 
rehabil i tación del material y equipo naval de la Arma­

da de México. con el propósiLo de ampliar la cobertura 
marítima y co,;tcra en la salvaguarda de la soberanía 
nacional y la pro1ección de los recursos marítimos de 
la Zona Económica Exclusiva. Mar Territorial y Faja 
Costera Nacional. 

Como parte de la ampliación del poder naval el 
pasado lo. de junio en el 11. Puerto de Veracru7. Ver .. 
el Comandante Supremo de la Fuerzas Armada-,. li­
cenciado Carlos Salinas de Gonari. abanderó al buque 
destructor cla~e Bronstein "Nicolas Bravo" y simbó­
licamente las siguientes unidades: 
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Buque destructor clase Brom,tcin '"Hcrmcnegildo 
Galeana .. E-42: 

Buque cañonero clase Holzinger ··Jose M. de la 
Vega·· C-03; 
Buque cañonero clase llolzingcr "Felipe 
Berriornhal'· C-04.: 

Buque paLrul la clase lsla '·Isla Coronado·· P-51; 
Buque patrulla clase Isla ··isla Lobos· P-52; 
Buque paLrulla clase Isla "lsla Guadalupe" 
P-53, 1 
Buque patrulla clase Isla '"Isla Cozumel'" P-54. 

2.3 Organo de Justicia aval Militar 

Los órganos de Justicia Naval tienen a su cargo la 
irnpartición de justicia militar. mediante el conoci­
miento de las presuntas faltas graves en contra de la 

disciplina naval en que incurra el personal de la Ar­
mada. mismos que se constiwycn ) funcionan de 
conformidad con lo establecido en cada una de las 
Leyes y Reglamentos respectivos. 

La Juma de Almira111cs, es un órgano disciplinario 
cuya función es evitar que se infrinja la di ciplina 
naval, juí'gando la conducta de Almirantes en cual­
quier situación o cargo, CapiLancs con mando, inte­

grantes del Consejo de l l onor Superior, así como 
calificar la conducta y hoja de actuación de dichos 
militares. 

La Juma Naval, funciona y se organi1a en base a lo 
establecido en su propio reglamento y demás dispo­
sicione-, aplicable : es competente para conocer de las 
incorformidadc. que manifiesta el personal respecto a: 
Si tuaciones escalafonarias: A111igüedad en el grado; 

Exclusión en el concurso de selección para ascenso; 
y Postergas. En el período que se analiza no se pro­

porcionaron audiencias debido a no haberse presenta­
do inconformidades por miembros integrantes de la 
Armada de México. 

A'iimismo, se participó proporcionando asesoría 
jurídica en la elaboración del Manual de Procedimien­
tos Sistemáticos de Operación para la Campnña Per­
mancnLe con tra el Narcotráfico y se concluyó la revi­
sión del Anteproyecto del Código de Justicia de la 
Armada a fin de someLerlo a la consideración de la H . 
Superioridad. 

Resulta importante destacar la asistencia del perso­
nal del Servicio de Justicia Naval a diversos cursos de 
especialización federal participando 3 personas en el 
TnstiLuLo de Especialinción Federal de la Suprema 

Conc de Justicia de la Nación y 3 personas en el 
Cen1ro de Estudios Judiciales del Tribunal Superior de 
JusLicia del Distrito Federal. 
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3. MODERNIZACION DE LA ARMADA 

La modernización nacional constirnye la estrategia que 
el faiado Mexicano aplicará en la consecución de los 
obJetivos que persigue y que son el fonalecim ien10 de 
la '>oberanía, la democracia. el crecimienlo y el Dien­
estar de la Nación. 

Con esta estrategia. nue tro país ha buscado alcan-
1ar las metas nacionales. entre las que se encuentran 
las de mantener la integridad terrilOrial y las institu­
ciones democráticas en un ambiente de libertad indi­
vidual y de justicia soc ial. De esta manera. es priori­
tario conducir el ritmo de la tram,formac ión con 
imagi nación y eficiencia. aponando e lementos 
no, edosos que impulsen el cambio económico y social 
en beneficio de la sociedad en su conjunto. 

Así. la modernización de las Fuer,as Armadas cons­
lilllye una imperiosa necesidad a fin de mantenerlas 
al ritmo de la moderni.i:ación del paí, en lo económico. 
lo políuco y lo social. 

La Armada de México. in titución mi litar de carác­
ter permanente, respon able de sa lvaguardar la sobe­
ranía y prOlcger los recur'>OS marítimo'> del paí,. llevó 
a cabo diversa acciones tendientes a fortalecer el 
poder nava l de la Federac ión y a modcrnirnr las fuer­
.i:a navales de superficie. aeronavales y terrestres. 
mediante el uso racional de los recurso disponible-;, 
el aprovechamierllo de la tecnología moderna y el 
incremento y mejoramiento de la infraestructura na­
val. 

En la!. acciones de modernización de unidades. ~e 
modernizó el equipo bélico y de navegación en los 
buques del,lructorcs cla ·e Gearing. al instalárseles un 
cañón Bofors. con director de ti ro optrónico y demfü, 
equipos periféricos de detección ) navegación. tale!. 
como radar dual. giroscópica, corredera y anemómetro. 
que se integran al sistema bélico para resolver en 
forma au1omárica el problema de tiro en la computa­
dora NA- 18: esta moderni?Ución también se e fectuó 
en el destructor clase Azueta con la ins1alación de un 
cañón Ollo Melara, con direclOr de tiro optrónico ) 
equipos peri féricos: asimi mo en loe; destruc1orcs cla­
se Flctcher y APD. se llevó a cabo la modernización 
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y automati1aci6n del control de tiro de dcfcni.a 
antiaérea. Se artillaron también I O palrullas clase 
Arrecife. 4 cla:,;e Isla y 55 lanchas ráp idas 1ipo Piraña. 

La aviación na, al es el componente aéreo de wdas 
las armadas del mundo que fo rtifica la c:,,Lrategia y las 
tácticas de la marina ele guerra. La cobertura de mayores 
ei.pacios de tierra. en el cielo y en la mar: la rapide7 
para lograrlo y los propósitos y objetivos por alcan¿ar. 
la han hecho un recur-;o excepcional para imponerse 
en las operaciones navales. 

Por tal motivo los aviones monomotores ··Redigo·· 
han sido anillados, lo mismo que lo:. helicóptero 
''Fcnnec". Además que en este período se dió el su­
mini tro de refacciones para reactivación de aeronave~ 
para tranl,porte de tropas A, iocar. 

Por primera vez la aviac ión naval. e tá iendo do­
tada sistemáticamente de armamento de maque y de 
apoyo. además de e111 renar a los piloto navales para 
el combate y no sólo corno pilotos ejecuth os o de 
transpone. ésto se debe. a que los aviones "Redigo ... 
son los primeros aviones con capacidad de combate 
con los que cuenta la Armada de México. 

En cuanto al personal de Infantería ele Marina, se 
ha logrado paulatinamente la modernización de su 
equipo y armamento para eficientar sus labores de 
vigilancia y auxilio a la población civil. 

Asimismo. a esta-., unidades 1errestres se le:. dotó de 
equipo de navegación terrc:-trc por sa1é li1e (GPS 
GLOBAL SYSTEM POSITION ). y en cuanto a la~ 
comunicaciones navale . e continúa en la moderniza­
ción de los sistemas de telecomunicaciones y ayudas 
electrónicas a la navegación. para la ustitución pau­
latina de los equipo'> con lo~ que se cuentan . 

3.1 AdCJuisición e Incorporación de uevas 
Unidades 

Ante el proceso de transformación que vi,c el pafa. 
la Armada de México ha tenido que adaptarse a las 
necesidade que demanda un mundo más competitivo, 



hecho que ha ,ido po-.iblc grnc1a, a la a<lqui,ici6n tic 
nuc, a, un1<latlc, tic -..u peri 1c1e ~ acrona,alc,. 

Durante lo-.. ulumo, aiio,. la Secretaría <le Marina­
Armada de México ha multiplicado ,u capacidad 
opcrnlh a. Esto ,e tlcbc a la a<lqui,ici6n del equipo ) 
armamento t~pllmo, ) a la cada , c1 ma) or profc­
-..1onal11ac1ón tic ,u:-. ekmc1110, para dc,arrollar ,u 
mi,i<Sn 

Como parte dl'I Programa <k Modcrni1ac1ón de la 
Armada de Mcx1co) para rcfor;ar la prc,enc1a de la-, 
un1tladc, na,ak, de ,uperl1c1c. aérea,) tern:,1re, en 
ta, ,írea, de Jt1n,d1cción de la \rmada: la Secretaría 
de Man na-Armada tic México. adquirió e incorporo al 
:-.crvicio la, ,iguientc, unidadc,: 

Lnidadc!> de Superficie: 

Se adquirieron a la Armada de lo., L-.tado-. Unido, de 
Amérn.:a dos fragata, cla,c .. Bron-,te111·· dotada, con 
equipo bélico completo p.tra la real11ación de opera­
cionc, de dclen,a anti,ubmarina,. aérea, ) de 
di,uauón. cuentan con platalorma para helicóptero. 
que le, permite 1111cg.rar d binomio huquc-helicóp1cro. 
cfica1 1ccur-,o que amplía el radio de vigilancia de 
e,ta, na\\.~, en lo, l11orale, nac.:ionalc,: de,iacan tam­
bien ,u, ,of1,1icado, ,1,1cma, de radar. ,on.ir ) 
rnd1m:omu11icac10n. de \alio,a tl)uda para dc,arrollar 
,;u, at'll\ 1dadc, de , igilancia en alLamar. 

De,platamiento a m:i,inrn l·arga :! 650 tonelada, 
\ elol·id.1d "l(l nudo, 
falora 11 1.2 metro, 

Mall!,!:1 12.3 metro, 
Cal.ido 7.4 lllt.!lrn, 
Dotac11'ín 196 e leme 1110, 

E,1a, fragata, fueron rcacti, ada, completamente en 
~1é,1co por pcr,onal 11.1, al. con un ahorro ,u,ianc 1al 
<le d1, 1,,t-,. ademá, que ,e k, 1n,1alo un cañón Bofor .... 

Con c,1c tipo de unH.lade, ... e íonalct·c) modern11a 
la Ilota na, al. garantizando a,í la oh,cn ancia de la, 
leyc., marí11111a, mexican.,, ) el pleno e_¡crc1c10 de la, 
funcione, que ..,e no, a,igna. 

E.,to, hu4uc, ,e 111corporaron a la Armada de ~lé\1-
co. con la ,iguientc denominación: 

13u4uc <le-,tructor d:1'c Bron,tein .. '\l,cola, Bnl\ o·· 
numeral L-40. ) 

Buque dei.1ruc1or cla,e Bronstcin " l lermencgildo 
Galeana .. numeral E-42. 

Fn lo, a-,11llcro, Trinll) en Ne,, Ollean, en lo-. 
l:,iado, L nido, de América. ,e <.:onstruyeron 4 buque, 
patrulla de aha ,ctoc1dad d,1,c ··h1a··. que poseen 
moderno, equipo, clcc1rónicos de comun1ea<.:1ón, na­
,egación ) de detección. adcmá, gracia, a ,u ,clo1 
dc,pla1am1cnto ) haJO calado tienen la t·apacidad de 
11a, egar en agua, poco profunda, lo que permite acrc­
<.:en1ar la cficac.:ia de la:. labore-, que rcali1a el pcr,onal 
11a, al. principalmente para a<.:udir con prontitud en 
au,ilio de l.1 poblac1(rn c1, il en ca,o, de emergencia 
) para combatir con mayor cfect1, 1dad al narcotráfico, 
pc,ca ilegal. y cualquier otra acti, idatl ilíciw. 

lk,pla1amíen10 a máxima lilrga 52 tonelada, 
\ eloc1d.id 50 nu<lm 
blora 25 metro, 
C\langa 5 " metro, 
Calado l.~ metro, 

E,to, buque!-> ,e incorporaron a la Armada de '.\léxi­
co. con la ,1guientc dcnomin.1c1011: 

Buque patrulla cla,c Isla .. 1'1a Lobo,··. numeral 
P-52: 

Buqul! patrulla cla,c 1:-,la --1s1a Guadalupe··, numcrnl 
P-53. y 

Buque patrulla cla,c hla ··t-..1.1 Co1umel ... numeral 
P-5-L 

Se ac.:lara que ,e mencionan ,61o tre, umdade, ya 
que en "epticmbrc del año pa,,1do se incorporo al 
,en icio ,1ct1,o de l,1 Armada el buque patrulla cla-.e 
bla ··1,1a Coronado ... 

Se incorporaron al ,l!n icio act1, o de la Armada de 
\ltéxico dos buque, rnlioncro, c.:la,e "Hol1ingcr .. do­
tado, con moderno, equipo, clcctr6nico, de comun1-
La<.:10n) na,cgación. po,ecn equipo bélico propio para 
la, opcra<.:1ones de , 1gilancia. atkmá'>. cuentan con 
plataforma para hcli<:6p1cros que permite i111cgrar el 
binomio huque-helic<>plcro. efic1cntando a,í ,u cober­
tura ~ ak .,nc.:e de , 1gilancia. 

Po.,een la, ,iguientc, carac1erí,1icas b,hicas: 

De,pla,amknto a 111,1\lma carg¡i 
\ e lorid,1d 
L,lora 
l\langa 
Calado 
Dotación 

2-t 

175 tonelada, 
22 nudo, 
74A mt.!tro, 

10.5 metro, 
J. I metro, 

75 elemento, 



Eslas unidades forman parte del Proyecto 
" l lol1inger"'. que e, <le gran trascendencia en la his­
toria de la construcción naval en México. en virtud de 
-.cr la primera , e, que en nuestro país se diseña y 
constru) e al 100 <;, por i ngenicro, ) obreros mex 1ca­
llO'> una unidad de ,us caractcrí,tica<,. di men ... iones y 
aplicación. 

Estos buque-. ,e incorporaron a la Armada de Méxi­
co, con la .,iguicntc denominaci6n: 

Buque cafionero clase l lol,inger .. Brigadier José 
María de la Vega". numeral C-03. y 

Buque <:añonero cla,e J lt,l,ingcr ·'General Felipe 
Berrio,ahal ... numeral C-0-L 

En e'>te período PEMEX tra:,pasó a la Secretaría de 
Marina-Armada de México lo:, buques petroleros 
Alvaro Obregón y Benito Juárcz. que causaron alta en 
esta Dependencia con la siguiente denominac ión: 

Buque tanque clase Potrero del Llano .. Faja de Oro ... 
numeral A-43, ) 

Buque tanque clase Potrero del Llano ·'Tuxpan". 
numeral A-44. 

fata-.. untdadt:'i proporcionarán apoyo logbtico a las 
unidades y e:--tablecimientos ya que se ks ,uministrará 
combustible cuando lo requieran sin depender ab:-o­
lutamentc de las instalaciones de PEM l::X. 

La Secretaría de Comunicacione-.. y Tran,pone-,, en 
el me-. de junio tra!>pa,ó a e\ta Secretaría dos buque .. 
tipo Ali,cafo lla1m1do, "Xel-Ha·· y .. Nictc-1 la", mis­
mos que causaron alta con la siguiente denominación: 

Buque patrulla cla\e Cayo "Cayo Arenas". numeral 
P- IOJ. ) 

Buque patrulla clase Ca,o ··Cayo Arca-.··. numeral 
P-104. 

Debido a las características de e'1as unidades y su 
velocidad. 'íOn propias para reali,ar funciones de 
bú,qucda. rescate y sahamento. tram,pone de per,o­
nal y logístico. ª"í como para la intercepción n1pida 
de infractores en operacione · contra el narcotráfico. 

De la mi-..ma Dependencia en el mes de agosto !le 
recibieron 16 dragas con el fin de que la Secretaría de 
Marina pueda realinir. a menor co:-to, obra-. de dragado 
para el mejoramiento de las instalaciones e infraes­
tructura portuaria en nuestro país, además de que podrá 
apoyar a los puerto. pesqueros y sus comunidades con 
cstu'> obras para mantener la~ instalaciones portuarias 
en estado mn egable. 

Unidades Aeronavales: 

La Secretaría de Marina-Armada de México adquirió 
dos helicópteros '·Fcnnec" AS-555. adquiridos a la 
compafiía francesa Eurocopter. él.tos cuentan con 
modernos equipos de navegación y comunicación. con 
un radar destinado b,ísicamente a funciones metcoro-
16gicas, son empicado:-- a bordo de buques como uni­
dadc'> tácticas operativas y dadas su, cualidades. des­
cienden en di versos tipos de terrenos. 

Tienen las siguientes características básicas: 

D01ación 2 tripulante'> 
Capacidad de transporte 5 pla,nl> 
Velocidad má\ima 278 km/hr 
Autonomía 736 kilómetros 

fatas unidades causaron alta en la Armada con las 
matrículas: MR- 158 y 159 respectivamente. 

Se adquirieron en Pinlandia a la compañía "Valmct" 
Aviation lndus1ries l nc .. cuatro aviones "Redigo" 
modelo Valmct L-90 TP. cuentan con modérnos equi­
po'> de navegación y comunicación. ademá-. debido a 
su versati lidad pueden ser utilizados. para transporte 
ligero: reconocimiento visual, fo tognífico o electró­
nico: búsqueda y salvamento: evacuación sanitaria; 
, igilancia. patrulla fronterila, operaciones anti­
contrabando. y de entrenamiento y adiestramiento de 
pilotos. 

Cuentan con las siguientes caracteríslicas Msicas: 

Dotación 2 1ripulantes 
Capacidad de transporte 2 plazas 
Velocidad m:h1ma 315 km/hr 
Autonomía 620 kilómetros 

Estas unidades cau<;aron alta en la Armada con las 
... iguiente.., matrículas: MAT - 046. 047, 048 y 049 
respectivamente. 

Con el fin de continuar con esta fase de moderni­
zación. se adquirieron a la compañía fntcrnational 
Commer-; 8 helicóptero, Ml-8 que debido a -;u carac­
terísticas pueden ser utili,ados como transporte de 
tropas y/o de carga. rescate y como ambulancia para 
el traslado de damnificados. 

Entre ~us características ,e encuentran las siguien­
tes: 

Dmación '\ tripulantes 
Cap.icidad de tram,portc 32 plazas 
Carga m:hima -1 000 kilogramos 
Velocidad máxima 458 Km/hr 



btas unidades cau-,aron alta en la Armada con las 
siguiente:,. matrícula'>: M R-350. 35 1, 352, 353, 354, 
355. 356 y 358. 

Se adquirieron de los Estados Unidos de América 
por medio de la Cía. LM B Industries lnc .. 3 helicóp­
teros Hiller UH- 12 E, que pueden utilitarse en ope­
raciones de búsqueda y vig ilancia. 

Tienen la" . iguientcs características básicas: 

Dotación 2 1npulames 
Capacidad de transpone 2 platas 
Velocidad máxima 153 Km/hr 

Autonomía 170 ~llómc1rol> 

Causaron alta con las matrículas siguientes: M E-005, 
007 y 009. 

Asimismo, la Procuraduría General de la República 
entregó a esta Secretaría un avión "Grumman Albatros .. 
en calidad de Depositaria. 

Unidades Terrestres: 

La lnl"antería de Marina como unidad terrestre. 
garanun con su presencia la soberanía y el orden 
social en la faja costera, vías navegables e islas, eje­
cutando permanentemente operaciones de vigi lancia 
tendientes a combatir e l tráfico de armas y estupefa­
cientes. y en general la vigilancia marítimo-costera. 

Para fortalecer cstac; accionel> se incrementaron <,us 
efectivos creándose los siguientes batallones: 

Batallón de l.M. 3 ··B" en Coatzacoalcos, Ver.; 
Batallón de 1.M. 15 en México. D.F., y 
Batallón de l.M . 17 en México. D.F. 

Asimi<;mo. se crearon: 

7 Compañías de fusilero de I.M.: 
2 Compañías de arma de apoyo. y 
1 Compañía de cuartel general. 

3.2 Construcción y Mantenimiento de la Flota 
aval 

Como parte de la estrategia de moderniLación en el 
ámbito científico y tecnológico, la Secretaría de Marina 
a tra, 6 de la Dirección General de Construcción y 
Mantenimiento Naval lleva a cabo proyectos de cons­
trucción. rehabilitación, reparación y mantenimiento 
de la flota naval. 

Como facwr fundamental de la Modernización de 
la Armada de México, se impulsó el desarrollo de la 
industria naval nacional, a través de las actividades de 
construcción y reparación naval que llevó a cabo la 
Secretaría de Marina. 

En este período se concluyó el Proyecto Holzinger 
que . urgió de la necesidad de proveer a nue tra Ar­
mada de unidades con mayor capacidad ofensiva-de­
l'cnsiva para optimizar las tareas de vigilancia de la 
Zona Econ6micc1 Exclusiva: se construyeron las do 
últimas unidades clase Holzinger con un desplala­
miento de 1 200 toneladas y 70 metro.s de eslora. 

La Secretaría de Marina. en apoyo a la moderniza­
ción de la Armada creó e l '·Programa de Rehabi lita­
ci6n de Unidades Navales··. dentro de este programa 
'>C dió inicio al proyecto de rehabilitación y conver­
sión de buques cañonero clase ··Admirable'·, con tre 
unidadel. con ideradas buques insignias, a las cuales 
:,,e le'> dotó de un nuevo puente de mando. hangar y 
pbta <le anaveaje para helicópteros: además de siste­
mas de posicionamicn10. sistemas modernos de comu­
nicaciones, equipos de protección al medio ambiente 
marino, y maquinaria na, al auxiliar; para incrementar 
la capacidad de detección c;e han mejorado sus medios 
electrónico:,, y se repusieron equipo de ayuda a la 
navegación; para aumentar su capacidad de intercep­
ción. se doló de una embarcación tipo Piraiia de alta 
velocidad la cual lleva a bordo sus propios métodos 
de bú5queda. comunicaciones y armamento, lo que 
permite efectuar maniobras de intercepción. mante­
niendo contacto permanente con el buque y el helicóp­
tero. Lo anterior permitirá una mejor vigilancia con el 
trinomio buque-helicóptero-embarcación rápida. 

En este proyecto se con idera la rehabilitación de 
12 unidade,; de esta clase. pero a 9 no se les hará la 
modificación contemplada para los 3 buques insignias 
ya que no i-e les cambiará el puente de mando ni se 
les instalará hangar para el hel icóptero. 

El 1 ° de junio próximo pasado se entregó una unidad 
tipo insignia. el C-55 "Juan <le la Barrera" y para el 
30 de noviembre del presente año se estima concluir 
la rehabilitación de las otras dos unidades, el C-54 
"Agustín Melgar·• y el C-56 "Juan Escutia .. , las 9 
unidades restantes se estima que en la misma fecha 
estarán rehabilitada. pero -,ólo en lo que a la pista de 
anaveaje se refiere y a los equipos considerados prio­
ritarios para cumplir con los objetivos del programa. 

El no lograr el 100% de la rehabilitación para todas 
las unidades, se debe a la insuficiencia de recursos 
económicos. 
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Dentro del mismo programa de rehabilitación, en el 
prcse111e año -e inició el proyecto de los buques ca­
ñonero clase .. Auk··. Actualmente se están efectuan­
do trabajos a tres unidades. a las que se dotará de 
maquinaria propulsora reconstruida a cero horas, y a 
otras tres e les están efectuando trabajos para la 
instalación de pi,ta de ana,eaje para un helicóptero 
con los equipos necesarios para su savicio. y i,c les 
proporcionará de modcrnoc; equipos para prevenir la 
contaminación marina y sistemas auxiliare que les 
permitan mejorar :sus condicione operativas. 

De acuerdo al programa de entrega se estima que 
para el 1 ° de diciembre i.e tendrán operando las seis 
unidades ames mencionadas. 

Un tercer proyecto, e el que consiste en la rehabi­
litación de los buques patrulla clase .. A7.teca". Del 1° 
de no, iembre de 1993 al 30 de octubre de este año. 
se remotori1aron 11 patrullas. abarcando éstas. la 
reparación general de las maquinas propulsoras, a<:.í 
como el cambio o reparación general de la maquinaria 
auxiliar. tubería,. cajas de engranes. instalaciones 
eléctricas y de i,ervicio. que ~e requieren para el fun­
cionamiento normal de su maquinaria. 

l ndependie111cme111e del mantenimiento a los bu­
que-. patru l la clase A11eca <;e ha apoyado el manteni­
miento de lo:. motorei. propuli.ore . . auxiliares y ma­
quinaria naval a bordo de la unidades de superficie de 
la Armada de México. con la requisición y i.uministro 
de las refaccione y diversos materiales. equipo!>. y 
accesorioi. necesario:-. para que la-. unidade estén en 
primera situación. 

Así mismo. ,e ha lle\ ado a cabo el Programa de 
lni,talación de Plantas de Tratamiento de Agua · 
Rci,idualcs para prevenir la contaminación del medio 
ambiente marino por el desecho de estas aguas. con­
tando actualmente 33 unidade con sus plan1as y en 
66 se ei,1á en proceso de in talac,ón. 

El dei,arrollo de la tecnología aplicada a la industria 
naval. ha i,ido sostenida a nivel nacional por la Secre­
taría de Marina-Armada de M éxico. lográndose en 
este período incrementar la capacidad instalada en lo 
astillero, mediante la: 

- Rehabilitación del dique flota111e DF-02 del 
Centro de Reparaciones avales o. 14 de 
ivlanzanillo. Col. 

Rcparación ) ampl iación de lo medios de va­
rada del varadero de 250 toneladas en Guaymas. 
Son. 

Reparación del , aradero del A tillero de Marina 
o. 1. en Tampico. Tampi,. 
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- Construcción de cuatro eccione-. de dique 
amocarenante. que se llevaron a cabo en el As­
tillero de Marina I o. 1. en Tampico. Tamps., y 
A:-.tillero de Marina No. 3. en Coatzacoalco!-., 
Ver. 

Referente a las reparaciones en carena y a flote 
mayor efectuadas a las unidades de superficie de la 
Armada de México. e realizaron 101 reparaciones en 
seco (carena), 125 reparaciones a flote mayor, y 43 a 
flo1e menor. para mantener en condiciones operativas 
a la Ilota naval. 

En apoyo al Sector Público y Privado de acuerdo 
con el remanente de la capacidad industrial de los 
astilleros y cemroi. de reparaciones navales, se efec­
tuaron 29 reparaciones en <,eco (carena). 11 reparacio­
nes a note mayor y 2 reparaciones a flote menor. 

De lo anterior se desprende la importancia que la 
industria naval. tiene en el logro de una mayor cober­
tura de vigi lancia marítima y costera. 

3.3 Construcción y Mantenimiento 
de Instalaciones 

La Secrc1aría de Marina, ha desarrollo importantes 
pro) ectos relacionados con la obra pública. permitien­
do con e. to. el crecimiento y moderniLación de la 
infraestruc1ura física de nuestra Institución al contar 
con nuevas y mejores instalaciones para el adecuado 
desempeño de u funcione . 

En lo correspondiente a los proyectos de construc­
ción se lograron concluir las siguienres obras por 
contrato: 

Instalaciones del Sector aval de T opolobampo. 
Sin. (2/da. etapa). 

- Instalaciones del Sector aval de La Pesca. 
T amps. (2/da. y 3/ra. etapa). 

- Com,trucción de los edificios de Comedores y 
Alojamientos en terrenos del edificio edc de la 
Secretaría de Marina. 

- Construcción de las ini,talaciones del Centro de 
fatudios Superiores Na, ale , en San Pablo 
Tcpetlapa, D.F. 

Respecto a lai, obrai, por administración, se conclu­
yeron: 

Ampliación del alojamienlO para el per onal 
femenino en Guaymas, Son. 



Con::.trucción del almacén de medicamentos y 
varios del Ho pital Naval Militar en Mazatlán, 
Sin. 

Reparación de la oficinas de la Unidad de 
Construcción, en Cd. Madero, Tmnp . 

Reparaciones diversa en el edificio de la anti­
gua Heroica Escuela Naval, en Veracru1., Ver. 

Conmucción de la oficinas y talleres para la 
Unidad de Construcción en las Bajadas, Ver. 

Construcción de las escollera~ oeste y este en la 
desembocadura del Río Sinaloa. 

Velatorio para Almirantes. Capitanes, Oficiales. 
Cla es y Marinería. en Veracrui, Ver. 

La, obras que se encuentran en proceso y que han 
de concluirse en la presente administración son: 

El Programa E<.pccial de Vivienda ) el de Ur­
bn11i1,acicSn en apoyo del mismo. que ::.e com:lu­
yen en noviembre próximo. 

La pnmera etapa de la con ·trucción de apoyos 
para la reparación naval en el Sector de Tuxpan. 
Ver .. que se concluirá en diciembre próximo. 

Para mantener navegables los canales de acceso a 
puertos y proporcionar seguridad de maniobra a los 
buques -,e dragaron 419 761 metros cúbicos, dcslacan­
do la reali7ación de los trabajos iguicntcs: 

- Dragado en la desembocadura del Río Sinaloa 
en el municipio de Guasave. Sin. 

- Dragado en la desembocadura del Río Pánuco en 
Tampico. Tamps. 

- Dragado en el área del muelle de alistamiento 
para colocar el chalán Ganguil en Tarnpico, 
Tamps., lugar donde atracarán los buques des­
tructores clase Bronstein. 

Con respecro a la conservación de la planta indus­
trial se dió mantcnimienlO correc1ivo a edificios, obra 
civil e indu~trial, máquinas y herramientas. equipo de 

trabajo, vehículos, mobi liario y equipo de oficina, así 
como a herramientas mayores y menores. 

En general se atendieron necesidades de instalacio­
nei. o reparaciones de las mi ma . para brindar un 
mayor y mejor apoyo logístico y operativo en las tareas 
de preservación de la soberanía. en atender el bienes­
tar de los miembro'> de la Institución, para impul ar 
el desarrollo de la Educación Naval. y para coadyuvar 
al desarrollo de la Investigación Oceanográfica. 

3.4 Sistemas de Desarrollo en Informática 

La Dirección General de Informática y Estadística es 
el órgano responsable de la administración. adquisi­
ción y mantenimiento de los equipos informáticos y 
de teleproceso en el que se fundame111a el Programa 
Institucional de Desarrollo Informático y Apoyo Téc­
nico. para satisfacer la necesidades de la Secretaría 
de Marina-Armada de México. en materia de equipo 
y desarrollo de sistemas de procesamiento electrónico 
de datos, para el mejor manejo de lo. volúmenes de 
información con la veracidad y oportunidad que se 
requiere. 

En el período que abarca este informe. se adquirie­
ron equipo para instalt1r dos estaciones ·atelitales en 
los Sectores avales de Topolobampo, Sin .. y La Pesca. 
Tamp .. para la Red de Teleproceso. y la ampliación 
del laboratorio electrónico. 

Respecto a los sistema'> de apO) o institucional, se 
desarrollaron los de: Descuentos del Banco Nacional 
del Ejército. Fuerza Aérea y Armada. S.N.C.: Siste­
mas de Control de Recursos Humanos, Materiales y 
Financiero y Sistemas de Cátalogos de la Organiza­
ción. Así mismo dentro de los Sistemas de Apoyo 
Local destacan los de Control de Recursos Técnicos, 
de Programas y de Equipos. 

Se <lió mantenimiento preventivo y correctivo a 
equipos de cómputo en lai, diferentes Zonas y Sectores 
Navales. a í como en el área metropolitana a 
microcomputadoras, terminales e impresora&, y se 
in<;talaron 13 equipo de sistemas multiusuarios en 
diversai. unidades administrativas. 
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4. Educación Naval 



4. EDUCACION NAVAL 

4. l Actualización de Planes y Programas 
de Estudio 

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 en el rubro 
relali vo a las Fuer 1as Armadas del país establece que: 
··Las Fucr1a Armada-, habrán de modernizarse para 
cumplir con mayor eficacia sus funciones de defensa 
de la soberanía y de la libertad nacionales. Ello exige 
el pcrfcccionamicmo constame de la organización. del 
equipo y de la capacitación milítar: así como un acre­
centado profesionafümo y mayores niveles educati­
vos. tanto de la oficialía como de la tropa"': y como 
línea de acción seña la: ··Adecuar la1; características de 
las Fuerzas Armadas a las necesidades del paí y man­
tener el profesionalismo milita/'. 

La Secrelaría de Marina-Armada de México en base 
a lo anLcrior, en su Programa Sectorial de Desarrollo 
1989-1994. consideró como objetivo de la Educación 
Naval , el impulsar el desarrollo y mejoramiento de 
ésta, así como actuali.t.ar los planes y programa" de 
estudio. 

Jnteresada en con tinuar promoviendo la formación. 
especial ización, capac itación y adiestramiento de su 
personal, acorde con la moderni7ación de unidadc~ y 
equipo de la Armada de México, prosiguió c:on la 
revisión. reestructuración y aclualización de los pla­
nes y programas de estudio de acuerdo con el Plan 
General de Educación Naval. acción que . e ha reali­
zado durante la presen1e administración. 

El fin que "e ha per!)eguido con es1a acción es elevar 
el profesionalismo del personal naval en los órdenes 
individual y colectivo. para lograr obtener y hacer 
realidad mejores niveles profesionales para el perso­
nal naval que permiLan su realización y contribuyan 
a f ortalccer y elevar su moral. 

La re, isión y acwalización de plane y programas 
en diferemes nivelei,, y planteles educativos tuvo los 
siguientes resultados: 

Cursos a Nivel de Formación. 

- Se continuó con el proyecto ··seguimiento Psi­
cológico de Cadete ·• en la l lero ica Escuela 
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1aval , que entre su<; obJetivo\ principales tiene 
el incremcmar la eficiencia terminal en la H. 
Escuela y determinar el perfil de aspiramcs 
idóneo para la lnsti tucicín. 

- Se revisaron y actuali1.aron los planes y progra­
mas de estudio de la Carrera del Cuerpo General 
de la 11. Escuela 1aval. 

- Reconocimiento oficial por parte de la Secreta­
ría de Educación Pública de los estudio~ de Li­
cenciatura de Médico Ci ruj ano Naval y <le I O 
posgrados (Residencias Médicas}. 

Cursos a Nivel de Capacitación. 

- Se pusieron en ejecución lor-. cursos de acwali-
1ación para oficiales del Cuerpo General, esca­
las cubierta y artillería. 

- Se pu\o en ejecución el ·'Sistema Abierto de 
Capacitación Gradual" de la escala oficinista, 
siendo un curso preparatorio para marinería de 
los diferentes cuerpo~ que deseen integrarse a 
esta rama. 

Cur,o'> a ivel de Especialización. 

- Se rcvi:.aron y acwalizaron los plane. ele estudio 
de la Especialidad de Técnico en Electrónica 
Aérea (TEA). 

- Se concluyó con el diseño de lo cursos para 
cubrir los cargos de capiLanes, oficiales y los de 
operación de equipos necesarios para satisfacer 
la:. necesidade<; de capacitación de los buques 
1ipo destructor. 

Reestructuración de los planes y programas de 
estudio de la escuela de comando submarino y 
diseño de los cur os: intermedio. avanzado, buzo 
de combate y cursos de especialización. 

Cursos de Regularización. 

- Se pu!-.ieron en ejecución los cursos de regula­
ri ¿ación al Cuerpo General de los oliciales de 
fnfantería de Marina y de Aeronáutica Naval. 



Con respecto a convenios y acuerdo-, con otra:-. 
instiltlcionc~. en diciembre de 1993 se estableció un 
convenio tic cooperación con el Colegio Nacional de 
Educación Profesional Técnica (CONALEP), para la 
capacitación de recursos humanos en proceso de prác­
tica::. profesionale-, y de egresadol-, y en enero de este 
año se inició la coordinación en base a convenios 
exil.tcntes con el Instituto Politécnico Nacional y la 
Univcr:-.idacl Nacional Autónoma de México. a fin de 
obtener apoyo para comisionar a personal de oficiales 
del Cuerpo General en posgrado-. de interé, para la 
1 nstitución. 

4.2 Formación, Especialización y Capaci tación 

La formación. cspccial i,ación ) capacitaci6n constan­
te del pen,onal. es un objcth o primordial en la mo­
derni,ación de la Armada de México. que al rnmplirse 
acwaliza lo-. conocimientos técnico:-. y procedimicntM 
de operación de lo, equipos. fa, orecc la identificación 
con el medio naval y aprovecha al rn.íx1mo los recur­
so., humanos disponibles. 

Lo, egre~o, en el período. son re.,ultado de las 
necesidades de formaci6n y capacitación de la Depen­
dencia. 

EGRESOS DE LOS PLANTELES DE EDUCACION NA VAL 1993 - 1994 

Plante/e\ /993 199.J 

CE. TRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NA VALES 
MEDICOS ESPECIALISTAS DEL 

81 115 

CEi TRO MEDICO AVAL 
HEROICA ESCUELA NA VAL 
ESCUELA MEDICO NAVAL 
ESCUELA 0 12 ENFERMERI A NAVAL 
ESPECIALIZACION DE I Te 1DE CIA I A VAL 
ESCUELA DE A VIACION A VAL 
ESCUELA DE CLASES Y MARI NERI A 
ESCUELA DE COMANDO SUBMARINO 

14 
148 

17 
20 

155 
852 

32 

32 
148 

15 
21 
21 
85 

685 
29 

CE TRO DE 11 STRUCCTON DE DESTR UCTORES 
CENTRO DE ENTRENAMIENTO Y 
CAPACITACION DE SAN LUIS CARPIZO 

23 

..¡53 
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FtiF'-11.: Secretaria de l\lanna 

F.l Centro de fatudio-. Superiores Na\'alcs reali111 al 
cérmino de su ciclo escolar viajes de prácticas con el 
nn de aplicar los conocimienlos adquiridos en las aula:-.. 
En el cic lo que acaba de concluir e rcali.rnron los 
siguientes viajes de práctica: 

Curso de Mando Superior y Seguridad Nacio110/ 

fatc viaje de instrucción se efecwó por la co:-.ia del 
pacífico. desde la frontera norte ha:-. ta la írontera sur. 
tu vo como finalidad identificar los aspectos funda­
menlales de la realidad mexicana. cla ificándolos como 
capacidades o vulnerabilidades del poder nacional, en 
áreas de interé:-. general que actualmente enfrentan una 
problemática representativa en los diferentes campos 
del poder, como son: el desarrollo económico y lo:-. 
diferentes problemas '>Oc iales y políticos de la frontera 
norte, el combate al narcotráfico que 1,e realiza en la 
zona de Culiacán, el corredor de indocumemados y 
trál'ico de estupefacientes que rcpre<,enta la costa del 

pacífico, así como la problemática particular dl!l Es­
tado de Chiapas en lo rcl'creme a la penetración tic 
secta,; religio:-.a:-.. refugiados guatemalteco<, ) la 
desestabilidad política de la regitSn: para empicar esto~ 
conocimiento" posteriormente en la elaboración del 
Concepto Estratégico de Arca y el Plan General de 
Seguridad 1acional. 

El itinerario de este viaje fue el siguiente: México. 
D.F.-Tijuana y Ensenada. B.C.-Culiadn. Badiraguato 
y Man11lán, Sin.-Guadalajara. J al.-L:í✓.aro Cárdenas, 
Mich.-Tuxtla GutiérreL. Chicoasén, Tapachula y Puer­
to Madero. Chis.-México, D.F. 

Curso de Eswdo Mayor General 

El viaje de instrucción se efectuó al H. Puerto de 
Veracruz. Ver .. y al área de Laguna Verde. Ver.. con 
el fin de que el personal de cur-.antes obtenga infor­
mación por medio de la autoridatle,; na\'a(es y mili-
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tares del área correspondiente. de la problemática 
política. económica y social de su jurisdicción. ª"' 
como actuali7ar. confirmar y reconocer en el terreno 
los dalos asentado'> en los estudio'> eslratégico y ope­
racional de área efec1Uados previamente. con visias a 
un ·upuesto para el juego de la guerra bilateral. con 
el que culminan '>ll preparación en C'>IC cur,o. 

C11rsn de Mando 

El viaje de instrucción . e efectuó a bordo de los buque'.'. 
clase Gearing .. llhuicamina" y ··Ne11ahualcoyo11"·. que 
tuvo la finalidad de efectuar un reconocimiento físico 
del equipo y material de los !>i!>temas de arma-. de 
Tácticas de Superficie; Antisubmarinas: Aeronaval; 
Guerra Electrónica y Centro de Control. Comando e 
lmeligencin y que llevarán a la pnktica la simulación 
de ejercicios tácticos usando el equipo y material anles 
citado. 

Curso de /11formcí1ica 

E"le viaje de instrucción rue a las ciudades de 
MonterrC). '.L.) Guadalajara. Jal., grande:-. polo,; de 
de arrollo que tiene el país. El fin fue ampliar los 
conocimientos adquirido-. en las aulas y conocer las 
aplicacione,; que -.e generan en centros de investiga­
ción en las ¡\reas de sistemas expertos. simulación y 
enlace de datos mediante computadoras: de conocer 
los ""'temas de producción de diversas arquitecturas 
de micros y minicomputadoras: y conocer la aplica­
ción de lenguajes de programación de sistemas de 
simulación en tiempo real. 

Asimismo. los cadetes que cursan el último semes­
tre de la carrera de Cuerpo General en la I leroica 
Escuela Naval. reali1.an un viaje de prácticas con la 
misión de exaltar el espíritu marinero. per ... iguiendo el 
objetivo de instruirse en el ane de la navegación y 
maniobra a vela y lransmi lir al mismo tiempo el 
men,;aje de amistad y buena voluntad que México 
envía a países amigos. 

Con este motivo cadetes de la Heroica Escuela aval 
a bordo del Buque Escuela ··cuauhtémoc" reali1.aron 
los viajes denominados "Europa-94" y ··canadá-94··. 
zarpando del puerto de Acapulco en el primero de 
éstos y visitando los puertos de Rodman. Cartagena, 
San Juan, Cherburgo. Ruam. Li,boa. Santa Cru7 
Tcnerife. Santo Domingo concluyendo con su arribo 
al pueno de Veracruz: el segundo se inició en el puerto 
mencionado y visitaron los puerto · de Halifax. Quebec. 
Everglades. Rodman y Puerto Quet1.al para retornar al 
puerto de Acapulco, México. 

Durante estos viaje se navegaron un total de 21 495 
milla-, náuticas con 168 ingladuras. 
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La Dirección General de r nformática y faladí-.tica. 
en el campo de la capacitación llevó a cabo tres cur-;os 
de microcomputación y HP-3000. dos de -,i.,tema., 
multiu-.uario, dos de microcomputación por corres­
pondencia y dos de l paquete graficador COREL 
ORA W, capacitándose a un total de 298 clemcntrn,. 

La Dirección General de Oceanografía Naval, en 
favor de la protección al medio ambiente marino lle, ó 
a cabo en este período 156 pr,kticas de entrenamiento. 
en las que 2 082 elemenlo!> recibieron capacitación en 
el manejo y mantenimiento del equipo para contami­
nación ) recolección de hidrocarburo:-.. 

El Sen icio Militar Obligatorio. permite formar 
reservas calificadas que requiere el país. Esta acción 
en forma coordinada con la Secretaría de la Defensa 

acional la de:-.empeña la Armada de México en el 
área metropolitana y en lo, centros de adiestramiento 
de la, Zonas 'a, alcs di-.lribuidas a lo largo de lo., 
litorales nacionales. 

A-.,í en este año se prepararon un Lo1al de 2 358 
conscriptos. los cuales recibieron un adiestramiento 
completo en la disciplina na, al. en el uso correcto de 
las armas. la preparación y adie-.tramiento fí-.,ico re­
querido para el desempeño militar. el robuslecimiento 
de la conciencia ciudadana y de servicio social, la 
formación de un espíritu de cuerpo y lealtad a la armada 
)' la integración de una actitud positiva hacia el mar. 

4.3 Programa Permanente de Capacitación 

La Secretaría de Marina ha asumido el compromiso y 
la responi.abilidad de capacitar al personal de todo., 
los nh eles con el fin de ele, ar su-; capacidades. ha­
bilidades y aptitudes. mejorando ta1110 su nivel de vida 
como la calidad y eficiencia en el trabajo. 

Con el fin de apoyar el desarrollo del proce ... o de 
capacitación. de mejorar la programación de las accio­
ne!> y de aprovechar más racionalmente los recursos 
con que cue111a esta Dependencia. <;e elaboró el Pro­
grama Institucional de Capacitación 1994. en el cual 
.,e estableció la meta de capacitar y actualiLar a 1 200 
servidores públicos a travé'.'. de 92 eventos. 

Las meta-, alcan,adas corresponden a las programa­
das cubriendo áreas como la~ administrativa,. 
secretariales, de computación. de investigaci6n 
oceanográfica y de ingeniería, y en los nivele'.'. de 
capacitación, actual ización. especiali1ación y 
diplomados en área:- de la Administración Ptíblica. 
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5. TAREAS DE APOYO AL DESARROLLO NACIONAL 

La., acciones de la Secretaría de Marina-Armada de 
México en e<,te rubro están sustentadas en el Plan 
Nacional de Dei.arrollo 1989-1994. que le establece a 
las Fuerza:. Armadas la iguiente línea de acc ión: 
··coadyuvar en la política del E tado en las acciones 
de protección civil y ayuda a la población. en aspectos 
como son: la protección a la ecología. la asistencia a 
la población en casos de desastre y la lucha contra los 
ei.tupefacientes··. 

5. 1 Campaña Permanente contrn 
el Narcotráfico 

Las Fuerzas Armadas están compromet idas a part ici­
par con eficacia en las labores de apoyo a la sociedad 
y en los programas especiales del Gobierno de la 
Rcpúb l ica, como es el caso del Combate al 

arcotráfico, cuyo e¡,fuerzo es errad icar este mal que 
amena7a la eguridad nacional y la <;alud de los mexi­
canos. 

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, en su 
apartado de Soberanía. Seguridad 1acional y Promo­
ción de los lntcre!-.eS de México en el Exterior. define 
la e tratcgia de "Combatir de manera decisiva el 
narcotráfico. Su operación rebasa fronteras y su com­
bate requiere una coordinación entre la autoridades 
de los centros de producción y de lo grande!-. centros 
de com,umo, basada en el principio de respeto a la 
jurisdicción y a la soberanía de cada país'·. 

La Secretaría de Marina, en el Día Internac ional 
Contra el Uso Indebido y el Tráfico ll icito de Drogas. 
reitera e e compromiso, a í como de mantener la vin-
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culación y coordinación con el Ejército Mexicano y la 
Procuraduría General de la República. en la guerra 
permanente en todo el territorio y mares nacionales en 
contra de las drogas. 

Esta jornada fue instiluída por la Organización de 
la~ Naciones Unidas en la resolución ~2/112 del 7 de 
diciembre de 1987 y establecida a partir del 26 de 
junio del año siguiente. como una medida en contra 
de esle terrible mal que afecta a 40 millones de per­
sonas en el mundo que usa e porádica o regularmente 
drogas. 

En la campaña permanente contra el narcotráfico la 
Armada de México realiló un total de 2 806 operacio­
nes antinarcóticos, reali!.adas por: 

- Unidades de superficie 841: 
- Unidades aeronavales 760. y 
- Unidades terrestres 1 205. 

Como resultado de la ejecución esmerada de este 
tipo de operaciones i.c logró la localitación y destruc­
ción de plantíos. la destrucción y aseguramiento de 
importantes volúmenes de droga; el aseguramiento de 
embarcaciones, vehículos o armas. ai.í como la deten­
ción y puesta a consignaci6n de presuntos responsa­
bles tanto nacionales como extranjeros. 

La naturale?a aleatoria de esta actividad produce 
resultados en tiempo y volúmenes muy variados, no 
comparables ent re sí, ni reflejan necesariamente los 
esfuer1.os que éstos implicaron: ilustrándose a conti­
nuación algunos resultados importantes. 



PRl~CIPALES RESULTADOS DE LA SECRETARIA DE MARI A-ARMADA DE MEXlCO EN LA 
LUCHA CO TRA EL NARCOTRAFlCO 1994 

Concepto 

ERRAOICACIO DE ESTUPEFACJE TES 

HECTAREAS DE MARll lUANA 
I-IECTAREAS DE AMAPOLA 

ASEGURA~llE 1TOS 

KILOGRAMOS DE MARIHUA A 
KILOGRAYIOS DE COCA! A 
VEH ICULOS TERRESTRES 
AEROi AVES 
EM BARCACIONES 
ARMAS 
PISTAS CLANDESTlNAS 

DETE IDOS 

NACIO 'ALES 
EXTRANJEROS 

1994 
( ENE. -AGO.) 

o 
o 

-l 126.56 
5 671.03 

9 
1 

3 
➔ 

o 

32 
4 

Fu,:-. n,: fatado ~1ayor General de l:i J\rmach1 Secrc1ana de 1-larina.- Si\lema L:.stadí~tico para el Control de Droga~. 

La'> acciones antes mencionadas fueron real izadas 
por personal de unidades de superficie y de infanlcría 
de marina, a<.bcritos a las Zonas y Sectores Navales 
principalmente en los Estados de Guerrero. Oaxaca. 
Chiapas, Jalisco, Colima. Sinaloa, Sonora, Veracruz. 
Yucatún, Tamaulipa:- y Quintana Roo considerado 
como áreas de mayor incidencia. 

5.2 Apoyo y Auxilio a la Población Civil 

La protección de la vida humana en el mar. el auxilio. 
la búsqueda y el rescate de náuf rago<s y la ayuda a la 
población ci vi I en casos y lonas de desastre. son 
acti, idade!> de carácter permanente que lleva a cabo 
la Secretaría de Marina-Armada de México a tra, é'> de 
sus unidades de ,;uperficic. aéreas y terre tres. para lo 
cual se instrumentó el Plan ele Auxilio y Salvamento 
SM-AM 93/94. 

Entre lo:-. operativo más importantei. sefialamos: el 
que se aplícó en el rnei. de noviembre en Baja California 
Sur. debido a la fuene tromba que asoló este Estado, 
a través de la l V Zona aval y en coordinación con 
las autoridades estatales y municipales. proporcionó 
ayuda a las pcr,onas que resultaron afectadas. Asimis­
mo reali✓aron limpieza de casas habitación, plantas 

eléctricas. desenterraron vehículos atrapadoi. por el 
lodo >' recolectaron varias toneladas de basura. 

El buque A-22 Zapotero proporcionó ayuda a los 
1ripulan1es del velero norteamericano Oasis. el cual 
encalló al Sureste del Puerto de Mannnillo, Col.. 
asimismo personal del Sector aval de Topolobampo. 
Sin., brindó auxilio para la extinción de un incendio 
registrado en el remolcador Pcmex .n. 

La Secretaría de Marina-Armada de M éxico par1i­
cip6 en estas acciones en coordinación con los cuerpo 
estatalei. y municipales de Protección Civil y con el 

EjérciLo Mexicano. 

Durante el período vacacional deccmbrino se 
implementó la operación salvavida · Invicrno-93 con 
la participación del per onal de la:-. Zonas y Sectores 
de las seis Regiones Navales. que contó con el apoyo 
de unidades de superficie, aérea,; y terrestres. 

Durante la Semana Santa se implcmenló el opera­
tivo denominado Operación Salvavida~-9-1- en las pla­
yas del Océano Pacífico. Golfo de México y Mar 
Caribe. anLc la anuencia de un gran número de 
vacacionistas. para evitar al máximo desgracia!. per­
sonales. 
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En estas tareas participaron 5 460 elementos de los 
diferentes cuerpos y senicio , se empicaron 39 uni­
dades de superficie. 9-l embarcaciones menores. 181 
vehículos terrestres } 7 unidadc., aeronavales. 

Se proporcionó atención médica a 982 pcr .. onas. 
rescataron a 296. -,e localizaron a 183 menores de 
edad. y -,e recuperaron 12 cadáveres. También se 
rcscmaron 9 embarcaciones menores, 20 vehículos, se 
sofocaron incendios y pusieron a disposición de las 
autoridades competentes a 162 infractores. 

En las operaciones de auxilio y apoyo a otras De­
pendencia-, se reali1..aron un total de 2 532: 
propocionadas por: 

Unidades de superficie -l05; 
Unidades aéreas 588, y 
Unidades terrestres 1 539. 

En relación al Programa Nacional de Solidaridad 
que el Gobierno de la República emprendió al inicio 
de la presente administración para combatir la pobreza 
extrema. la Sccretcría de Marina ejecutó diversas 
acciones de labor <;ocia! en las localidades portuarias 
de las Zonas y Sectores Navales que se ubican en los 
Estados Costeros del país. De esta forma, durante la 
celebración de la ·'Quinta Semana Nacional de Soli-
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daridad .. se brindó atención médica en colonial, popu­
lares. se efectuaron campañas de vacunación y de 
concientizaci6n de hábiLOl> profilácticos en poblacio­
nes marginadas. así como de orientación nutricional y 
se procedió a la limpieza de playas. pinlllra de escue­
las y remozamiento de parques y área!-. verdes. 

Complementariamente a estas actividades, la Arma­
da de México participó en las Campañas Nacionales 
de Salud tales como: de inmuni1acione . de planifica­
ción familiar. promoción de la salud, alud matenrn, 
contra las adiccione . de transmisión sexual del sín­
drome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA). prin­
cipalmente. 

Con re pecto al ··Plan de Emergencia Radiológica 
Externo·· la Armada de México realizó un total de 5 
ejercicios integralc-,, efectuándose recorridos obre las 
rutas de evacuación, verificándose lo centros de 
monitoreo. los albergues de protección y los sitios de 
descontaminación en las inmediaciones al Complejo 
Nucleoeléctrico de Laguna Verde, Ver. 

Con el propósito de garantizar la paz. la tranquili­
dad y el buen desarrollo de las elecciones federales 
efectuadas el 21 de agosto, en los estados costeros y 
el D.F. la Armada de México apoyó mediante la se­
guridad de personas y de los procesos electorales. 



6. Investigación Científica y Oceanográfica 



6. INVESTIGACION CIENTIFICA 
Y OCEANOGRAFICA 

6.1 Investigación Científica y Oceanográfica 

La Secretaría de Marina-Armada de México a través 
de la Dirección General de Oceanografía Naval orien­
ta sus actividades al desarrollo de e ludios 
oceanográfiCOl>. de contaminación y de los recun,os 
marinos, que constituye una de las re ponsabi lidades 
esenciales , inculadas a la protección y vigi lancia de 
los recursos marítimos nacionales. ya sea por cuenia 
propia o estrechando víncu lo!> con otras Secretaría, de 
Estado. centro!. de investigación, y de enseñanLa su­
perior. nacionales y extranjeras y de la iniciativa pri­
vada; se contribuye también con ellos a la elaboración 
de pronósticos de fcnómcnoi, oceanográficos y allnos­
féricos que representen un peligro para la población; 
se brinda una mayor seguridad a la navegación en 
aguas de jurisdicción federal. y se da protección a la 
ecología marina. 

Lo resultadol> de lo!> Cl>tudios científicos suminis­
tran los elementos para conocer los océanos y adoptar 
las medida. preventival> y correctivas necesarias para 
la explotación racional de lo<, recursol> marít imos re­
novables y no renovables. 

En materia e.le investigación oceanográfica, para el 
período de este informe, se autorizaron 8 estudios de 
investigación, los cuate~ se citan a continuación: 

Estudio de Investigación Oceanográfica: 

- Batimetría > scdimentología del cañón subma­
rino de la Bahía de Todol> lol> Santos, B.C. 

- Caracterización oceanográfica e-,tacional del 
Golfo de Tehuantepcc. 

- Estudio oceanográfico del litoral tamaul ipcco. 

- Masas de agua de la costa de la Cd. de Vcracrul, 
Ver. 

- Sii.tcmas e.le modclación para la asimi lación de 
datos mareográficos en cooperación con la 
Universidad de Hamburgo. 
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- Evaluación de los recursos naturales costeros de 
los Estados de Jalisco y Colima. 

Estudios de Contaminación: 

Monitoreo de la contaminación marina en la 
Bahía de Todos los Santos, B.C. 

Evaluaciones periódicas del e ... tac.lo de contami­
nación del Puerto de Salina Crul, Oax. 

De igual manera e lleva a cabo el proyecto para 
automati1ac16n de la cartografía náutica con el objeto 
de minimi1.ar el tiempo de producción de la. cartas 
náuticas. que sirven para la navegación en nuestros 
mares. 

Para el buen desarrollo de los estudios se rca li1.aron 
9 crucero!> oceanográficos de los cuales 6 fueron en 
el Golfo de México y M ar Caribe y 3 en el Océano 
Pacífico: con el fin de obtener datos y muestras que 
permitieron conocer las característ icas de las masas de 
agua y para poder estudiar de manera adecuada y 
oportuna los fenómenos oceanográlicos. 

Se realizaron así mjsmo proyectos oceanográficos 
en cooperación con instiwcione nacionales y extran­
jeras, para el e~tuc.lio mullidb.ciplinario de nuestros 
recurso marítimos, entre los que de tacan: 

- Dinfünica de la corte7a terrestre con la 1ational 
Aeronautics and Space Administration (NASA). 
de los Estado!-, Unidos de América. 

- Sistema e.le alerta contra Tsunamis del Pacífico. 
con la National Occanic and Atmospheric 
Administration (NOAA). 

- Levantamiento geofísico de la Zona Económica 
Exclusiva y margen continental de la penín ula 
de Yucatán. con la Orcgon State University. de 
los Estados Unidos de América. 

- A i stencia técnica y capacitación del per o­
nal para IOl> levamamicntol> topohidrográfi­
cos. con la Oficina Oceanográfica Naval 



(NA VOCl~ANO), de los fatado'í Unidos de 
América. en el marco del programa de coopera­
ción hidrognifica. 

Programa de cambio global y del clima. con la 
'ational Oceanic and Auno~pheric Adminis­

tration ( OAA) y el buque oceanográfico R/U 
Di covcrcr. 

Monitorco de la contaminación en el Golfo de 
México y Mar Caribe con la Secretaría de De­
sarrollo Social financiado por CO ACYT. 

Respecto a los levantamientos topohidrogr:Hicos se 
reali,aron los trabajos correspondiemco, a lo-, estudios 
de la Bahía de Santa Ma. l luatulco y a la Bahía de 
Altata. Asimismo ,e continúa con los trabajos de 12 
levan tamientos geodé. icos. topohidrográricoo; y 
acrofotogramétrico-, de: VeracruL., Ver.. Cd. del Car­
men. Camp .. Progreso. Yuc., Dos Bocas. Tab .. Lerma. 
Camp .. Salina Cru7. Oax .. Topolobampo. Sin., Isla 
Socorro. Col.. Guayma,. Son .. Mazatlán. Sin .. 
ManL.anillo, Col.. y Yukalpctén. Yuc. 

La Secretaría de Marina no otorga becas para ei.tu­
dios de posgrado. sin embargo. con el objeto de elevar 
el nh el académico de los investigadores se han esta­
blecido convenios con las in-;tituciones de enseñanza 
o,uperior) espccialilada en el campo de la oceanogra­
fía, como: 

a) En la Universidad acional Aut6noma de Méxi­
co. una persona estudia el doctorado y otra la 
maestría en el lnslitulo de Ciencias del Mar y 
Limnología) dos personas estudian una la maes­
tría y otra el doctorado en la Facultad de 
Ciencias: 

bJ En el Tecnológico de Colima una persona estu­
dia la maestría: 

e J En el Ccmro Regional de lme tigación Pesquera 
de Manzanillo. Col., una persona cursa la maes­
tría. y 

d) 1:-,n el extranjero. una persona estudia el docto­
rado en oceanografía fhica en la Univer-;idad de 
Texa:,. A & M. 

La Armada tic México. cuenta actualmente con 206 
investigadores en los niveles de doctorado. maeslría. 
licenciatura y técnicos. en áreas de oceanografía bio­
lógica. química. administración de los recursos mari­
nos. geofísica y ecología marina. 

Dentro del SisLema Nacional de Investigadores 
participan 5 investigadores: 2 mae:.Lro en ciencias en 
la estación de investigación oceanográfica de Ensena­
da, 1 m:1estro en ciencias en la cslación de investiga-

ción oceanográfica de Tampico y I doctor y I mae. tro 
en cicnc1éh en la Dirección General de Oceanografía 

aval en el Distrito Fedcral. 

La Dependencia cuema con el Cemro de Datos y 
Servicios Occanográlkos ubicado en el DistriLo Fede­
ral, el cual brinda servicios de asesoría a los o,ectores 
pm ado, cducath o, científico, ocial y gubernamen­
tal. mediante una unidad que integra computacio­
nalmenle la información relativa a cada publicación 
oceanográfica. ademá:, de proporcionar apoyo en re­
lación con el procesamiento <le datos. 

6.2 Acti vidades de la Comisión l ntcrsecrctarial 
de Investigación Oceanográfica 

La Comisión JntersecretariHI de Investigación 
Oceanográfica (CI 10). con el objeto de contribuir a 
elcn1r la calidad de la'> in, cstigacioncs científicas y 
tecnológicas marinas y alentar en estos campos la 
carrera profesional de los inve-,tigadores mexicanos, 
convocó a la comunidad oceanográfica. Dependen­
cias. Entidades de la Administración Públ ica Federal 
y Eslatal. a los Gobiernos Municipales, a la:, Univer­
sidadc'> e I nstilllcionc:-. de educación superior, a los 
lnstillltos de investigaci6n. Academias. Asociaciones 
culturales y científicas. Colegios y Asociaciones pro­
fe,ionales y su~ Federaciones y Confederaciones a 
presentar Lrabajo:, de inve . .,tigación. para participar en 
el Certamen Premio Nacional de Investigación 
Oceanográfica 1994. El premio consiste en un reco­
nocimiento económico. que es el resultado de las 
aportaciones de los organismos que integran la CIJO. 

6.3 Protección al Medio Amhiente Marino 

Uno de los retos que enfrenta el hombre en la actua­
lidad es la cont:.1minación del medio ambiente marino, 
por esta razón la Armada de México consciente de c-,te 
problema orientó sus esfuerzo:- a prevenirla y contro­
larla. 

Las actividades para proLcgcr y preservar el 
ccosisLema marino y para prevenir. combatir y contro­
lar la contaminación de los litorales nacionales. re­
quiere de acciones coordinadas para obtener resulta­
dos sati~ractorios. 

De esta manera, las acciones diseñadas por la De­
pendencia permitieron cumplir con lo dispucsw por la 
Ley General de Equilibrio Ecológico y la ProLección 
al Ambiente . así como lo e1,tablccido por el Reglamen­
to para Prevenir y Controlar la Contaminación del Mar 
por Vertimiento de Desechos y mras MaLerias. 
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Como parte de las larca-. para preservar el ecosislerna 
marino. se realilaron 11 569 recorridos de inspección 
y vigilancia terres1re y marítimo fluv ial a 1ravés de los 
29 mandos 1erritorialcs uhirados en los litorales mexi­
cano.,, recorriéndose 22 427 kilómetro. y 104 606 
millas náutica . . habiénJo,e le\i.líltado 26 actas de 
inspección a fuente!-. contaminante:-. por\ iolación a Jo., 
ordenamiento, jurídicos \ igentes en la materia. 

Dcnlro de los huqucs a los que se le11 levantó acta 
sc encuentran el ruso Nina Kut..o\erona y el noruego 
Eitrhe1rm) los nacionales Tayloca. Aka lan 11. y cha­
lán Pemex 578. 

A fin de proteger el medio ambiente marino. se 
llc\,aron a cabo 6 171 operacione de recolección de 
.,<5lidos, y líquidos en playac:. y bahías. recolectándose 
10 477 toneladas de de-.echos sólidos y 1 1-B 551 
litros de aguas grise. e hidrocarburos mezclado con 
agua, de fuentes contaminamcs de infractores no iden­
tificados. 

Destaca dentro de estos resultados. la operación en 
que elementos adscritos a la l Zona Naval. con sede 
en el Puerto de Cd. Madero. Tamps .. efectuaron la 
recolecci6n de 126 500 litros de hidrocarburo, y 1.5 
toneladas de desechos sólidos. los cuales fueron de­
rramados por la terminal marítima de Petróleos Mexi­
canos ubicada en esa localidad. 
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Asimismo se realitaron 124 monitoreos del agua 
marina. río, y estuarios para determinar las condicio­
nes de la calidad del agua del área marítima-terrestre 
de cada juri.,diccicín naval. 

Respecto al programa permanente de protecci6n a 
Ja., especie-, marinac.;. que la Armada de México lleva 
a caho en los litorales del país. durante el período de 
C!-.tC informe se recolectó 5 248 huevos de tortuga 
marina, 1 iberó 4 292 crías de tortuga y detuvo 8 
embarcaciones menorec.;. Las operacionc:,, fu e ron rea-
1 itadas por personal adscrito a las Zonas )' Sectore, 
Navales. 

En este contexto la Secretaría de Marina impartió 
561 sesiones de concienli1.aci6n y educación ecológica 
a una población de 20 077 personas pertenecientes a 
diíerente instituciones y niveles ccluca1ivos de la 
pohlación en general. así mismo se rcalinron 88 re­
uniones en las dependencias que integran el Con ejo 
Técnico a nivel regional. local y central del ·'Plan 
Nacional de Contingencia". 

Se realilaron 357 panicipacione, ) se apoyó en 
programas de difusión con el Gobierno Federal, Es­
tatal ) Municipal en la protección al medio ambiente 
como: .. El día Mundial de la Tierra·· ... Día Mundial del 
Medio Ambieme", "Día Marítimo Mundia1·· ... Semana 

1acional de Solidaridad'" y "Protección a la Tortuga 
Marina ... 
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7. BIENESTAR SOCIAL 

7 .1 Salud y Seguridad Social Se aplicaron 1 1 1 486 dósis de biológicos proporcio-

La a~istencia médica en la Secretaría de Marina. e. Lá 
orientada a proporcionar a travé de. u infraestructura 
hosptlalar ia l os servicios médicos y de hospitalización 
que requiere el personal militar y sus dcrcchohabientes 
para prevenir, preservar y rcstilUir la salud rí ica y 
mental. 

Con este fin, los servic ios de asistencia médica que 
se brindaron en los establccimiemos médico" navales 
alcan1aron los sigu ientes resultados: 

340 112 
282 963 
80 656 
57 558 

Consultas de Medicina General. 
Consultas de Medicina Especializada. 
Consultas de Odontología General. 
Con uhas de Urgencia. 

Dentro de los principales indicadores hospitalarios 
asistenciales proporcionados en los establecí mientos 
navales se destacan los siguientes : 

19 854 
211 264 
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Pacientes lngre:..ados. 
Días Camas. 
Porcentaje de Ocupación. 

1 ntervenciones quirúrgicas 

6 646 
2 562 

Cirugía Mayor. 
Cirugía Menor. 

En la atención gineco-obstétrica que se brindó en 
los establecimientos médicos se obtuvieron los iguien­
te resultados : 

41 894 
2 023 
1 135 

Mujeres en Edad Fértil. ( 15 a 49 años). 
Panos Atendido'-. 
Cec;áreas. 

Productos Obtenidos : 

1 547 
1 6 11 

Vivos Masculinos. 
Vivos Femeninos. 
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nado en todos los establecimientos médico:.. navales. 

Se brindaron permanentemente los sen icios médi­
co-asistenciales de laboratorio clínico. radiología, ra­
dioterapia. consultas de planificación famil iar y plá­
ticas de la educación para la salud. 

Durante el presemc año -,e han dotado de equipo 
quirúrgico a los establecimiento, médicos na\ alcs. a 
fin de poder brindar un mejor servido a los 
derechohahientes de esta lnst11uci6n. 

Como parte del Programa de Educación Médica 
Continua del peP,onal de Sanidad Naval se celebraron 
las II Jornadas M~dico-Quirúrgica en esta Capital en 
las cuales participaron representantes de las diferentes 
Instituciones que conforman el Sector Salud. En este 
marco, se realizó también el '"Primer Curso de U:-o 
Clínico de An timicrobianos, Antivirales y Antimi­
cóticos ... con el fin de actualizar a los panicipantes en 
la farmacocinética y usos clínicos de e:.tas substancias 
de uso común en la práctica médica. 

Con el propchito de presentar las experiencias y 
reflexiones en la formación de recursos humanos en 
enfermería, a í como la problemát ica general y espe­
cífica y sus alternati vas de solución se desarrollaron 
las II Jornadas de Enfermería en el Centro Médico 
Naval. En dicho evento se señaló la prioridad del Alto 
Mando de la Armada de México. para mejorar la cali­
dad ) la atención médica integral que se proporcio­
na al personal en el Servicio Activo, Retirados y 
Derechohabientes. 

Los beneficios :.ocialec; y económicos que OLorga la 
Secretaría de Marina al per<;onal militar, así como lac; 
diversas prestaciones que proporciona el Instituto de 
Seguridad Social para las Fuer1as Armadas Mexicanas 
(ISSFAM) y el Banco del Ejército, Fuerza Aérea y 
Armada, se orientan fundamentalmente a elevar el 
nivel de bienestar -;ocia! del personal naval ) :-,u<, 
dercchohabientes. 



En lo rcl::ttl\'O a las pre,tacionc-. económica, e in­
<.'Clltl\ o, proporcionado, de .. Beca, ucl Programa 

'acronal ck Solidaridaú" a lo,; hijo, 1..lt:I pcr,onal na­
, al militar de e,ta Dependencia. "e oLOrgó e l pago de 
l O 664 beca": asimismo. se tiene contemplado cubrir 
beca, para el actual ciclo c,colar apro,imadamcnte a 
12 956 bl.!cario'>. 

Adcm;b se owrgó el beneficio de eslímulo único del 
Programa acional de Solidariúad denominado .. En­
fermeras, en Solidaridad", al pcr,onal del servicio de 
sanidad naval y al de enfermería. Con c-;tc fin ,e 
cubrieron 114 incenti, 01; económico" corre,pondicn­
tc'> a la primera clapa y 114 a la :-.egunda. 

A\imismo. se elaboraron 1 2..f5 informe., al mando, 
211 \Ol icitude, de órdcnc, de ascen,o para efectos de 
retiro. 1 880 incidentes de trámiLcs de retiro. 1 746 
acuerdos de baja y se formularon 1 893 ex tracto, de 
antccendentcs. 

Por lo que re:o.pecta a las prcstacion..:" jurídico-
sociah:,. '>C tramitaron 185 paga, de defunción, 616 

p<1rn ª) uda de ga-,tos de -.epclio. 793 fondos de ahorro. 
1 094 fondo¡, de trabajo, 1 614 fondos de la vivienda. 
3 ..f85 ,eguro, de vida para mandos -;upcriores y medio<;. 
315 -.cguros de, ida militar.214 seguros colccti, os de 
retiro ) 176 seguros colectivo, capi talizables. 

A través del JSSFAM ,e coordinó la renta de, h icn­
da · para el personal naval mililar. registrándose 100 
casas-habitaci6n en la Unidad Hahitacional Naval de 
Tepcpan, Xochimilco y de 416 departamentos en la 
Unidad Habitac1onal N,n al de Cuemanco en esta 
Capital. 

El Programa E,pecial d..: Vi\'ienJa ~e esrnblecicí para 
realilar los traba,1os de urbanización y cdi l'i cación de 
2 003 viviendas para concluir,;e en este año. la, cualc, 
~e otorgarán cn renta al pero;onal comisionado de 
Almirante,. Capitanc:o. y Oficiales. 

La distribución de las viviendas a lo largo de los 
E ... tados C'chlcros e, la -;iguicntc: 

VIVIENDAS CONSTRUIDAS 

Localidad 

En,enada. B.C. 

Guaymai,. Son. 

Mannl:ín. Sin. 

San Bias. Kay. 

Puerto Vallarta. Jal. 

Man,anil lo. Col. 

lxtapa. Gro. 

Acapulco. Gro. 

Salina C'ru1.. Oax. 

Pueno Madero. Chis. 

Matamorns. Tumps. 

Tampico, Tamp-,. 

La Pesca. Tamp .... 

Veracru7, Ver. 

Coatrncoalcos. Ver. 

Tuxpan. Ver. 

Ciudad del Carmen, Camp. 

t,;Ja Mujeres. Q. Ron. 

NIÍ111. 

170 

31 

219 

32 

32 

233 

30 

242 

186 

64 
97 

73 

98 

233 

22 

1.17 

16 

87 

Es importante destacar la coordinación que se tiene 
con di,er;;;a instituciones y organismos vinculados a 
la seguridad social. tales como e l propio Instituto de 
Segurida<.l Social para las Fuerzas Armadas Mexicana<.. 
y lo" enlaces con las Secretarías de Educación Públi­
ca. Gobernación. Desarrollo Social y Hacienda y 
Crédito Público. 4uc <;umado a la colaboración de las 
Unidades Administrati\'as que integran la Secretaría 
de Marina. han permitido mejorar loi, nivele!> de bien­
estar social. 
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8. ADMINISTRACION, REGULACION 
Y CONTROL 

8.J Normatividad Jurídica 

Acorde al objetivo de modernización de las Institucio­
nes, el Alto Mando de la Secretaría de Marina-Armada 
de México determinó llevar a cabo la actual ir.ación de 
la Ley Orgánica de la Armada (O.O. 24 de diciembre 
de l 993) ajustándola a las necesidades propias del 
mismo. haciéndose patentes los cambios estructurales. 
dentro de los que de. tacan: 

a) La fusión de organismos que duplicaban us 
funciones y la desaparición de las innecesarias. 
lo que representó un reordcnamiemo adminis­
trativo y operati vo para el eficiente apro­
vechamiento de los recursos humanos y mate­
riales, y 

b) La reestructuración de lo Cuerpo de Infante­
ría de Marina y Aeronáutica aval integrámlose 
ambos al Cuerpo General. 

Como consecuencia de la nueva Ley Orgánica de la 
Armada de México se modificó el Reglamento Interior 
de la Secretaría de Marina (O.O. 26 de abril de 1994) 
para incorporar estos cambios en la estructura interna 
y proceder a la elaboración de los manuales de orga­
nización. 

Dentro del marco de actividades que a la Secrernría 
de Marina le confiere la Ley Orgánica de la Admini. -
tración Pública Federal. Ley Orgánica de la Armada 
de México. Ley General de Equilibrio Ecológico y la 
Protección al Medio Ambieme, Ley Federal del Mar. 
Ley de Pesca. Ley de Navegación. Ley para Prevenir 
la Contaminación del Mar por Vertimiemo de Dese­
chos y otras Materias, entre otra • se uscribicron 
diverso!> acuerdos y convenios: 

- Acuerdo Presidencial para la creación de la 
Comisión lntcrsecretarial para la Protección y 
Conservación de las Tortugas Marinas. 

- Convenio entre las Secretarías de Marina, l la­
cienda y Crédito Público, Pe ca y Procuraduría 
General de la Repúbl ica para evitar que barcos 
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de bandern extranjera violen disposiciones lega­
lc:-. en el Mar Territorial y Zona Económica 
Exclu. iva del País. 

Acuerdos que limitan y determinan lo Recintos 
Portuarios de Altamira, Tamps .. Lázaro Cárde­
nas, Mich., Manzanillo, Col. y Tampico.T'amps. 

Acuerdo mediante el cual se amplia la delimi­
tación y determinación del Recinto Portuario del 
Pueno de Veracruz. 

Decreto por el que se declara como Area atura! 
Protegida con el carácter de reserva de la biósf era 
a la región conocida como ''Archipiélago de 
Revillagigedo". ubicado en el Océano Pacífico. 

- Decreto por el que se declara Arca atura! 
Protegida. con carácter de Parque Marino Na­
cional la zona conocida como "Arrecife Alacra­
nes" ubicada frc111c a la Costa del Municipio de 
Progreso. Yuc. 

Se real izaron también diversas actividades de apoyo 
legal a las diferentes Unidade~ Administrativas que 
i111egran la Secretaría de Marina llevándose a cabo en 
este período 1 499 consultas jurídicas. 

8.2 Programación, Organización, 
Presupuestación y Evaluación 

La Secretaría de Marina-Armada de México. con 
base en la normas del Sistema Nacional de Planeación 
Democrática, llevó a cabo durante el período de este 
informe acciones encaminadas a cumplir y mejorar los 
procesos de programación acorde::. con las funcione~ 
que tiene encomendadas. 

En lo referente a las actividade::, de programación 
destacan: 

La integración del Programa de Actividades de 
la Secretaría de Marina para 1994, en el cual se 
contemplan las acciones que realizarían las di ­
feremes unidades administrativas que compo­
nen la Dependencia durante el año. para el logro 
de lo" objetivos e~tablecidos. 



Integración 1.k lo-.. docun11.:ntos denominado-, 
Pcn-..amiento Político del C. Pre,,iden1c de la Re­

p1íblica) Pensamiento Político tkl C. Almirante 
Se<.:relario, lo-.. cuales agrupan los diver,o-. plan­

teamientos poi ítico-.. en los :ímbi tos nacionalc, ) 

navales. respectivamente. 

- Elaboración del Programa Institucional de Ca­

pacitación correspondiente al afio 1994. que 
permitió capacitar y actuali1.ar al personal. con 

la finalidad de formar los cuadros de recurso::. 

humanos necesario-. parn el mejor desempeño de 
las actividade., de la Secretaría de Marina. 

ln1coración de la información estadística histó­

rica ~lel Sector. la cual '>irvió de base para la 
elaborac,ón de <livcn,os documentos. 

Organi1ar y operar los sistemas de información 

documental que apoyan la Loma de decisiones en 
materia tk programación. organizaci6n, presu­

puesto y e,aluación. 

Con re-..pecto al proce'>O de prc'>upuestación se rca-

litó: 

La formulación de lineamientos y metodologías 

para la programaci6n-prcsupue ·taci6n. cuyo 
objetivo es captar los requerimiento, de las 

dil:erentcs unidade-.. administrativas acordes a la 

normatividacl vigente. 

- Con base al calendario autori1.ado. se informó a 

las unidade!-> administrativas, los período-; en los 
cuales serían suminis trados los recursos 

presupuestales, para el adecuado cumplimiento 

Je sus funcione-.. 

Elaboración de informes trimestrales para el 
INEGI Je la Secretaría de llacienda > Crédito 

Público relativos al número de personal tanto 
militar como civil que lahora en esta Secretaría. 

m,í como '-ti'- pcrcepc,one y remuneraciones co­
rrespondientes a este período. 

Se elahor6 e intcgr6 el anteproyecto del pre-,u­

ruesto del Ramo correspondiente al año de 1995. 
para lo cual se eon<:ert6 l a estructura 

programática del Secwr. 

En lo referente a proyecto, de Organi1.aci611 y Pro­
cedimientos se rcali1.ó lo siguiente: 

- Acorde a la cstruclllra , igente a partir del mes 

de febrero del presente año se adecuaron los 
manuale.., de organi1.ación Je las siguientes 

Unidades Administrativas: Sanidad Naval: In­

formática y l:stadística: Personal aval: Progra­

maci6n, Organi1.ación y Presupuesto: Adminis­
tración: Seguridad Social; Transportes: 

Comunicaciones Navales: Oceanografía Naval: 

Justicia aval: Ao;unto, Jurídicos: E<lucaci6n 
Naval: Recuperación Je Materiales: Con.,truc­

ción ) Mantenimiento Naval: Instalaciones: 

Armas Navales: Comisión de Leyes y Regla­
mento1>: Unidad de Con,ervación y Mantenimien­

to: Unidad de Hi-;torin) Cultura aval: Junta de 

Almirante-;: Comandancia del C uartel General: 
Escuela Médico Naval: Subsecretaría: Unidad 

de Comunicación Social: Junta Naval: ln,pec­

ción y Contraloría General de Marina: y Cemro 

Médico 'aval. 

Están en proceso de elaboración lo-.. de: Segundo 

Escuadrón Aeronaval; XVII Batallón ele Infan­
tería de Marina: Jcfawra del fütado Mayor 

General de la Armada: Grupo de Defensa de 
Costa: Batallón de lnl"antería de Marina de 

Fu-,ileros Paracaidistas: XV Batallón de Infan­

tería de Marina: Eswción Aeronaval de México 
y Vll Batallón de lnl"antería de Marina. 

- Se elaboró el Manual General de Organi1ación 

de la Secretaría de Marina. 

En materia de Evaluaci6n Programática-Prcsupucstal 

de los Planes. Programas y Proyecto<, a cargo de la 

Dependencia destacan: 

- La integración del V y V I l nl"ormc ele Ejecución, 

los cuale~ muestran los principalc, rc~ultados 
alcan1.ado::. por la Institución en s,u .íinbíto de 

competencia. así corno resaltar la contribución 

ele la Depenclenda en la consecución de lo::. 

objetivos definidos en el Plan Nacional de De­
sarrollo 1989- 1994 en '>lis apartado., generales y 
de ciencia y modernización tecnológica. 

- Seguimiento y evaluación de proyectos de in­

\'crsión y adquisiciones de bienes de capi tal con 

el l"in de contar con información actuali1.ada y 

fidedigna que permita evaluar el desarrollo ele 
IM mismos. 

Integración Je la Cuenta Pública 1993. con la 

información progrnm:ítica y presupuesta! para 

su incorporación en la Cuenta Pública del Go­
bierno Federal. 

lnLegración del Manual de ln formaci6n para la 
Evaluación Sectorial con la finalidad de captar 

la información programdtica-presupcstal de las 
unidadc., admini~trativas y que a su ve1. sin·ió 

de apoyo para la información requerida por el 
Sistema Integral Je In formación. 

Se integró la información política, programática 

y esrndística ncccsnria para conformar los apar­
tados que acompañan al VI Informe de Gobier­
no. 
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Llaborac1ón del Informe de Labor\!-, 1993-199-1-
con el fin de difundir la<. principales activiuades 
rcali.t.ada'> por la Secretaría de Marina. en hase 
a los lineamiento" cmiudm, por la Secretaría de 
GobernacHín. 

Con relaci(>n al Marco Normativo y Guía para 
la Ge-.ti6n del Gasto de 111\er<.ión 1995. ,e tli­
lundieron los linl!amicntos necesarios para que 
las unidades adminislr.Hivns programen su ga,to 
de inversicSn de manera homogénea y con apego 
a la norm:uividad establecida por el Gobirrno 
~ederal. 

8.3 Actividades Administrativas 

De conformidad con la nornrnti, idad vigente ) en 
e,tricta obser\'ancia de lo, criterio, de racionalidad. 
austeridad y disciplina pre:-.upucstal emitido-; por el 
Gobierno Federal. a-;í corno la-. directin1-. del C. Se­
cretario ) C. Oficial Mayor del Ramo, se realin,ron 
gestiones para el control y seguimiento del ejercicio 
del presupuesto autoritado a la Dependencia. lle, án­
dose a cabo las acciones 1.,iguiente. : 

Se tramitó el pago de pasajes y viático:-. de la, 
unidade<; a<lmini'>trativas a fin de que el personal 
,e traslade a las área, geogrMica-. en que -;on 
necesario'> \LIS :-.ervicio .... 

- Se re~tructuraron las p!.,nillas de -.ervidorc:.. 
públicos de la" unidades ) establecimientos de 
acuerdo a lo di-.puesto por el aho mando y de 
que éstos se asignen al personal idóneo. 

- Conforme a las directi, a:.. emitida, poi la Secre­
taría de Hacienda y Crédito Público. ,e llc\'aron 
a caho los trámite!-> para cubrir el estímulo a la-, 
per,onas que fueron nombradas empicados del 
me,;. 

- Se rcali1.ó oportunamente el pago de remunern­
cione!-, al pcr:..onal militar del área metropolitana 
) civil local ) fonfoeo. así como el pago del 
Fondo de Ahorro Capitalirnble. 

- Se mantuvo la acwali1ación permanente del 
control del pcr..,onal civil elaborando contrata­
cione,. alta:... baja ... y 1ramitación de sen icio-. 
sociales. 

- El I" Lle junio ,e ot0rgaron medallas al personal 
ci,·il que cumplió ~8 y JO año:, de ,en icios. 

Se tramitaron las aportaciones del S1-.tema de 
Ahorro para el Retiro ·'S/\lf'. de acuerdo a la 
normath, idad vigente. 

Se trami1aron lo" seguro<. de "ida in<.titucional 
para el personal civil. 
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- En cumplimiento a la norma1ividad , ,gente y 
di ·po-,iciones emitidas por la Secretaría de Ha­
cienda ) Crédito Público. -.e lle,ó la contabili­
da<l del ejercicio presupueswl y de la, activida• 
de:-. de la Secretaría. para el conocimiento de la 
-;ituación financiera. fonnulún<lo,c reg.i<.tr<h 
contables. vcrifinu:1ón de lineas ck crédito y 
cuenta pública. 

Se integró. anali,ó y 1rnmi16. oportunamente la 
información del prcsupuc-.to modifica<lo ) ejer­
cido de la Dcpcn<lcnc1a. con ba,c a lo:.. 
lineamientos emitidos por el Comite Técnico de 
Información de la Secretaría de l lacienda y 
Crédito Público. a tra,é-. del Si,tema Integral de 
Información. 

8.4 Inspección y Cont rol 

En el marco de las accione-. in,trumcntada, por el 
Ejecutivo Federal oricn1adns a promover el control de 
los recursos de las Dependencia\ Federales. la Jn1.,pec­
c1ó11 y Contraloría General de Marina. en cumplimien­
to <le sus funcione:-. y atribucionc:.. , crifica que en el 
ámbito de la Secretaría de Marina. se realicen la-. 
opcracione-; en materia tic control y ... eguimicnto del 
Ga,to Público. en 1th término" <le eficiencia ) efica­
cia. racionalidad y honestidad fijados con apego al 
orden legal y administrati, o establecido por la, De­
pendencias de la Admini,tración Pública l·ctleral: a 
tra, é, de ejercer ) rcali1ar las funciones de in,pcc­
ción, supervi!>1ón. fiscali7ación y co111rol con canícter 
preventivo y de apoyo a la función Jirccta. que haga 
po..,ihle ratificar o rectificar el cur-.o de las acciones. 

Para mejorar el desempeño de -.ui, actividades. la 
Inspección y Contraloría General. ha de~arrollado 
si'>tcmas de control. apoya<lo-., en equipo-, de cómputo. 
con el propósito ele obtener índice\ ma:.. elevado-. tic 
eficiencia en el manejo de información rel.Hi,a al 
seguimiento de rccomendacione,. <lcri\adas ele la~ 
práctica-, <le in!->pecciones) auditoría,: al c.:umplim1en­
to de la Ley Federal de Rci,ponsabilida<le-. de los 
Servidores Públicos en lo que respecta a la presenta­
ción de las declaraeione'> de situación patrimonial 
inicial. de modificacionc<. y conclu:.ionc-. del encargo, 
por parte de lo:-. :-.ervidore ... público¡,. de mandos -.upe­
riore<.. medios y su ... homológo ... en el fünbito de la 
Secretaría <le Mari na. 

l::n el período que cubre el prc-,cntc informe se 
reali7aron 75 impcccioncs administrat1, as y opcrat1-
vai. y 7-1- auditoría.., a diferente~ Reg.ione!->. Zona-.. 
Fuer,a-. y Sectorc<. Navales. así como unidadc-. admi­
nistrativas. establecimiento:,,. in'>talacionc:-.. uni<ladc" 
aeronavales y de superficie de la Armada de México. 



De esLas in1cn ene iones se c111i 1ieron recomendaciones 

dirigida!-- a mejorar lo-, ,is1cnrn,) procedimien10-, Lamo 

adminisLraln os como opcrati\ os. las cs1ruc1uras orgá­
nica, y la;, funcione, de las unidade adminis1ra1i, a, 

in;,peccionadas. 

8.5 Comunicación Social y Difusión 
de la Historia y Cultura aval 

La Secretaría lle Marina-Armada de M éx ico. a lravé:,; 

de la Unidau de Comunicación Social uifundi6 las 

ac1ividade, desarrolladas duramc el período que com­

prende e:,; te informe por medio de las acciones si­

guiente-..: 

Se formularon 169 boletines para lo" uiferenles 
medio:-. de comunicación, los cuales difundieron 

no1as. reponaj e:-.. conferencias y en1rcvistas en 

lo relali\O a las acciones reali1.adm, por la lns­
Li1ución. Asímismo se formularon 6 338 sínte~b 

informa1h as que permiLieron anali;,ar lo que la 

opinión pública refiere de la Dcpenuencia. 

En el ,írea de Rauio y T .V. se lransmi1ieron 159 
628 menciones radiofónica'>. 1 ➔ 10 in formes en 
1clevisión a nivel nacional. Dentro de las cam­

Pªºª" reali1.adas se encuentran: "Secretaría de 
Marina /\rrnada de México··. ··23 de Noviembre 

Día de la Armada de M éxico··. '"21 de Abril 

l leroica Dcfen-..a del Puerto de Veracruz". ·· 1 o. 

de Junio Día de la Marina"'. '"l o. de .J ulio Ani­

\Cri.ario de la Inauguraci ón de Ja Heroica Escue­
la avar·. y el ··concur,o Nacional de Pintura 

lnfan1il El Niño y la Mar··. En el lanzamiento de 

las campañas antes ci tadas se realizaron folle-

10-.. cartel es, cuaderno para iluminar. calenda­
rios y diplomas de panicipación. 

El conocimien10 de nucsLro pasado consLi tuye el 

cimiento donde se construye el futuro. mot ivo por el 

cual la Unidad de HisLoria y Cultura aval encaminó 
-.u, csfuerzoi. a conservar y difundir la histor ia y cultura 

Lanto de la En1idad como del Sector Marítimo Nacio­
nal para lo cual lle\ ó a cabo las accione), siguiemes: 

- Se montó en el vc,Líbulo principal del edificio 

sede de esta Secretaría la exposicit5n del Segun­
do Certámcn Pictórico y la muestra de Modelismo 

aval. 

En la Secretaría de Gobernación se monLó la 
exposición ··Mas allá de las playas 1ambién hay 
Patria"'. 

- Con la participación del Sector Marítimo acio­

nal se montó en el vest íbulo principal de cs1a 
Secretaría la ··EXPOMAR-94"' 

- Se par1icipó en la exposición ·'Pesca Internacio­
nal 199-l'" en el Pucrlo de V eracruz, V cr. 
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9. SERVICIOS ASISTENCIALES DE LA SECRETARIA 
DE MARINA (ENTIDAD PARAESTATAL) 

9.1 ivienda, Comercialización. Granjas 
y Acciones Recreativas 

En el marco de la Ley de Entidades de la Empresa 
Pública 1990-1994 y las directiva:,, del Alto Mando de 

la Secretaría de Marina. el Organismo Dcscentrali1a­
do denominado Servicios Asistenciales de la Secreta­
ría de Marina (SASEMAR). reali1..6 la mi,ión de sa­
tisfacer las demandas del personal naval y sus 

Jerechohabientc:- en los campos de vivienda. aba:-to 
de productos básicos. así como proporcionarles servi­
dos sociales. culturales. dcporti\'Os y recreativos. con 
el fin de impul:-,ar el desarrollo integral de la familia. 

En e,te semido en el período que cubre el presente 
informe se llevaron a cabo las s1guientc, acciones : 

Conclusión del pro) ecto ejecutivo de las ofici­

nas de SASEMAR. 

- Con trucción de las instalaciones de depones 
náutico, en Cucmanco. Xochimilco. D.F. ( 1 ra. 
y 2da. fa<;e ). las cuales se encuentran en proceso 

y tienen fecha estimada de terminación nov iem­
bre Je 1995. 

- Se inic i ó la const rucción de las tiendas 

SASEMAR en La Pesca. Tamps .. Tuxpan. Ver .. 
Acapu lco. Gro. )' Puerto Madero. Chb. 

Se inició el acondicionamiento de la unidad 
agropecuaria Puerto Angel. Municipio de Santa 

María Tonameca. Oax. 

Se terminó la ampliación de l a unidad 
agropecuaria en Pueno Madero, Chis. 

Se dio mantenimiento de pintura e 
impcrmcabi li1ación al 70% de las unidades 

habitacionales propiedad de la entidad. 

F..n curnplimien10 del objetivo de proporcionar asis­
tencia social al menor coc,to y con la mayor efic iencia. 

el sistema tic administración y operación de los ser­
vicios de comercialización proporcionó al persona l de 
la Secretaría de Marina. '>lis derechohabienlcs y al 

público en general. a través del sistema de tiendas 
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SASEMAR. productos b.ísicos y bienes de consumo 
duradero a precios accesibles: con la finalidad de 

continuar fortaleciendo el ingreso familiar. para lo 
cual se reali1.aron las ..,iguientcs acciones: 

- Se dotó a todas las unidade comerciales de 
máquinas registradoras de comprobación fiscal. 
a fin tic dar cumplimiento a las disposiciones 
emitidas por la Secrernría de Hacienda y Crédito 
Público. 

- Se continuó con el programa de capacitación a 
los adminbtradores de la,; tiendas SASEMAR 
en aspecto, contable<,. mercadotécnicos y 
opera1 i vos. 

- En este período se inauguró la tienda SASEMAR 
en Cucmanco. asimi mo, se reubicaron las uni­
dades comerciales en Puerto Angel, Oax., y 
Chetumal. Q. Roo .. aumentando su piso de ven­

tas en un 100% y 2009'" respcct h amente. 

- Con la comercialización de productos en las enti­
dadc'> se benefició a una población de 1 306 403 
personas. 

En apoyo a la política alimentaria de asegurar el 
abasto de alimentos lntsicos a la población a mínimos 
costos para ofrecerlos a precios bajos. tanto para el 
personal naval, su, derechohabientes. así como a los 

grupo:-. de escasos rccur'>os: el Organismo De:-.centra­
l i7ado SASEMAR realizó dicha función a travé de 
sus unidades agropecuarias. que en el período que 
cubre el presente informe realizaron lo siguiente: 

- Se compró un lote de vaquillas con el fin de 
incremcmar la producción lechera en la unidad 
agropecuaria .. El Salado" para asegurar produc­

tos lácteo:,, y cárnicos de buena calidad. 

- Se traspascS equipo diverso de la ex-unidad 
agropecuaria .. Ajacuba" a la:-, unidade<; 
agropecuarias --carmen'' y ··Puerto Angel''. con 

la finalidad de complementar el equipo de las 
naves avícolas y se reinici6 en la granja de 
--Puerto Madero", la siembra de productos agrí­
colas en una extensión de 9 hectáreas. 



Se encuentran en proceso de reubicación las 
unidade, de producción --Tuxpan .. y .. Manza­
nillo". y se realizó el estudio para reubicar la de 
"Tampico ... 

L.i producci6n generada por las unidades 
agropecuarias en este período fue : 

Pollo 285 223.84 Kgs. 
Cerdo 43 372.70 Kgs. 
Bovino 13 712.06 Kgs. 
Ovino l 386.41 Kgs. 
Leche 57 787.62 Kgs. 
Agrícola 91 145.50 Kgs. 
Cunícola 298.25 Kgs. 

Den1ro de los servicios sociale<,, culturales. recrea­
tivos y deportivos. se alcanlaron los resultados que a 
continuación se citan: 

- Se repartieron boletos a los empleados para asistir 
gratuitameme a las ferias instalada en el Dis­
trito Federal con motivo del "Día del Niño", 
atendiéndose a una poblaci6n de 300 niños hijos 
del personal militar y civil. 

- Se hilo el montaje del stand "EXPOMAR-94" 
en la, Secretarías de Gobernación y Marina. 

- Se participó en el desfile cívico deportivo del 20 
de noviembre con un contingente de 300 ele­
mentos que portaron material alusivo a nuestra 
Institución. 

Se llevó a cabo la rcali1.ación de los .. JI Juegos 
Nacionalc · de la Armada de México" con la 
participación en la gran final de 282 deportistas 
campeones de los e tablccimiemos navales del 
Golf o. Pacífico y A rea Me1ropolitana en disci­
plinas como: Béisbol , Futbol Soquer. Basquetbol 
Varonil, Voleibol Varonil y Femenil, y en la 
prueba atlética de relevos de 6 x 2 000 metros. 

El equipo de remo participó en tres evento 
nacionales y tres intcrnac1onales. obteniéndo un 
primer y un segundo lugar por equipo. así como 
15 primeros, 14 segundos y 5 terceros lugares. 

El equipo de canotaje compitió en 4 eventos 
nacionales y 5 de carácter internacional ocupan­
do un 2do. lugar por equipo, un 2do. lugar por 
países en la gira por Europa, así como también 
25 primeros. 36 segundos y 36 terceros lugares. 

Por Decreto Presidencial (O.O. 23 de septiembre de 
1994) se ordenó la extinción y liquidación de 
SASEMAR. La Secretaría de Marina, en su carácter 
de coordinadora de sector, promoverá y proveerá lo 
conducente a efecto de que el proce o de extinción y 
liquidación que el mismo Decreto ordena, se lleve a 
cabo de manera oportuna. eficaz y con apego a las 
di posiciones legales que lo rigen. 

Se tran:.f'erirán a su vez. a la misma Secretaría de 
Marina, los bienes, derechos y obl igaciones que cons­
tituyen el patrimonio del Organismo. 
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