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PRESENTACION

En cumplimiento de los Articulos 93 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 8o. de la Ley de Pla-
neacion y 70. fraccion 111 del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina, se presenta a la
consideracion del Honorable Congreso de la Union, el Informe de Labores de la Secretaria de
Marina, que comprende el periodo del 10. de noviembre de 1992 al 31 de octubre de 1993.

El documento expone con detalle las actividades realizadas por esta Secretaria mismas que
permitieron cumplir las responsabilidades que se plantearon en los objetivos y lineas de accion
establecidos para las Fuerzas Armadas en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, las direc-
tivas emitidas por el Mando Supremo, ¢l Programa Sectorial y en apego al Sistema Nacional
de Planeacion Democratica y Politica Economica de Gasto del Gobierno Federal, en funcion
de los requerimientos que en el renglon de Seguridad Nacional demanda el desarrrollo econo-
mico y social del pais.

De esta forma, entre los aspectos sustantivos de las actividades de la Dependencia destacan:
coadyuvar en la defensa de los principios de independencia y nacionalismo, respeto a la liber-
tad, apoyo a la democracia, rechazo a la intervencion y la defensa de la autodeterminacion de
los pueblos.

Mantener el respeto y observancia del orden constitucional, preservar los recursos marinos
estratégicos de México tanto renovables como no renovables y preservar la seguridad, la pazy
las libertades que se requieren para el desarrollo de México.

Coadyuvar en la politica social del Estado, en la lucha contra el narcotrafico, la proteccion
del ecosistema marino, las acciones de proteccion civil y ayuda a la poblacion en casos y zonas
de desastre.

Internamente la modernizacion de unidades, equipo ¢ instalaciones, el fortalecimiento de la
Educacion Publica Naval, de los servicios de salud y seguridad social, actualizacion de los
marcos juridicos administrativos y en el uso racional de los recursos.

El Informe se complementa con un anexo que comprende cuadros que resaltan de manera
mas clara y objetiva, los resultados mas significativos.



1. MARCO INSTITUCIONAL

Y CONDUCCION DE LA
POLITICA NAVAL.




1. MARCO INSTITUCIONAL Y CONDUCCION DE LA

POLITICA NAVAL.

Acorde con los principios de la Constitu-
cion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos y en base a los objetivos y lineas de ac-
cion definidos en el Plan Nacional de De-
sarrollo y en las directivas del C. Presidente
de la Republica; la Secretaria de Marina-
Armada de Meéxico, como parte integrante
de las Fuerzas Armadas Nacionales, dirige
sus esfuerzos a fortalecer las bases de seguri-
dad nacional que garanticen la independen-
cia y soberania nacional, como factor funda-
mental para impulsar el desarrollo econ6mi-
co y social.

En primer término se interpreta el propo-
sito nacional de alcanzar el desarrollo in-
tegral de la nacion y se expresa en los princi-
pios, propositos, objetivos y lineas de accion
que se establecen para su consecucion, resu-
midos en formular una politica de seguridad
que se base en los propositos de paz y justicia
de nuestra politica externa y en el desarrollo
armoénico e integral en el ambito interno.

La Secretaria de Marina-Armada de Mé¢-
xico define asi sus principios y propositos de
Seguridad Nacional:

- Propiciar el nacionalismo como el valor
fundamental de la esencia mexicana.

- Preservar el respeto a la soberania y la no
intervencion.

- Promover la coordinacion de las Fuerzas
Armadas entre si, con base a sus fun-
ciones propias.

- Entender a la Armada, mas alla de su pa-
pel netamente militar, con creciente de-
sempeno social y de apoyo a las activida-

des productivas, al garantizar un ambito
de seguridad y estabilidad.

L.os objetivos de caracter general y perma-
nente en el Programa Sectorial de Desarrollo
1989-1994 de la Secretaria de Marina son:

- Emplear el poder naval de la Federacion
para la seguridad interior y defensa exte-
rior del pais.

- Salvaguardar la soberania en los mares,
costas e islas nacionales y espacios aéreos
correspondientes.

- Coadyuvar en la politica del Estado en las
acciones destinadas al auxilio de la pobla-
cion civil en casos y zonas de desastre,
prevenir y reprimir el contrabando, el nar-
cotrafico y salvaguardar la vida humana
en la mar, asi como preparar y formar re-
servas navales que posibiliten una expedi-
ta movilizacion en caso de emergencia na-
cional.

De conformidad con las directivas a las
Fuerzas Armadas definidas por el Coman-
dante Supremo y las lineas de accion del
Plan Nacional de Desarrollo, la Secretaria de
Marina-Armada de México tiene previsto al-
canzar los siguientes objetivos complementa-
rios para el periodo 1993-1994:

- QGarantizar la eficaz y eficiente vigilancia
del Mar Territorial, Zona Economica
Exclusiva y Faja Costera Nacional; asegu-
rando la proteccion de los recursos
maritimos renovables, no renovables, asi
como el trafico maritimo, fluvial y la-
custre.



- Vigilar el estricto cumplimiento de la le-
gislacion vigente en materia de pesca, na-
vegacion maritima y proteccion ecologica
en las areas de jurisdiccion.

- Proporcionar el oportuno auxilio a la
poblacion civil en casos y zonas de de-
sastre, salvaguardando la vida humana en
el mar.

- Intensificar las acciones de combate al
narcotrafico en coordinacidbn con otras
dependencias gubernamentales.

- Impulsar el desarrollo de la educacion
publica naval, fomentando el amor a la
patria y los valores de respeto y solidari-
dad internacional.

- Fomentar el desarrollo de la investigacion
oceanografica.

- Contribuir al desarrollo de la industria
nacional, impulsando las acciones de
construccion, reparacion y mantenimien-
to de la flota naval y aeronaval de la Ar-
mada de Meéxico.

- Fortalecer y diversificar los servicios de
bienestar y seguridad social del personal
naval y sus derechohabientes.

La Secretaria de Marina-Armada de Me-
xico instrumenta diversas estrategias para la
consecucion de los objetivos definidos. Estas
estrategias se adecuan y complementan en
funcion de la dinamica de desarrollo secto-
rial y nacional.

Las estrategias son las siguientes:

- Actualizar permanentemente los planes de
defensa y seguridad nacional de acuerdo a
los recursos con que se cuenta.

- Desarrollar las operaciones: de vigilancia,
apoyo y auxilio a la poblacion civil, y
contra el narcotrafico, en forma eficaz y
eficiente.

- Modernizar, mantener y rehabilitar mate-

rial y unidades navales de superficie y
aereas, para ampliar los indices de cober-
tura y eficiencia operativa.

- Elevar el nivel de formacion profesional y
de especializaciOn en todas las jerarquias
y niveles de mando de la Armada de Meéxi-
co, modernizando las instalaciones educa-
tivas y actualizando planes y programas
de estudio en todo el ambito de educacion
publica naval.

- Cumplir con el programa de obras defini-
do y satisfacer los requerimientos de man-
tenimiento de instalaciones de infraestruc-
tura operativa, técnica y administrativa.

- Modernizar, rehabilitar y mantener insta-
laciones, maquinaria, equipo y herra-
mientas de los astilleros y centros de repa-
raciones navales.

- Cumplir los programas de estudios ocea-
nograficos y de prevencion de la conta-
minacion marina.

- Cumplir con los programas de seguridad
social.

Para apoyar la instrumentacion de estas
estrategias, la Institucion, observa la siguien-
te politica de gasto:

- Reforzar las medidas de racionalizacion y
disciplina presupuestal.

- Mejorar los mecanismos de programa-
cion, presupuestacion, ejercicio, control y
evaluacion del gasto.

- Ejercer el gasto publico asignado con
estricto apego a la normatividad.

- Instrumentar acciones para utilizar mejor
y prolongar la vida util de las unidades na-
vales de superficie, aéreas y terrestres.



LA POLITICA SECTORIAL DEFINIDA POR EL ALTO MANDO EMANA DE LAS LINEAS
ESTABLECIDAS POR EL COMANDANTE SUPREMO DE LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS.

PRESENCIA PERMANENTE DE LAS FUERZAS NAVALES EN LA PRESERVACION DE NUESTRA
SOBERANIA Y PROTECCION DE LOS RECURSOS MARITIMOS NACIONALES.



El Licenciado Carlos Salinas de Gortari,
Presidente de la Republica ha convocado a la
modernizacion del Estado Mexicano como
estrategia para alcanzar los objetivos na-
cionales de soberania, democracia, creci-
miento y bienestar social. En este aspecto la
Secretaria de Marina-Armada de Mexico,
enfrenta las tareas de modernizacion ratifi-
cando y enalteciendo todos los valores de su
presente y su pasado, participando en la de-

fensa de los principios de independencia y
nacionalismo, apoyo a la democracia, la ele-
vacion del bienestar del pueblo y colaboran-
do en el mantenimiento de las tradiciones,
principios y costumbres mexicanas.

Asi asume con orgullo la gran responsabi-
lidad que pueblo y gobierno han depositado
en ellay a suconfianza responde dignamente.



2. SEGURIDAD NACIONAL
Y VIGILANCIA DE LOS
RECURSOS MARITIMOS.




2. SEGURIDAD NACIONAL Y VIGILANCIA DE LOS

RECURSOS MARITIMOS.

2.1  Defensa de la Soberania y Seguridad
Nacional, Vigilancia de los Recursos
Maritimos Nacionales.

[La Secretaria de Marina-Armada de Meé-
xico en cumplimiento de su mision funda-
mental de garantizar la seguridad interior y
defender la integridad territorial e indepen-
dencia de la nacion, dirigidé sus acciones a
salvaguardar y fortalecer la soberania en los
mares, costas nacionales y espacio aéreo
correspondiente; a vigilar y preservar los re-
cursos maritimos del pais y a ejercer la juris-
diccion federal militar en la faja costera na-
cional.

Para cumplir con estas misiones la Arma-
da de México mantiene desconcentrados sus
recursos y sus funciones, asi el personal y
material esta ubicado a lo largo de los litora-
les y sOlo un porcentaje pequeno atiende las
actividades del Cuartel General en el D.F.
De tal modo el personal y equipo naval esta
distribuido en las 6 Regiones Navales, 2
Fuerzas Navales, 17 zonas navales localiza-
das en cada uno de los estados costeros, 18
sectores navales, asi como la tripulacion de
unidades a flote, aéreas, hospitales,
enfermerias y demas establecimientos de
apoyo.

Acorde a los objetivos institucionales fija-
dos y en cumplimiento a las funciones es-
tablecidas en la Ley Organica de la Armada
de México en su Articulo Segundo, la Depen-
dencia llevo a cabo en el periodo comprendi-
do del lo. de noviembre de 1992 al 31 de oc-
tubre de 1993, un total de 7 987 operaciones,
desarrolladas de la siguiente forma: 3 213 de
vigilancia, 715 de narcotrafico, 3 528 de apo-
yo y auxilio y 531 de adiestramiento.

En las operaciones de vigilancia de los re-
cursos maritimos se efectuaron 3 213, de las
cuales 1 165 corresponden a buques, 706 a
aeronaves y | 342 a unidades terrestres.

[Los resultados obtenidos en el cumpli-
miento de las operaciones asignadas a las
unidades de superficie, aéreas y terrestres
incluyen un total de 109 918 inspecciones rea
lizadas, 813 por unidades de superficie y
109 105 terrestres, habiéndose detenido a 93
embarcaciones, 44 vehiculos terrestres y 533
personas responsables de infringir la legisla-
c10n vigente,

Asimismo, fueron asegurados 4 839 ki-
logramos de productos marinos, 76 embar-
caciones, 59 motores fuera de borda, 602 re
des y 132 armas de fuego.

Dentro de las operaciones de vigilancia y
dirigidas a preservar los recursos maritimos
del pais, sobresale la detencion frente a las
costas de Baja California del buque pes-
quero mexicano ‘*‘Maria Eugenia’’ y 3 bu-
ques camaroneros ‘‘Magdalena 1", *‘Mag-
dalena I11"" y **Bocochibampo VIII'. Asi-
mismo el personal naval asegur0 durante las
inspecciones diversas artes de pesca, asi cono
varios kilogramos de especies marinas en las
que se encontrdé camaron en etapa juvenil,
pulpa de caracol y robalo, productos que
fueron puestos a disposicion de las autorida-
des correspondientes.

Destaca como parte de las tareas de vigi-
lancia maritima y costera, la deteccion del
buque extranjero ‘‘Chin Luang Hasiang"
que se dirigia a costas nacionales con 200
personas de origen asiatico, los cuales
carecian de la documentacion necesaria para
ingresar al pais. Por esta razon el personal
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LA ARMADA DE MEXICO MANTIENE UN EFICAZ DISPOSITIVO PARA LA DETECCION DE
BUQUES INFRACTORES NACIONALES Y EXTRANIJEROS.




naval se mantuvo alerta para garantizar la
observancia de la Ley General de Poblacion
en las aguas maritimas de jurisdiccion mexi-
cana.

Para el cumplimiento de estas operaciones
las unidades operativas de la Armada de Mé-
xico cubrieron 847 499 millas nauticas nave-
gadas, 755 112 millas nauticas voladas, 8 025
dias navegados por unidades de superficie,
4 153 horas voladas por unidades aéreas y
263 541 kilometros recorridos en la faja cos-
tera nacional.

[.a Secretaria de Marina realiza labores
para defender la soberania de las islas na-
cionales, ejercer vigilancia en sus aguas y
coadyuvar a su incorporacion al desarrollo
nacional. Mantiene en estos lugares destaca-
mentos de personal, para la permanente se-
guridad de las islas y mantiene la constante
comunicacion realizando transporte de per-
sonas, viveres y materiales.

Para lograr la mejor realizacion de las ac-
tividades encomendadas, la Institucion es-
tablece programas de adiestramiento para lo
cual realiza maniobras y practicas que es-
tablecen los operativos de defensa, rescate,
salvamento, represion de contrabando; para
que el personal se familiarice con el material
moderno con que cuenta, asi como con las
distintas clases de terrenos y condiciones de
cada operacion.

Intervienen en las operaciones todo tipo
de material y equipo como buques, aerona-
ves, transportes terrestres y anfibios, como
personal de todos los cuerpos y servicios. El
adiestramiento consiste en la simulacion de
tecnicas de combate con practicas de fuego
real, ejercicios de desembarco, paracaidis-
mo, practicas de artilleria sobre blancos mo6-
viles y fijos tanto de dia como de noche y se
realiza con el propoésito de estar siempre en
alerta para garantizar la soberania y proteger
los recursos maritimos. Para tal fin, en el
periodo de este informe se efectuaron 531
operaciones, 43 operaciones con unidades de

superficie, 458 con unidades aeronavales y
30 operaciones terrestres. Asimismo, se llevo
a cabo una maniobra naval en el litoral del
Oceano Pacifico con la participacion de 15
buques, 10 unidades aeronavales, 2 unidades
de infanteria de marina y 2 122 elementos
navales.

La Armada de México desempena en co-
ordinacion con la Secretaria de la Defensa
Nacional la funcion de organizar y conducir
la preparacion de jovenes que cumplen su
Servicio Militar Nacional. Asi cada ano, el
personal de conscriptos que lo solicita se en-
cuadra en la Ciudad de México o en las zo-
nas navales, para recibir la preparacion, el
adiestramiento fisico requerido para el de-
sempeno militar, la formacion de habitos
personales de orden y disciplina, el robuste-
cimiento de la conciencia ciudadana y de ser-
vicio social, la formacion de un espiritu de
cuerpo y lealtad a la Armada y la integracion
de una actitud positiva hacia el mar.

Como parte del Servicio Militar Nacional
de la Armada de México en los centros de
adiestramiento que se distribuyen a lo largo
de los litorales nacionales y en esta capital,
4 465 conscriptos protestaron lealtad a la
bandera e instituciones nacionales, dentro dd
marco conmemorativo del CXXXI Aniver-
sario de la Batalla de Puebla.

2.2  Ampliacion de las Fuerzas Navales de
Superficie, Aéreas y lerrestres de la
Armada de México.

La Armada de México, Institucion Mili-
tar de caracter permanente, responsable de
salvaguardar la soberania y proteger los re-
cursos maritimos del pais en el Mar Territo-
rial, Zona Econdmica Exclusiva y Faja Cos-
tera Nacional, llevo a cabo diversas acciones
tendientes a modernizar las Fuerzas Navales,
Aeronavales y Terrestres, referidas no s6lo a
la sustitucion, rehabilitacion o ampliacion
del nimero de unidades, sino ademas a pro-
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LA PRACTICA CONSTANTE DE EJERCICIOS TACTICOS MEJORA EL GRADO DE INSTRUCCION
Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL.
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mover el uso racional de los recursos dispo-
nibles, al aprovechamiento de tecnologia
propia y a mejorar la infraestructura fisica
que incremente la cobertura de reparacion y
mantenimiento de la flota naval.

Con respecto a la ampliacion de la capaci-
dad operativa destacan en este periodo, el al-
ta en el Servicio Activo de la Armada las si-
guientes unidades:

- Cinco aviones y dos helicopteros, a fin de
apoyar en la capacitacion de los pilotos y
desempeiio eficiente en las funciones asig-
nadas.

- Un Buque Patrulla clase Isla ““Isla Coro-
nado’ y el Buque Tanque *‘Potrero del
Llano™’.

- Un Buque de Investigacion Oceanografica
‘““Antares’’ con numeral H-06 para refor-

zar la realizacion de estudios de investiga-
cion cientifica en los mares nacionales.

Se dotd de embarcacion rapida tipo *‘Pi-
rana’’ a los buques canoneros clase ‘‘Holzin-
ger”’, “‘Uribe”’, guardacostas clase ‘‘Auk’ y
dragaminas clase ‘‘Admirable’. Asi como
de lanchones de desembarco LCVP a los bu-
ques transporte Usumacinta, Chihuahua,
Coahuila, buques salvamento Rio Panuco,
Manzanillo y al buque taller Vicente Guerre-
ro.

Causaran alta en el Servicio Activo de la
Armada de México por adquisicion las si-
guientes unidades: una lancha patrulla
Ramboat-80, dos buques tipo fragata clase
“‘Bronstein’’, tres patrullas rapidas clase
“Isla’*, dos lanchas patrulla ‘‘Shaldag”’
y por transferencia dos buques tanque petro-
leros.

/)
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LA INCORPORACION DEL BUQUE “*ANTARES" REFUERZA LLAS ACCIONES DE
INVESTIGACION OCEANOGRAFICA.
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Como parte de la modernizacion de uni-
dades navales, se concluiran en noviembre
de este ano la construccion de dos buques ca-
noneros clase ‘*Holzinger'’, uno en el astille-
ro de Salina Cruz, Oax., y el otro en el de
Tampico, Tamps., disefnados y construidos
totalmente en nuestro pais con equipo mo-
derno de navegacion, comunicacion y arma-
mento; el proyecto es fuente generadora de
empleo en estas regiones y promotor de de-
sarrollo de la actividad maritima de México.

A la Armada corresponde la rehabilita-
cion de tres buques dragaminas clase ‘‘Ad-
mirable’’ en buques canonero con helicopte-
ro. Se adquirieron 100 maquinas de soldar
para apoyar el programa de rehabilitacion de
este proyecto.

La estrategia de la modernizacion de estas
unidades es aprovechar los recursos dispo-
nibles y las mismas unidades en uso, con una
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inversion sensiblemente menor a lo que pu-
diese representar la construccion o adquisi-
cion de unidades nuevas; la modernizacion
es una alternativa ya puesta en practica por
diferentes Armadas del mundo.

El objetivo es incrementar su capacidad
de deteccion, busqueda e intercepcion. Para
incrementar su capacidad de busqueda se do-
tara a la embarcacion con una cubierta de
vuelo y hangar con sus accesorios completos
y capacidad para permitir el aeronaveaje y
transporte de un helicOptero Bolkow
BO-105 CB. Para incrementar su capacidad
de deteccibn se mejoraran sus medios
electrénicos, reforzando los equipos de ayu-
da a la navegacion y dotandolos de los me-
dios de deteccibn modernos que hagan ope-
rativos el trinomio buque-embarcacion
menor-helicoptero. El incremento de su ca-
pacidad de intercepcion se efectuara dotan-
dolos, ademas de helicopteros, de una em-

'-I‘..:r.'.'.;ﬂ:.r-.;“,.... /

LA LANCHA TIPO “PIRANA" SE INCORPORA A LOS BUQUES PARA CONFORMAR EI
ITRINOMIO BUQUE-EMBARCACION MENOR-HELICOPTERO.
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barcacion menor llamada tipo ‘‘Pirana’ de
alta velocidad que lleve a bordo sus propios
medios de bisqueda y comunicacion.

Se creo un grupo de Infanteria de Marina
de Fusileros Paracaidistas, quedando adscri-
to al Cuartel General de la Armada ubicado
en el Distrito Federal.

Se encuentra en proceso de construccion
el Cuartel General del Sector Naval de la

Pesca, Tamps.

Se concluyeron las construcciones de 3
bases de operaciones para el personal de
Infanteria de Marina en Nautla, Ver., Ma-
ruata, Mich. y en Isla Clarion, Col.
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3. APOYO A LA POLITICA SOCIAL.

3.1 Campana Permanente Contra el Nar-
cotrafico.

Durante el periodo que cubre el presente
informe, la Armada de México realizé una
permanente campaina de lucha contra el tra-
fico de estupefacientes, en estrecha coordi-
nacion con la Secretaria de la Defensa Na-
cional y la Procuraduria General de la Re-
publica, asi como con Organismos, Institu-
ciones y Gobiernos Estatales que aunaron
sus esfuerzos por erradicar este problema
que cada vez en mayor medida impacta de
manera negativa amplios sectores de la
sociedad y la seguridad y economia naciona-
les.

A traves de una eficaz vigilancia maritima
y costera a cargo de las unidades navales y
aéreas de la Armada de México, ha sido po-
sible ampliar las acciones en contra del nar-
cotrafico, principalmente en las zonas
maritimas del Golfo de México y Mar Cari-
be.

Conforme a la funcién asignada de coad-
yuvar a la represion del contrabando y tra-
fico de enervantes, la Armada de México
durante este periodo llevo a cabo importan-
tes aseguramientos asi como la destruccion e
incineracion en instalaciones navales de
plantios de droga que fueron localizados en
los siguientes lugares: Matamoros, Tamps.,
Chetumal, Q. Roo., Manzanillo, Col., Ixta-
pa-Zihuatanejo, Gro., Salina Cruz, Oax. La
realizacion de estos operativos se efectuaron
conjuntamente con las autoridades estatales.

Destacan en este renglon la ejecucion de
715 operativos antinarcoticos, que corres-

ponden 248 por unidades de superficie, 267
por unidades aéreas y 200 por vehiculos
terrestres; mediante los cuales se alcanzaron
los siguientes resultados:

ASEGURAMIENTO:

Marihuana empacada y
EN RIeNA - viisivnonssrmnings
Marihuana en plantas....

3,152.391 Kgs.
340,052 Pzas.

Semilla de marihuana.... 2.000 Kgs.
HasHISH oo coismsunvassas 0.135 Kgs.
GO, e i e rtrns 586.205 Kgs.
Vehiculos maritimos ..... 2
Vehiculos terrestres....... 10

INCINERACION Y DESTRUCCION:

Marihuana empacada

VR BYCHA o ohveasiiesninnese
Marihuana en plantas....
Semilla de marihuana....

21°670,560 Kgs.
297,849 Pzas.
19,060 Kgs.

COCRINA e areics 263,780 Kgs.
Aeropistas clandestinas.. 1
Plantios de marihuana... 55

con una superficie de

3,787 hectareas ... iiess

Plantios de amapola...... 36
con una superficie de

0.03387 hectareas.

Fuente: ESTADO MAYOR DE LA ARMADA.

NOTA:
Las cifras reportadas que aqui se presentan son de caracter interno de la
Secretaria de Marina, las cifras oficiales sobre narcotrafico son las que

publica el Centro Nacional de las Drogas (CENDRQ) de la Procuraduria
General de la Republica.



EL ASEGURAMIENTO DE ESTUPEFACIENTES PERMITE FRENAR CADA VEZ EN MAYOR
MEDIDA LOS DELITOS CONTRA LA SALUD.
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INCINERACION DE ENERVANTES POR EFECTIVOS DE LA ARMADA DE MEXICO.

3.2 Apoyo y Auxilio a la Poblacion Civil.

La Secretaria de Marina de conformidad
con las lineas de accion definidas en el Plan
Nacional de Desarrollo contribuyd con las
autoridades Federales, Estatales y Municipa-
les dentro de su ambito de competencia a
proporcionar auxilio a la poblacion civil en
casos y zonas de desastre, mediante la instru-
mentacion del Plan de Auxilio y Salvamento
SM-A/93 a cargo de la Dependencia.

A traveés de los diversos operativos de res-
cate y salvamento realizados por la Armada
de Meéxico se contd con la participacion de
las Regiones, Zonas y Sectores Navales asi
como con el apoyo operativo de 46 unidades
de superficie, 10 unidades aeronavales, 105
embarcaciones menores, 6 vehiculos anfi-
bios, 232 vehiculos terrestres y 6 351 elemen-
tos de los diversos Cuerpos y Servicios.

En las operaciones orientadas a brindar
un oportuno apoyo a las Dependencias, En-
tidades y Organismos de los Sectores Publi-
co. Privado y Social, se efectuaron 3 528; rea-
lizadas 1 413 por unidades navales, 973 por
unidades aéreas y 1 142 por unidades te-
rrestres.

Como resultado de todas estas actividades
se proporciono atencion meédica a 1 681 per-
sonas entre adultos y menores, rescatando
347 personas vivas y 18 cadaveres, brindan-
dose auxilio a 26 embarcaciones menores y
27 vehiculos, se transportaron 23 heridos y
se localizaron a 244 menores de edad, asi co-
mo se intervino en la detencidén y consigna-
cion de 218 personas y en la sofocacion de 12
incendios.

Destacan las acciones de rescate y de ayu-
da a las comunidades que sufrieron estragos
por las torrenciales lluvias e inundaciones en



los Estados de Baja California Norte, Yuca-
tan, Sonora y en Tamaulipas, con la partici-
pacion de 276 e¢lementos navales y 15
vehiculos terrestres.

El pasado mes de septiembre, debido a las
intensas lluvias provocadas por el huracan
“Gert”', poco mas de 6 000 elementos de la
Armada de Meéxico, adscritos a los mandos
territoriales del Golfo de México y Mar Cari-
be, proporcionaron auxilio a la poblacion ci-
vil afectada por este fendmeno, principal-
mente en los poblados riberenos, de los esta-
dos de Veracruz y Tamaulipas.

En estas acciones, los marinos militares
emplearon embarcaciones menores, helicop-
teros, vehiculos anfibios y vehiculos Gamma-
Goat (para todo tipo de terreno) en la eva-
cuacion de 541 personas a los albergues esta-
blecidos, se did asistencia médica a 32 perso-
nas v localizacion de 5 cadaveres y una
lancha averiada. Se establecio vigilancia pa-
ra evitar actos de saqueo en las moradas eva-
cuadas, al mismo tiempo que se distribu-
yeron |1 566 despensas, agua potable, medici-
nas y otros articulos de primera necesidad
entre la poblacion damnificada.

Cabe senalar que los efectivos navales tra-
bajaron conjuntamente con el Ejército Mexi-
cano y los Comités estatal y municipal de
Proteccion Civil.

En apoyo al sector turismo en épocas va-
cacionales, la Armada de México instrumen-

10 la **Operacion Salvavidas 93'", por tal
motivo las zonas y sectores navales del pais
permanecieron siempre en alerta, propor-
cionando atencion médica o previniendo de
posibles accidentes a los turistas.

Resalta la importante participacion de
esta Dependencia durante la **Cuarta Sema-
na Nacional de la Solidaridad’’, en la cual
llevo a cabo diversas actividades de apoyo a
las localidades costeras del pais, mediante las
cuales proporcioné atencion medica a 9 183
personas en poblaciones y colonias popula-
res, asistencia a 655 personas en campanas
de saneamiento con la aplicacion de diferen-
tes vacunas, a 23 306 en campanas de con-
cientizacion de habitos profilacticos en zo-
nas marginadas por medio de visitas domici-
liarias, se efectud también 509 cortes de pe-
lo, asi como en islas y cayos, 4 personas reci-
bieron cuidados medicos. En la limpieza de
playas y esteros se recolectaron 348 377 tons.
de contaminantes, 5 420 lts. de hidrocarbu-
ros en las principales terminales portuarias,
y el retiro de 353.03 tons. de basura de colo-
nias populares.

Asimismo, se realizaron visitas a 6 991
personas dentro de la campana de concienti-
zacibn pesquera y proteccion a la tortuga
marina, se procedio a la limpieza y pintura
de 131 escuelas y se remozaron 289 149 par-
ques y areas verdes. Para la realizacion de es-
tas tareas se contd con la participacion de
4 245 elementos navales.
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EN TEMPORADAS VACACIONALES SE INSTRUMENTA EL “OPERATIVO SALVAVIDAS .
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| 4. APOYO TECNICO Y LOGISTICO.
|
|

4.1 Educacion Puablica Naval.

La formacion, capacitacion y adiestra-
miento del personal naval, permite de-
sarrollar con mejores niveles las tareas enco-
mendadas a la Institucion, favorece ademas
la identificacion con el medio naval y se
refleja en un mejor aprovechamiento de los

recursos humanos.

Por esta razon la preparacion académica,
profesional y técnica adquirida en las aulas y
complementada en la practica, refuerzan el
compromiso impostergable de moderniza-
cion de las Fuerzas Armadas paralelamente
al resto de las instituciones nacionales.

Para el cumplimiento de los objetivos es-
tablecidos en el area educativa se mantiene
una permanente revision y actualizacion de
los programas de estudio de acuerdo al Plan
General de Educacion Naval y se da instruc-
cion y adiestramiento al personal de recién
ingreso al Servicio Activo de la Armada de
México. Durante este periodo a nivel capaci-
tacion se disefiaron y actualizaron los Planes
y Programas de estudios del Centro de Ins-
truccion en Buques tipo Destructor, de la Es-
cuela de Especializacion de Aviacion Naval,
de la Escuela de Comando Submarino y del
Centro de Capacitacion de San Luis Carpi-

20,

Con respecto a los cursos proporciona-
dos, tanto a nivel profesional como de post-
grado se impartieron 5 cursos a 25 medicos
generales. A nivel licenciatura como parte
del proceso educativo de formacion en las

carreras de la Heroica Escuela Naval Militar
y Escuela Médico Naval, 2 cursos a 783 ele-

mentos.

Se continud con las actividades de difu-
sion referente al ingreso a los establecimien-
tos educativos de la Armada de México, para
orientar a los joOvenes que egresan de las es-
cuelas secundarias sobre las carreras y re-
quisitos para ingresar a la Heroica Escuela

Naval Militar.

De los diferentes cursos y especialidades
impartidos en los Centros de Educacion Na-
val se alcanzaron los siguientes resultados:

95 Centro de Estudios Superiores Na-
vales de los cursos de Mando Supe-
rior, de Mando, de Estado Mayor,
de Informatica y de Comunica-
ciones y Guerra Electronica.

L]

- 152 Heroica Escuela Naval Militar.

Médicos Especialistas del Centro
Meédico Naval.

- 10

- 90 Especializados en Aviacion Naval.

351 Elementos a nivel técnico.

983 Elementos a nivel capacitacion.

Para reafirmar sus conocimientos navales
123 cadetes de la Heroica Escuela Naval Mi-
litar a bordo del Buque Escuela ‘‘Cuauhté-
moc’’ llevaron a cabo un viaje de practicas
que tuvo una duracion de siete meses. Du-
rante la travesia de instruccion denominada
“‘Cabo de Hornos 1992-1993’" se visitaron
los puertos de Panama, Valparaiso, Cabo de
Hornos, Buenos Aires, Rio de Janeiro, La



CADETES DE LA HEROICA ESCUELA NAVAL DURANTE EL APRENDIZAJE ACADEMICO EN
LOS TALLERES DEL PLANTEL.

ENTREGA DE DIPLOMAS A LOSCADETES DE LA ESCUELA MEDICO NAVAL Al
CONCLUIR EL CURSO DE PARACAIDISMO,
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VIAJE DE INSTRUCCION “*CABO DE HORNOS 19921993 A BORDO DEL VELERO ESCUELA
“CUAUHTEMOC"".




Guayra, Cartagena, Puerto Limén, La
Ceiba, Tampico, Veracruz, para retornar fi-
nalmente al Puerto de Acapulco, Meéxico.

El recorrido de navegacion por los mares
de Centro y Sudamérica, totalizd 17 103
millas nauticas con 165 singladuras acumula-
das. Conviene destacar que el viaje de practi-
cas realizado, permitio también llevar el
mensaje fraternal de México a cada uno de
los paises visitados.

Durante el periodo que comprende este
informe se adopta un nuevo escudo distinti-
vo de la Heroica Escuela Naval Militar.

4 .2 Organos de Justicia Naval Militar.

|.os 6rganos de Justicia Naval tienen bajo
su responsabilidad la imparticion de la justi-
cia militar para el personal de la Armada de
Mexico, los cuales se constituyen y fun-
cionan de acuerdo con lo establecido en cada
una de las Leyes y Reglamentos respectivos.
En atencion a ésto en la Junta Naval se aten-
dieron 9 inconformidades presentadas, lle-
vando a cabo las diligencias que fueron nece-
sarias a fin de emitir las recomendaciones
correspondientes.

Asimismo, y con el objeto de proponer las
sanciones por faltas graves a la disciplina na-
val, se atendieron en la Junta de Almirantes
12 casos en base a los niveles jerarquicos que
ostentan los militares en proceso y con apego
a las politicas del orden castrense.

En la Direccion General de Justicia Naval
se¢ emitieron dictamenes técnicos ordenados
por los mandos, se tramitaron juicios de
amparo y otros de orden federal en los cuales
se vio afectada esta Secretaria; se participd
en los distintos procesos penales ante los Tri-
bunales del Fuero de Guerra, complemen-
tandose esta funcion, a traves de un oficial
abogado que se tiene comisionado en forma
permanente y que desempena las funciones
de un defensor de oficio.

Se proporciona permanentemente
asesoria juridica a los organismos disciplina-
rios, como son: Junta de Almirantes, Junta
Naval, los Consejos de Honor Superior y
Ordinario, mediante instructores de procedi-
miento y la presencia en las audiencias de
personal técnico, con la finalidad de poder
dar un dictamen justo y que los procedimien-
tos respectivos cumplan con las formalida-
des establecidas en los ordenamientos y en
estricto apego a las normas constitucionales.

Resulta importante destacar la asistencia
del personal del Servicio de Justicia Naval en
diversos cursos sobre especializacion judicial
en materia federal y penal impartidos en el
Instituto de Especializacion Judicial de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion y en
el Centro de Estudios Judiciales del Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal.

Se concluyo la revision final por la comi-
sion designada del anteproyecto de Codigo
de Justicia de la Armada, con el fin de some-
terlo a la consideracion de la H. Superiori-
dad y esperar su aprobacion para su envio al
Congreso de la Union.

4.3  Servicios Médicos y Seguridad Social.

l.a asistencia médica otorgada a la Secre-
taria de Marina busca fundamentalmente
cubrir las necesidades de servicios meédicos y
hospitalarios del personal militar y sus de-
rechohabientes.

En este sentido a través de los hospitales,
enfermerias y secciones sanitarias, la Depen-
dencia proporciond dentro del ambito asis-
tencial los siguientes servicios:

- (CONSBILE BXVEIIA 1 cvisveissssasviasies 592,118
- Consulta de medicina general ..... 307,119
- Consulta de medicina especializa-

B 5o o na s e e 208,001
S 1307703 U 1 R SO 40,842

S Lo (2111 [o) (0] 4 1 QR oy 76,998
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LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS MEDICOS Y HOSPITALARIOS QUE SE BRINDAN SE
APOYA CON EQUIPO MODERNO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO.
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- Egresos hospitalarios ............... 17,660
S (DI AS PRCICHER o vavcsrions nmmnrnvsdammion 79,806
- Intervenciones quirtrgicas......... 8,914
- Estudios de laboratorio............. 402,615
- Estudios radiolOgicos ...ocovvvinnnn. 54,417
= PAPHS s e bl srvivite bR SR 2,888
- Examenes mediCOS..c.coeveessionnasas 29,264

Por otro lado las acciones en el ambito de
la medicina preventiva que s¢ otorgaron a los
derechohabientes v sus familiares, reflejaron
los siguientes resultados:

- Enfermedades diarreicas........... 5,686
= Diadbetes melltus . .c.oromvesnvisnxs 4,048
- Hipertensionarterial ........c...o... 4,635
« SANE ML s ssnimassammason 1,582

= Fiebre reumatica ... .. ccovsverevsasss 788
= Trasmision SeXual......oveereencnrsss 9,458
- Planificacion familiar......c...ccooes 6,563

Como acciones de apoyo a la poblacion
de bajos recursos, la Armada de Mexico par-
ticipo en el Programa Nacional de la Salud,
brindando los siguientes servicios:

- Platicas de educacion para

R [ (o P T 268
- Consultas de medicina general...... 4,455
- Extraccionesdentales..........cccoeres 1,671
. CINIBIAMIEROL cvisvnsvasaminicivadbesinas 32
- Dosis de biologicos aplicadas....... 1,125
- Deteccion de enfermedades......... 115
- Anticonceptivos repartidos.......... 110
- Salpingoglasias..... A, P AR e 5
- Tratamientos antiparasitarios ...... 103
=5 SCOPACIONES s svivieres A s ha R e s 21
= VEHBCHSIR. -a soxoy ot donn st A ST os 11
- Inyecciones aplicadas................. 47
- Sobres de hidratacion oral

PEPATHAOS sovnrnvdimmnnnsuinaraisres 398
- Viviendas reparadas...........c..oees i 22

Con el proposito de promover la supera-
cion de los médicos de sanidad naval en be-
neficio de la salud de los marinos y sus fami-

lias se desarrollaron las X111 Jornadas Medi-
cas de Sanidad Naval con el tema de *‘Ac-
tualidades Médico-Quirargicas’” en el Puer-
to de Veracruz. El evento permitio reunir a
182 profesionistas navales, asi como a medi-
cos civiles de distintas instituciones del sector
salud. El programa académico estuvo in-
tegrado por representantes de las Armadas
de Espana y Estados Unidos de America, de
la Universidad de Toronto, Canada; del Ins-
tituto de Seguridad y Servicios Sociales para
los trabajadores al Servicio del Estado y del
Instituto Nacional de Investigaciones Nu-
cleares.

[.as actividades referidas a los servicios
de seguridad social proporcionados al perso-
nal de la Armada y sus derechohabientes,
correspondieron al registro y vigencia de de-
rechos, prestaciones para adquirir vivienda,
fondos de ahorro y de trabajo, seguros de vi-
da y retiro, pensiones, pensiones alimenti-
cias, prestamos, guarderias y entrega de
5 779 becas pronasol como incentivo econo-
mico a los hijos del personal naval.

En materia de remuneraciones se otorga-
ron incrementos en haberes, cuotas de ra-
ciones, pension recreativa estudiantil (PRE)
del cadete, despensas y seguro de prevision
social maltiple.

4.4 Conservacion, Mantenimiento, Ar-
mamento y Comunicaciones.

[ a eficaz realizacion de la mision asigna-
da a la Armada de México, en salvaguardar
la soberania y proteger los recursos
maritimos nacionales, demanda de un apoyo
técnico y logistico integral.

Dentro de las actividades de apoyo técni-
co destacan las relativas a la conservacion y
mantenimiento de las unidades aeronavales,
para lo cual se efectuaron 3 reparaciones ma-
yores y se repararon 9 turbinas, dentro de la
cartilla de mantenimiento de las aeronaves,
que al poder realizarlas en nuestras instala-



ciones y no en el extranjero permite un consi-
derable ahorro financiero.

De esta manera, en el periodo que se in-
forma, conforme lo permitieron las posibili-
dades se proporciond a las unidades y es-
tablecimientos aeronavales el apoyo logistico
que requirieron.

Se cubrieron las necesidades prioritarias
de los cargos de: artilleria, navegacion,
contramaestre, control de averias y contra-
incendio y trabajos submarinos de las unida-
des navales y establecimientos a cargo de la
Institucion, de la siguiente manera:

* EHArOUCIIA . . - oo ivsrssienmnsrshisssbne 70%
- En Armamento Marinero............ 90%
- Enla Rehabilitacion y Mante-

nimiento del Armamento

Naval y Marinero........... ey u S 80%

En materia de comunicaciones navales se
continud con la modernizacion de los siste-
mas de telecomunicaciones y ayudas electro-
nicas a la navegacion, con la adquisicion de
diversos equipos que substituyen al equipo
obsoleto con que se cuenta, habiéndose efec-
tuado las instalaciones de los siguientes
equipos:

- 40 Intercomunicadores Alphone.

- 8 Equipos de HF. con Accesorios.

- 28 Terminales de Correo Electronico.

- Equipo Micrologico Explorador.

- 12 Radares Sperry Rascar 3400 M-27.

- A los buques dragaminas clase “‘admi-
rable’ en proceso de modificacion a cane-
ros con helicoptero, se les instalo los siste-
mas de comunicacion externa e interna y
aparatos de navegacion.
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5. DESARROLLO Y MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA NAVAL.

5.1 Construccion y Mantenimiento de la
Flota Naval.

LLa Secretaria de Marina tiene a su cargo
la administracion y operacion de astilleros,
diques, varaderos, talleres y demas estableci-
mientos, en los que se reparan y construyen
las embarcaciones de la Armada de México.

Aun cuando continua una politica de aus-
teridad del gobierno y un excesivo rendi-
miento de las unidades de superficie en ope-
racion, la Dependencia aprovecha al maxi-
mo la capacidad instalada de la manera mas
eficientemente posible. Es en esta area de
construccion y mantenimiento naval donde
se esta sustentando el Programa de Moderni-
zacion de la Armada de Meéxico.

Los programas de construccion de bu-
ques, se realizan en base a la Politica de Se-
guridad Nacional y de Desarrollo Economi-
co y Social, mismos que establecen la necesi-
dad de aumentar la capacidad de vigilancia
de nuestros mares, evitar la pesca ilegal, pro-
teger el trafico maritimo y la vida humana en
el mar y zonas costeras. El dotar a nuestra
Armada de unidades modernas que permitan
realizar estas tareas es premisa inaplazable.

Para el cumplimiento de los objetivos de
construccion, reparacion, mantenimiento,
ampliacion y desarrollo de la infraestructura
industrial, la Direccion General de Construc-
cion y Mantenimiento Naval organiza sus ac-
tividades de construccion naval, reparacion
naval e ingenieria de planta.

Se autorizO en esta administracion la
construccion simultanea en los astilleros de

Tampico, Tamps. y Salina Cruz, Oax. de
cuatro canoneros clase ‘*Holzinger', de los
cuales dos se encuentran en operacion y los
dos restantes tienen un avance de 99.6% glo-
bal, estimandose sean entregados el proximo
23 de noviembre.

El diseno de estos buques fue realizado
totalmente en México, con equipos moder-
nos de navegacion, comunicacion electroni-
ca, armamento y propulsion.

Con este proyecto se impulsa el de-
sarrollo, se generan industrias colaterales de
apoyo, se propicia el empleo, se avanza en
nuevas tecnologias, se logra disminuir la de-
pendencia del exterior, permite la formacion
de obreros calificados y se abren nuevos ho-
rizontes a la actividad industrial de México
en este campo, que permitira en el mediano
plazo sustituir el material y equipo naval in-
dispensable. Sin embargo los resultados se
dieron despues de lo previsto debido a los
incrementos en costos, la falta de mano de
obra calificada y el incumplimiento de los
suministros por parte de los proveedores.

Se plantearon las necesidades de repara-
cion de unidades navales, elaborando el
Programa para la reparacion en carena y a
flote mayor, con el calendario de entrada a
dique de las unidades navales. En el periodo
que comprende este informe se lograron re-
parar 56 unidades en carena, 62 a flote ma-
yor y 68 a flote menor para la Armada de
Mexico. Asi mismo se han atendido a embar-
caciones del Sector Publico y Privado con 14
reparaciones en carenay 6 a flote mayor.

Se construyen ademas cuatro secciones de
diques flotantes autocarenantes para el apo-
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BUQUES CANONEROS CLASE “HOLZINGER", DISENADOS Y CONSTRUIDOS CON MANO DE
OBRA MEXICANA.

ENASTILLEROS DE LA SECRETARIA DE MARINA TAMBIEN SE REALIZAN TRABAJOS DE
REPARACION A EMBARCACIONES DE LOSSECTORES PUBLICO Y PRIVADO.



vo de la reparacion y mantenimiento de la
flota, de los cuales tres entran en funciona-
miento el presente ano y se estima un avance
global de 79.56%. Este proyecto tiene como
base aumentar la capacidad de carenado al
Astillero de Marina num. 1 en Tampico,
[lamps., y tambieén al del Astillero de Marina
num. 3 en Coatzacoalcos, Ver., que contara
con tres secciones idénticas.

En 1992 se inicid la rehabilitacion del
dique flotante DF-02 del Centro de Repara-
ciones Navales de Manzanillo, Col., que se
termina en octubre de este ano. El objetivo
primordial de la rehabilitacion de este dique,
independientemente de conservar el medio
de varada, es el de restituirle las caracteristi-
cas originales y aumentar la capacidad de le-
vante para incrementar la cantidad de uni-
dades reparadas con estadias menores a las
actuales.

Se encuentra en proceso de reparacion y
ampliacion el varadero de 250 Tons. del Va-
radero Nacional Nam. 6 de Guaymas, Son.

En 1992 se iniciaron también la repara-
cion de las gruas de patio y equipo pesado
del Astillero de Marina Num. 1 con un avan-
ce a la fecha de 96% vy la reparacion de las
gruas de patio y equipo pesado del Astillero
de Marina Nam. 20 con un avance actual de
81.5%.

El uso intensivo al que esta siempre some-
tida la maquinaria y equipo instalado en los
astilleros y centros de reparacion naval, obli-
ga a establecer un programa de manteni-
miento de la planta industrial.

A este respecto se han realizado obras de
mantenimiento, ajustandose a las limita-
ciones presupuestarias en 36 edificios, 13
obras civiles industriales, 470 maquinas-
herramientas o herramientas mayores, 321
equipos de trabajo, 139 vehiculos y 473
muebles v equipos de oficina. Se requiere de

un mayor apoyo a estas obras a fin de evitar
un mayor deterioro de la capacidad instala-
da.

Impulsar el desarrollo de la industria na-
val militar entendida como una estrategia de
modernizacion asociada al renglon cientifico
y tecnologico, permitira ir sustituyendo ma-
terial y equipo naval indispensable para ga-
rantizar la seguridad interior y ampliar la co-
bertura de vigilancia maritima y costera.

5.2 Construccion v Mantenimiento de

Instalaciones.

Proporcionar a la Secretaria de Marina-
Armada de Mexico de la infraestructura
fisica requerida para el adecuado cumpli-
miento de sus atribuciones, constituye el ob-
jetivo con el cual se identifica el programa de
construccion y mantenimiento de instala-
ciones.

En la ejecucion de las tareas de dragado y
mantenimiento de instalaciones portuarias a
cargo de la Armada de Mexico, se coadyuva
dentro del area de jurisdiccion a la seguridad
de la navegacion de canales o aguas restringi-
das, tanto para la Armada de México como
para toda embarcacion del Sector Maritimo
Nacional.

[.a ejecucion del Programa de Obras se
lleva a cabo mediante la realizacion de obras
por contrato y obras por administracion di-
recta.

Se describen a continuacion las obras ter-
minadas o en proceso, tanto de construccion
y mantenimiento, que se realizaron durante
los meses que comprenden este informe:

- Se concluyo0 la construccion del Taller de
Mantenimiento para motores M. 1.U.
ubicado en Coatzacoalcos, Ver. lo que
permitira dar mantenimiento a los moto-
res de los buques clase **Uribe’" y clase



LABORES DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES QUE PERMITAN
MANTENER LA CAPACIDAD INSTALADA.
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“Holzinger’'. La obra fisica ya fue termi-
nada en un 100% vy se terminara en oc-
tubre la instalacion y puesta en operacion
del banco de pruebas.

Construccion de las instalaciones para el
sector naval militar en la Pesca, Tamps.,
(la. y 2a. etapa). La primera etapa de la
obra esta terminada quedando pendiente
las pruebas electromecanicas. [.a segunda
etapa esta en proceso. La construccion de
estas instalaciones incluye las edifica-
ciones siguientes: comandancia, aloja-
miento para tripulacion de 100 elementos,
alojamiento de una compania de
infanteria de marina, guardia de preven-
cion y la unidad cocina-comedor. [ as
obras exteriores comprenden patio de ho-
nor, asta bandera, urbanizacion, pavi-
mento de calles, guarniciones, banquetas,
estacionamiento y jardineria. Las obras
de servicios son planta de tratamiento de
aguas residuales, subestacion eléctrica,
cisterna y redes de alimentacion eléctrica,
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hidraulica, servicios sanitarios y alumbra-
do exterior.

Construccion de las instalaciones para el
Sector Naval Militar de Topolobampo,
Sin. (2a. etapa). Se termind esta etapa de
la construccion que incluye las edifica-
ciones siguientes: edificio clinica-hospital
de 8 camas, alojamiento femenino para 30
elementos, alojamiento de oficiales para
18 elementos, alojamiento de tripulacion
para 100 elementos, unidad de servicios,
panol de armas, edificio de comunica-
ciones navales, almacén general, 2 cober-
tizos para vehiculos, talleres generales, es-
tacion de servicios (gasolinera) y 2 garito-
nes. Obras exteriores que comprenden:
patio de maniobras, pista del infante,
campo de adiestramiento, urbanizacion,
pavimento de calles, guarniciones, ban-
quetas, estacionamiento y jardineria. | as
obras de servicios comprenden las redes
hidraulica, sanitaria y de alumbrado exte-
rior,

ALOJAMIENTO DE INFANTERIA DE MARINA Y OBRAS EXTERIORES DEL SECTOR NAVAL
MILITAR DE TOPOI OBAMPO, SIN.



Construccion del Centro de Estudios Su-
periores Navales. (en proceso). La cons-
truccion comprendera las edificaciones si-
guientes: aulas, simulador tactico de na-
vegacion, alojamiento-comedor y area ad-
ministrativa; las obras exteriores: asta
bandera, urbanizacidn, pavimentacion,
guarniciones andadores y estacionamien-
to; los servicios: cisterna, subestacion
eléctrica y las redes de drenaje, drenaje
pluvial, agua potable y alumbrado exte-
rior.

Construccion de la obra civil para el
comedor-alojamiento para personal de la
Secretaria. (en proceso). Consiste en un
local de 25.50 x 33.00 mts., con estructura
metalica para 272 comensales, la cocina
comprende zona de coccion, preparacion,
lavado de loza, almaceén de viveres, zona
de refrigeracion, area de servicios sanita-
rios para hombres y mujeres. El aloja-
miento es para capacidad de 400 elemen-
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tos para personal de guardia del cuartel
general.

Construccion y equipamiento de una esta-
cion de servicios (gasolinera) en Meéxico,
D.F., la obra civil esta terminada; se reali-
zaron también las pruebas en materia de
seguridad industrial emitidas por el De-
partamento del Distrito Federal y Petro-
leos Mexicanos. La gasolinera tiene una
superficie de 5 632 mts.” y consta de: 4
isletas para gasolina y diesel, 7 tanques
subterraneos para gasolina y diesel con
capacidad de 50 000 Its. cada uno, area de
lavado y lubricado, taller mecanico, ofici-
nas, refaccionaria y sanitarios publicos,
cafeteria, cocina, estacionamientos even-
tuales y patio de maniobras.

Reparacion y ampliacion de los medios de
varada del Varadero de 250 toneladas en
Guaymas, Son. (en proceso). Se realizo el
levantamiento topohidrografico en el area

SE EDIFICO EN TERRENOS PROPIEDAD DE ESTA DEPENDENCIA UNA ESTACION DE
SERVICIO (GASOLINERA).



ASPECTO EXTERIOR DE LA CONSTRUCCION COCINA-COMEDOR PARA El. PERSONAL
NAVAL EN EL EDIFICIO SEDE.
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VISTA INTERIOR DE LA COCINA-COMEDOR.



de ampliacion para determinar las condi-
ciones reales de la integrada, asi como
ubicar los pilotes hincados en la zona de
ampliacion.

Reparacion del Varadero en el Astillero
de Marina numero uno en Tampico,
Tamps., (en proceso). A la fecha se en-
cuentra en reparacion la rampa de lanza-
miento. Debido al descarrilamiento del
carro cuna, la obra ha tenido atrasos en el
desarrollo de su ejecucion.

Se inicia este ano de 1993 el Programa Es-
pecial de Vivienda que establece la cons-
truccion de 2 101 viviendas que deberan
terminarse en 1994 y que se otorgaran en
renta al personal de la Armada con una
aportacion mensual del 10% de su haber.
El programa incluye 10 viviendas para Al-
mirantes, 99 para Capitanes y 1 256 para
Oficiales en casas unifamiliares y 736 para
segundos maestres en edificios de 16 de-
partamentos cada uno. Se distribuiran a
lo largo de los estados costeros, de la si-
guiente manera: 170 en Ensenada, 36 en
Guaymas, 219 en Mazatlan, 191 en Man-
zanillo, 30 en Ixtapa, 256 en Acapulco,
282 en Salina Cruz, 64 en Puerto Madero,
97 en Matamoros, 94 en La Pesca, 320 en
Tampico, 233 en Veracruz, 22 en Coatza-
coalcos, 16 en Cd. del Carmen y 71 en Isla
Mujeres. Se construyeron primeramente
21 viviendas en Salina Cruz que confor-
maron un programa piloto.

Se construy® también un almacen de
92.00 x 36.00 metros, con estructura auto-
soportante en México, D.F., y avances en
la terminacion de la construccion de la
Enfermeria en Santa Rosalia, B.C.S.

De las obras de mantenimiento termina-

das y en proceso se mencionan la:

- Reparacion de la bodega y las oficinas y

talleres para la unidad de construccion en
las Bajadas, Ver.

Reparacion de las instalaciones hidrauli-
cas y sanitarias de los edificios de la Quin-
ta Zona Naval Militar en Frontera, Tab.

Reparacion del camino de acceso a la
aeropista del Sector Naval Militar en lIsla
Socorro.

Ampliacion del alojamiento para el perso-
nal femenino en Guaymas, Son. (en pro-
Ces0).

Construccion del almacén de medicamen-
tos y varios del Hospital Naval Militar en
Mazatlan, Sin. (en proceso).

Reparacion de las oficinas e instalaciones
de la unidad de construccion en Ciudad
Madero, Tamps.

Remodelacion de la sala de espera, imper-
meabilizacion de la azotea y construccion
del plafén en la estacion aeronaval de Me-
Xico, DF.

Construccion de alojamiento para partida
de Infanteria de Marina, en Maruata,
Mich.

Reparacion del inmueble de la unidad de
construccion en La Paz, B.C.S.

Reparacion en las nuevas instalaciones de

la Décima Sexta Zona Naval Militar en
[ .azaro Cardenas, Mich.

En lo relativo a las actividades de draga-

do efectuadas en las instalaciones portuarias
para facilitar las operaciones de los buques
de la Armada, se dragaron un total de
213 407 m® destacando las tareas siguientes:

Draga *‘Cristobal Colon’ .- Dragado en
las inmediaciones del Astillero de Marina
Numero 20 con un total de 25 350 m°.

Draga ‘‘Mazatlan 11''.- Dragado de la
barra que obstruye la desembocadura del



ACTIVIDADES

Rio Sinaloa en el poblado de las Glorias,
municipio de Guasave, con un total de
57 965 m?.

- Draga “‘Isla del Carmen’’ .- Dragado en
las inmediaciones del astillero namero
uno y dragado en las inmediaciones de la
Compania Armadora Pesquera, S.A. de
C.V., y en las inmediaciones de la
compania Conjunto Manufacturero, S.A.
de C.V., con un total de 67 982 m.}

- Draga *‘Isla Azteca''.- Dragado para re-
forzar un muro de contencion para pro-
teccion de la colonia Gaviota Sur en
Villahermosa, Tab., También se llevo a
cabo en esa ciudad el dragado de cuatro
carcamos de bombeo de la planta potabi-
lizadora de agua, que abastece la ciudad,
haciendo un total de 62 110 m®.

5.3 Sistemas de Desarrollo en Informatica.

El Programa de Desarrollo Informatico a
cargo de la Secretaria, se orienta a satisfacer

S DE DRAGADO SON REALIZADAS EN LOS RECINTOS PORTUARIOS DEL PAIS.

las necesidades de la Institucion en materia
de equipo y desarrollo de sistemas de proce-
samiento electronico de datos que efectian
los procesos administrativos que se desempe-
nan en las unidades administrativas.

Busca pues incorporar equipos mas avan-
zados y disenar, desarrollar, implantar,
mantener y enlazar los sistemas de informa-
cion, asi como prestar los servicios de
asesoria y mantenimiento de sistemas vy
equipos en las diversas Dependencias que lo
soliciten

Se llevd a cabo la adquisicion de cinco
nuevos equipos Hewllet Pachard serie 9 000
equipo de alta tecnologia sobre la base del
sistema Unix.

Asi también se adquirieron 40 micro-
computadoras ACER 486, para la instala-
cion de redes de procesamiento de datos para
las Zonas, Sectores Navales y area Metropo-



litana, que permita un mayor control y la in-
mediata actualizacion e intercomunicacion
de la informacion a lo largo de toda la Re-
publica.

El tiempo de servicio de computo progra-
mado en cada uno de los tres equipos a cargo
de la Direccion General de Informatica y
Estadistica fue de 8 083:00 horas aproxima-
damente, dando un total de 24 749:00 horas
maquina.

Se dio mantenimiento preventivo y co-
rrectivo a equipos de computo en las diferen-
tes zonas y sectores navales y area metropoli-
tana a micros, monitores, teclados, termina-
les e impresoras, con el servicio necesario a
los usuarios en operacion, captura, asesoria
y teleproceso.

Se realizo el analisis, diseno, desarrollo y
pruebas de los sistemas como, el de construc-
cion de barcos, contabilidad, adquisiciones,
recursos humanos y fichas logisticas. Se dio
asimismo el mantenimiento correctivo, redi-
seno y restructuracion de sistemas de opera-
cion,

Sistema de Pagos.- Se procesaron opor-
lunamente para su pago las nominas ordina-
rias y extraordinarias para el pago al perso-
nal militar y civil, de lista de raya, del perso-
nal de SASEMAR, de pension alimenticia;
noéminas especiales por ascensos, aumento
de haberes, raciones, despensas, compensa-
ciones, tabuladores, quinquenios, prevision
social multiple; pago de gratificacion anual y
del Fondo de Ahorro Capitalizable.

Sistema de promociones.- Dentro del ca-
pitulo de promociones al personal militar, se
llevo a cabo el analisis y rediseno del Sistema
de Evaluacion de Conocimientos (SIEC) con
el mantenimiento y actualizacion del Banco
de cuestionarios y bibliografia. Se evaluaron
un total de 14 910 elementos distribuidos en
las diferentes Zonas y Sectores Navales.

Para regularizacion de grado, cuerpo y
servicio se lleva a cabo permanentemente la
evaluacion del personal, con una tasa pro-
medio de 10 elementos al mes, habiéndose
evaluado en el periodo que comprende el in-
forme un total de 130 elementos.

Dentro del sistema de evaluacion de cono-
cimientos y mantenimiento del banco de pre-
guntas para aspirantes a ingresar a la He-
roica Escuela Naval Militar, se realizo la ge-
neracion aleatoria e impresion de 1 337 exa-
menes preliminares para la Direccion Gene-
ral de Educacion Naval y se evaluaron 604
aspirantes en la sede de la Heroica Escuela
Naval.

En materia de capacitacion se planeo el
curso de microcomputacion por correspon-
dencia, dirigido al personal de clases perte-
necientes a la Armada de México y emplea-
dos civiles del area metropolitana y foranea
que lo soliciten; que tendra un caracter auto-
didacta contando con el material bibliografi-
co y el asesoramiento del personal capacita-
do y mediante un examen evaluatorio se ex-
tendera la constancia. Para este curso se
tienen considerados a 288 elementos de per-
sonal militar foraneo, 95 de personal militar
local y 156 de personal civil.
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6. INVESTIGACION CIENTIFICA, OCEANOGRAFICA
Y PRODUCCION AL MEDIO AMBIENTE MARINO.

6.1 Estudios de Investigacion Nacional e In-
ternacional.

Los océanos son elemento vital para el
desarrollo de la humanidad, de su conoci-
miento se derivan aspectos de gran trascen-
dencia para el desarrollo del pais, y es en la
Zona Economica Exclusiva donde la nacion
tiene derechos soberanos para los fines de
explotacion y conservacion de los recursos
maritimos.

Objetivo importante de la Secretaria de
Marina, es el que se vincula con la protec-
cion y vigilancia de los recursos maritimos
nacionales, realizar los estudios to-
pohidrograficos de las costas, islas, puertos
y vias navegables, estudio del suelo y sub-
suelo marino a fin de detectar las reservas
aprovechables, estudios de distribucion,
migracion, concentracion e inventario de las
especies marinas; la formulacion de cartas
nauticas y oceanograficas y proporcionar los
servicios de informacion para la navegacion.

Para tal efecto, se dispone del Instituto de
Oceanografia localizado en Manzanillo,
Col., y de estaciones de investigacidn ocea-
nografica en diversos estados costeros.

Los buques oceanograficos H-02 ‘‘Alde-
baran’’, DM-20 y H-04 *“Onjuku’’ son los
encargados de realizar los cruceros oceano-
graficos, en el Golfo de México y Mar Ca-
ribe y los buques H-05 ‘“‘Altair” y H-03
“Humbolt’ los encargados de los cruceros
del pacifico mexicano cubriendo temas rela-
cionados con geofisica, fisica, contamina-
cion, geologia, biologia, quimica, hidro-
logia y meteorologia.

En respuesta a los esfuerzos de realizar

una mayor y mejor investigacion oceanogra-
fica, en el mes de diciembre de 1992, se dio
de alta en el Servicio Activo de la Armada de
Mexico el buque ““ANTARES’’ con numeral
H-06 y esta operando en el Golfo de México,
con base en el Puerto de Veracruz.

En materia de investigacion cientifica se
realizaron once proyectos de investigacion
que senalamos en seguida:

Evaluacion de los recursos naturales cos-
teros de los estados de Jalisco y Colima.

- Sistemas de modelos para la asimilacion
de datos mareograficos en cooperacion

con la Universidad de Hamburgo, Alema-
nia.

- Analisis de corrientes y procesos
baroclinicos en el Banco de Yucatan.

- Identificar las masas de agua en la costa
de la Cd. de Veracruz con los parametros
de temperatura in situ.

- Estudios ecologicos y fisiologicos sobre
los corales petreos del sistema arrecifal ve-
racruzano.

- Distribucion y abundancia del elefante
marino (Miraunga angustirostris).

- Estudio de las modificaciones oceanogra-
ficas producidas por el rio Panuco.

- Caracterizacion oceanografica estacional
del Golfo de Tehuantepec.

- Estudio del
Alacran.

complejo arrecifal de



EN BUQUES OCEANOGRAFICOS DE LA INSTITUCIONSE EFECTUAN ESTUDIOS CIENTIFICOS
SOBRE LA COMPOSICION DE LOS MARES NACIONALES.
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- Estudio comparativo sobre las tendencias
de la investigacion oceanografica.

- Monitoreo de contaminantes y su efecto
sobre la biota en el norte de Sinaloa.

En 1992 se realizaron 16 cruceros de in-
vestigacion oceanografica; 6 en el Golfo de
México y Mar Caribe y 10 en el Oceano
Pacifico. Para 1993, se han realizado hasta
la fecha 7 cruceros de investigacion: S en el
Océano Pacifico y 2 en el Golfo de México y
Mar Caribe.

En cumplimiento con la funcion de la Ar-
mada de Meéxico de realizar actividades de
investigacion cientifica, oceanografica,
biologica y de los recursos maritimos en co-
laboracidén con otras instituciones nacionales

o extranjeras se destacan los proyectos si-
guientes:

- Durante el periodo del 13 al 17 de enero
de 1993, estaciones sismograficas localiza-
das en Hawai y Tahiti registraron activi-
dad sismica, cuyo epicentro se localizo en
el area proxima a Isla Socorro y se asocio
con las caracteristicas tipicas de actividad
volcanica. La Secretaria de Marina-
Armada de México esta llevando a cabo
una investigacion permanente en el area
de actividad ignea la cual consiste en me-
diciones de temperaturas de las fumarolas
de la cumbre del volcan Everman, obser-
vaciones y mediciones batimétricas en la
zona de actividad volcanica submarina,
asi como la obtencion de informacion sis-
mografica de la estacion localizada en Ca-
bo Regla.

INVESTIGACION SOBRE LA ACTIVIDAD VOLCANICA ENISLA SOCORRO.



Como parte del proyecto Jason IV se rea-
[1z6 una investigacion cientifica submari-
na en la cuenca de Guaymas con el objeto
de investigar la zona de chimeneas hidro-
termales de la cuenca e investigacion
cientifica sobre la ballena gris; mediante
transmisiones simultaneas en vivo via sa-
telite a ciudades de Estados Unidos de
Ameérica y México.

El 25 de junio de 1993, se firmo un conve-
nio de colaboraciéon en materia de
oceanografia e hidrografia entre la
Secretaria de Marina y el Instituto Cuba-
no de Hidrografia de la Republica de Cu-
ba para realizar diversas investigaciones.

En cooperacion cientifica, se continta

Institutos Nacional de la Pesca y el Conse-
jo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

De acuerdo con la politica de proteccion
al ambiente y ordenamiento ecologico se
establecio un convenio con la compaiiia
Du Pont, S.A. de C.V. para la realizacion
del estudio **Caracterizacion del ambiente
acuatico en la zona de descarga del difu-
sor submarino®’, para estudiar el impacto
ambiental que la extension de su difusor
provoca en la region de Altamira, Tamps.
Se finalizO el convenio con la empresa
[.B.M. para el modelado espacial de las
condiciones hidrologicas de la region de
Altamira.

En cooperaciOn con instituciones extran-

jeras se realizan también los 11 estudios si-
guientes:

trabajando con las instituciones de educa-
cion superior, Secretarias de Estado y los
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EN LA REALIZACION DE ESTUDIOS OCEANOGRAFICOS SE COORDINAN IMPORTANTES
PROYECTOS CON INSTITUCIONES EXTRANJERAS.



Con la (NASA) National Aeronautics and
Space Administration, el proyecto **Dina-
mica de la Corteza Terrestre’’.

Con la (NOAA) National Oceanic and At-
mospheric Administration, los proyectos
“Sistema de Alerta contra Tsunarmis del
Pacifico’, ‘‘Lanzamiento de batiter-
mografos desechables desde buques de
oportunidad’ y ““Estudio del ciclo antro-
pogénico del azufre en el Golfo de Méxi-
co™.

Con los grupos de Estudios de la Universi-
dad de Oregon, el ‘‘Levantamiento
geofisico de la Zona EconOmica Exclusiva
y margen continental de la Peninsula de
Yucatan”’.

Con la Universidad de Texas, los proyec-
tos ‘*Analisis Multidisciplinarios de Inves-
tigaciones en el Golfo Occidental (AMI-
GO)” y el “Programa de Oceanografia
Fisica de la Plataforma de Louisiana, Te-
xas (LATEX)".

Con el Instituto Oceanografico de Ham-
burgo, ‘‘La asimilacion de datos mareo-
graficos para la obtencion de un modelo
mundial de la marea™’.

Con la Universidad de Kiel, Alemania el
proyecto ‘“‘Geotransversa Litosférica Me-
xicana (GEOLIMEX)".

Con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) y la Comunidad
Economica Europea, se esta colaborando
con la Universidad de Madrid, Espana en
el proyecto **Estudio del riesgo sismico de
la Ciudad de Meéxico, asociado a la estruc-
tura de la corteza en las zonas sismicas ac-
tivas mediante perfiles sismicos profun-
dos (RISICO)".

Con la oficina oceanografica mundial de
los Estados Unidos de America, dentro
del Programa de cooperacion hidrografi-
ca (HYCCOP) el proyecto ‘‘Asistencia

técnica y capacitacion de personal para
los levantamientos topohidrograficos.

Se concluyeron los levantamientos hidro-
graficos de Lerma, Camp., y del Puerto de
Veracruz, Ver., para la actualizacion de las
Cartas Nauticas de proximidades y portula-
NOS respectivos.

Por convenio de trabajo de la Direccion
General de Oceanografia Naval con la ofici-
na de Oceanografia Naval de los Estados
Unidos de Ameérica, se estima la realizacion
del levantamiento hidrografico de la Region
de Progreso-Yukalpetén, Yuc. y Ciudad del
Carmen, Camp., para la actualizacion de las
cartas nauticas.

Se recopild y depurd informacion concer-
niente sobre avisos a los marinos, se conclu-
yO una carta nautica de Coatzacoalcos; se
actualizaron y se reimprimieron las de Rio
Bravo a Tampico, el Portulano de Manza-
nillo y Progreso-Yukalpetén; las cartas
nauticas de Ensenada a Mazatlan, incluyen-
do el Golfo de California; la de Mazatlan a
Puerto Madero y la del Canal de Yucatan y
Proximidades.

Se estima la impresion de las cartas: Zona
Economica Exclusiva, Punta Maldonado a
Puerto Madero; Cabo San Lucas a Manza-
nillo e Islas Revillagigedo; Tampico a Punta
del Morro; Golfo de México y Mar Caribe;
Portulano de Acapulco; San Quintin a Pun-
ta Eugenia; La Paz y proximidades; Isla Mu-
jeres a Isla Cozumel y de Puerto Madero.

Se edito el almanaque nautico para el ano
de 1993.

Dentro del Programa de Mareografia se
instalaron cuatro estaciones mareograficas,
tres en el Océano Pacifico: en el Puerto de
Vicente Guerrero, Gro., Acapulco, Gro., y
Huatulco, Oax., y una en el Golfo de Meéxico
en Veracruz, Ver. Se reinstalaron las esta-
ciones mareograficas de Zihuatanejo, Gro.,
y Lerma, Camp.



En lo que respecta al Programa de Meteo-
rologia se instalaron dos estaciones meteoro-
lo6gicas costeras fijas en Topolobampo, Sin.,
y Salina Cruz, Oax., y dos estaciones meteo-
rologicas moviles en los buques oceanografi-
cos ‘“Altair’” H-05 y “*Antares’ H-06.

Actualmente la Institucion cuenta con 211
investigadores de diferentes grados academi-
cos, en las areas de oceanografia fisica,
biologica, quimica, administracion de recur-
$Os marinos, geofisica y ecologia marina.

Dentro del programa de formacion, capa-
citacion y especializacion del personal, para
mejorar los niveles de investigacion ocea-
nografica, se tiene por medio de convenios
de amistad en el ambito nacional: a) en la
Universidad Nacional Auténoma de México,
una persona estudiando el doctorado en el
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia y
tres personas en la Facultad de Ciencias, una
en doctorado y dos en maestria; b) en la Fa-
cultad de Ciencias Marinas de Manzanillo,
Col., una persona en maestria y ¢) en el
Centro Regional de Investigaciones Pes-
queras de Manzanillo, Col., una persona en
doctorado y otra en maestria.

Dos elementos se encuentran en el extran-
jero; uno realiza el doctorado en Ciencias de
Oceanografia Quimica en la Universidad de
Texas y el otro en la Universidad de Lieja,
Bélgica, el doctorado en Ciencias de
Oceanografia Fisica.

Dentro del Sistema Nacional de Investiga-
dores (S.N.I.) se participa con § investigado-
res; 4 maestros en Ciencias y uno con docto-
rado.

Durante el periodo comprendido del 20
de junio al 10 de julio de 1993, la Direccion
General de Oceanografia Naval/Centro de
Datos y Servicios Oceanicos, impartio en el
Centro Interdisciplinario de Ciencias Mari-
nas, en La Paz, B.C., los cursos introducto-
rios y avanzados sobre ‘‘Procesamiento de
Imagenes por Satélite’.

LLa Secretaria de Marina cuenta con el
Centro de Datos e Informacion Oceanogra-
fica ubicado en el Distrito Federal, el cual
brinda servicios y asesoria a cuatro grandes
sectores: privado, educativo y cientifico, so-
cial y gubernamental. Cuenta ademas, con el
Servicio Bibliografico Oceanografico Na-
cional, el cual intercambia informacion espe-
cializada en diferentes topicos de la oceano-
grafia con diferentes instituciones. De igual
forma, el Instituto Oceanografico de Manza-
nillo cuenta con un acervo bibliotecario, to-
talmente automatizado, convirtiéndose en el
anico centro de informacion marina en el
Pacifico Sur, el cual presta sus servicios a los
estados aledanos y a instituciones y depen-
dencias interesados en los aspectos oceano-
graficos de la zona.

6.2 Labores a cargo de la Comision Inter-
secretarial de Investigacion Oceanogra-
fica.

La Comision Intersecretarial de Investiga-
cion Oceanografica es un organismo coordi-
nador de la Actividad Oceanografica Na-
cional y contribuye a la racionalizacion de
los recursos que el pais destina a estas activi-
dades.

Este organismo lo preside la Secretaria de
Marina y contempla programas interinstitu-
cionales a mediano y largo plazo, actividades
en apoyo a la comunidad cientifica en gene-
ral, asi como a la realizacion y participacion
de eventos oceanograficos.

Dentro de los principales proyectos de-
sarrollados por esta Comision durante el
periodo que comprende este informe desta-
can:

- Programa Nacional de Cartografia Mari-
na.- Se aplicaron tres encuestas entre la
comunidad oceanografica, productora y
usuaria para conocer la factibilidad de es-
tablecer el Programa Nacional de
Cartografja Marina, la cual una vez pro-
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cesada, se presentara al pleno para el es-
tablecimiento del Programa Nacional de
Cartografia Marina.

Directorio de Programas Académicos re-
lacionados con las Ciencias del Mar en
Meéxico.- Se solicitd a las universidades,
institutos, centros de investigacion y edu-
cacion superior los distintos programas de
formaciOn y capacitacion que ofrecen en
ciencia y tecnologia del mar, con el fin de
publicar, en forma rustica, el catalogo
sobre programas académicos relacionados
con los recursos marinos.

Estudio sobre las tendencias de la investi-
gacion oceanografica.- Se invito a las uni-
versidades, institutos, centros de investi-
gacion y educacion superior, a los investi-
gadores del pais para presentar sus traba-
jos para participar en el certamen del Pre-
mio Nacional de Investigacion Ocea-
nografica 1993, e integrar el catalogo

tematico sobre las principales lineas de in-
vestigacibn marina en aguas mexicanas.
Asimismo, se pretende incluir el Premio
Nacional de Investigacion Oceanografica
dentro de la Ley de Premios, Estimulos y
Recompensas.

Solicitudes de permisos a extranjeros para
realizar investigaciones marinas en aguas
de jurisdiccion nacional.- Se celebraron
reuniones para analizar y establecer las
normas y lineamientos necesarios para la
atencion de solicitudes y permisos a
extranjeros para realizar investigaciones
en aguas de jurisdiccion nacional y se
tiene contemplado, la publicacion en for-
ma conjunta con la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores, de un libro con los li-
neamientos del Gobierno de México para
tramitar las solicitudes de extranjeros en
la realizacion de investigaciones
cientificas en zonas marinas de jurisdic-
¢ion nacional.



- Servicio Bibliografico Oceanografico Na-
cional.- Se intercambid informacion espe-
cializada sobre diversos topicos de la
oceanografia con diferentes instituciones,
y se incorporo software a la base de datos
para su mejor consulta.

Se llevo a cabo el I1X Congreso Nacional
de Oceanografia, en Boca del Rio, Ver., con
349 trabajos participantes, 190 dirigidos ha-
cia los recursos vivos, 43 a la contaminacion
acudtica, 40 a la fisica del océano, 39 a los
recursos no vivos, 21 al intercambio y mane-
jo de datos oceanograficos y 16 dirigidos a la
educacion. La C.1.1.0., con la participacion
de las diversas dependencias e instituciones
que la integran, otorgo dentro del Marco de
este Congreso, el Premio Nacional de Inves-
tigacion Oceanografica. Para seleccionar los
tres primeros lugares se considero la impor-
tancia de la explotacion y el uso de los recur-
sos naturales del pais, asi como la perspecti-
va que proponen los investigadores para sa-
tisfacer la demanda de productos alimenti-
cios y ampliar el marco comercial.

Del 19 al 22 de abril de 1993 se llevo a
cabo en la Ciudad de Ensenada, B.C., la 1]
Reunion Internacional sobre geologia de la
Peninsula de Baja California y del 27 al 10
de octubre de 1993 en la Ciudad de la Paz se
celebro el V Congreso Latinoamericano
Sobre Ciencias del Mar.

Complementariamente se elaboraron 4
boletines informativos, se proporcionaron
recursos bibliograficos a los usuarios que lo
solicitaron y se brinda orientacion voca-
cional sobre las carreras y diplomados rela-
cionados con las Ciencias del Mar.

6.3 Acciones de Prevencion de la Contami-
nacion y Proteccion de las Especies Ma-
rinas.

[.a Secretaria de Marina-Armada de Mé-
xico coadyuva en los esfuerzos gubernamen-
tales dirigidos a preservar el equilibrio ecol6-

gico, enfocados a evaluar el impacto am-
biental de los contaminantes sobre los recur-
sos maritimos, mediante el conocimiento de
su origen, cuantificacion y destino final. Asi
el conocimiento de la problematica permite
estar en condiciones de establecer normas
tendientes a minimizar la degradacion de la
calidad del medio ambiente marino a través
de acciones reguladoras.

La prevencion y control de la contamina-
cion sobre los mares y costas del Océano
Pacifico y litorales del Golfo de México, es
una actividad importante que reclama la par-
ticipacion de la Armada de Meéxico, a fin de
hacer vigilar el cumplimiento de los ordena-
mientos juridicos existentes en la materia.

Para cumplir con el compromiso de prote-
ger y preservar el ecosistema marino, asi co-
mo el de prevenir, combatir y controlar su
contaminacion, se han establecido las Uni-
dades Operativas de Proteccion al Medio
Ambiente, dependientes de los mandos terri-
toriales de las zonas y sectores navales en los
puertos de los litorales nacionales. Estan do-
tados con personal, material y equipo que
operan de acuerdo a las caracteristicas del
puerto donde se encuentran localizados, to-
mando en cuenta las fuentes reales y poten-
ciales de contaminacion, la densidad del tra-
fico maritimo, el desarrollo industrial y la
susceptibilidad ecolOgica o turistica del area.

Las operaciones de prevencion y control
de la contaminacion del mar por derrames de
hidrocarburos y otras sustancias se llevan a
cabo para combatir los derrames que se pre-
senten principalmente en las bahias, darse-
nas, antepuertos y rios, a traves de poner en
ejecucion el Plan Nacional de Contingencia
para la Prevencion y Control de la Contami-
naciOn causada por Derrames de Hidrocar-
buros y otras Sustancias Nocivas al Mar. Co-
lateralmente se realizan estudios sobre con-
taminacion que permiten determinar la cali-
dad de las aguas y fijar las zonas mas conta-
minadas.



LA ARMADA DEMEXICO EN ACTIVIDADES DE RECOLECCION DE HIDROCARBUROS Y DE
DESECHOS SOLIDOS EN EL MAR Y EN LOS PUERTOS.
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Se realizaron 4 713 operaciones de vigilan-
cia en los puertos de ambos litorales, para
evitar que las embarcaciones no descarguen
en forma deliberada hidrocarburos y otras
sustancias nocivas; se levantaron 49 actas de
inspeccion por violacion a la Ley Federal de
Proteccion al Medio Ambiente y al Regla-
mento para Prevenir y Controlar la Conta-
minacion del Mar por Vertimiento de De-
sechos y otras Materias.

Entre los buques que se les levanto acta
estan los buques norteamericanos Draga
Manhattan Island y We Ain’t There Yet, al
noruego San Juan, al ruso Kapitan Akacha-
rava y a los mexicanos Punta Banda
Topo/01 y Atan 1V.

De igual forma se colabora en labores de
vigilancia y limpieza de bahias y puertos con
el fin de combatir la contaminacion y mante-
ner las condiciones estéticas en los recintos
portuarios. Se realizaron 2 143 operaciones
de control y disposicion de desechos, reco-

lectandose un total de 6 495 toneladas de de-
sechos solidos y 1 608 000 litros de desechos
liquidos.

Destaca el operativo en que elementos de
proteccion al medio ambiente marino en
coordinacion con el Comité Estatal de Pro-
teccion Civil de Michoacan, llevaron a cabo
diversas acciones para garantizar la seguri-
dad de la poblacion y vigilar el cumplimien-
to de las medidas de seguridad establecidas
en la zona de restriccion donde quedo vara-
do el bugue tanque noruego ‘‘Betula’, con
un cargamento de cuatro mil toneladas de
acido sulfurico. Personal especializado de la
Direccion General de Oceanografia Naval de
esta Secretaria, realizd muestreos y analisis
constantes del agua marina para determinar
el impacto ambiental que pudiera derivarse
del encallamiento del buque de bandera
extranjera, a fin de garantizar el seguro de-
sarrollo de las labores de recoleccion de los
contaminantes, asi como la integridad fisica
de los rescatistas y de los pobladores.
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SE DESARROLLARON ACCIONES PARA EVITAR Y CONTROLAR LOS POSIBLES DERRAMES
PROVENIENTES DEL BUQUE TANQUE NORUEGO BETULA.



Otro operativo importante resulto el que
recolectd en el mes de mayo pasado, 730 to-
neladas de desechos sélidos y 115 mil litros
de hidrocarburos en las playas y recintos
portuarios en Ciudad Madero, Tamps.

Se llevo a cabo 193 monitoreos de mar y
costas en la realizacion de diagnoOsticos am-
bientales y estudios de calidad de las aguas
marinas en areas de jurisdiccion, la coordi-
nacion con el Estado Mayor de la Armada en
la permanente actualizacion del Plan de
Contingencia de la Central Nucleo Eléctrica
de Laguna Verde, Ver. y la realizacion de 90
practicas para la capacitacion de 1 937 ele-
mentos responsables de operar las unidades
de proteccion al medio ambiente marino,
con el fin de estar preparados para neutrali-
zar cualquier contingencia.

Con la investigacion oceanografica y bio-
logica de los recursos maritimos que realiza
la Secretaria de Marina, se proporciona la
ubicacion de los recursos pesqueros y mine-

rales aprovechables y brinda la vigilancia
permanente para evitar la captura de espe-
cies prohibidas o en veda, asi como impedir
la explotacion irracional de bancos perliferos
o moOdulos de magnesio.

Los dispositivos de seguridad y vigilancia
en el litoral de la peninsula de Baja Califor-
nia fueron reforzados ante el arribo de la ba-
llena gris procedente del Oceéano Artico du-
rante el mes de diciembre para cumplir con
su periodo de apareamiento y reproduccion.
Los operativos de vigilancia se estrecharon
en las bahias de Magdalena, Guerrero
Negro, San Ignacio, Ojo de Liebre y Alme-
jas, en las zonas reservadas como refugio de
la especie. Estos lugares son patrullados por
unidades de superficie, de infanteria de ma-
rina y aeronavales hasta principios del mes
de abril. Este tipo de operacion se efectia ca-
da ano en coordinacion con el Instituto Na-
cional de Pesca, asi como con bidlogos y téc-
nicos del Programa Nacional de Investiga-
cion y Conservacion de Mamiferos Marinos.
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SE PROTEGE ANUALMENTE ELL ARRIBO DE LA BALLENA GRIS A NUESTROS MARES EN SU
PERIODO DE APAREAMIENTO.



La Secretaria de Marina, puso en marcha
el pasado primero de abril el Programa de
Conservacion y Preservacion de la Tortuga
Marina, incrementando sus operaciones en
zonas de resguardo donde se desarrollan di-
versas especies del quelonio.

En apoyo a la Secretaria de Pesca, nues-
tra Institucion llevd a cabo inspecciones a
buques camaroneros para verificar que sus
redes de arrastre cuenten con el dispositivo
excluidor de tortugas marinas. Durante este
ano se ha asegurado y recolectado en playas
15829 huevos, los cuales han sido sembrados
€n campos tortugueros para su eclosion. Asi-
mismo 6 500 crias de las especies Golfina y
Alud, nacidas en los citados campos, fueron
depositados en alta mar con probabilidades
de sobrevivencia.

Se llevaron a cabo 215 sesiones del pro-
grama de difusion de proteccion al medio

ambiente marino con la participacion del
Gobierno Federal, Estatal o Municipal, 47
reuniones con organismos regionales o loca-
les del Consejo Técnico del Plan Nacional de
Contingencia a fin de mejorar la coordina-
C1on operativa y 446 acciones de concientiza-
¢ion ecologica entre la poblacion escolar y ci-
vil.

Del 22 de abril al 12 de junio, con motivo
de las celebraciones del **Dia Mundial de la
Tierra” y “*Dia Mundial del Medio Ambien-
te’’, el personal de la Secretaria de Marina-
Armada de Meéxico participé en una campa-
na de concientizacion ecologica que se llevo
a cabo en Ensenada, B.C. Las acciones
comprendidas en esta campana son: refores-
tacion, construccion de letrinas, limpieza de
playas y programas radiofonicos que versa-
ron sobre temas ecologicos. En la Semana
Nacional de la Solidaridad se interviene tam-

SE MANTIENEN LOS DISPOSITIVOS DE CONSERVACION, PRESERVACION Y REPRODUCCION
DELATORTUGA MARINA,



bién en campanas de reforestacion, limpieza Se procura el beneficio de las comunida-

de playas, concursos y platicas de concienti-  des costeras y se colabora con otros organis-
zacion y divulgacion ecologica en radiodifu-  mos para obtener una eficaz participacion en
soras. pro del cuidado del medio ambiente.
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CUIDADOS DE REPRODUCCION EN CAMPOS TORTUGUEROS.
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7. ADMINISTRACION, REGULACION Y CONTROL.

7.1 Planeacion, Programacion, Organiza-
cion, Presupuestacion y Evaluacion Sec-
torial.

La Secretaria de Marina acorde con los
principios v normas derivados del Sistema
Nacional de Planeacion Democratica y en
cumplimiento del Programa Sectorial de De-
sarrollo 1989-1994, llevo a cabo diversas ac-
ciones a fin de mejorar los procesos de Pla-
neacion, Programacion, Organizacion, Pre-
supuestacion y Evaluacion Sectorial.

En lo referente a las actividades de Pla-
neacion Institucional se efectud lo siguiente:

- Integracion del Programa de Actividades
de la Secretaria de Marina para 1993, con-
templandose las principales acciones que
desarrollaran durante el ano las unidades
administrativas del Ramo.

- Seguimiento y analisis del Sistema Na-
cional de Planeacion Democratica a fin de
conocer la incidencia de las acciones que
desarrolla esta Secretaria con los Progra-
mas Nacionales de mediano plazo.

- Analisis e integracionde los documentos:
Pensamiento Politico del C. Presidente de
la Republica y C. Almirante Secretario,
en los cuales se agrupan los diversos plan-
teamientos politicos en el ambito nacional
y naval respectivamente.

- Se elabor6 el Programa Institucional de
Capacitacion correspondiente al ano de
1993, en el que se llevaron a cabo 97 ac-
ciones que permitieron capacitar y ac-
tualizar a 1 240 personas; coadyuvando a

la formacion de cuadros humanos para el
mejor desarrollo de las actividades sustan-
tivas y complementarias de la Secretaria
de Marina.

- Integracion de la informacion Estadistica-
Historica de la Dependencia, mismo que
sirvio de base para la elaboracion de di-
versos informes.

- Organizar y operar los servicios de infor-
macion documental que apoye a la toma
de decisiones en materia de planeacion,
programacion, presupuestacion y eva-
luacion.

En el fortalecimiento del proceso de Pro-
gramacion-Presupuestacion destaca durante
este periodo:

- Elaboracion e integracion del anteproyec-
to del Presupuesto del Ramo correspon-
diente al afno de 1993, para lo cual se con-
certd la estructura programatica fun-
cional del sector para el ejercicio fiscal
1994.

- De acuerdo a la calendarizacion efectuada
del presupuesto asignado al Ramo, se de-
finieron y difundieron los periodos en los
cuales deben ser suministrados los recur-
sos presupuestales para el correcto
cumplimiento de las funciones encomen-
dadas a las Unidades Administrativas del
Sector.

- Definicion del Marco Programatico y los
requerimientos presupuestales.

- Para el Fondo de Ahorro Capitalizable



(FONACQ), se llevo el seguimiento de las
aportaciones al mismo, por parte de los
trabajadores, sindicato y gobierno fede-
ral, a fin de totalizar el monto a repartir al
cierre del ciclo.

Se efectuaron los reportes trimestrales al
INEGI, de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, relativo al nimero de
personal, tanto militar como civil que la-
bora en esta Dependencia, asi como sus
percepciones y remuneraciones corres-
pondientes a este periodo.

En lo que respecta a proyectos de Organi-

zacion y Procedimientos se llevaron a cabo
las siguientes acciones:

Con la finalidad de actualizar los ma-
nuales en cuanto a la reestructuracion or-
ganica de sus areas administrativas, se ela-
boraron los correspondientes a las si-
guientes Direcciones Generales: Manual
del Centro de Reparaciones Navales No.
14 en Manzanillo, Col., y del Astillero de
Marina No. 14 en Tampico, Tamps., v en
espera de su formalizacion los de: Progra-
macion, Organizacion y Presupuesto, Ad-
ministracion, Recursos Malteriales y Su-
ministros, Recuperacion de Material Na-
val, Aeronautica Naval, Seguridad Social,
Educacion Naval y Transportes; en proce-
so de elaboracion: Ecologia Marina,
Oceanografia Naval y Justicia Naval.

Se efectuaron los tramites correspondien-
tes ante la Secretaria de Hacienda y Credi-
to Puablico de la conversion de Plazas de
las diferentes direcciones que asi lo re-
quirieron.

A fin de contar con el documento norma-

tivo operacional para el correcto desempeno
de las funciones de cada unidad administra-
tiva se elaboraron los siguientes manuales ae
procedimientos:

A los Almacenes de la Direccion General
de Construccion y Mantenimiento Naval,

Direccion General de Recuperacion Na-
val, Consejo de Honor Ordinario,
Control Administrativo y Mantenimiento
de las Unidades Habitacionales de la Ar-
mada de México. La elaboracion de pro-
cedimientos a fin de cubrir viaticos y pa-
sajes a la Direccion General de Transpor-
tes. Se encuentran en proceso de elabora-
cion los manuales correspondientes a las
siguientes Direcciones Generales: Progra-
macion, Organizacion y Presupuesto, In-
formatica y Estadistica, Recursos Mate-
riales y Suministros, Direccion de Seguri-
dad Social, Administracion, asi como la
Guia para la elaboracion de Manuales
Administrativos y los Manuales de Eti-
queta y Consejo de Honor Ordinario.

Con respecto a la Evaluacion Sistema-

tica de los Planes, Programas y Proyectos a
cargo de esta Dependencia se destacan los si-
guientes:

La integracion del IV Informe de Ejecu-
cion, con la finalidad de presentar los
principales resultados alcanzados en el
ambito de competencia, asi como resaltar
la contribucion de la Dependencia en la
consecucion de los objetivos definidos en
¢l Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994,
en sus apartados general y de Ciencia y
Tecnologia.

El Sistema Integral de Informacién; a fin
de llevar un adecuado control y se-
guimiento fisico-financiero de los progra-
mas y subprogramas, proyectos de opera-
cion y de inversion de esta Secretaria de
acuerdo a la normatividad establecida por
el Comité Técnico de Informacion de la
Comision  Intersecretarial Gasto-Finan-
ciamiento.

La conformacion de la Cuenta Publica
1992, con la informacidn programatica,
presupuestal y econdémica para su incor-
poracion a la Cuenta Pablica del Gobier-
no Federal.



- El seguimiento y evaluacion de Proyectos
de Inversion y Adquisicion de Bienes de
Capital, a fin de contar con informacion
actualizada y fidedigna que permita eva-
luar el desarrollo de los proyectos y las ad-
quisiciones de bienes de capital.

- En cuanto al Marco Normativo y Guia
para la Gestion del Gasto de Inversion
1994, se definieron y difundieron los li-
neamientos necesarios a fin de que las uni-
dades administrativas soliciten y progra-
men su gasto de inversion de manera ho-
mogeénea y con apego a la normatividad
establecida.

- Se integrdé la informacion politica,
programatica, presupuestal y estadistica
necesaria para conformar los anexos re-
queridos para el V Informe de Gobierno.

- Se elaboro el Informe de Labores 1992-
1993 de esta Dependencia a fin de difun-
dir las actividades realizadas por esta
Secretaria en cumplimiento a los linea-
mientos emitidos por la Secretaria de Go-
bernacion.

7.2 Asesoria Juridica.

A fin de que los actos realizados estu-
vieran revestidos de legalidad y apego a de-
recho se di6 asesoria juridica, al Alto Man-
do, Mandos Superiores, dependencias y esta-
blecimientos navales, para tal fin se llevo a
cabo lo siguiente:

- Se proporcionaron diversos criterios y
asesorias juridicas, en el ambito de com-
petencia de esta Institucion, para lo cual
se brindaron 3 586 consultas juridicas,
2 131 asesoramientos y 2 358 consultas en
asuntos generales.

- Con la finalidad de contar con elementos
fidedignos de consulta en beneficio de es-
ta Secretaria se did asesoramiento y se
asistio a 57 reuniones nacionales y 47 in-

ternacionales, 40 acreditamientos, 24 di-
rectrices nacionales y 27 internacionales,

asi como 73 traducciones.

- De la misma manera se proporcionaron
los criterios juridicos, interviniendo en el
asesoramiento y elaboracion de conve-
nios, contratos, en concurso de obras, en
la adquisicion de bienes inmuebles, ha-
biendose formulado 33 convenios y 60
contratos, asi como la modificacion de 99
convenios de coordinacion, 45 acuerdos
de coordinacion, 144 contratos y 139 revi-
siones de contratos.

- A fin de resolver los diversos juicios labo-
rales y de amparos en contra de la Depen-
dencia se intervino en 409 amparos, 633
asuntos civiles y 29 asuntos penales.

7.3 Actividades Administrativas.

En apego a las politicas de austeridad,
racionalidad y disciplina del gasto, asi como
a la normatividad establecida respecto al
Presupuesto de Egresos de la Federacion y
directivas emitidas por el C. Secretario y Ofi-
cial Mayor, durante este periodo y mediante
el aprovechamiento Optimo de los recursos
humanos, materiales y financieros de esta
Dependencia se realizaron las siguientes ac-
ciones:

- Se mantuvo un control actualizado en
cuanto a la administracion del personal ci-
vil, en la elaboracion de contrataciones,
altas, bajas, licencias, vacaciones, kardex
y expedientes.

- Se efectud oportunamente el pago de re-
muneraciones al personal civil local y fo-
raneo por medio de distribucion de che-
ques, asi como el pago de pension alimen-
ticia a los beneficiarios y el pago del Fon-
do de Ahorro Capitalizable.

- Siguiendo las directivas dictadas por la
Secretaria de Hacienda y Creédito Publico,



fueron nombrados los empleados del mes,
coordinando con la Direccion General de
Servicios Asistenciales para la entrega del
estimulo correspondiente por medio de
vales de despensa.

- Tramitacion oportuna de viaticos y pasa-
jes de las Unidades Administrativas, con
el fin de facilitar el traslado de los recur-
sos humanos a las plazas en que son re-
queridos.

- Pago oportuno de los contratos de obra,
arrendamiento y servicios de la Secretaria,
conforme al aviso de iniciacion, control v
terminacion de obras, servicio de luz, telé-
fono y seguros.

- Fue impartido un curso de capacitacion
para el ejercicio y control del presupuesto,
a los coordinadores de las unidades admi-
nistrativas para un mejor desempeno en el
ejercicio del mismo.

- Se recabd e integrdé la informacion del
presupuesto modificado y ejercido en el
sistema integral de informacion automati-
zado (S.1.1.), en base a los lineamientos
emitidos por el Comité Técnico de Infor-
macion de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Puablico, lo que se cumplio en un
100% de acuerdo a los requerimientos so-
licitados por dicho comite.

- En cumplimiento a la normatividad vigen-
te y disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
se efectud la contabilidad del ejercicio
presupuestal y de los archivos, a fin de co-
nocer la situacion financiera de la
Secretaria, formulandose registros con-
tables, verificacion de lineas de credito y
Cuenta Publica.

7.4 Inspeccion y Control.

A fin de llevar a cabo las disposiciones
emitidas por la Secretaria de la Contraloria

General de la Federacion, dirigidas a efec-
tuar un riguroso control de los recursos de
las Dependencias Federales, asi como las
normas operativas y administrativas dicta-
das por el Alto Mando, esta Inspeccion y
Contraloria General verifica que en el ambi-
to de la Secretaria de Marina-Armada de
Meéxico, se realicen las operaciones en mate-
ria de control y seguimiento del Gasto Publi-
¢o, en los términos de eficiencia y eficacia,
racionalidad y honestidad. Y en el marco de
los recursos humanos, materiales y finan-
cieros, a traves de ejercer y realizar las fun-
ciones de inspeccion, supervision, fiscaliza-
cion y control con caracter preventivo y de
apoyo a la funcion directa que haga posible
rectificar o ratificar el curso de las acciones.

Para el mejor desempeno de estas activi-
dades se desarrollaron sistemas de control
apoyados en equipos de coOmputo, con el
propOsito de obtener indices mas elevados de
eficiencia en el manejo de la informacion re-
lativa a: seguimiento de recomendaciones
derivadas de las practicas de inspecciones y
auditorias y el cumplimiento de la Ley Fede-
ral de Responsabilidades de los Servidores
Publicos de esta Secretaria de Marina-
Armada de México en lo que respecta a la
presentacion de declaraciones de: situacion
patrimonial, inicial, de modificacion y
conclusion del cargo de los Servidores Publi-
cos, de Mandos Superiores, Mandos Medios
v Homologos.

Dada la importancia que reviste el control
de informacion y vigilancia. Se continta tra-
bajando en:

- La administracion de recursos humanos
tanto civiles como militares.

- Sistema de pago al personal civil por me-
dio de cheques federales.

- Sistema de pago al personal naval por me-
dio de cheques federales, y a partir del lo.
de julio, pagos en efectivo.



- El avance fisico financiero de los proyec-
tos de Obra Publica.

- Verificacion de los sistemas de control de
la administracion de los bienes muebles e
inmuebles.

- La administracion de los recursos finan-
cieros asignados por presupuesto o0 gene-
rados por la venta de bienes y/o las pres-
taciones de serviclos.

- Atencion de quejas y denuncias.

Durante ¢l presente periodo se realizaron
31 inspecciones administrativas y operativas
a diferentes regiones, zonas, fuerzas y secto-
res navales; asi como a unidades administra-
tivas, establecimientos, instalaciones, unida-
des aeronavales y de superficie de la
Secretaria de Marina-Armada de México, re-
sultando de estas intervenciones, la formula-
cion de 312 recomendaciones dirigidas a me-
jorar y hacer mas eficientes los sistemas y
procedimientos, tanto administrativos como
operativos, asi como la estructura organica y
las funciones de las unidades administrativas
inspeccionadas. En lo referente a las
Auditorias se realizaron 32.

Al final del presente periodo se cuenta con
un Padron de Servidores Publicos v el total
de declaraciones Patrimoniales en sus dife-
rentes modalidades (inicial, modificacion y
conclusion).,

7.5 Comunicacion Social y Difusion de la
Historia y Cultura Naval.

A traves de la Unidad de Comunicacion
Social se llevo a cabo una amplia ¢ importan-
te difusion del desarrollo naval, destacando
la realizacion de las siguientes acciones:

- La integracion de 205 boletines, 1o que
representd 3 992 notas en la prensa escrita
con ¢l fin de proporcionar a los medios de

difusion la informacion relativa a las acti-
vidades de esta Dependencia.

Con el fin de conmemorar y celebrar los
hechos historicos de mayor relevancia de
la Secretaria de Marina-Armada de Mexi-
¢o, asi como de difundir ante los diversos
grupos sociales y en particular a la ninez y
juventud mexicana, para tratar de desper-
tar en ellos el deseo de acercarse a las acti-
vidades maritimas navales en bien del de-
sarrollo del pais; se tramitaron 691 699
menciones radiofonicas, 9 613 spots de te-
levision y 19 100 carteles relativos a: **Dia
de la Armada de México'’, convocatorias
para ingresar a la **H. Escuela Naval Mili-
tar’’, ‘“‘Escuela Médico Naval’’, “*Con-
curso de Pintura Infantil EI Nino y la
Mar'’, “‘Gesta Heroica del Puerto de Ve-
racruz’’, “‘Dia de la Marina"’, **Expomar
93" e invitacion a participar en diversos
eventos deportivos.

Se efectuaron 43 reportajes, 47 conferen-
cias y entrevistas a representantes de esta
Institucion de diversos temas alusivos a la
misma, asi como la difusion de eventos
conmemorativos a: ‘‘Marcha de la Leal-
tad”, “Gesta Heroica del Puerto de Ve-
racruz’’, “Dia de la Marina”’, *'Desfile
Militar del 16 de Septiembre’’, *‘Desfile
Deportivo del 20 de Noviembre™ y *‘Dia
de la Armada de Meéxico™.

El diseio de Billetes de Loteria conmemo-
rativos a: ‘‘Dia de la Armada de
México'", “‘Dia de la Marina'" y aniversa-
rio de la ‘‘Heroica Escuela Naval
Militar'’.

Atencion a estudiantes a nivel primaria y
secundaria, asi como al publico en general
que visita estas instalaciones.

Coordinacion con las autoridades respec-
tivas a fin de llevar a cabo la premiacion y
entrega de reconocimiento por parte de la
Senora Cecilia Occelli de Salinas a los ni-



ELEMENTOS NAVALES DURANTE LA PARADA MILITAR DEL 16 DE SEPTIEMBRE Y
DESFILE DEPORTIVO DEL 20 DE NOVIEMBRE.




nos triunfadores del XVII concurso de
Pintura Infantil “‘El Nifio y la Mar”’ y el
viaje de premiacion al Puerto de Manza-
nillo, Col., a los triunfadores.

- Se continta en la elaboracion de la Revis-
ta de la Secretaria de Marina, habiéndose
publicado en este periodo los nimeros 64
a 69 con un tiraje de 1 800 ejemplares.
Igualmente se integraron 1000 folletos
alusivos a la Armada de México y 1000 a
la celebracion del Aniversario de la He-
roica Escuela Naval Militar.

- Larealizacion del X1 Curso de Verano pa-
ra hijos del personal civil y militar de esta
Secretaria.

Con la finalidad de continuar con la pre-
servacion de la riqueza de su pasado histori-
co y cultural de la Secretaria de Marina se
efectuaron las siguientes acciones:

Con la participacion de la Asociacion de
Modelismo Naval y Cultural Nautico, se
monto una Exposicion Pictorica y de Mo-
delismo Naval en el vestibulo de la Planta
Baja del Edificio *“D", del 27 de no-
viembre al 5 de diciembre de 1992.

De igual manera se monto el Museo His-
torico Naval en la Planta Baja del Edificio
ltB'P-

Se termino la impresion del segundo tomo
del libro ‘‘Memorias de Marina, Aconte-
cimientos Notables, Buques de la Armada
de México 1821-1991"".

A fin de incrementar el ciimulo cultural se
realizaron acciones relativas a la renova-
cion de préstamos interbibliotecarios y
donacion de diferentes ejemplares.

En el mes de mayo en el programa de la
Hora Nacional se llevd a cabo una entre-

CLAUSURA Y PREMIACION POR LA SENORA CECILIA OCELLI DE SALINAS DEL CONCURSO
NACIONAL DE PINTURA INFANTIL “EL NINO Y LA MAR"".
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DESARROLLO DE TAREAS CREATIVAS DURANTE EL CURSO DE VERANO PROMOVIDO PARA
LOS HIJOS DEL PERSONAL DE ESTA SECRETARIA.

LA “EXPOMAR-93"" MUESTRA AL PUBLICO LOS AVANCES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
DEL SECTOR MARITIMO MEXICANO.,



vista con el tema “‘El Dia de la Marina’’,
asi como en el mes de junio una conferen-
cia en la Escuela Secundaria namero 94
con el mismo tema.

En coordinacion con el Sector Maritimo
se participo en el montaje de la Expomar
93, presentada en el Museo Tecnologico
de la Comision Federal de Electricidad.
LLa exposicion mostro al pablico los avan-
ces cientificos y tecnologicos alcanzados
hasta ahora por diferentes instituciones.

Entre ellas estan las Secretarias de: Mari-
na, Pesca, Comunicaciones y Transpor-
tes, Turismo y de Energia, Minas ¢ In-
dustria Paraestatal; asi mismo se conto
con la participacion de Petroleos Mexica-
nos e instituciones educativas como la
Universidad Nacional Autobnoma de Me-
xico, el Conacyt y oOtros organismos.

También se coordind ¢ intervino en la
muestra de la Expopesca 93.
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8. SERVICIOS ASISTENCIALES DE LA SECRETARIA
DE MARINA (SECTOR COORDINADOR).

8.1 Vivienda, Comercializacion y Acciones
Recreativas.

A traves del organismo publico descentra-
lizado denominado Servicios Asistenciales
de la Secretaria de Marina (SASEMAR) se
proporciona asistencia social y se procura un
mejor nivel de vida al personal de la
Secretaria de Marina y sus derechohabientes.

Para dar cumplimiento a los objetivos
asignados al organismo, las acciones realiza-
das para su consecucion estuvieron funda-
mentadas dentro de las disposiciones que se-

------
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nalan la Ley de Entidades Paraestatales, el
Programa Nacional para la Modernizacion
de la Empresa Publica 1990-1994 y directivas
que emanan del Alto Mando de la Secretaria
de Marina-Armada de México.

Dentro de las actividades que realiza la
entidad se encuentran las referidas a la cons-
truccion, mantenimiento y adquisicion de vi-
viendas para beneficio del personal naval de
la Secretaria, igualmente esta area de infra-
estructura apoya a las areas de comercializa-
¢iobn y granjas con la construccion de obras,
por lo que durante este periodo se realizaron
las acciones siguientes:

SE CUENTA CON UN HOTEL COMO PRESTACION AL PERSONAL NAVAL EN TRANSITO O EN
COMISION EN EL D.F.



- Se concluyo la construccion de 18 vivien-
das en Santa Rosalia, B.C.S. y la
ampliacion del Centro Comercial en San
Pablo Tepetlapaenel D.F.

- Se inicid la construccion de 16 viviendas
unifamiliares en el lote “*C"" de Chetumal,
Q. Roo.

- Se construyeron las tiendas Sedemar de
Chetumal, Q. Roo y Puerto Angel, Oax.

- Se acondicionaron las unidades agrope-
cuarias de Ciudad del Carmen, Camp.,
Tuxpan, Ver., Ciudad Madero, Tamps., y
Puerto Angel, Oax. Asimismo, se realizo
la primera fase para la reubicacion de la
unidad agropecuaria de Isla Socorro.

Con el objeto de apoyar la comercializa-
cion de productos basicos y bienes de consu-
mo duradero, que permitan proteger los
ingresos del personal de la Secretaria y sus
derechohabientes, se lograron los siguientes
resultados:

- Se continu¢ apoyando el programa que
garantice la estabilidad econOmica na-
cional (Pacto para la Estabilidad y Creci-
miento Econdmico *‘PECE"’) a través del
Comité Consultivo de Tiendas del Sector
Puablico de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, con la cual la entidad
firmo acuerdos de concertacion para ofre-
cer determinados productos de la canasta
basica a precios mas bajos del comercial
con rebajas del 3% al 10%.

- Se prosiguio6 con el programa de estimulos
y recompensas al personal civil, para lo
cual se imprimieron certificados de des-
pensas navidenas y vales de despensa para
el personal designado como el empleado
del mes, mismos que fueron canjeados en
las diferentes tiendas del sistema Sede-
mar,

- Se efectuaron estudios de mercadotecnia y
operacion a las unidades comerciales de

Ensenada, B.C., La Paz., B.C.S., y su-
cursales de Puerto Cortés, Guaymas,
Son., y Santa Rosalia, B.C.S., a fin de
cumplir con el cometido del organismo,
para dar respuesta a la demanda de asis-
tencia social del personal naval y de-
rechohabientes.

- Se giraron recursos a la tienda SEDE-
MAR de Tampico, para la adquisicion de
materiales para su acondicionamiento a
fin de que inicie sus operaciones comer-
ciales, ademas se envid mobiliario vy
equipo para cubrir las necesidades de las
tiendas de Puerto Angel, Oax., Tuxpan,
Ver., y Tampico, Tamps.

Para cumplir el objetivo asignado a las
unidades agropecuarias, respecto a la pro-
duccion de alimentos basicos del campo a
bajo costo y accesibles al personal, derecho-
habientes y grupos sociales de bajos recur-
508, se alcanzaron los resultados que a conti-
nuacion se senalan;

- Se reinicio la explotacion de pollo de en-
gorda en las granjas de Ensenada, B.C. y
Ciudad del Carmen, Camp.

- Se continua con el acondicionamiento de
unidades agropecuarias, con la realiza-
cion de diversos trabajos de reparacion y
mantenimiento, obteniendo con ello bene-
ficios que se reflejaron en un mejor nivel
de produccion de las especies que ahi se
generan.

Al respecto, la produccion agropecuaria
obtenida por las unidades operativas fue la
siguiente:

ESPECIE PRODUCCION

202,288.79 KGS.
8,013.00 KGS.

Pollo de engorda
Bovinos

Porcino 28,918.00 KGS.
Ovinos 1,287.50 KGS.
L.eche 27,141.24 LTS.

Agricultura 53,177.00 KGS.
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MEDIANTE EL SISTEMA DE TIENDAS SEDEMAR SE OFRECE AL PUBLICO EN GENERAL
PRODUCTOS BASICOS A BAJO COSTO.



Area de Servicios

Se realizo la supervision y control de las
unidades agropecuarias, mediante los
analisis de los informes mensuales, asi co-
mo de inspecciones fisicas.

Las acciones que se llevan a cabo en el
Sociales, Culturales,

Recreativos y Deportivos, buscan impulsar y
desarrollar actividades que permitan elevar
el nivel sociocultural y propicien la integra-
cion del personal naval y sus familias.

Para cumplir con las labores encomenda-

das en el ambito socio-cultural se alcanzaron
los siguientes resultados:

Se presentaron 2 convenios con institu-
ciones privadas a fin de obtener descuen-
tos especiales en la adquisicion de
articulos ‘**Larousse’ y *‘Opticas Lux' en
beneficio del personal civil, militar y de-
rechohabientes.

Se coordind con el Sindicato del Personal
Civil de la Secretaria de Marina para la or-
ganizacion de eventos sociales como fue el
“‘Dia del Nino'" en el cual se donaron por
esta entidad desayunos para los hijos del
personal civil.

Se organizaron eventos conmemorativos
al “‘Dia de la Marina’’ para lo cual se par-
ticipd6 con el Stand del organismo en la
“Expomar 93" en el Museo Tecnologico
de la Comision Federal de Electricidad.

Se promueven las oportunidades de acce-
so en actividades culturales, sociales y
recreativas presentando proyectos para la
creacion de centros de desarrollo social y
cultural y de la “*Escuela de Capacitacion
de Artes y Oficios de la Secretaria de
Marina-Armada de México™’.

Se llevaron a cabo diversos eventos depor-
tivos, entre los que destacan por su tradi-
cion la carrera nocturna de relevos
“Contralmirante Victor Fougier Cordo-

)

va’’, efectuada en el circuito ‘‘Correr es
Salud’’ del Bosque de Chapultepec. En la
carrera participaron mas de 700 atletas de
los diferentes clubs deportivos de la Re-
publica, entre los cuales sobresalieron:
Marina I, Ejército Mexicano, UNAM,
IPN, Venados y Sirpiri.

Se participo en las Regatas de Remo y Ca-
notaje realizadas en el deposito para em-
barcaciones menores de Marina en el ca-
nal de Cuemanco, Xochimilco. Dichas re-
gatas contaron con la intervencion de los
clubs de Marina, UNAM, ITESM, UPIC-
SA, VAMX, ACALLI, Xochimilco, Ca-
nauhtli y Michoacan.

Dentro de los Torneos Cuadrangulares
organizados como parte de los festejos del
lo. de junio, personal de las diferentes di-
recciones generales de la Institucion parti-
cipoO en las distintas contiendas de manera
simultanea en la Sala de Armas, canchas
de volibol y campo de futbol del deporti-
vo de la Magdalena Mixchuca.

Para conmemorar deportivamente el Dia
de la Armada de México se llevaron a ca-
bo los Primeros Juegos Nacionales de la
Secretaria de Marina-Armada de Meéxico
en las disciplinas de beisbol, basquetbol y
volibol en la rama varonil. En dicho even-
to participaron 130 deportistas de ambos
litorales del pais y 130 del area metropoli-
tana.

Se particip0 en la carrera internacional de
atletismo **‘Marine Corps Marathon' ce-
lebrada en la ciudad de Washington,
D.C., adjudicandose los primeros lugares
el equipo representado por la Secretaria
de Marina. Asimismo, se intervino en el
Desfile Civico Deportivo del 20 de no-
viembre efectuado en esta capital.

Es importante destacar la elaboracion de

diversos trabajos que contribuyeron al mejor
logro de las funciones encomendadas al Or-
ganismo, tales como el **Programa Anual de



COMO PARTE DE LOS FESTEJOS DEL “*DIA DE LA MARINA" SE ORGANIZO LA TRADICIONAI
CARRERA NOCTURNA “CONTRALMIRANTE VICTOR FAUGIER CORDOVA™

ENEL AMBITO DEPORTIVO SE HAN IMPULSADO DIVERSAS DISCIPLINAS LO QUE HA
PERMITIDO DESTACAR EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES.




Actividades 1993, el Programa de Mediano
Plazo para el Cierre de la Administracion
1988-1994 de la Entidad, la adecuacion al
Estatuto Organico de SASEMAR vy del Ma-
nual General de Organizacion de la Enti-

dad, asi como en la formulacion de los Ma-
nuales de Procedimientos para la Conserva-
¢ion y Mantenimiento de las Unidades Habi-
tacionales y de Politicas de Operacion para
las Tiendas Sedemar, entre otros.



9.

ANEXOS.




CONTENIDO

Total de Operaciones Navales.

Inspecciones, Detenciones y Decomisos.
Nuevas Unidades.

Campana Permanente contra el Narcotrafico.
Operaciones de Apoyo y de Auxilio.
Educacion Pablica Naval.

Crucero de Instruccion.

Proyectos Prioritarios.

Construccion y Mantenimiento Naval.
Modernizacion de los Dragaminas clase ““Admirable’’.
Servicios Médicos y Hospitalarios.
[Investigacion Oceanografica.

Acciones de Proteccion al Medio Ambiente.
Bienestar Social.

Gasto de la Secretaria de Marina 1993.

NOTA: Todas las cifras reportadas a lo largo del Informe tienen cifras estimadas de julio a octubre de 1993,



TOTAL DE OPERACIONES NAVALES
ADIESTRAMIENTO, VIGILANCIA, NARCOTRAFICO, APOYO Y AUXILIO

. —— ' POR UNIDADES DE SUPERFICIE
— CON 847 499 MILLAS

NAUTICAS NAVEGADAS

POR UNIDADES AERONAVALES %
CON 755 112 MILLAS %
NAUTICAS VOLACAS

POR UNIDADES DE I.M

CON 263 541 KM.
RECORRINDOS



INSPECCIONES DETENCIONES Y DECOMISOS
109, 918 INSPECCIONES

813 POR UNIDADES > 109, 105 POR UNIDADES
DE SUPERFICIE . TERRESTRES

4839 KG. DE
PRODUCTOS MARINOS

s

132 ARMAS

44 VEHICULOS
533 PERSONAS



NUEVAS UNIDADES
(A CAUSAR ALTA)

| BUQUE OCEANOGRAFICO ( H-06

2 BUQUES CANONEROS CLASE
HOLZINGER ( CONSTRUCCION )

)

BUQUES TIPO FRAGATA CLASE
BRONSTEIN ( EN PROCESO )

PATRULLAS RAPIDAS CLASE ISLA
( EN PROCESD)

LANCHA PATRULLA RAMBOAT-80
( EN PROCESO)

BUQUES TANQUE PETROLEROS

(EN PROCESO)

5 AVIONES

2 HELICOPTEROS

| GRUPO DE INFANTERIA
DE FUSILEROS
PARACAIDISTAS




I
ASEGURAMIENTO

=
RN

INCINERACION Y DESTRUCCION

MARIHUSNA EMPACADA / J4 MARIHUANA EMPACADA Y EN GRENA
Y EN GRENA 3,52.39| Kg. KZ 21’670, 560 Kg.

MARIHUANA EN PLANTAS : 7\, 19, 060Kgq.
340,052 PZAS. /

R .

NN

SEMILLA DE MARIHUANA
2.000 Kg.

\\
MR

AR
NN

COCAINA

COCAINA 263,780 Kg.

A

AEROPISTAS |

VEHICULOS TERRESTRES 10 7771 PLANTIOS MARIHUA-
s NA Y AMAPOLA

7 9l
..__.'_3/._/.,_:_—)./7/; //, ,% }._. /7 /‘},"; 7 ///f//,'////z .-',/",":.':-'-_.’:3 Z ,f/____,_-_{ /, , % 7

s

I,




OPERACIONES DE APOYO Y AuXILIO

UNIDADES DE
SUPERFICIE 1413
(40%)

UNIDADES

TERRESTRES
1142

(32°%)

UNIDADES
AEREAS
973

(28%




EDUCACION PUBLICA NAVAL

ESPECIALIZACION FORMACION Y CAPACITACION
(EGRESOS)

CENTRO DE ES 95
HEROICA ESCUELA. "NA 3. )8 LITA) W e e 152
ESPECIALIZADOS 90
MEDICOS ESPE 10
ELEMENTOS A 351

ELEMENTOS A . 983




OCEANO PACIFICO

<
b=
D
>
o

- \-aqu Q0o

L

N A

CABO DE HORMOS .-

CARTAGENA

BUENOS AIRES

B.E.V.
CUAUHTEMOC

CRUCERO DE INSTRUCCION

CABO DE HORNOS g92/93"

OCEANO ATLANTICO



PROYECTOS PRIORITARIOS
( TERMINADOS Y EN PROCESO)

PROGRAMA
ESPECIAL
DE VIVIENDA

X

SECTOR NAVAL LA PESCA (TAMPS.)
,71° ETAPA (TERMINADA) 29ETAPA

SECTOR NAVAL (2°"ETAPA)
TOPOLOBAMPO (TERMINADO

_BUQUE CANONERO HOLZINGER
.~ TAMPICO TAMPS,

CENTRO DE ESTUDIOS —

SUPERIORES NAVALES D.F
PROGRAMA

ESPECIAL
DE VIVIENDA

*

BUQUE CANONERO "HOLZINGER"'
SALINA CRUZ OAXACA

¥ PROGRAMA ESPECIAL DE VIVIENDA
EN TODOS LOS ESTADOS COSTEROS Y DF.



CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO NAVAL

CONSTRUCCION DE UNIDADES NAVALES REPARACION DE UNIDADES NAVALES

2 BUQUES CANONEROS CLASE "HOLZINGER" I86 ARMADA DE MEXICO

20 SECTOR PUBLICO Y PRIVADO



MODERNIZACION DE LOS DRAGAMINAS
CLASE " ADMIRABLE "

: BO-105 . e

. . " LANCHA RAPIDA
. = TIPO PIRANA

ik 2

BUQUE CLASE ADMIRABLE
DISPOSICION MODIFICADA

BUQUE CLASE ADMIRABLE
DISPOSICION ORIGINAL



SERVICIOS MEDICOS Y HOSPITALARIOS

1,107 238 |17, 660
CONSULTA EXTERNA ' EGRESOS HOSPITALARIOS
402, 615 1,125 DOSIS

ESTUDIOS DE DE BIOLOGICOS

LABORATORIO APLICADOS



INVESTIGACION OCEANOGRAFICA

PROYECTOS DE INVESTIGACION OCEANOGRAFICA I

PROYECTOS EN COOPERACION INTERNACIONAL 11

CRUCEROS DE INVESTIGACION e 7

LEVANTAMIENTOS TOPOHIDROGRAFICOS ; - 4

ESTACIONES HAREOGRAFICAS INSTALADAS 4

ESTACIONES METEOROLOGICAS INSTALADAS : .4




ACCIONES DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

4713 OPERACIONES DE VIGILANCIA E INSPECCION DEL
MEDIO MARINO

49 ACTAS LEVANTADAS

2143 OPERACIONES DE CONTROL Y DISPOSICIONES DE
DESECHOS

6495 TONELADAS DE DESECHOS SOLIDOS RECOLECTADOS

1608000 LITROS DE DESECHOS LIQUIDOS RECOLECTADOS

90 PRACTICAS CON EQUIPO PARA PROTECCION
AL MEDIO AMBIENTE MARINO

1937 ELEMENTOS CAPACITADOS

193 MONITOREOS EN AGUA MARINA

446 SESIONES DE CONCIENTIZACION A LA
POBLACION




BIENESTAR SOCIAL

AREA INFRAESTRUCTURA Y COMERCIALIZACION_

CONSTRUCCION DE 18 VIVIENDAS STA. ROSALIA B.C.S.
PROCESO DE CONSTRUCCION DE 16 VIVIENDAS EN
CHETUMAL Q. ROO

AMPLIACION CENTRO COMERCIAL SAN PABLO TEPETLAPA
CONSTRUCCION DE 2 TIENDAS CHETUMAL QROO Y
PTO. ANGEL OAXACA.

ACONDICIONAMIENTO DE GRANJAS:
PRODUCCION AGROPECUARIA 320 825.53 KG

AREA SOCIAL, CULTURAL, Y RECREATIVA

EVENTOS DEPORTIVOS DE ATLETISMO, REMO, CANOTAJE,
BEISBOL, BASQUETBOL, FUTBOL, ETC




GASTO DE LA SECRETARIA DE MARINA 1993
(MILES DE NUEVOS PESOS)

G. CORRIENTE
G. INVERSION

G. CORRIENTE

G.INVERSION

G. TOTAL

G. INVERSION

oy

]

i

3
>

i

‘.
3l

G. TOTAL

AV G. CORRIENTE

G. INVERSION
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