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PRESENTACION 

En cumplimiento a lo dispuesto en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexica­
nos, Ley Orgánica de la Administración Pública Federal y Ley de Planeación, la Secretaría de 
Marina presenta a la consideración del H . Congreso de la Unión su In forme de Labores 1990-
1991. 

Es importante establecer que la Armada de México representa la parte fundamental de la 
Secretaría de Marina y por tanto desarrolla las actividades sustantivas de la Dependencia, resul­
tando las actividades del resto de los organismos, un apoyo para el cabal cumplimiento de la mi­
sión encomendada a la Armada Nacional. 

Asimismo, son estas actividades resultado de la aplicación y conducción de la Política Naval 
establecida por el C. Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos y Jefe Supre­
mo de las Fuerzas Armadas y por la Doctrina y Líneas de Acción que se marcan en el apartado 
"Fuerzas Armadas" del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994. 

Este informe representa también un instrumento de divulgación que resume las principales 
actividades realizadas para salvaguardar la soberanía marítima y proteger los recursos existen­
tes; fomen tar la educación naval y el desarrollo de los recursos humanos; impulsar la industria 
naval; mejorar la infraestructura física e impulsar la investigación oceanográfica. 

Destacan también actividades relacionadas contra el narcotráfico, tareas de auxilio, bús­
queda y rescate, acciones de apoyo en beneficio de los sectores público, privado y social así co­
mo actos dirigido~ a incremenLar el bienestar y seguridad social del personal militar y sus de­
rechohabientes. 

El periodo del informe incluye del 1 o. de noviembre de 1990 al 31 de octubre de 1991, en la 
inteligencia de que los datos de septiembre y octubre son estimados con excepción de los refe­
rentes a l narcotráfico, los cuales por efecto de consolidación con el "Sistema Estadístico Uni­
forme sobre Narcotráfico" se manejaron cifras reales al mes de agosto de 1991. 

Finalmente, se incluyen diversos anexos para ilustrar los resultados obtenidos y conocer la 
información relacionada con actividades programáticas, presupuestales y estadísticas. 

IX 
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l. MARCO INSTITUCIONAL Y CONDUCCION DE 
LA DOCTRINA NAVAL 

Compenetrarse en un esfuerzo de moder­
nización y perfeccionamiento es fortalecer y 
acepLar el reLo deJ desarrollo. 

Para eUo ha s ido necesario mantener viva 
y vigente la esencia tradkional y nacionalista 
de la Armada de México, mediante la mate­
rialización demro de su seno de las tesis bási­
cas que ha definido el Jefe Supremo de las 
Fuerza Armadas en sus directivas sobre 
Política Naval Militar, las que pueden resu­
mirse en: 

a) El compromiso con los objetivos funda­
mentales de independencia, Libenad, De­
mocracia y Justicia Social. 
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b) El apego a la Ley Suprema y a las Leyes, 
Normas y Reglamentos que de ella surgen 
como elememo principal que da prestigio 
y fuerza a los Institutos Armados. 

c) tantener siempre e invariablemente una 
elevada moral que preserve disciplina, leal­
tad y respeto a las instiLuciones y entrega a 
las causas superiores de la Nación; asegu­
rando la coordinación de acciones de las 
tres Fuerzas Armadas. 

d) El constante perfeccionamiento de un pa­
pel estrictamente militar sumado a una 
comprometida labor de proLección y ser­
vicio a la sociedad. 



De estas directivas la Secretaría de 
Marina-Armada de México, deriva en su 
marco de desarrollo como en su Doctrina 
Naval, sus objetivos permanentes, de los que 
destacan el coadyuvar al fortalecimiento y 
defensa de la soberanía e independencia de la 
nación; la salvaguarda en los mares, costas, 
islas nacionales y espacio aéreo correspon­
diente; el preservar los recursos marítimos 
del país; ampliar el poder naval de la Federa­
ción e impulsar la educación pública naval, 
así como contribuir al desarrollo y moderni­
zación de la industria naval militar y a la in-
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vestigación oceanográfica. Todo ésto v1g1-
lando siempre la racional aplicación de los 
recursos asignados. 

Por referencia histórica la Armada de 
México ha demostrado en todas sus activida­
des y en cada una de sus acciones que la ra­
zón de su existencia es servir al pueblo de 
México por lo que la presencia naval en los 
ámbitos de su competencia, dan como resul­
tado una Institución más sólida, con princi­
pios inquebrantables de unidad, lealtad y so­
lidaridad nacional. 
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2. ARMADA DE MEXICO: PRINCIPALES RESULTADOS 
ALCANZADOS 

2.1 DEFENSA DE LA SOBERANIA Y 
MANTENIMIENTO DE LA 
SEGURIDAD NACIONAL 

La Armada de México a era vés de sus tare­
as y propósüos, ha alcanzado resultados que 
materializan la misión encomendada por el 
Ejecutivo Federal de "Emplear el Poder Na­
val de la Federación para la Seguridad Inte­
rior y la Defensa Extedor del País'', sustenta­
da sobre una base legal, que regula, lo mismo 

u existencia que su funcionamiento, así co­
mo su integración y organización institu­
cional al servicio de México. 

E l cumplimiento de las funciones estable­
cidas en la l==ey Orgánica de la Armada de Mé­
xico en su artícu lo segundo, la Institución ha 
llevado a cabo en el periodo comprendido del 
primero de noviembre de 1990 al 31 de oc­
t ubre de 199 l , un total de 6, 170 operaciones 
para protección de la soberanía en aguas y fa­
ja costera nacional, de la iguiente forma: 

Operaciones de Vigilancia Desarrolladas: 

Unidades de Superficie . . . . . . . . . . . . 623 
Unidades Aeronavales . . . . . . . . . . . . . 270 
Unidades Terrestres .............. J ,742 

Operaciones de Antinarcotráfico 
Desarrolladas: 

Unidade de Superficie . . . . . . . . . . . . . 149 
Unidades Aeronavales . . . . . . . . . . . . . . 420 
U ni dad es Terrestres . . . . . . . . . . . . . . . . 294 

Adicionalmente se realizaron operaciones 
de apoyo a otras Dependencias desarrolladas 
por: 
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Unidades de Superficie . . . . . . . . . . . . 851 
U nidades Aeronavales . . . . . . . . . . . . . 395 
Unidades Terrestres . . . . . . . . . . . . . . . 1,426 

En el cumplimiento de estas actividades se 
alcanzó lo siguiente: 

Millas Náuticas Navegadas ...... . 
MiJlas Náuticas Voladas ........ . 
Días avegados ..... .......... . 
Ho ras Voladas ................ . 
KHómetros Recorridos .......... . 

849, 115 
723, 167 

13,219 
6,050 

358,532 

En lo referente a l adiestramiento e ins­
trucción permanente al personal naval, se 
realizaron 55 operaciones con unidades de su­
perficie, 492 con unidades aeronavales y l J 
operaciones terrestres. As imismo, se llevaron 
a cabo 2 maniobras navales en el Océano Pací­
fico con la participación de buques, aviones 
de ala fija y de ala móvil y unidades de 
Infantería de Marina. 

Los resultados oblenidos en el cumpli­
miento de las operaciones asignadas a las uni­
dades de superficie, aéreas y terrest res, 
fuero n los siguientes: 

1 .- INSPECCIO ES: 

Por Unidades de Superficie ......... J ,902 
Por Unidades Terrestres . . . . . . . . . 89,713 

2.- DETENCIONES: 

Embarcaciones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39 
Vehículos Terres Lres . . . . . . . . . . . . . . . . 28 
Person as In frac toras . . . . . . . . . . . . . . . . 697 



BUQUES DE LA ARMADA DE MEXICO EN MANIOBRAS NA VALES. 
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3 .- DECOMISOS: 

Productos Marinos: 
Mariscos y C rustáceos (Kilogramos) 
Motores Fuera de Bo rda ......... . 
Redes . ........................ . 
Pi tolas . ...... .. .............. . 
Ri lles ..... .... ... ........... • - -

36,024 
28 
84 
40 
48 

Cabe destacar que en apoyo a las campa­
ña de combate al narcotráfico, las unidades 
de In fantería de Marina participaron activa­
mente en coordinación con dependencias fe­
derales, estatales y municipales. 

Asimismo, se mantuvo la protección a las 
instalaciones estratégicas de la Comisió n Fe­
deral deElectri~idad en el Complejo Nucleo­
eléctrico de Laguna Verde, Ver.; se brindó 
resguardo a la colonia penal federal de Islas 
Marías, Nay.; se auxilió a campamenlos de 
refugiados; previno la inmigració n de ilegales 
a l país; participó en campañas de despisLOli­
zación, erradicación de plagas y enfermeda­
des y se formaron 5 000 conscriptos . 

2.2 MODERNIZACION DE LAS 
.FUERZAS NAVALES DE 
SUPERFICIE, AEREAS Y 
TERRESTRES DE LA ARMADA 
DE MEXICO 

Como respuesta a este compromiso, la 
Secretaría de Marina-Armada de México em­
prendió el Programa de Modernización de los 
Buques Dragaminas " DM-11", "DM-12" y 

"DM-13" clase "Admirable", en cañoneros 
con helicóptero. 

En este mismo contexto, durante este pe­
riodo han causado alta en el servicio activo de 
la Armada de México, las siguientes unida­
des: 

-Con fecha 16 de noviembre de 1990, 
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causó alta el helicóptero marca "Me 
Donnell Douglas" Mod. MD-500E/R, 
quedando adscrito a la E cuela de A via­
ción Naval con sede en las Bajadas, Ve­

racruz. 

- Con fecha 15 de diciembre de 1990, 
causó alta el Buque Palrulla "POLI­
MAR OCHO", con numeral "F-08", 
quedando adscrito al Sector Na1,al Mili­
tar de Puerto Cortés, BCS. 

- Con fecha 18 de marzo de 1991, causó 
alta el Buque Patrulla "Cabo Caroche", 
con numeral "P-44", quedando adscri­
to al Sector Naval Militar de Isla Co7u­
mel, Q. Roo. 

- Con fecha I o. de mayo de 1991, causó 
a lta en el servicio activo de la Armada 
de fvléxico, el Buque Cañonero "Capi­
tán de Navío Sebastián José Holzingcr", 
con numeral "C-01 ", quedando incor­
porado en la Fuerza Na vai del Pacífico 
adscrito a la vigésima flotilla con setle 
en el Pueno de Salina Cruz, Oax. 

- Con fecha 16 de julio de 199 I, causaron 
alta los Buques ParruJla "Puma Morro" 
y "Punta Mastun" con numerales 
"P-45" y "P-46" respectivamente, que­
dando adscritos a la Séptima Zona Naval 
Mililar en Lerma, Campeche. 

- Con fecha l o. de junio de 1991, se creó> 
causó alta la Compañía de Infantería de 
Marina No. "Treinta y Siete", bajo la 
jurisdicción del Sector Naval Militar de 
Topolobampo, Sinaloa. 

Se adquirieron 910 transportes de combate 
en E.U.A. y 220 en Europa; se activaron 145 y 

se distribuyeron 106 a diferentes unidades y 
dependendas de la Armada de México. 



J 

LA ARMADA DE MEXICO MANTIENE UNA CONSTANTE VIGILANCIA SOI3RE LOS 
LITORALES NACIONALES. 
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2.3 APOYO TECNICO Y LOGISTICO 

A fin de satisfacer las necesidades del per­
sonal que requieren los mandos, estableci­
mientos y unidades de la Armada de México 
así como para cumplir con las mis iones y fun­
ciones que le correponden, e realizaron la ac­

ciones siguientes: 

- Propuestas para Cambio de 

C ·s·, om1.1on ... . ............... . 
- Cambio de Comisión ......... . 
- Elaboración de Estados de 

Fuer7a ............. ... ... .. . 
- Planillas Actualizadas ........ . 
- Bajas del "S.A.A.M." ...... . . . 
- Altas en el "S.A.A.M." 

(Locales) ......... , ......... . 
- Altas en el "S.A.A.M." 

(Foráneas) .................. . 
- Pases a la Milicia Permanente .. . 
- Cambios de Cuerpo, Núcleo, 

Servicio, Rama y Especialidad . . . 
- Asignación de Grados por 

Esrudios Realizados .. ........ . 
- Comunicación de Aseen os 

"PROM.AM-90" ............ . 
- Comunicación de Ascensos 

por Egreso del Centro de 
Capacitación ....... . ........ . 

- Expedición de Credenciales 
Metálicas ................... . 

- Expedición de Tarjetas de 
Identidad ................... . 

- Expedición de Despacho ...... . 
Patentes de Retiro ........... . 

1,794 
14,833 

036 
1,076 
5,426 

1,073 

6,740 
200 

300 

385 

2,863 

1,276 

1,83 1 

3,730 
1,643 

307 

La administración de los recursos finan­
cieros se realizó con el ejercicio del presupues­
to asignado de acuerdo al calendario autori­
zado por la Secretaría de Programación y 
Presupuesto. 

Durante julio y agosto del presen te año se 
estrucruró el marco programático de la Ar­
mada de México para 1992, cuyo monto esti­
mado es de: l ''018,796'848 miles de pesos. 
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Por medio de la administración de los re­
curso materiales, se llevaron a cabo 1,260 
trámices de requisiciones para adq uis ición de 
bienes muebles y servicios nacionales y ex­
tranjeros, en base a las necesidades y al de­
sarrollo de las operaciones realizadas por la 
unidades de superficie, aéreas y terrestres, así 
como el apoyo otorgado a los centros logísti­

cos y demás establecimientos de la Armada de 
México; de igual forma se suministró el com­
bustible y lubricante necesarios de acuerdo a 
la demanda que generaron las operaciones 

efectuadas. 

Por otra parte se proporc ionó apoyo 
logístico a las unidades y dependencias de la 
Armada de México, en lo que corresponde a 
mobiliario, equipo de adm inistración, ma­
q uina ria, equipo industrial, refacciones, ac­
cesorios y herramientas menores, material de 
construcción, pintura, material eléctrico, úti­
les de impresión, de oficina y complementa­
rios, en la medida en que los recursos lo per­
mitieron. 

Se abasteció en lo mínimo de sus requeri­
mientos al Sector Naval de Topolobampo, 
Sin ., de reciente creación y al Buque Cañone­
ro Capitán de Navío "Sebastián José H olzin­
ger» (C-01) por a lta en el servicio activo, en 
tanto se reciben los recursos presupuestales 
asignados para su completa operatividad . 
Asimi mo, de acuerdo a las posibilidades del 
material y equipo existente del programa de 
abastecimiento para 1991, se está apoyando 
con materia les y equipo la modificación de 
los Buques Dragaminas 11, 12 y 13. 

Para atender las demandas de vestuario y 
equipo del personal naval, fue necesario con­
feccionar en promedio 94,845 prendas de las 
siguientes características: 

- U ni formes para personal de 
Cadetes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,55 1 

- Uniformes para personal de 
Clases y Marinería Masculino ... 30,184 



ABANDERAMIENTO DEL BUQUE CAÑONERO C-01 "CAPITAN DE NA VIO SEBASTIA 
JOSE H OLZINGER". 

--. 
. .,, I 

' 
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- Uniformes para personal de 
C lases y Marinería Femenino . . . . 11,310 

- Prendas complementarias del 
Uniforme .................... 46,800 

En lo que respecta al inventario de mobi­
liario, se llevó a cabo lo siguiente: 

- Actas de Recepción . . . . . . . . . . . . . . 529 
- Actas de Traspaso . . . . . . . . . . . . . . . 163 
- Actas por Baja . . . . . . . . . . . . . . . . . . 270 
- Confrontación a Unidades a 

Flote .......................... 450 
- Confrontación a Dependencias en 

Tierra . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 182 

En lo referente al mantenimiento general 
a Jos buques de propuls.ión a diesel, se efec­
tuaron reparaciones de la siguiente forma: re­
paración general de máquinas principales 16; 
instalación de motogeneradores nuevos 34; ins­
talación de motogeneradores reconstruidos 5; 
reparación gen_eral de motogeneradores 13 y re­
paración de los sistemas de inyección, ci­
güeñales y alineación de ejes propulsores 31. 

Para el mantenimiento periódico y repa­
raciones menores de la maquinaria de los bu­
ques, se suministraron los insumos siguien­
tes: filt ros de combustible y aceite; reactivos y 
materiales químicos para tratamiento de aguas 
de calderas; productos químicos para mejo­
rar la combustión; mater ia les para juntas; 
cristales para nivel; material refractario; gas 
freón-12 y 22, para el sistema de refrigeración 
y aire acondicionado y material eléctrico. 

Por su parte en lo que respecta a l sumi­
njstro y adquisición de material especial para 
aviación se obtuvo lo siguiente: 

- Turbinas para avión Casa 
" C-212,, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 03 

- Motores recíprocos para aviones 
y helicópteros . . . . . . . . . . . . . . . . 04 

- Refacciones (partes) . . . . . . . . . . . 10,000 
- Cascos de vuelo . . . . . . . . . . . . . . . 209 
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- Overoles no inílamables ....... . 
- Overoles de fabricación nacional . 
- Guante de fab ricación extranjera 
- Botas de vuelo extranjeras .... . . 
- Botas de vuelo de fabricación 

nacional ... . . ............... . 
- P lanta auxi liar de arranque .. .. . 

189 
52 

309 
209 

600 
01 

E n relación a l 100º70 de los requerimientos 
se lograron cubrir las necesidades de arma­
mento menor con su munición correspon­
diente, así corno el armamento marinero para 
las unidades terrestres, áreas y de su perficie 
alcanzando los porcentajes siguientes: 

- Reparación de bocas de fu ego y 
armamento menor . . . . . . . . . . . . . . 15 OJo 

- Adquisición y ministración de 
municiones .................... 60% 

- Reparación, adquisición y 
ministración de correaje y equipo . . 14% 

- Adquisición de aparatos de 
navegación ... .. ............... 07% 

- Adquisición, reparación y 

ministración de material y equipo de 
control de averias y control de 
incendio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40% 

- Adquisición y reparaciones de 
embarcaciones y motores . . . . . . . . 1 0 OJo 

- Adquisición de pertrechos 
marineros . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 400Jo 

- Adquisición y reparación de 
códigos y banderas . . . . . . . . . . . . . . 60% 

- Adquisición de material y equipo de 
salvamento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10% 

- Adquisición y ministración de cartas 
y publicaciones . . . . . . . . . . . . . . . . . 70% 

En otro ámbito de actividades, se inició la 
modernización de los sistemas de telecomuni­
caciones navales y ayudas electrónicas a la na­
vegación, con la adquisición de diversos equi­
pos para sustituir paulatinamente el material 
obsoleto, entre éstos destacan: 



- Transreceptores H. f . . . . . . . . . . . . . . 18 
- Transreceptores Y.H. F ............ 34 
- Radares de Navegación ............ 01 

ad · L ''C'' 06 aveg 01 e oran ... . ..... . . 

Se repararon 1,978 equipo diversos de 
comunicaciones y electrónica, para mantener 
opera tiva la infraestructura exi Leme; se im­
plementó un sistema de apoyo logístico móvil 
para efectuar reparaciones de campo en las 
diversas un idades y dependencia ; se forma­
ron 20 técnicos en electró nica y 44 radio-ope­
radores. 

Lo anterior permitió mantener operativa­
mente a l 1 OOOJo la red de 374 estaciones radio 
de la Armada de México, generando un volu­
men de Lrá fico global anual superior a cuatro 
millone de mensajes. 

Con el propósito de dar un adecuado apo­
yo logístico integral, agilizar y hacer oportu­
na la participación de la Dependencia en las 
tareas de protección civil en casos de desastre, 
traslado de persona l, materiales y toda clase 
de pertrechos y suministros u til izados en ope­
rativos dispuestos por el Alto Mando. La Ar­
mada de México atendió 6,288 operaciones 
de transporte y realizó 1,512 traslados de me­
naje foráneos. Además se efectuaron 936 
embarques para la distribución del apoyo 
logistico q ue proporciona a las dis tintas di­
recciones generales; así mismo, se implemen­
tó un Programa de Mantenimiento Preventi­
vo a las unidades automotrices en Jo referente 
a: inspección general de transmisión, de mo­
tores, hojalatería, pintura, soldadura, siste­
ma eléctrico, suspensió n, alineación, balan­
ceo y tapicería. 

Por su parte, los diferentes talleres con 
que cuenta la Dependencia realizaron un total 
de 2,532 reparaciones tanto menores como 
mayores relativas a mantenimiento correcti-
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vo a vehículos pertenecientes a diferentes uni­
dades adminis tra tivas. 

2 .4 ACCIONES DE PROTECCJON 
ECOLOGICA 

La Armada de México, para cumplir con 
el compromiso de proteger y preservar el eco­
sis tema marino, así como el de prevenir, com­
balir y controlar su contami nación, ha es­
tablecido órgano desconcentrados asigna­
dos a los mandos territoria les de las zonas y 
sectores navale en puertos de los litorale na­
cionales, exjstiendo a la fecha 18 Oficinas Co­
ordinadoras de Programas contra la Conta­
minación del Mar y 24 Unidades Operativas 
de Protección a l Medio Ambiente Marino, 
que operan bajo la supervisión de los coman­
dante . Ambas unidades e tán dotadas con 
persona l, material y equipo para prevenir, 
combatir y controlar la contaminación, de 
acuerdo a las características del puerto donde 
se encuentran localizadas, tomando en cuen­
ta las fuentes reales y potenciales de contamj­
nación, la densidad del tráfico marítimo, el 
desarroJlo industrial y la susceptibilidad eco­
lógica o tu rística del área. E n el periodo que 
se informa, estas unidades desarrollaron las 
siguientes acciones : 

2.4. 1 OPERACIO ES DE VIGILANCIA E 
INSPECCION PARA LA 
PROTECCION DEL MEDIO 
AMBIENTE MARJNO 

Estas operaciones tienen como finalidad 
hacer cumplir lo djspuesto por la Ley Genera l 
del Equilibrio Ecológico y la Protección a l 
Ambiente y el Reglamento para Preveni.r y 

Controlar la Contaminación del Mar por 
Vertimiento de Desechos y otras Materias . 
Durante el periodo que se indica, se efec­
tuaron 6,225 operaciones de vigilancia e ins­
pección. 



LA SECRETARIA DE MARINA-ARMADA DE MEXICO PARTICIPA ACTIVAMENTE EN LOS 
PROGRAMAS DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE MARINO. 

- --
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2.4.2 OPERACIO ES D E PREVENCION 
Y CO TROL DE LA 
CONTAMINACION DEL MAR 
POR D ERRAMES DE 
HIDROCARBUROS Y OTRAS 
SUBSTA CIAS OCJVAS 

E ras operacione se llevaron a cabo a fin 
de combatir derrames de hidrocarburos y 
otras substancias nocivas que se presenten 
pr incipalmente en bahías, dársenas, ante­
puenos, rios, etc., como resultado de opera­
ciones de trasiego de combustible. 

Du rame el período indicado, se efec­
tuaron 1,448 operacione , recuperando un 
total de 6, 150 toneladas de hidrocarburos. 

Dentro deJ período señalado, los acciden­
tes que por su magnitud fueron relevante , 
son los iguientes: 

- El accidente provocado el pasado 18 de 
enero por el buq ue tanq ue de bandera libe­
riana "EJiane" en el lugar denominado 
monoboya No.2 de Petróleos Mexicanos 
ubicada a 11 millas de la costa frente a la 
terminal ma rí tima y petrolera de Dos Bo­
ca , Tab., a l estar efectuando maniobras 
de trasiego de combustible y haber derra­
mado hid rocarburo que cubrió una á rea 
superficial de aproximadamente 50 metros 
de ancho por un kilómetro de la rgo. 

- El ocurrido el pasado 13 de ma rzo en el 
complejo petroquímico de Pajari tos, Ver., 
donde las unidades operativas adscritas aJ 
Sector Naval Milita r de Coatzacoalcos, 
Ver. , por so licitud defa gerencia de protec­
ción am biemal de P emex, se apoyó la ope­
ración de confinamiento y recolección de 
hidrocarburos tipo ligero en Arroyo Tea­
pa; dicho operativo se llevó a cabo del 13 a l 
23 de marzo, participando personal y 
equipo de ese mando terri toria l, recolec­
tándose un to ta l de 34,500 li tros del citado 
producto. 
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- El opera tivo que se desarro lló d urante el 
período del 16 a l 22 de abril, el personal de 
la unidad de Protección al Medio Ambien­
te Marino, ad crito a la Primera Zona a­
val Militar con edeen Cd. Madero, Tamp ., 
a fin de combatir el derrame de hidrocarburo 
provocado por ruptura de o leoducto, 
logrando recolectar un tota l de 372,000 
li tros de crudo derramado al Rio Pánuco, 
así como 1 1 coneladas de desechos ó lidos. 

- El ocurrido el 20 de julio en la Sonda de 
Campeche por accidente de hidrocarburo 
ocasionado por ruptura en la línea No. 3 
en tre la plataforma Nohoch-Alfa y Dos 
Bocas, Tab., der rama ndo aproximada­
mente 20,000 barriles de crudo. 

2.4.3 OPERACJONE DE 
RECOLECCION Y DISPOSICION 
DE D ESECHOS SOLIDOS Y 
LIQUIDOS PROVENIENTES DE 
BUQUES E RECI TOS 
PORTUARIO 

Estas operaciones se efectúan con la fina­
lidad de combatir la contaminación y mante­
ner las condiciones estéticas en los recintos 
portua rios. Durante el periodo señalado, se 
efectuaron 2,187 operaciones de recolección, 
recuperando 7,069 toneladas de desecho só­
lidos y líquidos. 

Las Zonas y Sectores Navales, en coordi­
nación con autoridades del Gobierno Federal 
y Estatal, así como ~on instituciones educati­
vas, asociaciones civiles y empresas parae ta­
tales como Petróleos Mexicanos, programa­
ron diversas fest ividades durante los meses de 
marzo, abril, mayo y junio del presen te año 
para conmemorar el "Día Mundial de la 
Tierra,, el 22 de a bril y el " Día Mundia l del 
Med io Ambiente" el 5 de junio, dichas festi­
vidade consistieron en realizar operativos de 
limpieza en playas y vías principales de las 
poblacione costeras así como pláticas de 



concienlización y educación ecológica a 
alumnos de educación básica y media. 

Adiciona lmente, en un esfuerzo constante 
de protección a la fauna y demás especies en 
peligro de extinción se participa en campañas 
de preservar,ión de la tortuga marina, en la 
cua l se detuvo a 29 personas que atentaron 
contra su reproducción, rescatando 72,959 
tortugas y se confiscaron 169,4 10 huevos de 
esta especie. 

Asimismo, se recolectaron 5 toneladas de 
basura en áreas marítimas y terrestres de ju­
risdicción de la Armada de México y con la 
participación de 1 unidad ae superficie, 19 
embarcacic :es menores, 2 unidades aerona­
vales, 40 vehículos y 108 elementos se recolec­
taron 80,815 ki logramos de chapo con arena 
y 11 ,050 litros de hidrocarburos. 

2.5 ACCIONES DE CARACTER 
SOCIAL 

2.5.1 CAMPAÑA PERMANENTE 
CONTRA EL NARCOTRAFICO 

Toda actividad vinculada al narcotráfico 
ha encont rado como respuesta inmediata ac­
ciones conjuntas entre la Secretaría de Mari­
na, Ejército, Fuerza Aérea y Procuraduría 
General de la República, para reprimir estos 
actos ilícitos que atentan contra la saJud y la 
seguridad de la Nación. 

En la campaña permanente contra el nar­
cotráfico, se realizaron operaciones cuyos re­
sultados fueron los siguientes: 

l. ASEGURAMIENTO 

- Marihuana Empaquetada y 
en Greña (Kgs) .... . . .. ... . 

- Cocaína (Kgs) ........ .. .. . 
- Vehículos Marítimos ...... . 

2 790.724 
59.217 

004 
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- Vehículos Terrestres .... . . . 
- Armas de Fuego ... . .. ... · .. 

009 
049 

- Moneda Nacional ......... $2'334. 196 
- Dólares Americanos . . . . . . . $ 046 
- Dólares Beliceños . . . . . . . . . $ 00 l 

2. INCINERACION Y DESTRUCCION 

- Marihuana E mpaquetada y 
en Greña (Kgs) . . . . . . . . . . . . 3 900.440 

- Plantas de Marihuana . . . . . . 461 
- Plantíos de Amapola y 

Marihuana . . . . . . . . . . . . . . . 030 
- Hectáreas . . . . . . . . . . . . . . . . 020 
- Aeropistas Clandestinas . . . . 002 

3. APREHENSIONES 

- P ersonas Nacionales y 

Extranjeras . . . . . . . . . . . . . . . 026 

FUENTE: Estado Mayor de la A rmada. Los datos señalados 
corresponden a cifras reales al mes de agosto de 1991 . 

2.5.2 ACCIONES DE APOYO A LA 
POBLACION CIVIL 

En operaciones de auxilio , búsqueda y 
rescate realizadas por unidades de superficie, 
aéreas, terrestres y los derivados de la instru­
mentación del Plan de Auxilio y Salvamento 
''SM-A-AS'' , se realizaron 1,600 opera­
ciones con unidades de superficie y 17 aéreas, 
alcanzando a realizar las actividades siguien­
tes: 

La Zona Naval de Salina Cruz, Oax., pro­
porcionó apoyo a la población afectada por 
la perturbación tropical frente aJ Istmo de 
Tehuantepec, que azotó con fuertes lluvias y 

tormentas eléctricas, donde participaron 476 
elementos y 21 unidades di versas. 

En esta operación se logró evacuar a 130 
personas quedando afectadas 2 colonias y 25 
casas habitación. 



ASEGURAMIENTO DE ESTUPEFACIENTES. 
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LOCALJZACION DE PLANTIOS E INCINERACION lJE MARIHUANA. 
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ACCIONES DE APOYO A LA POBLACION CIVIL EN CASOS Y ZONAS DE DESASTRE . 

.. 
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La Zona Naval Militar de San Bias, aya­
rit, proporcionó apoyo a la población afecta­
da en la inundación por el aumento del caudal 
del río Samiago, en las poblaciones de Pi­
mie.millo, El Limón, Playa Ramírez, 1 ·la del 
Conde, Laurele , El Carleño, El Turco, Aurán 
y Góngora. En esta acción participaron 70 ele­
memo y 14 unidades y eq uipo de apoyo. 

En la operac:1on a lvavida · paruc1paron 
5,040 elemento , con una duración de J 8 días, 
apoyándose con 39 buques, 9 1 em ban.:a­
ciones menores, 6 vehículos a nfibios, 176 
vehículos terre tres y 10 aeronave , propor­
cionando atención médica a 1,026 elementos 
ad ullos y 742 menores, asimismo, se ,·escala­
ron 20 em barcaciones menore. , 23 vehículo. , 
26 cad áveres y 18 1 personas vivas, se localiza­
ron a 142 menores de edad extraviados, e o­
focaron I O incendios y se detuvieron a 125 
elemento infractores, consignándolo a la 
autoridades corre pondientes. Ademá en el 
"Plan de Emergencia Radiológica Externo", 
e participó en un ejercicio integra l y e efcc:­

Luó un recorrido a las rutas ele evacuación , ve­
rificando lo. centros de monitorco, albergues 
y sitio de de comaminación. 

2.6 EDUCACION NA VAL MILITA R 

En materia ele ed ucación naval, la forma­
ción, especialización, capacitación y ad íe rra­
miemo del personal, permite a la Armada de 
!Vléxico cumplir con mejores márgenes de efi­

cienc ia las funciones encomendadas y facilita 
además aprovechar imegralmente el poten­
cial de recursos humano con que cuenca la 

1 n Licución. 

Los resultados alcanzados en el área educa­
tiva se vinculan estrechamente con la seguri­
dad de la ación de tal forma que la forma­
ción profesional, la preparación académica y 
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la especialización técnica permiten asegurar 
y forta lecer la participación de la Armada de 
1Jéxic.:o en el contexto del desarrollo nacio­

nal. 

Para esto, se reví aron y actualizaron lo 
progra mas de estudio de acuerdo con el Plan 
Genera l de Educación Naval para emitir un 
diagnóstico con el fin de cfecLUar la modifi­
caciones convenientes y e rce 1ruc1uró el 
Plan de Estudio del Bachillerato Naval, con el 
propósito de intens ificar la enseñanza en la 
materias de física) matemáticas en lo que res­
pecta a la teoría y práctica, estableciéndose 
talleres para a m bas materia . 

Se coordinó con el Cemro de lnve liga­
ción de Servicio Educativos de la UNAM, la 
impanición de cu rsos de ca ller para la elabo­
ración de estudios e introducción a la comuni­
cación educativa. 

Asim ismo, se llevó a cabo el Programa 
"Proceso Educativo" en lo concerniente a los 
proyectos de "Apoyo Permanente a la Pla­
neación Curricular", que consiste en estable­
cer la práctica de la Planeación en los centros 
educativo de lo niveles de adiestramiento, 
capacitació n y formación, así como de la revi­
sión y rcorienrnción de plane y programa de 
estudio . 

El Proyecto " ucvos Curso ", tiene co­
mo objetivo a cono plazo, mejorar el proce o 
de inducción para el personal de nuevo ingre­
so al servicio activo de la Armada de México y 

abatir el rezago educativo en el personal de 
oficiales, clases y marinería de los cuerpos y 
ervicios. 

En esLe mismo emido se implementó el 
Programa de Actualización para el Personal 

de Clases y Mari neria, mismo que se en­
cuentra en su fase de difusión y coordinación, 



de igual forma el ProyecLo de CapaciLación y 

Actualización Docente se llevó a cabo en los 
centros educativos. 

Simultáneamente se difundió el Progra­
ma de Acwalización del Plan General de Edu­
cación Naval, por medio de reuniones de tra­
bajo en las Fuerzas Navales: Heroica Escuela 
Naval; Centro de Capacitación de la Arma­
da; Escuela de Especialidades de A vi ación; 
Centro de Instrucción en Buques tipo Des­
tructor; Escuela de Comando Submarino y 

Mandos operativos de Infantería de Marina 
de la tercera y décima octava zona naval, con 
sede en Veracruz, Ver., y Acapulco, Gro., 
respccti vamen te. 

Con el objcLO de opli mizar las relaciones y 
convenios con otras instituciones educativas 
nacionales, se alcanzó a través de la concerta­
ción y firma de un convenio con el Instituto 
Politécnico Nacional, referente a la forma­
c.ión de recursos humanos en los niveles 
técnico-profesional, mismo que está en la fa­
se de inregración. 

Como apoyo a las actividades de difusión 
educativa, se realizaron conferencias en el 
área metropolitana, referente a los estableci­
mientos educativos de la Armada de México, 
para la orientación del personal que egresa de 
las escuelas secundarias, así como la informa­
ción sobre las carreras y requisitos para el 
ingreso a la Heroica Escuela Naval Militar. 

En los diferentes cursos y especialidades 
impartidos se alcanzaron los resultados si­
guientes: 

CURSOS Y EGRESOS DEL 
"CENTRO DE CAPAClTACION" 

Administración e Intendencia Naval . . . 22 
Enfermería Naval . . . . . . . . . . . . . . . . . . 09 
Avanzado . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 263 
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Preliminar Escuela de "Clases" . . . . . . . 362 
Preliminar Escuela de "Maestranza" .. 256 
En San Lui Carpizo (Infantería de 

larina) ........................... 181 

CURSOS Y ELEMENTOS 
ESPECIALIZADOS EN EL CENTRO DE 
ESTUDIOS SUPERIORES A VALES 

Mando Superior y Seguridad acional . . 11 
Estado Mayor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42 
Mando Naval ....................... 69 
Logís tica Naval ...................... 13 
Informática ........................ 09 
Comunicaciones y Electrónica . . . . . . . . . 09 
Mando para Oficiales de l. M. Rama . . . . 27 

En lo que se refiere a los egresados de la 
Heroica Escuela naval Militar se formaron 
223 Cadetes. 

Con respecto al personal que fue capacita­
do en diferentes áreas de la aviación naval en 
Instituciones de la Armada de México y en el 
extranjero destacan: 

P ilotos Aviadores Navales 
de Ala Fija . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56 
Pilows Aviadores Navales 
de Ala Móvil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 O 
Técnico en Diversas Especialidades 
de Aviación Naval (Nacional) . . . . . . . . . 113 
Pilmos y Técnicos en Diversas 
Especialidades de Aviación Naval 
(Extranjero) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31 

Actualmente 49 Cadetes se encuentran 
cursando el primero, segundo y tercer año de 
la carrera en medicina naval. 

En lo concerniente a la supervisión del 
Programa de Estudios de la Licenciatura en 
Medicina de la Escuela Médico Naval, se 
concluyó en un IOOOJo . Se finalizó la eva­
luación a los Cadetes inscritos. Se reubicó a la 



ENTREGA DE ESPADINES A CADETES DE LA HEROICA ESCUELA NAVAL MILITAR Y 
JURA DE BANDERA EN ANTON LIZARDO, VER. 
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escuela en las instalacio nc del Centro Médi­
co aval vincula ndo act ividades docentes 
con la asistencia médica y e incorpo ra ro n la 
actividades de posgrado de las diferentes es­
pecia lidades médica , a la recién creada Divi­
sión de Po grado de la Escuela Médico a­
val, para lograr un mayor contro l administ ra­
tivo y académico de lo!-. residentes. 

Además, e modificó el p roceso de selec­
ción de lo. a pirame a ingresar a la Escuela 
Médico a\·al, a tra\ fa de un examen de co­
nocimientos generale~, psicológico y ada pta­
ción a l medio. 

Den tro de los Progra mas de Educación 
Continua vía satélite y de• investigación e 
participó con e l tema: P anorama de las Acti­
vidades Méd icas de la Di rección Genera l de 
Sanidad aval y se cominúa con el Progra ma 
de Metodo logía de la Invest igació n. 

dicionalmente a las acti vidades realiza­
da!) e de arrollaron otras que consi tiero n en: 

• Cumplir las metas de capaci tació n de los 
médicos residente en las especia lidades de 
pediatría, cirugía genera l, ginecobstetri­
cia, medicina interna, anestesio logía, o n o­
pedia y oto rr ino la ringología. 

• Iniciar el P rogra ma de Formación de Re­
curso, Humanos de acuerdo a la nece ida­
de de los d iferente establecimientos mé­
dico y p romover una mayor coordinación 
con la Escuela Superior de G raduados de 
Sanidad Militar, pa ra subespecia lidade 
médica y especialidades de odo m ología y 
enfermería. 

2.7 JUSTIC IA NAVAL 

Los ó rganos de Justicia aval tienen a u 
cargo la impanic ión de la ju ticia m ili ta r para 
el personal de la rmada de México, mi mos 
que están constituidos y funcio nan de confor-

midad con lo establecido en cada una de las 
leyes y reglamentos respectivos. n a tenció n 
a ésto se a tendiero n 4 inconformidade pre­
sentadas, llevando a cabo las diligencias que 
rueron necesarias a fin de emiti r las recomen­
dacione procedentes y por la via admini tra­
ti va e resolvieron otras inconformidades !>in 
llegar a juicio. 

En lo rela tivo al ó rgano d isciplina rio q ue 
tiene como objetivo determinar la sancio nes 
por falta~ graves en contra de la disciplina na­
val, se resolviero n 18 juicios y se a tiende la 
conclw,ión de 6 caso más . 

Derivado de la sanciones impue tas, se 
espera una modificación positiva en la actitud 
del pcr~onal y un mejor comportamiemo 
frente a las responsabil idades confer idas. 

imismo, la aplicación de medidas de con­
trol eficiente garantizan la observancia de la 
legislación y norma tividad administrativa 
q ue pr ivan en la actua lidad. 

24 

E ntre o tros resu ltados se emitiero n los 
dictámene técnicos o rdenados po r lo man­
dos, se tramitaron juicio de amparo y o tros 
del o rden federal , en lo cua les se involucró a 
la Secretaría de 1arina y e part icipó en los 
p roce ·o penales, ante los Tribuna les del 
Fuero de G uerra. Igua lmente, se pro porcionó 
ase oría jurídica a los Consejos de Honor O r­
dina rio y Superior. 

Resulta impo rtante destacar la asis tencia 
del personal del Servicio de J usticia Naval a 
diversos cursos de especia lización impartida 
en la Suprema Corte de Justicia de la Nación , 
Tribunal Superior de Ju ticia del Distrito Fe­
deral, y Procuraduría Genera l de la Repúbli­
ca, con o bjeto de adq uiri r los conocimientos 
técnicos suficientes q ue les permita actuar en 
las di ersas comisio nes de asesoría y funda­
mental mente en los Tribunales Navales, 
cuando ésLOs sean esta blecidos. Para este fin 
e continuó con e l programa de creación de 



dichos Tribunales cuyo proyecto de código 
respectivo, se encuenlra en proceso de revi­
sión final. 

2.8 SERVICIOS MEDICOS Y 
HOSPITALARIOS 

Para cubrir las funciones de atención a la 
salud de los militares y sus derechohabientes, 
la Dirección General de Sanidad Naval tiene 
estructurados diversos programas aplicativos 
tanto en el ám bito asis tencial como en el pre­
ventivo. 

Estos programas se refieren a: 

• ACTIVIDADES MEDICO-ASISTEN­
C IALES como son: consultas, cirugía ma­
yor, partos, exámenes de laboratorio, es­
tudios de rayos X, egresos y ocupación 
hospitalaria (cuadro 1). 

• MEDICINA PREVENTIVA como son: 
control de diarreas, diabetes, hipertensión 
arterial, salud mental, fiebre reumática, 
enfermedades de transmisión sexual, cáncer 
cérvico uterino , cáncer de mama, planifi­
cación familiar y odonto logía preventiva 
(cuadro 2). 

• LA COORDINACION INTERESCALO­
NARlA se refiere a los servicios de aten­
ción como traslados, subrogaciones y ejer­
cicio presupuesta] erogado del ISSF AM 
(cuadro 3). Una comparación con años an­
teriores permite destacar que los estableci­
mientos de 2o. n ivel han incrementado su 
captación de traslados y que el total de 
subrogados tiende a disminuir. estos datos 
hablan de un ligero fo rta lecimiento inte­
rescalonario. 

Durante la celebración de las "XII Jorna­
das Médicas de Sanidad Navat>' realizadas en 
el Centro Médico Naval de la Ciudad de Mé-
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xico, a través de conferencias, simposiums y 
ponencias, se expuso como tema central el 
Panorama sobre Enfermedades Infecciosas. 

Al evento asistieron reconocidas persona­
lidades nacionales quienes mostraron sus co­
nocimiemos en diversos temas sobre enfer­
medades de transmisión sexual, hepatitis in f ec­
ciosa, presentación de trabajos libres, enfer­
medades respiratorias y padecimientos infec­
ciosos en zonas tropicales y prevención y 
control del cólera, entre otros. 

En esta ocasión un representante del De­
partamento de Enfermedades Infecciosas del 
Hospital Naval de San Diego California de 
E.U.A., dictó una conferencia de aspecto re­
levante sobre la prevención de infecciones 
oportunistas en pacientes con sí ndrome de in­
munodeficiencia adquirida; el resultado de 
este acontecimiento permitió enriquecer la 
experiencia del personal médico, en la fo rma 
de atender y aplicar los tratamientos ade­
cuados al personal naval y sus derechoha­
bientes que se encuentren sometidos a obser­
vación y recuperación. 

Por lo que respecta a la coordinación in­
tersecretarial con otras instituciones de salud, 
se llevaron a cabo 68 reuniones, entre las que 
destacan: el grupo lnterinstitucional de Salud 
Ambiental y Ocupacional, el grupo Interins­
titucional de Medicina Preventiva, el Subco­
mité Operativo de Salud para el Eclipse y el 
Comité Nacional para el Estudio de la Morta­
lidad Materna y Perinatal, entre otros. 

Asimismo, en j unio se inició el proceso de 
evaluación en la calidad de la atención médica, 
como una función sustantiva que se propone 
valorar a los establecimientos de 2o. nivel y 

mantener esta función de manera permanente, 
aJ respecto destacan acciones vinculadas con la 
preparación de instrumentos; aplicación de 
la evaluación; análisis de resultados y elabo­
ración y presentación del informe. 



Se proporcionó manten imiento progra­
mado a 37 equipos de laboratorio y rayos X, y 

se m inistró med icamentos y material de cura­
ción a todos los establecimientos médicos, 
aunque no se cubrieron totalmente sus necesi­
dades. 

En la p reparación de recursos y enseñanza 
de pre y posgrado se lograron formar 43 Mé­
dicos Internos de Pregrado; 49 Médicos en 
Servicio Social y 63 en Especialidad Médica. 

En síntesis los avances logrados en el desa­
rrollo de estas funciones y programas de tra­
bajo son satisfactorios en rérminos generales, 
en función de las metas antes planteadas y del 
impacto que las accione asistenciales y pre­
\ Cntivas tienen en el nivel y estructura de la 
salud de la población militar y dcrcchoha­
bicrate de la Armada de México. 

2.9 SEGU RIDAD SOCIAL 

La Dirección General de Seguridad So­
cial, de acuerdo a las atribuciones que tienen 
asignadas rela tivo a proporcionar los servi­
cios de seguridad social al personal de la Ar­
mada de México y sus derechohabientes, con­
forme a las pre taciones establecidas en la 
Ley del Instituto de Seguridad Social para las 
Fuerzas Armadas Mexicana. , desarrolló en el 
periodo que se informa las siguientes activi­
dades: 

• Se elaboraron y expidieron 14,561 cédulas 
de identidad, 2,8 14 tarjetas provisionales, 
se legalizaron 6,1 00 dependencias econó­
micas, se registraron ante el ISSFAM 
8,8 14 hojas de trabajo, se confirmaron 
3 .000 vigencias de derechos y certificaro n 
780 documen tos, asimismo, se efe-ctuó la 
apertura de 2,572 expedientes de afi­
liación. 

• Se elaboraron 1,041 informes al mando, 
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250 olicitudes de asci>nso, se depositaron 
en el ISSFAM 1,150 incidentes, se elabora­
ron 987 acuerdos de baja, se efectuaron 
1, 1 l 7 bajas con haber de retjro, 927 bajas 
con compensación y comunicaron 726 
extractos de antecedentes. 

• Se elaboraron y tramitaron 102 solicitudes 
del seguro de \ida, 275 fondos de ahorro, 
368 fondos de trabajo, 368 fondos de la vi­
vienda, 38 pensiones alimenticias, se efec­
tuaron 466 visitas a juzgados familiares, 
tramitaron 550 pagas de defunción y ayu­
da para ga~tos de sepelio en esta capital, así 
como de 1onas y sectores navales, se re­
gistraron 4,103 formatos de designación 
de beneficiarios de seguro de vida de man­
do~ superiores y mandos medios, remi­
tiendo los duplicados a las dependencias y 
buques de la Armada. 



RECONOCIMIENTO A LA LABOR DESA RROLLADA POR LAS ENFERMERAS. 

Con la finalidad de agilizar los Lrámires 
para la obtención de a lgún beneficio estable­
cido en la Ley del ISSFAM, se capturaron en 
el sistema de cómputo 7,049 hojas de trabajo, 
teniendo a la fecha 31,679 registros captura­
dos dcbidamenLe actualizados. 

Por otra parte, se impartió el curso de ac­
tualización en trabajo social a 14 elementos 
de oficiales, clases y marineria que causó alta 
en el servicio activo de la Armada de México, 
quedando comisionados en diferentes zonas y 

sectores navales. Actualmente se encuentran 
efectuando el curso de técnico en trabajo so­
cial 18 elementos de clases y marinería. 

En las diferentes áreas de esta Institución 
se han proporcionado 9,301 o rientaciones al 
personal tanto militares como sus derechoha-
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biemcs sobre los diferemes beneficios a que 
tiene derecho conforme la Ley del ISSFAM. 

Finalmente se mantuvo una constante co­
ordinación con diferentes instituciones y or­
ganismos de seguridad social como son: 

- Instituto de Seguridad Social para las 
Fuerzas Armadas Mexicanas. 

- Instituto Nacional de Cardiología. 
- Instituto Mexicano del Seguro Social. 
- Secretaría de Educación Pública. 
- Instituto Nacional de Cancerología. 
- Secretaría de Gobernación. 
- Secretaría de Programación y Presupuesto. 
- Velatorio y Cementerio Militar. 
- Hospital Central Militar. 
- Sistema Automático de Inscripción y 

Distribución. 



' 

DIVERSAS ACCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 
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3. APOYOS TECNICOS 

3.1 INFRAESTRUCTURA FISICA 
NAVAL 

La Secretaría de Marina-Armada de Mé­
xico apegada a los lineamientos de racionali­
dad y austeridad presupuesta! emitidos por el 
Ejecutivo Federal en materia de Obra Públi­
ca, ha venido ajustando y orientando sus ne­
cesidades de crecimiento y de in fraestrucLUra 
física relativos a construcción, reconstruc­
ción, ampliación y conservación de instala­
ciones. 

De esta manera, mediante la ejecución de 
obras la Dependencia logró concluir los pro­
yectos siguientes: la construcción de la 1 a. 
etapa de las instalaciones para el Sector Naval 
de Topolobampo, Sin .; terminación de las 
instalaciones para investigación oceanográfi­
ca y de hidrografía en México, D.F.; la cons­
trucción de 2 duques de alba, para brindar 
protección y seguridad a las embarcaciones 
en las maniobras de varada y botadura en el 
Astillero No. J en Tampico, Tamps., además 
en el mismo sitio se concluyó la reparación y 
colocación de las imadas 9 y I O de la rampa de 
lanzamiento. 

Por otra parte, se inició la construcción de 
un taller especializado para efectuar la repa­
ración de motores MTU, en el Puerto de 
Coatzacoalcos, Ver., mismo que se estima 
terminar en octubre de 1992 y se encuentran 
en proceso trabajos de acabado en pisos, mu­
ros, colocación de accesorios sanitarios y mo­
dificación de instalación eléctrica en los cha­
lets para dormitorios de cadetes en la H. Es­
cuela Naval Militar de Antón Lizardo, Ver. 

En el renglón de mantenimiento y conser­
vación de instalaciones se logró rehabilitar el 
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A lmacén Regional No. 15 de Manzanillo, 
Col. , la aeropista de Isla Socorro, Col., y se re­
modelaron oficinas administrativas en Méxi­
co, D.F. 

Po r otra parte, sobresalen las actividades 
relacionadas con la integración y desarrollo 
de los proyectos siguientes: proyecto de 
ingeniería para el muelle de atraque en las ins­
talaciones de la Sexta Zona Naval Milita r en 
Guaymas, Son.; de ingeniería geotécnka pa­
ra el Sector Naval· Militar en Celestun, Yuc.; 
estudio para definir la localización de un 
nuevo duque de alba en Salina Cruz, Oax.; de 
aire acondicionado para las unidades hospi­
talarias en Topolobampo, Sin., Tuxpan, Ver. 
y San Bias, Nay.; continuación del programa 
general de levantamientos topográficos, co­
rrespondientes a la ruta 2-B que comprende 
las costas de los estados de Baja California y 
Baja California Sur y desarrollo de la 2a. eta­
pa del Sector Naval Militar en Topolobampo, 
Sin. 

También se elaboraron proyectos ejecuti­
vos para las instalaciones de servicios en el va­
radero de 1,500 Tons. de Tampko, Tamps., 
diseño tipo de una Comandancia para Sector 
Naval y para una partida de infantería de ma­
rina en Punta Tormenta, Las Cruces, Teco­
mate e Isla Tiburón, Son. 

En otro renglón de actividades se supervi­
saron obras en México, D.F., a través de un 
seguimiento de las etapas de construcción 
principalmente en la urbanización del Polígo­
no IV y a la remodelación de oficinas del Ca­
sino Naval. 

En lo que respecta a las actividades de dra­
gado realizadas, permitieron alcanzar un vo-



EL PASADO lo . DE J UNIO EL C. PRESIDENTE DE LA REPUBLJCA PUSO EN OPERACION 
EL SECTOR NAVAL MILITAR DE TOPOLOBAMPO, SIN. 
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lumen wtal de 342,5 19 M 3. medianLe las ta­
reas siguientes: 

• La draga "Chiapas" llevó a cabo trabajos 
en el Puerto de Tampico, Tamps., en el 
área colindante con la rampa del varadero 
y en el frente de agua del muelle de cítricos. 

• La draga "Cristobal Colón" inició opera­
ciones en junio deJ presente año en el área 
del A tillero de Marina No. 20 ubicado en 
las ins talaciones de la Vigésima Zona Na­
val Militar de Salina Cruz, Oax. 

• La draga "Is la Azteca" desazolvó el área 
de cárcamos de bombeo en la planta pota­
bilizadora de agua que abastece a la ci udad 
de Villahermosa, Tab. , y en el Puerto de 
Frontera, Tab., rea lizó trabajos para la 
Quinta Zona Naval M ilitar. 

• La draga "Mazatlán 11" Lrabajó en la fosa 
de varada del dique flotante en Manza­
nillo, Col. y el volumen d ragado será utili­
zado como rel.leno para ampliar las instala­
ciones de la Decimocuarta Zona Naval. 

• La draga " Isla del Carmen" concluyó tra­
bajos de reJleno· donde será construido el 
SecLOr Naval de Celestún, Yuc., y d ragó 
otra área perteneciente a la Novena Zona 
Naval en Yucalpetén, Yuc. 

Finalmente, en un esfuerzo por lograr la 
conservación integral de las instalaciones que 
a lbergan a la Secretaría de Marina, se invir­
tieron un total de 628, 133 horas-hombre y fue 
necesario llevar a cabo las actividades si­

guientes: 

• Se brindó servicio de manteni.mien to a los 
sistemas de a lumbrado; bombeo de agua 
potable, freát ica y residual; plantas elec­
tromotriz; de aire acondicionado y cale­
facción. Adicionalmente se propo rcionó 
mantenimiento al conj unto arquitectóni­
co; se actualizaron los Programas de Ca-
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pacitación en Materia de Seguridad y se de­
sarrollaron actividades en favor de la eco­
logía y medio ambiente. 

3.2 CONSTRUCCIO N Y 
MANTENIMIENTO NA V AL 

Los proyectos de construcción y repara­
ción naval que lleva a cabo la Secretaría de 
Marina, tienden a actualizar el material y 
equipo con el fin de ampliar la custodia de los 
litorales nacionale , cumplir con mayor efi­
ciencia los objetivos institucionales y partici­
par activamente en el proceso de desarrollo 

integral del país . 

La Indus tria Naval Militar faciliLará, en el 
mediano plazo, que la Armada de México 
cuente con unidades navales que permitan no 
sólo su modernización, sino ante todo forta­
lecer y garantizar la seguridad in terior así co­
mo ampliar la capacidad de vigilancia y co­
bertura sobre la Zona Económica Exclusiva. 

Los resultados obtenidos en este renglón 
se reflejan en el proyecto de construcción de 
cuatro buques cañoneros clase "Holzinger" 
mismos que se construyen de manera simultá­
nea en los asti lleros de la Secretaría de Marina 
localizado~ ~n Tampico, Tamps., y Salina 

Cruz, Oax. 

Durante el periodo q ue se informa, entró 
en operación el primer buque de este tipo 
abanderado el 1 o. de junio, con el nombre de 
"Capitán de Navío Sebastián J osé H olzin­
ger" numeral C-01 y durante el mes de no­
viembre entrará en servicio otra unidad deno­
minada "Capitán de Fragata Bias Godjnez" 

numeral C-02. 

Es importante señalar que el avance físico 
alcanzado por las dos unidades restantes 
representan el 52.90Jo y 33.80Jo respectivamen­
te, y su conclusión está programada para 

1992. 



REP ARAC ION Y MANTENIMIENTO DE UNIDADES NAVA LES LN EL DIQGE J l OTA TE Y 
VARADERO. 
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ASf _,CTOS D[ REPARACION NA Y '\LA BUQUES De LA ARMADA DE MEXICO Y A 
OTROS SECTORES. 
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Lo positivo de estos avances fortalecen la 
capacidad de la industria naval militar, y re­
portan una serie de beneficios al disminuir la 
fuga de divisas por concepto de adquisición 
de unidades navales, permiten abaratar cos­
tos, generar empleos, promover y fomentar 
nuevas alternativas tecnológicas y la forma­
ción de obreros calificados. 

Con relación a las actividades de repara­
ción naval y a fi n de mantener en condiciones 
operativas a la flota de la Armada de México, 
fue necesario realizar 56 reparaciones en se­
co, 55 a flote mayor y 53 trabajos menores. 

Por otra parte los servicios prestados al 
sector público consistieron en 9 reparaciones 
en seco y 4 a flote mayor y menor. Asimismo, 
se realizaron un total de 26 reparaciones para 
el sector privado en las modaJidades señala­
das. 

Además para apoyar los programas de re­
paración y mantenimiento naval requeridos 
por la Armada de México y otros sectores, se 
inició la rehabilitación del dique flotante 
ARD-15 y los trabajos realizados consis­
tieron en la sustitución de placas de acero, 
limpieza y cambio de rejillas, de tanques de 
mar, reparación de la cubierta de carena, de las 
defensas, áreas interiores, equipos, compuer­
tas, pintura interior y exterior. 

Los trabajos realizados permitieron dejar 
al dique a un 80% de su operatividad y se es­
pera concluirlo en eJ transcurso de los prime­
ros meses del próximo año. 

El uso intensivo al que ha estado sometida 
la maquinaria y equipo instalada en los as­
tilleros y centros de reparación naval, obligó 
a establecer un programa de modernización 
de la plan ta industrial, destacando las ac­
ciones siguientes: 

- Se dio mantenimiento preventivo y correc­
tivo a 375 máquinas-herramientas, 47 
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edificios, l 6 instalaciones, 1,136 a rtículos 
de mobiliario y se repararon 301 equipos 
de trabajo. 

- Se repusieron 13 máquinas-herramientas, 
176 equipos diversos, 43 vehículos, 4,731 
accesorios mayores y menores y 84 herra­
mientas . 

- Fueron adquiridas 3 grúas para apoyar ios 
trabajos y movimientos de carga pesada y 

para mantener una adecuada intercomuni­
cación entre las oficinas, plantas y ta lleres, 
se adquirieron 68 Walkie-Talkies. 

Todas estas acciones en forma limitada han 
permitido la operación de los Astilleros y 
Centros de Reparación Naval, pero se re­
quiere una aplicación más a fondo del citado 
Programa de Modernización a fin de evitar 
un mayor deterioro de la capacidad instalada. 

Como parte de la reestructuración organi­
zacional se renivelaron puestos de mando, se 
complementó la estructura orgánica en es­
tablecimientos desconcentrados, se estable­
cieron compensaciones y en respuesta a una 
mejor organización administrativa, se revisa­
ron y elaboraron manuales de organización y 
de procedimientos mismos que están en pro­
ceso de rP·1isión. 

3.3 SISTEMAS Y DESARROLLO 
INFORMATICO 

Con el objeto de simplificar la gestión admi­
nistrativa institucional y modernizar Jos mé­
todos y procedimientos organizacionales, se 
actualizaron 12 manuales y 20 proyectos de 
organización interna; se elaboraron y revisa­
ron 13 manuales de procedimientos y 4 regla­
mentos internos. 

De la misma forma, se efectuó la revisión 
de la estructura orgánica de la Institución, 
elaborando diagramas estructurales de las di-



ferenLes unidades administrativa dentro de 
los que destacan propuestas y recomenda­
ciones . 

Se realizó un a ná lis is de la estructura ocu­
pacional de la Secretaría de Marina-Armada 
de México que permitió la gestión para la con­
ver ión , renivelación y regulari7ación de 
puestos-plaza de diferen tes mandos de servi­
dores públicos y la actualización y registro de 
niveles operativos. 

En lo que respecta a la realización de estu­
dios especiales, se elaboró una investigación 
referente a lo recursos humanos de las dist in­
tas direcciones que conforman las Coordina­
ciones Generales con que cuenta la Armada 
de M éxico y un proyecw de Instructivo Gene­
ral para la Integración y Operación del Comité 
de Adquisiciones de la Secretaría de Marina . 

Con e l fin de proporcionar los conoci­
mientos técnicos y metodologías idóneas para 
la realización efectiva de las tareas cotidianas, 
a í como para la capacitación, actualizació n y 
r"habilitación del personal tanto a nivel direc­
tivo como operativo, se impartieron 12 cur os 
dentro de los que destacan: Desa rrollo Orga­
nizacio na l; Productividad; int roducción a la 
Admini tración Pública; Simplificación Ad­
ministrativa; T eoria de Decis iones; Rela­
ciones Humanas; P robabilidad; D-Base-111-
Plus; T a ller de Creatividad; Taller de Aplica­
ción de Lotu 1-2-3; P revención , Protección y 
Extinción de Incendios; y de Redacción para 
el P ersonal Operativo. 

Durante el periodo que cubre el presente 
informe, se atendieron las solicitudes de aná­
lisis y diseño de sistemas y elaboración de 
programas para el procesamiento electrónico 
de datos, estudios especia lizados que requirie­
ron las d iversas unidades administrativas que 
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conforman a la Secretaría de Marina, así como 
a la Armada de México. 

E n cal sentido, se continuó proporcionando 
el mantenimiento permanente de los siguientes 
sistemas: red integral de telecomunicaciones , 
vía satélile; operaciones navales; proyectos es­
peciales; recursos humanos; recursos finan­
cieros; recursos materiales y servicio de proce­
samiento de datos. 

Asimismo, se continuó con el sistema de pa­
go automatizado del persona l naval y civil; se 
brindó mantenimiento de acuerdo a Los re­
querimientos de los usuarios; se actual izó el 
padrón de fu ncionarios públicos; se registró el 
fondo de ahorro del per onal civil; la elabora­
ción del proyecto de la descentralización del 
pago en las zonas navales; el diseño e implan­
tación del procedimiento de conciliación ban­
caria y se encuentra en proceso de desarrollo el 
registro federal de causantes del personal na­
val. 

Del mismo modo se encuentran en la fase de 
desarrollo los sistemas siguientes : 

• Implantación de la sub-red de telecomuni­
caciones vía radio. 

• De arrollo de sistemas de proyectos espe­
ciales y de recursos materiales. 

• Implantación de otros sistemas que tienen 
relación con las unidades administrativas y 
operativas de esta Dependencia. 

En lo que se refiere a programar, organizar 
y realizar cursos, conferencias y seminarios de 
actualizació n técnica en el área de informática, 
destacan los de Microcomputación y HP-3000 
correspondiente a l lo . y 2o. semestre finali­
zando un total de 344 elementos. 
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4. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y 
OCEANOGRAFICA 

La Secretaría de Marina realiza imponan­
les actividades oceanográficas que se vincu­
lan a la protección y vigilancia de los recursos 
marítimos nacionales, conlribuye a elaborar 
pronósticos de fenómenos oceanográficos y 
atmosféricos que representan un peligro po­
tencial para la población y coadyuva a una 
mayor seguridad en la navegación. Los resul­
tado de estudio recientes uministran so­
pones sólidos a quienes tienen la responsabi­
lidad de realizar construcciones dentro y 

fuera del mar a fin de que tengan un alto gra­
do de protección y se minimicen los procesos 
de la erosión de la línea de costa; han facilita­
do la elaboración de modelos relativos a la 
trayectoria de los derrames de hidrocarburo 
y en con ecuencia tomar las medidas preven­
tivas y correctivas necesarias permitiendo su­
ministrar las ba es científicas para la explora­
ción racional de los recursos marítimos reno­
vables y no renovables. 

Por lo anterior los esfuerzos realizados, se 
orientaron a la conclusión de 14 estudios par­
ticularmente en oceanografía física y química 
iniciados desde 1990, mismos que se rela­
cionan a continuación: 

"Estudio Oceanográfico del Noreste de la 
Península de Yucatán, Canal de Yucatán y 

Caribe Mexicano" cuyo objetivo fue la eva­
luación de los parámetros geológicos, físicos 
y biológicos que permitió conocer la distribu­
ción de los componentes granulométricos y 
biogénicos más significativos del área, así co­
mo la dirección y velocidad de las corrientes 
marinas dominantes y su relación con la pro­
ductividad primaria de la zona. 
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''EsLablecimiento de un Sistema de Alar­
ma cont ra Maremotos" . Para este proyecto 
se instaló un mareógrafo de presión para me­
dir el nivel del mar y prevenir la eventualidad 
de o las gigantesca , dicha eslación se integra­
rá a l Sistema l mernacional de A la rma contra 
Tsunamis del Océano Pacífico de Hawai . 

"Estudio de Ecosistemas NeríLicos del 
Margen or-occidental de la Península de 
Baja Californ ia". Permitió obtener el cono­
cimiento integra l de los ecosistemas a través 
del estudio taxonómico del plancton, bento 
y nccton y su ecología a nivel de comunida­
des. 

"Estudio regional de Oceanografía apli­
cada en la Zona Económica Exclusiva de los 
Estados de Nayarit, Jalisco y Colima". El 
cual generó información relaLiva a la grave­
dad, magnetismo y batimetria en el Golfo de 
México y Mar Caribe nacionales. 

"Estudio para Implementar y EjecULar el 
Servicio Bibliográfico de la Oceanografía Na­
cional',. Consistió en establecer un mecanis­
mo de recopi lación y divulgación que fac ilitó 
el acceso a la información oceanográfica ge­
nerada. 

"Estudio Interinstitucional para la E la­
boración del Programa Naciona l de Admi­
nistración de Zonas Costeras". Se estableció 
la coordinación lnter e Intra J nstirucional en 
materia de Administración, Explotación y 
Vigilancia de la Zona Costera para definir los 
lineamientos que permitan la elaboración del 
Programa Nacional de Administración de 
Zonas Co teras del País. 



'' Delimitación de A reas Costeras y Mari­
limas Ecológicamente Sensibles a Impactos". 
El estudio procuró definir una planeación 
efectiva y coadyuvó a un adecuado marco 
normativo que proteja y regule dichas zonas. 

"Procesos Oceanográficos Asociados a la 
Zona de Afloramiento del Golfo de Tehuan­
tepec". Este trabajo se abocó al reconoci­
miento oceanográfico de la zona costera del 
país. 

"Dinámica de lo · Parámetros Físico­
Químicos de la Bahía de Topolobampo". El 
objetivo del estudio fue la integración de re­
gistros de datos de corrientes superficiales, 
parámetros físico-químicos, batimétricos y 
de mareas y determinaciones bacteriológicas. 

'' Estudio Interdisciplinario de la Zona In­
cermareal Turística de Miramar, Cd. Made­
ro, Tamps". Durante el proyecto se ejecuta­
ron muestreo , periódicos que incluyen el análi­
sis fisico-químico y bacteriológico de diferen­
tes Lonas de afectación que permitió establecer 
el marco ecológico de e ta zona litoral. 

" Intensidad y MagniLUd de los Aflora­
mientos en la Región Noreste del Banco de 
Campeche',. El cual analizó las corrientes y 
proce os baroclínicos en la zona. 

"Influencia del Complejo sobre las Ca­
racterísticas Oceanográfica~ en la Costa del 
Golfo de Tehuantepec». Con este proyecto se 
evaluaron los parámetros oceanográficos que 
presentan mayor influencia del complejo La­
gunar Adyacente a la zona del Golfo. 

"Dinámica Oceanográfica en el Litoral 
Sinaloense y Sur del Golfo de California du­
rante Primavera, Verano y Otoño". Se reali­
zaron campañas oceanográficas a través de los 
registros fisico-químicos, biológicos y meteo­
rológicos de las costas del estado de Sinaloa. 
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"Atlas Geofísico de la Zona Económica 
Exclusiva de México (Plataforma de Yu­
catán)". El trabajo desarrollado servirá de 
antecedentes en la calibración de modelos nu­
méricos que sirvan de herramienta para el co­
nocimiento hidrodinámico de las zonas coste­
ra5 de diferentes estados del país. 

Se dio inicio a 2 proyectos de investiga­
ción apoyados financieramente por el Conse­
jo Nacional de Ciencia y Tecnología rela­
cionados con el '' Análisis e Interpretación de 
Datos Gravimétricos, Magnéticos y Bati­
métricos frente a las Costas de Jalisco, Coli­
ma, Michoacán, Guerrero, Oaxaca y Chia­
pas" y el estudio relativo a la "Zonificación 
de Comunidades Costeras de México según 
riesgo de Inundación por Maremows, para 
planeación Urbana de Construcción". 

Asimismo, las unidades operativas forá­
neas continuaron brindando asesorías a los 
gobiernos Estatales, Municipales y Delega­
ciones principalmeme en lo que se refiere a la 
evaluación de los desechos que llegan al mar, 
provocando efectos contaminantes en su 
mayoría nocivos para las poblaciones coste­
ras, así como los programas de vigilancia pe­
riódica de la calidad de agua que se realiza en 
los puertos de Ensenada y Tampico. 

4.1 PROYECTOS DE lNVESTIGACJON 
OCEANOGRAFICA 

Dado los avances y continuos logros en lo 
que respecta a las ciencias del mar y el medio 
marino, es imprescindible fomentar y mante­
ner la cooperación inlernacional y nacional 
cuyo objetivo es el estudio integral de los pro­
cesos y fenómenos oceanográficos. Durante 
el periodo que se informa destacan los si­
guientes proyectos científicos: Con la Admi­
nistración Nacional de Aeronáutica y del Es­
pacio (NASA); "Pacific Tsunami Warning 
System": con la Universidad del Estado de 



ESTUDIOS OCEANOGRAFICOS EN COLABORACIO CON I STITUCIO ES 
EXTRANJERAS. 
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Oregón; " Levantamiento geofísico de la Zo­
na Económica Exclusiva; Plataforma de Yu­
catán" y con la Universidad de Texas A & M; 
"Me oscale Cyclonic and Anticyclonic C ir­
culation Features ovcr the Continenta l Slope 
of the NW. Gulf of Mcxico". 

En el mismo sentido se continúan desarro­
llando ocro proyecto entre los que destacan: 
" Realizació n de Mapas Náuticos" realizados 
con la Agencia de Mapas de la Defensa de los 
Estados Unidos de América; "Determinación 
del Cielo NaLUral y Antropogénico del Azufre 
en el Gol fo de México", con la Administra­
ción Oceánica y Atmosférica (NOAA) y· · De­
terminación de la Red Piloto para Monitoreo 
en el Caribe" en coordinación con el In ti luto 
de Ciencias del Mar y Limnología de la Uni­
versidad Nacional Autónoma de México. 

Durante el curso de 1991, a bordo de los 
buques oceanográficos Altair, perteneciente 
a la Secreta ría de Marina y el Justo Sierra de 
la UNAM, se t rabajó sobre el conocimiento 
de la "Dinámica Oceanográfica, en el Li toral 
s inaloense y parte del Golfo de Cali fornia", 
Regím enes de Circulación Oceánica de la 
Ba hía de Campeche. "EsLUdio de los Ecosi -
temas Neríticos del Margen orocciden tal de 
la Pení nsula de Baja California" y ''Estudios 
sobre la Contaminación M arina", entre otras 
investigaciones más. T odas e tas actividades 
e concretizaron en la realización de 2 1 cruce­

ros de inves tigación. 

4.2 LEVANTAMIENTOS 
GEODESICOS, HIDROGRAFICOS 
Y AEROFOTOGRAMETRICOS 

Con el fin de cumpli r con las atribucione~ 
de la Secretaría de Marina en lo correspon­
diente a "Ejecutar los trabajos Lopohidrográ­
ficos de las cosLas, i las, puertos y vías nave­
gables, así como o rganizar el archivo de car­
la náuticas y las esladísticas de relativas'', se 
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realizaron dos levantamientos geodésicos en 
las co ta del Pacífico tvJexicano, concreta­
mente en Mazatlán, Sinaloa y en G uaymas, 
Sonora. 

En lo relativo a la elaboración y actualiza­
ción de publicaciones de viral importancia pa­
ra la navegación, sobresalen la edición de 5 
cartas náuticas que comprenden a las re­
giones de Frontera, Tabasco; Topolobampo 
y Mazatlán, Sinaloa; G uaymas, Sonora y 

am peche, Campeche. Así mismo, se publi­
có el ' 1Aviso a los Marinos", mapas de Lem­
peratura de mar, cartas meteorológicas y bo­
letine meteorológicos entre otros. 

P or otra pane el es tableci miento de una 
red mareográfica a nivel nacional tiene como 
objeto realizar observaciones permanentes de 
las mareas y estado general del mar, en base a 
lo anLcrior, se instalaron tres estaciones marc­
ográficas en Coau.acoalcos, Ver., Zihuatanc­
jo, Gro . y ManLanillo, Col. 

Dentro de los objetivos del Programa de 
Meteorología Marina, se encuenLra la in­
Legración de una Red Nacional, mediante la 
instalación de estaciones de observación en 
área costeras e insulares de mayor importan­
cia. Durante este periodo, se establecieron 
tres estaciones meteorológicas en Manza­
nillo, Col.; Topolobampo, Sin. y en el buque 
oceanográfico H umboldt perteneciente a la 
Armada de México. 

4.3 ESTUDIOS DE PREVENCION DE 
LA CONTAMINACION MARINA 

A fin de contribuir al mantenimiento del 
equilibrio naLUral en el medio marino mexica­
no, mediante la detección oponuna de los 
comamina m es que pueden afectar en mayor 
o menor grado a los recursos pesqueros a las 
aguas adyacentes y a los polos de desarrollo 
wrís tico, se concluyó la segunda etapa del 
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proyecto: " Marco de Referencia Ambiental 
del Golfo de México", pa ra determinar las 
condiciones prevalecienLes en la zona. 

4.4 ACCIONES DESARROLLADAS 
POR LA COMJSION 
INTERSECRETARJAL DE 
INVESTJGACION 
OCEANOGRAFICA (CIIO) 

Las acciones de la Comisión, encamina­
ron sus esfuerzos a la realización de progra­
mas lnterinstitucionales a largo plazo, entre 
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los que sobresalen: Programa Nacional de In­
ves tigación Ocea nográfica; Programa de 
Canografía Marina; Estudio para Implemen­
tar y Ejecutar el Servicio Bibliográfico de la 
Oceanografía Nacional y el Estudio lnterins­
citucional para la elaboración del Programa 
Nacional de Administración de las Zonas 
Costeras. 

Asimismo, se llevaron a cabo reuniones 
ordinarias mensuales, se continuó con la pre­
sentación de la exposición "Oceanográfica 
Mexicana", se publicaron cuatro boletines 
in formativos y se hizo entrega del " Primer 
Premio acional de Investigación Oceano­
gráfica". 

4.5 FORMACION, CAPACITACION 
Y ESPECIALIZACION 
DEL PERSONAL 

Esta institución apoyó decididamente la 
preparación de los recursos humanos a través 
de su especialización tan to en el país como en 
el extranjero, en diversas áreas vinculadas 
con las ciencias marias, especialización de sis­
temas, meteorología y oceanografía general 
aplicada por citar a lgunas. 

Fina lmente, el Centro de Datos e Infor­
mación Oceanográfica realizó imporantes 
trabajos de percepción remota, mismos que 
permitirán estud iar y conocer mejor nuestros 
recursos marinos a través de sensores remo­
tos. A la fecha se han estudiado las áreas de 
Acapulco, Gro . y Topolobampo, Sin., cuyos 
resultados preliminares obtenidos se presen­
taron en la Reunión Nacional de la Sociedad 
de Expertos Latinoamericanos en Percepción 
Remota. 



..... 

5. ADMINISTRACION, 

REGULACION Y 
CONTROL 



S. ADMINISTRACION, REGULACION Y CONTROL 

S.J INSPECCION Y CONTRALORIA 
GENERAL 

Para dar cumplimiento a las disposiciones 
de la Secretaría de la Contraloría General de 

la Federación o rientadas a promover un rigu­
roso control de los recursos de las Dependen­
cias Federales, así como las normas operati­
vas y administrativas dictadas por el Alto 

lando, esta Sccrecaría desarrolló diverso 
si tema de vigi lancia e inspección. 

De esta forma, y considerando la impor­
tancia que reviste el control de la informa­
c ió n, se ha trabajado en la integración, e 
implantación de sistemas computarizados re­
feridos a la administración de recursos huma­
nos civiles y militares ; al pago de personal por 
medio de cheques federales; control del avan­
ce fís ico financiero de los proyectos de obra 
pública; administración dé los bienes muebles 
e inmuebles de esta Secretaría; proced imienLO 
para el manejo y comrol de la normatividad 
aplicable en todo los aspectos de la Admi­
nis tración Pública; administración de los re­
curso. financieros asignados, generados por 
la venta de biene o prestaciones de servicios y 

a la atención de quejas y denuncias. 

Du rante el presente periodo, se rea lizaron 
30 inspecciones administrati\aS y operativas 
a diversas unidades y establecimientos de la 
Secretaría de Marina-Armada de México, de 
estas intervenciones se obtuvieron los iguicn­

res resultados: 

• Se formularon 439 recomendaciones diri­
gidas a mejorar y hacer más eficientes los 
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sistemas y procedimientos, tanto admi­
nistrativo como operativos, las estructu­
ras orgánicas y las f urrciones de las unida­
des administrativas inspeccionadas. 

• Se efecwaron 21 auditorias financieras, de 
las que se derivaron 148 recomendaciones, 
82 de las cuales fueron solventadas y 66 se 
encuentran en proceso de resolución. 

lgualmcnte, y por acuerdo del Alto Man­
do, se intervino en la entrega-recepción de 12 
unidades administrali\'aS, veri l'icando que la 
ejecución de los actos fuera llevada a cabo en 
apego a la normatividad establecida en esta 
materia. 

Por lo que respecta a las funciones de in­
tervención en actos permanentes de vigilan­
cia, se verificó Ja legalidad en 3 intervenciones 
en revistas de entrada; 182 intervenciones en 
envíos de cheques federales a diversas unida­
des y establecimienros navales; 1,092 altas en 
el Servicio Activo de la Armada de México y 

J 1 atenciones de quejas y denuncias. 

Al final del presente periodo se cuenta con 
un padrón de servidores público de 4.485 y 

un total de declaraciones patrimoniales re­
g istradas de 2,532 en sus diferentes moda lida­
des de inicio, modificació n y conclusión. 

Asi mismo, e continúa supervisando la 
información referente a recursos humanos ci­
viles y militares, en lo que respecta a a ltas, 
movimientos y bajas del personal de esta 
Sei;retaría. 



5.2 PLANEACION, 
PROGRAMACION, 
PRESUPUESTACION Y 
EV ALUACION SECTORIAL 

Para cumplir con las fu nciones demro del 
proceso de planeación que generó el Progra­
ma Sectorial de Desarrollo, así como definir 
actividades o rientadas a su eficaz realización, 
la Secretaría de Marina desarrolló actividades 
vinculadas con la planeación, programación, 
presupuestación y evaluación. 

Para mayor control sobre el seguimienlo 
de las acciones del Sector, se integró el 
Programa de Actividades, se estableció una 
revisión permanente sobre el Programa Sec­
torial de Desarrollo y se procuró mantener y 
consolidar la vinculación de la Secretaría de 
Marina con los programas nacionales de me­
diano plazo encaminadas a alcanzar un de­
sarrollo nacional integrado. 

De manera periódica y sistemática se di­
fundió la información estadistico-histórica 
misma que sirvió como apartado para dife­
rentes documentos informativos del Gobierno 
Federal; el Centro de Información Documen­
tal fu e objeto de una depuración y reclasifica­
ción y para mejorar las actividades laborales 
desempeñadas por el personal de la Secretaría 
de Marina, se integró el Programa Anual de 
Capacitación 1991. 

En base al ''Marco Normativo y Guía pa­
ra la Gestión del Gasto de Inversión de la 
Secretaría de Marina" y considerando la in­
formación enviada por las d istintas unidades 
administrativas, se capturaron 33 informes 
ejecutivos donde se presentan de manera re­
sumida las necesidades más urgentes que 
tiene la Dependencia en materia de proyectos 
de inversi.ón para 1992. 

Paralelamente, se sometió a considera­
ción un Programa Sectorial de Vivienda, se 
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avanzó en la integración de un banco de datos 
para apoyar la formulación de estudios y pro­
yectos de inversión y se difundieron los docu­
mentos "Pensamiento Político del C. Presi­
dente de la República" y "Pensamiento 
Político del C. Almirante Secretario,, , mis­
mos que agrupan las tesis políticas relaciona­
das con el ámbito naval y reflejan la impor­
tancia de la Secretaría dentro del contexto na­
cional. 

En otro sentido y de acuerdo al proceso de 
programación presupuestación, se actualizó 
la estructura programática de la Dependen­
cia, se integró un ejercicio del pretecho finan­
ciero y se elaboró el Guión del Marco Progra­
mático y sus Requerimjentos Presupuestales 
para 1992. 

También se definió la calendarización del 
presupuesto autorizado al Ramo para 1991, 

se formuló el Programa Anual de Adquisi­
ciones, así como el Marco Normativo y Guía 
para la Gestión del Gasto de Inversión. 

La operación y diseños de mecanismos de 
comprobación permitieron establecer el se­
guimiento presupuesta} de los dj stintos 
programas del Ramo; regularizar allas de 
nuevas unidades; planjllas de recursos; ges­
tionar adquisiciones, definir proyectos de in­
versión y controlar los diferentes movimien­
tos, transferencias y afectaciones presupues­
tales de acuerdo a las prioridades definidas 
por el Mando. 

En apoyo al Programa de Modernización 
de la Armada de Méxjco, se gestionó la entre­
ga de equipo, se analizaron convenios sobre 
adquisiciones y liquidación con diversos pro­
veedores de la Secretaría de Marina, se f or­
mularon políticas para la tramitación de cré­
ditos externos y presentaron análisis sobre el 
programa de construccción del proyecto Hol­
zinger, así como propuestas sobre la gestión 
de recursos para la rehabilitación de buques 
dragaminas y patrullas clase Azteca. 



Sobre el ámbito evaluatorio destacan los 
documemo de Metas Programáticas, Ma­
nual de In formación para la Evaluación Sec­
torial, los relativos a la Cuenta Pública del 
Ramo 1990: rI Informe de Ejecución del Plan 
Nacional de Desarrollo; "Almirante Luis 
Carlos Ruano Angulo (Principales Acciones 
Julio 1990, Julio 1991)", así como la infor­
mación programática, política y estadística 
para el 111 Informe de Gobierno . 

Previa junta de trabajo con las áreas us­
tantivas de la Dependencia, se estableció un 
mecanismo de control del Sistema Integral de 
Información por medio del seguim iento fi­
nanciero físico de metas; inversión fis ica 
autorizada y devengada; seguimiento de pro­
yectos de inversión y nocas evaluatorias . obre 
las variaciones del presupuesto ejercido. Ade­
más, como resultado de las visita de trabajo 
a Salina Cruz, Oax; Tampico, Tamps.; Man­
zanillo, Col., Coatzacoalcos y Veracruz, 
Ver., se presentaron informes gráficos-eva­
luatorios sobre el avance físico del Proyecw 
Holzinger; Programa de Modernización de 
Astilleros; Rehabilitación de Dragaminas y 

del Dique F lotante ARD-15 y se valoró la in­
formación presentaqa para la posible rehabi­
litación del Dique ARD- 11 . 

Por último, se integró y difundió el Infor­
me de Labores de la Secretaría de Marina 
1990- 199 1 donde se destacan las principales 
actividades desarrolladas por la Dependencia. 

5.3 ASESORIA JURJDICA 

Durante el periodo considerado, se otor­
gó la asesoria j urídica requerida por las auto­
ridades de la Secretaría de Marina, estableci­
mientos e instalaciones navales, con el fin de 
que los actos realizados estuvieran revest idos 
de legalidad y en estricto apego al derecho vi­
gente. 

En esLe sentido se emitieron diversos crite­
rios y consejos ju rídicos en el ámbito de com-

petencia de la Institución, para lo cual se brin­
daron 5,091 asesoramientos, 4,927 consultas 
en asuntos generales. 

En la misma línea de resultados y para te­
ner elementos fidedignos de consulta, se reco­
piló y concordó la legislación, jurisprudencia 
y doctrinas relativas al ámbito naval formu­
lándose propuestas y modificaciones de or­
den jurídico, integrando los proyectos de 2 
decretos y 2 acuerdos. De igual manera, se re­
visaron y realizaron las propuestas de modifi­
cación necesarias a 3 leyes, 5 decretos y J 8 
acuerdos. 

Por lo que respecta a los asuntos juríd icos 
de índole internacional que son competencia 
de la Secretaría de Marina, se asistió a 62 
reuniones nacionales y 28 internacionales; se 
gestionaron 40 acreditamientos, se determi­
naron 54 directrices nacionales y 30 interna­
cionales. 

SI 

En otro ámbito de actividades e asesoró e 
intervino en la elaboración de 12 convenios y 
la realización de 8 contratos de concursos de 
obra, en la adquisición de bienes inmuebles, 
se modificaron 16 convenios y se colaboró en 
la modificación y revisión de 87 contratos, 16 
acuerdos de coordinación y en 3 concesiones. 

Para resolver las reclamaciones y litigios 
que pudieran afectar los intereses de la Secre­
taría de Marina, se intervino en 591 juicios de 
amparo y se gestionaron 224 asuntos civiles, 
899 a untos laborales, 300 casos administrati­
vo y 20 penales. 

5.4 ACTIVIDADES 
ADMINISTRATIVAS 

En base a las políticas de austeridad, ra­
cionalidad y disciplina del gasto asi como del 
Presupuesto de Egresos de la Federación, es­
ta In Litución en apego a la normatividad es­
tablecida, aplicó durante el presente periodo, 



un criterio selectivo para la optimización de 
los recursos humanos, materiales y finan­
cieros. 

En lo referente a la administración del 
personal civil se realizaron actividades inhe­
rentes a la misma, mediante contrataciones, 
altas, bajas, tramitación de servicios sociales, 
autorización de prestaciones, permisos, licen­
cias y vacaciones, actualización de kardex y 
expedientes, para lograr la mejor relación 
trabajador-entidad, así mismo, se llevó a ca­
bo la designación del empleado del mes a tra­
vés de la instrumentación necesaria y el debi­
do control para dar cumplimiento a los linea­
mientos establecidos por la Secretaría de 
Programación y Presupuesto coordinando 
con el Organismo Servicios Asistenciales, la 
entrega del estím ulo correspondiente. 

De igual manera, se efectúo el pago de re­
muneraciones al personal civil de la Secreta­
ría mediante distribución de cheques a las de­
pendencias locales y foráneas, descuentos y 
retenciones a través de terceros y se pagó el 
Fondo de Ahorro Capitalizable, mantenien­
do actualizado permanentemente su registro 
y control. 

En relación a la administración de los re­
cursos materiales, éstos se enfocaron al apro­
vechamiento integral de los mismos en base a 
las necesidades de la Dependencia, desarro­
llando las sigu ientes actividades: 

• Se llevó a cabo el trámite oportuno de los 
contratos de obras, arrendamientos y ser­
vicios que requiere la Secretaría, conforme 
al aviso de iniciación, control y termina­
ció n de obras, informe de avance de las 
mismas y contratación de los servicios de 
luz, teléfono y seguros. 

• Se efectuó la adquisición de los bienes que 
requir ió la Secretaría, así como l os insu­
mos extranjeros necesarios, efectuando re-
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quisiciones, cotizaciones, concursos y pe­
didos, elaboración de cartas de crédito y 

tramitación de permisos de imponación. 
Las adquisiciones de la Secretaría se turna­
ron al Comité respectivo para su aproba­
ción. 

• Se continuó con el registro y control de los 
inventarios de la Secretaría para su eficaz 
funcionamiento a través de entradas y sali­
das de almacén, repones, alcas y bajas de 
bienes muebles e inmuebles y órdenes de re­
paración de mobiliario. 

• Se mantuvo el control de abastecimiento 
de combustibles y lubricantes para propor­
cionarlo oportunamente a las Dependen­
cias de la Secretaría de Marina, a través de 
vales, chequeras, autorizaciones de gasto y 
tarjetas de crédito. 

• Se llevó a cabo el control de unidades de la 
Secretaría vigilando su permanente estado 
de funcionalidad y condiciones legales pa­
ra circular. Se tramitaron permisos, pago 
de impuestos y derechos vehiculares ante la 
Secretaría de Protección y Vialidad y se 
tramitó la donación de vehículos proce­
dentes de la Secretaría de Hacienda y Cré­
dito Público. 

En el aspecto de la administración de los 
recursos financieros se continuaron realizan­
do los trámites necesarios para el ejercicio 
presupuesta) autorizado a la Secretaría de 
iVlarina, manteniendo un control estricto del 
mismo, conforme a los lineamientos apli­
cables al Sector Público y las directrices del 
Alto Mando realizando las siguientes ac­
ciones: 

• Se recibió e integró la información del pre­
supuesto ejercido, seguimiento físico fi­
nanciero, resú menes de nóminas y capaci­
tación, para la presentación del C uaderno 
de In formación del Gobierno Federal. 



• Se contabilizaron los acúvos de la Secreta­
ría, para dar cumplimiento a las di po i­
ciones giradas por la Secretaría de Progra­
mación y Pre upuesto, así como el conoci­
miento del estado vigente de la finanzas, 
para la oportuna toma de decisiones, ela­
borándose los regisl ros contables, verifica­
ción de líneas de crédito )- Cuenta Pública. 

S.S COMUNICACIO~ SOCIAL Y 
DIFUSION DE LA HISTORIA 
Y CULTURA NAVAL 

Una de las tareas de la Secretaría de Ma­
rina como órgano de la Adminis tración 
Pública Federal, es dar a conocer el de­
sarrollo de sus actividades a través del 
Progra ma de Comunicación Social procu­
rando para ello el manejo veraz y oportuno 
de la información, así como la proyección 
objetiva de la imagen de la Institución. 

En este sentido, se realizaron 36 confe­
rencias de prensa y entrevistas y se emitieron 
278 boletines lo que representó 6,299 notas 
publicadas en los diarios de mayor alcance 
nacional. 

Se transmitieron J ,520 mensajes por tele­
visión y 259,0J0 por radio; se efectuaron 7 
reportajes y se elaboraron J 2,749 síntesis in­
formativa que permitieron evaluar y analizar 
la opinión pública que en torno a la I nstitu­
ción prevalece. 

A imismo, se publicaron las revis ta!:. 
Secretaría de Marina; Médica Sanidad Naval; 
Sem bla nza del Capitán de Navío Sebastián 
Jo é Ho lzinger; Memorias de Marina; los 
folle1os Virgilio Uribe, Día de la Marina y 
Gestas Históricas así como el libro "Buques 
de la Armada de México y Acaecimientos No­
Lables 1821-1990." 

Paralelamente, para conmemorar el 50 

Aniversario de la Secretaría de Marina se pro-

53 

cedió al diseño gráfico de calendarios, agen­
das, logotipo , carteles, timbre pOslal y mata­
sellos> billetes de !olería, folletos, grabacio­
ne de video de eventos especiales, así como el 
programa de la tradicional carrera nocturna 
"Día de la Marina Comralmirame VícLOr 
Fo ugier Córdoba" en su edición XXXI l J. 
Asimismo, durante el 1 o. de junio se transmi­
tieron por radio y televisión diversas acti" ida­
des fes tivas. 

En 01 ro renglón de. taca la promoción del 
X IV concurso nacional de pintura infantil 
"El iño y la Mar" organizado anualmente, 
motivando con ello el interé de la niñez mexi­
cana por las actividades ma rítimo navales . 
Para este evento se elaboraron convocatorias 
e inviLaciones a los Gobiernos de los Estados 
y Delegaciones Políticas del D. F., se distribu­
yeron can eles y di fundieron spoLs por radio 
y tclevi ión, e otorgaron reconocimientos y 

premiadones y se gestionaron donati\ os a di­
ferentes empresas para conformar los paque­
tes de regalos otorgados a los niños ganadores. 

Por otra parte, se realizaron acciones para 
dar a conocer el ''Concurso de 1 nvestigación 
Oceanográfica'' y el "l V Concur o Prope­
déutico de la Escuela Médico Naval", se pro­
mocionó y difundió el ingreso a la Heroica 
Escuela aval Militar, la celebraciones del 
Día de la Marina y del 23 de noviembre, aclo 
que conmemora la consolidación de la inde­
pendencia de México y el aniversario del Ban­
co de las Fuerzas Armadas, actividades que 
requirieron la producción de audios, video 
cas el tes. así como carteles alusivos. 

Por otro lado, la Secretaría de Marina­
Armada de México en una preocupación 
cons ta me por preservar la riqueza de su pasa­
do y con objeto de establecer las accio nes ne­
cesaria~ Lcndientcs a difundir su vasto acervo 
cultural tanto de la entidad como del ector 
marítimo nacional, participó en el programa 
de radio "Navales, Civiles y Militares" se di-
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vulgaron temas relacionados con el 21 de 
abri l y la Defensa Heroica del Puerto de Ve­
racruz y en "La Hora NacionaJ" se dedicó un 
programa especial a la Secretaría de Marina 
en la celebración del l o. de junio. 

Asimismo, se elaboró una investigación 
político-marítima de los Virreyes del siglo 
XVII , histor ia del Perú, época colonial; se sa­
caron notas sobre la revolución, y contrarre­
volución de México y Perú y se consultó en el 
Archivo General de la Nación para obtener 
información sobre la historia de la marina y 
comercio durante los siglos XVII a l XIX. 

Por otra parce se mo nta ro n diversas expo­
siciones, entre las -que destacan; ''EXPO­
MAR-91" en el Museo Tecnológico de la CFE 
y transferida después al Auditorio " Jaime 
Torres Bodet'' del Instituto Politécnico Na­
cional. Asimismo, se realizó la exposición con­
memora tiva del '' 50 Aniversario de la Crea­
ción de la Secretaría de Marina" en el vestíbu­
lo "D" de esta Dependencia, y se presentó un 
stand en el Centro Comercial Pla7r Inn . 

Dentro de la restauración de modelos des­
taca la reconstrucción de un remolcador en 
madera, un helicóptero BOLKOW 8 -105, el 
buque transporte "Durango,,, la goleta " Igua­
la", un modelo de yate, la construcción de un 
Bergantín, una embarcación utilizada por los 
Aztecas y la elaboración de una brújula de 
madera entre otros trabajos importantes. 
Además se realizarón 16 pinturas al óleo y acua­
rela alusivas a la evolución histórica naval. 

Con el objeto de incrementar el cúmulo 
cultural se realizaron acciones relativas a la 
renovación y préstamo interbibliotecario con 
el Centro de Documentación de la Secretaría 
de la Presidencia; Dirección de Estudios y 

Documentación de la Secretaría de Pesca, la 
Biblioteca de la Cámara de Senadores y se es­
tableció un convenio con el Fondo de Cultura 
Económica. 

Finalmente, se adquirieron 32 libros, se 
recibiP.ron por donación 288 ejemplares, se 
inventariaron 1,812 publicaciones y los prés­
tamos significaron 210 registros. 
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6. SERVICIOS ASISTENCIALES DE LA SECRETARIA DE 
MARINA (SECTOR COORDINADO) 

Los Servicios Asistenciales de la Secreta­

ría de Marina (SASEMAR) tienen como ob­
jetivo fundamenta l el satisfacer las demandas 
del personal adscrito a esta Secretaría y de sus 

derechohabientes en lo que respecta a vivien­
da digna y decorosa; en el abasto de produc­
to básicos a través de su sistema de tiendas 
SEDEMAR distribuidas en los estados coste­
ros; en la producción de a limentos agrope­
cuarios y de otorgar los servicios sociales, cu l­
turales, deportivo y recreativos, a fin de im­
pulsar el desarrollo integral del trabajador. 

Para dar cumplimienlo a los objetivos 
a ignados aJ organismo, las acciones realiza­
das para su ejecución estuvieron fundamen­
tadas dentro de las disposiciones que señalan 
la Ley de Entidades Paraestatales, e l Progra­
ma Nacional para la Modernización de la 
Empresa Pública 1990-1994, y di rectivas que 
emanan del Alto Mando de la Armada de Mé­
xico. 

Dentro de las actividades que rea liza SA­
SEMAR existen la construcción, manteni­
miento y adquisició n de viviendas para el 
personal naval de la Secretaría, asimismo, se 
brinda apoyo para la edi ficación de obras 
que requieran otras áreas de la entidad, por 
lo que durante este periodo e lograron con­
cluir las obras siguientes: 

• El Alojamiento para el Personal de la A r­
mada de México en Trá nsito por el D.F.; la 
Nave Industrial para Distribución y Alma­
cenamiento de Productos Básicos en Yu­
kalperén, Yuc.; una sucursal de la tienda 
SEDEMAR en Ciudad del Carm e n, 
Camp., y la realización de trabajos di ver-
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sos de mantenimiemo en la Unidad Agro­
pecuaria "El Salado' en Antón Lizardo, 

Ver. 

Asimismo, se continúa con el avance de 

la obras para la planta de vibrocomprimidos 
ele ChetumaJ, Q. Roo y Yukalpetén, Yuc. ; 

ampliación del Centro Comercial SEDE­
MAR, en San Pablo Tepetlapa, D. F.; acondi­
cio namiento del Centro Comercial en Aca­
pulco, Gro.; construcción de 18 vivienda5 en 

Santa Ro a lía, B.C.S. 

Actualmente, se cuenta con 26 unidades 
habi tacionales en los diferentes Sectores y 
Zona Navales, donde existe un total de 1,091 
viviendas, beneficiando con ello, a 5,400 fa­
mil iares derechohabientes. 

Con el propósito de apoyar la comerciali­
zación de productos básicos y bienes de con­
s umo duradero, que permitan proteger los 
ingresos del personal de la Secretaría y sus de­
rechohabientes, se realizaron las acciones si­
guientes: 

• El sistema de tiendas SEDEMAR estable­
ció descuentos en las mercancías que ofre­
ce al público como un esfuerzo de apoyo al 
Pacto de Estabilidad y Crecimiento Eco­
nómico. 

• El Banco Nacional del Ejército, Fuerza 
Aérea y Armada, S.N.C . Institución de 
Banca de Desarrollo y el Organismo SA­
SEMA R, celebraron un contraw de crédi­
to simple de los cuales se otorgaron 103 pa­
ra beneficio de los derechohabientes . 



• Se cominu6 con el programa de estímulos 
y recompen as al personal civil , por lo cual 
se entregaron 1,060 vales de despensa . 

• Se e tableció la política de comercializar la 
producción generada por las unidades 
agropecuarias a través de las tiendas SE­
DEM R. 

Pa ra cumplir con el objetivo asignado a las 
unidades agropecuaria , relativo a la produc­
ción de alimentos básico del campo a bajo 
costo y accesibles al personal, dercchohabien­
tes y a los grupos sociales de escasos recursos) 
durante e te periodo se realizaron importante 
acciones que apoyaron al seguimiento de la 
política alimentaria, alcanzando los siguiente 
resultados: 

• Se realizaron diversos trabajos de repara­
ción y mamenimiento en la unidades ope­
rativa de El Salado, Tuxpan, Cd . del Car­
men, Ensenada, Pto. Angel, Pto. Coné ·, 
Ajacuba, Matamoro y Obregón, obte­
niendo con ello, beneficios que se refleja­
ron en el incremento a la capacidad de 
explotación de pollos de engorda, la repro­
ducción de bagre y alevines de tilapia para 
iniciar su proceso de crecimiento y en la 
compra-venta porcina. 

• Se efectuaron gestiones con las Secretarías 
de Pesca, de Agricultura y Recu rsos Hi­
dráulicos y con la Delegación Regional de 
Pesca del Esrndo de Yeracruz, para obte­
ner apoyo en el establecimiento de contratos 
de aparcería en el sector agropecuario relati­
vo a grano básicos y pesquero del país. 

• Se realizó la supervisión, control y eva­
luación en la<; unidades agropecuarias, me­
diante los análisis de los informes men­
uaJe , así como de inspeccione f1sicas. 

• En resumen, la producción agropecuaria 
obtenida por las unidades operativas fue la 
siguiente: 
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Pollo 
Cerdo 
Ovinos 
Caprinos 
Huevo 
Bovino 

Honofrutícola 
Granos 
Forrajes 

186,994 Kgs. 
32,142 Kgs. 

532 Kgs. 

124 Kgs. 
3,765 Kgs. 
4,206 Kgs. 

86,963 Kgs. 
299,040 Kgs. 
11 8,908 Kgs. 

Por lo que se refiere a las acciones en el 
área de servicios sociales, culturales, recreati­
vas y deportivas, durante el periodo que cu­
bre este informe recibieron gran impulso, al­
canzando los resultados que a continuación 
e señalan: 

• En Jos centros de desarrollo infantil y jar­
dines de niños se proporcionó servicio a ni­
vel asistencial y educativo a los hijos del 
personal femenino de la Armada de Méxi­
co. Asimismo, se preparó al personal ads­
crito a eslos centros en diferentes cursos de 
capacitación y desarrollo profesional en 
las á reas técnica, docente y admi nistrativa 
y en apoyo a la Secretaría de Educación 
Pública se brinda ron facilidades a las 
alumnas de las escuelas normales para pro­
fe oras de educación preescolar, autori­
zando prácticas profesionales en los cen­
tros educativos de SASEMAR. 

• Se colaboró y participó de manera entu­
siasta en la Tercera Jornada Nacional de 
los Niños por la Paz y el Desarrollo; ade­
más se otorgaron 3 premios a alumnos de 
la Escuela Secundaria "Capitán de Navío 
Sebastián José H olzinger" ubicada en 
Tampico, Tamps. 

• En lo referente al Programa de Educación 
Abierta se entregaron 41 certificados de 
instrucción primaria y 68 constancias de 
alfabetización a los alumnos de los Cen­
tros de Educación Básica para Adultos 



(CEBA). Igualmente, se dio inicio a las ac­
tividades de asesoría a nivel de secundaria 
manteniéndose estrecha coordinación con 
el Instituto Naciona l para la Educación de 
los Adultos (INEA); se tramitaron un total 
de 300 exámenes a los alumnos inscritos en 
la preparatoria. En materia de capacita­
ción se llevó a cabo la entrega de diplomas 
a los a lumnos que concluyeron diversos 
cursos. 

Durante el ciclo escolar 1990-199 1 se aten­
dieron a un total de 3,129 alumnos entre ni­
ños y adultos, de los cuales egresaron 1,041 de 
los s iguientes Centros y Establecimientos 
Educativos. De igual forma se recibieron 
3,941 inscripciones para el ciclo 1991-1992. 

C lCLO 90-9 1 
ALUMNOS 

INGRESOS EGRESOS 

Cen tros de 
Desarrollo 
Infan til 

394 82 

Ja rdines 954 
de Niños 
Escuelas 1,520 
Primarias 

Escuelas 261 
Secundarias 
Centros de 
Capacitación 

454 

250 

39 

216 

CICLO 91 -92 
ALUMNOS 

INSC RITOS 

422 

1,000 

1,479 

300 

740 

Por lo que respecta a las actividades de­
portivas y culturales, que se practican tanto 
en los estados costeros como en la Ciudad de 
México, destaca la integración de equipos de 
basket-hall, voleibol, futbol, atletismo, beis­
bol, remo y canotaje. Durante el periodo q ue 
cubre este informe se lograron importantes 
resultados que se detallan a continuación: 
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• Con motivo de la conmemoración del 50 
Aniversario de la SecreLaría de Marina, 
el organismo SASErvIAR participó en la 
"EXPOMAR 91" a efecto de dar a cono­
cer las acciones realizadas en materia so­
cial y cu ltural. 

• El equipo de basket-hall de primera fuerza 
"A» Anclita , ocupó el 3er. lugar en el 
campeonato de liga mayor del D.F. y en los 
juegos Centro Americanos y del Caribe ce­
lebrado en esta capital, dos jugadoras es­
tuvieron dentro de la elección nacional. 
lgualmente dentro de las categorías meno­
res, ramas femenil y varonil, participaron 
en los wrneos celebradosenel D.F. yCam­
peonaLO Nacional, obteniendo el 2do. y 

3er. lugar respectivamente. 

• El equipo de beis bol '' Aguilas de 
Marina" tomó parte dentro de la liga cen­
tral veracruzana; se participó en el torneo 
relámpago de futbol del Día de la Marina, 
celebrado en el Puerto de Veracruz, y en 
atletismo, se celebró el torneo interior de 
campo traviesa para empleados civiles y 
militares de esta Secretaría con la panici­
pación de 43 elementos. 

• Se celebró la carrera nocturna de relevos 
Día de la Marina ''Contralmirante Víctor 
Fougier Córdoba" donde intervinieron 95 
eq uipos; 74 de la rama varonil y 19 de la ra­
ma femenil. 

• E n el lX Maratón Internacional de la 
Ciudad de México, asistieron 50 competi­
dores representando a la Secretaría de Ma­
rina, además, se intervino en el Desfile 
Cívico Deportivo del 20 de Noviembre ce­
lebrado en esta capital. 

• El equipo de canotaje participó en los 
Juegos Centro Americanos, obteniendo 15 
medallas, además de intervenir exitosa­
meme en la regata de gran fondo en Xochi-



- . - -

milco ) en el Campeonalo Nacional Dis­
Lancia Larga. Asimismo, se contó con la 
intervención de este equipo en los juegos 
Deponh os Panamericanos celebrados en 
Cuba, logrando para la selección nacional 
3 medallas de plata y por su parte el equipo 
de remo, participó en la regata interna­
cional, en donde ocupó el ler. lugar de la 
categoría juvenil. 

Resulta importante destacar la elabora­
ción de diversos trabajos que contribuyeron 
al mejor logro de las funciones del organismo 
SASEMAR, Lales como el EstalUto Orgánico 
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) el t\lanual General de Organización de la 
Entidad y diversos manuales de f"unciona­
micmo de las unidades agropecuarias ) 
centros de desarrollo, entre otros. 

Asimismo, de las actividades de apoyo ad­
ministrativo realizadas durante el periodo 
destacan: el comrato de "Línea Banamcx" 

concenado con el Banco Nacional de México; 
la inlegración del Padrón de Proveedores; la 
modernización de los sistemas de comunica­
ción de SASEMAR con la adqu is ición de 
equipo de fax y el desarrollo de diversos sis­
temas de cómputo. 



PREMIACION Y EXPOSICION DEL CONCURSO NACIONAL DE PINTURA INFANTIL ºEL 
NIJQO Y LA MAR". 
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CONTENIDO 

- Distribución por programa del gasto total autorizado para 1991. 

- Proyectos prio ritarios: (t erminado~ y en proceso). 

- Vigila ncia marítima y costera. 

- Inspección a buques: nacionales y extranjeros. 

- P rod uctos marino decomi ados. 

- Campaña permanente contra el narcotráfico. 

- Detenciones y decomisos: embarcaciones, vehículos, armas de fuego decom isadas y personas 
detenidas. 

- Operaciones de auxilio, búsqueda y rescate. 

- Prevención y control de la contaminación marina. 

- Servicios médicos y hospitalar ios. 

- Educación naval: (egresos) formación, especialización y capacitación. 

- In fraestructura física nava l. 

- Construcción y mantenimiento naval. 

- Rehabilitación de buques . 

- Investigación oceanográfica. 
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DISTRIBUCION 
TOTAL 

POR PROGRAMAS DEL GASTO 
AUTORIZADO PARA 1991 

(MILLONES OE PE SOS ) 

650000 
600000 

657,641.6 

500000 

400000 

300000 

200 000 

100000 

60000 

50000 

40000 

30000 

20000 

4 000 

3000 

2000 

1000 

133,447.9 1 •••••• 

O,!::=== :!!!!!::= == 

MONTO ~ROGRAMA A A 
es 

352. 

. 2 
\ 

@::}f:@ GASTO CORRIENTE 

íl n GASTO DE INVERSION 

PRESUPUESTO TOTAL 
AUTORIZADO• 883,192. 2 

'- FUENTE PRESUPUESTO DE EGRESOS 
'- DE L A FEDERACION 1~91 

-~'"""'" """" ..... 
52,8 3.9 



PROYECTOS PRIORITARIOS 

OENOMI NACION Y OESCRIPCION OEL PROYECTO 

Co11'1rucl·ió11 de 4 ht11¡uc, ea,ionero, da­
,e •·1 1ol1ingcr''. 

Cominuación ck la ampliaeinn del cen­
tro co111c1cial. que con,i,tc en la amplia­
ción del pi,o de venta, con na, e tipo in­
du,trial con techumbre de lámina ,intro, 
1111110, de hlod hueco e in,tuladonc,. 

[:si PKOCl:SO 
(~Iillonc, oc Pc,o,) 

LOCALIZACION 

Salina CruL. Otl\. 
Tampico. Tamp,. 

San Pablo, 
·1epc1lapa, D. f·. 

FECHA 
DE 

INICIO 

09-83 

11-89 

Con,truc·ción de 18 , Í\ icnda, en ~ama Santa Ro,aha. B.C.S. 06-90 
Ro,alia B.C.S. obra repre~cntada por 2 
ca,a, unifamiliares ck 78.58 :>-12) 4 mó-
dulm tipo .:uildruplc, ck 68.97 1\12 por 
, i, icnda. 

Pro)ccw y l'difi<:adón dd 1Hllé1 para re- Coa11acoalco,. Ver. 
paración dt: motore, 1\1. í.U. el cual con-
templa: edificio de pruebas. edificio de 
dormitorios) ,en icic,, parn d personal ) 
ca,eta de ,ubcstadón eléctrica mediante 
s i, temas tradicionales de construcción. 

NOTA: La, l'ifra, reportada, de avance físi­
co y financiero de los proyectos en 
proceso son rcalc, al me, de agosto y 
estimada, al 3 1 de octubre. 

02-91 

FECHA 
DE 

TERMINO 

12-92 

12-91 

1 '.!-91 

10-92 

COSTO 
A V A N c 

TOTAL 
ACTUALIZADO FISICO % FINANC. 

150 455.5 71.71 

2 664 51 1 609 

1 079 

12 027 



PROYECTOS PRIORITARIOS 

0EN0MINACI0N Y 0ESCRIPCION DEL PROYECTO 

- Con~1rucción de inswladonc, para sec­
tor na, al I a. e1apa. con~is1cn1c en la 
con,1 mcción de 5 cd i ricio, ) obras 
co111plcmcn1aria; para ,u runcionamicn-
10 (in,1alacionc, g.cnera les ) obra, <'XIC· 

riorcs) media111c r,roccdimicnlO, cons-
11 uc1ivos 1radicionalc,. 

- Rchabili1ación del dique llo1;i111c ARD-
15, proycc10 que con1c111pla la repara­
ción 101al del dique. tamo a 1101c como 
en ':)CCO. 

- Terminación de la co1is1rucción del a lo­
jainic1110 r,ara personal de la ,\ rmada de 
i\li:xico, en trámi10 por d D.I·., obra 
que consi\le en acabado,. in,rnlac.:ionc,. 
he1 rcria, carpi111cria, amueblado ) obra, 
cx1c1 iorc, para su funcionamicnio. 

- Conqrucc.:ión de lo, edificio, de i11\c,1i­
gacionc, m:canográficas ) de hidrog1 a­
li a. Cons1rucción ele 3 cclifido, con 2 ni­
,clc, cada uno medianil' ,i,11.:ma, 1rndi-

ll·R:'-IINADOS 
(/\ lilloncs de Pesos) 

L0CALIZACION 

T opolob,1111po. Sin. 

Tampico. 1 amp,. 

San Pablo I cpcllapa. 
D.F. 

San Pablo T cpe1lapa. 
D.F. 

FECHA 
DE 

INICIO 

06-90 

0 1-91 

11-84 

05-90 

FECHA 
DE 

TERMINO 

09-91 

08-91 

09-91 

05-91 

COSTO 
TOTAL 

ACTUALIZADO 

13 862 

4 337.1 

3 588.3 

10 499 

1 
AVANCE 

u 

FISIC0 % FINANC. ~ 
1 ()() 1.3 862 

100 3 513.9 

1 ()() 3 588.3 

100 10 499 



VIGILANCIA MARITIMA Y COSTERA 

OPERACIONES DE 

VIGILANCIA 

MILLAS NAUTICAS 

- BUQUE S ... ....... . . 623 - NAVEGADAS ..... 849 115 

-AERONAVES ...... . . . 27O -VOLADAS ....... 723167 

- I . M . y P. M . ... 1 742 - Km. RECORRIDOS. 358 532 



INSPECCION A BUQUES 

NACIONALES Y EXTRANJEROS 

1902 



PRODUCTOS 

DECOMISADOS . 

36 024 Kgs . 

MARINOS 



CAMPAÑA PERMANENTE CONTRA . EL NARCOTRAFICO 

2 790 . 724 
59.217 

004 
VEHICULOS TER . 009 ASEGURAMIENTO 
ARMAS DE FUEGO . 049 
MOHEDA HAL. $ 2 334.196 
DLS. AMERICANOS . $ 046 
DLS . BELICEÑOS.$ 001 

PLANTAS OE 
MARIHUANA. 

3 900.4 40 

4 61 
INCINERACION 

LAHTIDS DE AMAP(2 
LA Y MA~IHUANA , 
HE CTAREAS. 

030 
020 

002 

Y DESTRUCCION 

026 
APRE HENSIONES 

NOT A, DE ACUERDO CON EL "SISTEMA ESTADISTICO UNIFORME SOBRE 
NARCOTRAF ICO" LAS CIFRAS OFICIALES SON LAS QUE PUBLICA LA 
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA. LAS QUE AQUI SE 
PRE SENTAN SON DE CARACTER INTERNO DE LA SECRETARIA DE 
MARINA. 



DETENCIONES Y DECOMISOS 

PERSONAS DETENIDAS 
697 

EMBARCACIONES 

39 

VEHICULOS 
28 

ARMAS DE FUEGO 
DECOMISADAS 

88 



OPERACIONES DE AUXILIO, 1 BUSQUEDA Y RESCATE 

UNIDADES DE SUPERFICIE - 851 

UNIDADES AERONAVALES - 395 

UNIDADES TERRESTRES -1426 

TOTAL: -2672 



PREVENCION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION MARINA 

OPERACIONES DE 
VIGILANCIA E 

INSPECCION 
6225 

R E CU PE R A C I O N DE ....... ;.;. 
DESECHOS SOLIDOS JM, 

Y LIQUIDO$ ::\i 
7069 Tons. :::-·/ 

ECOLOGIA 

MARINA 

RECUPERACION DE 
HIDROCARBU ROS 

6150 Tons. 

OPERACIO NES DE 
PREVENCION Y 

CONTROL DE LA 
CONTA MI NACION 

A 1 
RECOLECCION Y 
DISPOSICION DE 

DESEC HOS 
2187 





SERVICIOS MEDICOS Y HOSPITALARIOS 
PROGRAMAS DE ME DICINA PREVENTIVA DESARROLLADOS 
EN LOS ESTABLECIMIENTOS MEDICOS DE LA "DIGESAN" 

ATENCIONES SOBRES 
OE SUERO 

Cuadro No. 2 

PLATICAS REPARTIDOS DETECCIONES CONSULTAS PROFILAXIS 

HIPERTENSION ARTERIAL 

SALUD MENTAL 

FIEBRE REUMATICA 

ENFERMEDADES DE TRANSMI -
SION SEXUAL 

CANCER CERVICO UTERI O 

CANCER DE MAMA 

PLA IFICACION FAMILIAR 

ODO1 TOLOGIA 

Repone mensual de los 
programas de medicina 
preventiva DIGESA . Di­
rección Médica. El perio­
do de mayo a octubre de 
1991, se elaboró con base 
en estimaciones. 

188 ~--

170 

166 

124 

64 

279 

162 

176 

5 696 

468 

1 55 1 

2 223 

6 230 

2 258 

990 

5 514 

2 786 



SERVICIOS MEDICOS Y HOSPITALARIOS 
COORDl1 ACION INTERESCALONARIA DI: LOS SERVICIOS DE Al El CION A LA SA i UD DE LA "DIGESA ,. 

e o N e E p T o 

TRASLADOS 

TRASLADOSALCEMENAV. 

T RASLADOS AL ESTABLECIMIE TO 200. 1 I VEL. 

SUBTOTAL: 

T O T A L: 

SUBROGACIONES 

SUBROGACIONES I IOSPITAL DE SEDENA. 
I , \ 

SUl3ROGACIO ES A HOSPITAL FUERA DEL SISTEMA 

1 

l/BTOTAL, ~ '---- '--4<-Jv<..'k.A.A./ .._ _ ___....... 

TOTAL: '---------- _ 

FUE TE: Informe de productividad de la DIGESAN. ~ 
Dirección Médica 1990-1991 con 
cs1i111acioncs de agosto a oc1t1bre. 

MILITARES 

557 

362 

9 19 

133 

42 

175 

FAMILIARES 

472 

179 

651 

l 570 
-----

167 

123 

290 

465 



FORMACION 

223 

EDUCACION NAVAL 

( EGRESOS) 

CAPACITACION 
1093 

ESPECIAL IZACION 

180 



INFRAESTRUCTURA FISICA NAVAL 
( SECTOR NAVAL D E TOPOLOBAM PO SIN. ) 

c::::J PRIMERA ETAPA 



CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO NAVAL 

PROYECTO DE CONSTRUCCION NAVAL 

- 2 BUQUES CAÑONEROS CLASE 
"HOLZINGER" ( TERMINADOS). 

-2 BU QUES CAÑONEROS CLASE 
"HOLZ INGER" ( EN CONSTRUCCION). 

REPARACION DE UNIDADES NAVALES 

-164 A LA ARMADA DE MEXICO. 

- 39 A LOS SECTORES PUBLICO, 
PRIVADO Y SOCIAL. 



REHABILITACION DE BUQUES 
( 3 EN PROCESO) 



INVESTIGACION OCEANOGRAFICA 

-CRUCEROS DE INVESTIGACION ............. .......... 21 

-ESTUDIOS DE INVESTIGACION OCEANOGRAFICA ....... ... . .14 

-LEVANTAMIENTOS GEODESICOS . . . . ................. 2 

-MAREOGRAFOS INSTALADOS . . ..... . .. ............. 3 

- ESTACIONES METEOROLOGICAS INSTALADAS ............. . 3 

-CARTAS NAUTICAS PUBLICADAS ... . . .. .............. . 5 

-ESTUDIO DE PREVENCION DE LA CONTAMINACION MARINA .. . 1 



FE DE ERRATAS 

REFEREN C IA O I C E DEBE DEC IR 

PAGINA COLUMNA PARRAFO LINEA 

J3 2 e ~ 5 ÁREA AÉREAS 

q1 1 A fn1"60 19 EXPLORAC IÓN EXPLOTAC IÓN 

L¡6 2 6 Tsmn 5 CIENC IAS MAR IAS CIENCIAS MARINAS 

L¡6 2 A W'ffiO 2 l r-PORANTES ltfOl{TANTES 
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