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PRESENTACTION :

Objetivo :

El propdésito del presente Informe que comprende el -
periodo del 12 de diciembre de 1982 al 31 de agosto

de 1983, es el de presentar un balance de las princi-
pales actividades que la Secretaria de Marina ha lle-
vado a cabo para dar cumplimiento a las atribuciones

y responsabilidades que la legislacidn vigente le se-
fiala, y analizar su participacidén en el Sistema Nacigo
nal de Planeacidn Democrdtica, emprendidoc por el Go -
bierno del C. Licenciado MIGUEL DE LA MADRID HURTADO,

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

Marco Legal, Organizacidn y Funcionamiento

La Secretaria de Marina es una dependencia del Ejecu-
tivo Federal cuyas bases fundamentales emanan de 1la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
Dichos instrumentos de caracter legal gue norman su -
quehacer institucional son : La Ley Orgéanica de la Ad
ministracidén Pudblica Federal, la Ley Organica de la -
Armada de México y el Reglamento Interior de la pro -
pia Secretaria.

De acuerdo con este marco legal forma parte de la Ad-
ministracidédn PUblica Federal Centralizada y por lo --
tanto, estd sujeta a las normas y lineamientos de los

érganos Globalizadores del Sector Publico Federal.



Para la realizacidn de sus tareas, la Secretaria -
de Marina cuenta con una administracidén central en
el Distrito Federal , en la gue guedan ubicadas las
instancias de_decisién interna y de direccidén de 1la
politica de desarrollo de la dependencia; 1l0s de -
apoyo técnico v logistico; el érgano de Mando Naval
Militar, y las unidades de apoyo administrativo y -
de asesoria.

Por su propia naturaleza y desde sus origenes la -
Secretaria de Marina,que en esencia es la Armada -
de México, mantiene desconcentrados la mayor parte
de sus recursos en los estados costeros y en las --

islas nacionales, dichos recursos comprenden :

- Las unidades navales de -superficie, aéreas y es-
tablecimientos de Infanteria de Marina y de Po--
licia Maritima que ejercen la soberania nacional
en el mar territorial, y la vigilancia en la fa-

ja costera nacional.

- Los mandos territoriales e instalaciones terres-
tres cuya funcidn principal es coordinar, ejecu-
tar y evaluar las acciones derivadas de las S6r--
denes del Alto Mando; proporciocnar el apoyo lo--
gistico y administrativo que requieran las uni--
dades navales y realizar actividades que contri-

buyan a la preservacidén y al conocimiento de --



los recursos maritimos nacionales, a la seguri-
dad de la navegacidén maritima, a auxiliar a las
poblaciones costeras en caso de desastre, a vi-
gilar las instalaciones portuarias de propiedad

federal y en general al desarrollo maritimo na-

ciconal.

La funcidén fundamental de la Secretaria de Marina,
es la de utilizar el poder naval de la federacidn
para la defensa exterior del pais y el ejercicio y
vigilancia de la jurisdiccidén federal en el mar te
rritorial, en la faja costera nacional, asi como -
en la zona econdmica exclusiva. Estas atribuciones
son responsabilidad de la Armada de México, que --=
opera bajo el mando y control del Comandante Gene-
ral de la Armada, en directa subordinacidn con el
Titular del Ramo quien ejerce el Mando Supremo de
la Armada pof¥ delegacidén del C.Presidente Constitu
cional de los Estados Unidos Mexicanos, segun lo -
establece la Constitucién General de la Republica

vy la propia Ley Organica de la Armada de México.

Son también funciones de la Secretaria de Marina,-
adicionalmente a la salvaguarda de la Ssoberania na
cional; la administracidédn y direccidén de la educa-
cidén piblica naval; la realizacidén de investigacio

nes oceanografica y levantamientos topohidrografi-



cos; la reparacidn y construccidn de embarcaciones
navales: la construccidén de las instalaciones mili
tares y logisticas para su correcta operacidn y 1la
atencidn médica y hospitalariﬁ al personal militar
y derechohabientes.

El presente Informe de Labores, esta estructurado

por una serie de capitulos, mismos que ‘encierran -
todo un proceso administrativo, a fin de dar cum--
plimiento a dicho proceso, tomando en considera-—--—-—
cidn las actividades que ha desarrollado durante -
el periddo diciembre de 1982 - agosto de 1983, a -
continuacidn se presentan los coméntarios mas rele

vantes en cada uno de los apartados gue conforman
dicho Informe.

El de la Planeacidn ,en el cual se sefialan las apor
taciones de la Secretaria de Marina para la formu-
lacidén del Plan Nacional de Désarrollo, asi como -
la manera é&én gque las acciones gque desarrolla la --
misma contribuyen a la instrumentacidén del Plan, --
apoyvando el logro de las estrategias, del propdsi-

to nacional y de los objetivos nacionales.

El de Programacidén - Presupuestacidén, en este apar
tado se hace referencia a la estructuracidén del --

Presupuesto de Egresos del Ramo para 1983, anali--



zando el destino del gasto en los diferentes pro --
gramas que tiene bajo su responsabilidad la Secreta
ria; asimismo, se hace el sefialamiento de agquellas

actividades que fueron desarrolladas para la formu-
lacidédn del Anteproyecto de Presupuesto del Ramo pa-
ra 1984, analizando los montos presupuestarios para

cada uno de los Programas a cargo de la dependencia.

En el capitulo relativo a la Evaluacidn y Control, -
se hace referencia a los mecanismos de gque dispone

la Secretaria para realizar el seguimiento y con --
trol de sus acciones, asi como de los ‘criterios --
utilizados para realizar las evaluaciones institu-
cionales , y la importancia gue para esta dependen-

cia representa la evaluacidn.

Dentro del rengldn concerniente a la administracidn
de recursos financieros, se hace referencia a la

manera en que esta Secretaria lleva a cabo el ejer
cicic del presupuesto, en estricto apego a la nor-
matividad gque el Gobierno Federal ha emitido al res
pecto, asi como la aplicacidn de diversos mecanismos
gque internamente han apoyado el correcto destino --
del gasto; sefialdndose en lo relativo al desarro--

llo de recursos humanos, la importancia que re --—



viste para esta Secretaria la capacitacidn y actua-
lizacidén del personal perteneciente a la propia De-

pendencia. Asimismo, en este capitulo se hace refe
rencia a los principales mécanismos de control in--
terno que permiten el correcto func¢ionamiento del -
Ramo, y por udltimo se destaca la importancia que pa
ra esta Secretaria representa el control de gestidn
como mecanismos de seguimiento de control de activi

dades.

Por dltimo, y con el propdsito de dar participacidn
a los principales &rganos de Ramo, se presentan las
actividades que cada uno de ellos ha realizado du--
rante el periodo gue comprende el presente informe
de labores, complementandose el mismo con la infor-
macidn cuantitativa representada en cuadros, en los
que se reflejan los resultados mas sobresalientes -

alcanzados por esta Secretaria.



1. PLANEACION

En el marco del Sistema Nacional de Planeacidén -
Democratica y en atencién a la Ley de Planeacion,
la Secretaria de Marina contribuye con acciones

relevantes a la integracién del Plan Nacional de
Desarrollo 1983-1988: es asi, que la formulaciodn
del Programa Conjunto de Accién de las Fuerzas -
Armadas, sefiala con toda precisidén todas aque- -
llas acciones orientadas a dar cumplimiento a la
delicada misidén que las Fuerzas Armadas tienen -
encomendadas: Defender la integridad territorial,

la independencia y la soberania de la Nacién.

Dicho Programa contiene la definicidén de los ob-
jetivos, doctrina, politica y acciones estrecha-
mente vinculadas con la estrategia de desarrollo
nacional, para que en la coyuntura actual se es-
tablezcan las previsiones en el corto y mediano

plazos que permitan mantener la seguridad nacio-
nal, fortaleciendo la soberania y el régimen de-
mocratico que establecen las Leyes de la Republi

ca.

Es asi, que el papel de las Fuerzas Armadas es--
pecificado en el Derecho, se instrumenta en el -

r



Plan Nacional de Desarrollo, con acciones concre
tas, eficaces y operantes, en tanto que contribu
ven al sustento de las instituciones democrati--
cas y a la defensa de la soberania nacional, pa-
ra mantener la condicidn de libertad, paz y jus-

ticia social dentro del marco constitucional.

La Secretaria de Marina en atencidn a sus debe--
res constitucionales y de aguellos que le sefiala

su propio marco legal, y en base en su organiza-

cidn, equipamiento y adiestramiento, en la ejecu

ciédn de sus planes concebidos con toda antela--—
cidén, se encuentra apta para participar con el -
resto de las fuerzas armadas, a responder sobre
cualquier interés ajeno gque ponga en juego la se
guridad del pais, particularmente en las proximi
dades de nuestras fronteras maritimas, a fin de
realizar el despliegue y empleo .de la fuerza na-
val y aeronaval gue den las condiciones de segu-
;idad, integridad y soberania nacionales, facto-
res esenciales para desarrollar la confianza del
pueblo en el Estado Mexicano.

Y es por medio del deber y obediencia, que es la
base fundamental de la disciplina, y gue al mis-
mo tiempo forma parte de la esencia del espiritu

militar, gue Se expresa en las concepciones mora

10



les y legales del establecimiento militar y se -
concreta en la lealtad, deber y patriotismo como

supremas virtudes militares.

Parte fundamental de estas lineas de accidn, es
la continua superacidn personal y colectiva de -
los 6rdenes moral y profesional de los miembros
de la Armada de México, como prerequisito para -
mantener su ameritada condicidn de guardianes de
los altos valores nacionales.

La Estratégia General de la Nacidn expresada en
el Plan Nacional de Desarrollo, dirigida a dar -
solucidén a los problemas nacionales para su coOo-—-
rrecta realizacidn, requiere de la participacién
de todos los sectores de la sociedad, las accio-
nes que la Secretaria dé Marina lleva a cabo y =
que por su importancia destacan son el Programa
Institucional de Desarrollo 1983-1988 y el Pro--—
grama Operativo Anual 1984, los cuales contribu-
vyen decididamente a darle vidbilidad y, sobre to
do, adecuada orientacidn; en este sentido esta -
dependencia del Ejecutivo Federal participa de -
la siguiente manera:

En el Propdsito Nacional:

A fin de apoyar a Mantener y Reforzar la Indepen

i B B



dencia de la Nacidn, se incorporaron diversas -—-—

unidades de superficie y aéreas, amplidndose la
capacidad del poder naval de 1la federacidn para
garantizar la seguridad interior y defensa eXte-

rior del pais.

Para el Continuoc Perfeccionamiento del Régimen -

Democratico, se difundidé permanentemente entre -

los .Sectores Pdblico, Social y Privado del pais,
las actividades que realiza la Secretaria de Ma-
rina y en espec¢ial la Armada de México, en el de
sarréllo y proteccidn de los mares nacionales, -
con el propdsito fundamental de fortalecer la -—-
conciencia maritima del pueblo de México e indu-
cir cada vez mas su apoyo a las instituciones de
mocraticas que impulsan el desarrollo econdmico

y social de la Nacidn mexicana.

La Recuperacién del Crecimiento Sostenido gque —-—

Permita Generar los Empleos Requeridos por la —-—

Poblacidén en un Medio de Vida Digno, es preocu-—-

pacidn constante de esta Secretaria. A través -
de las actividades de Construcciones y Reparacio
nes Navales se apoya tanto la recuperacidén de la
economia nacional, como la creacidén de empleos ¥y
la capacitacidén de mano de obra calificada en es

ta rama estratégica de la industria nacional.
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Tanto la anterior actividad como la realizacidn -
del Inventario de los Recursos Renovabies y no Re
novables de los mares nacionales, contribuyen a -
contar con Una Mayor Fortaleza Interna de la Eco-

nomia Nacional. En este sentido, se impulsdé la --

ejecucidn de los estudios oceanograficos que per-
mitan contar con dicho inventario, en apoyo al -—--
cumplimiento de las metas de diversos sectores --
prodyctivos del pais, asi como la utilizacidn in-
tensiva de la capacidad instalada en Astilleros y
Centros de Reparaciones Navales para lograr un --

adecuado y armdénico desarrollo de la industria na
val del pais.

En los Objetivos del Propdsito Nacional :

-

A fin de Conservar v Fortalecer las Instituciories

Democraticas y Apoyar a Mantener y Reforzar la In

dependencia de la Nacidn, se amplidé el poder na--

val de la federacidn para ofrecer las garantias -
que exigen el desenvolvimiento de las institucio-
nes politicas y sociales las cuales coadyuvan a -
crear un ambiente de libertad; ésto uUltimo necesa

rio para cualguier accidén de Gobierno.

Imperativo del Gobierno Federal es, Vencer la Cri

sis . En este sentido, la Secretaria de Marina --

13



con la finalidad de enfrentar las condiciones ac
tuales, considerando entre ellas la defensa del

empleo; promovid la incorporacidn de efectivos a
fin de cubrir los déficits con gue actualmente -~
operan las planillas orgdnicas de las unidades Yy
establecimientos navales; asi como la creacidn -

de empleos en las distintas regiones del pais en

donde se ubican los Astilleros y Centros de Repa

raciones Navales bajo su responsabilidad.

A través de las tareas productivas de la indus—-
tria naval a cargo de la Secretaria de Marina se
estd en condiciones de participar en la consecu-
cidén del propdsito de Recuperar la Capacidad de

Crecimiento, promoviendo la sustitucidn de impor

taciones e intensificando el uso de la capacidad
instalada para resolver prioritariamente los re-
gquerimientos de material naval y aeronaval y apg
yvando supletoriamente la demanda del Sector Mari

timo Nacional.

Iniciar los Cambios Cualitativos gue Reguiere el

Pais en sus Estructuras Politicas y Sociales, ha

sido uno de los primeros pasos dados por el ac-—--
tual Gobierno con la puesta en marcha del Siste-—
ma Nacional de Planeacién, participativo y demo-—

cratico. En congruencia con dicho Sistema, esta

14



dependencia fortalece el Sistema Institucional -
de Planeacidn, mismo que esta dirigido a definir
la orientacidn del quehacer de la Secretaria, a
fin de constituirse en un elemento de apoyo a -—--

los propdsitos y objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo.

En el Programa Inmediato _de Reordenacidn Econdmi

ca =

En atencidn a la Disminucidén del Crecimiento del

Gasto Publico, el Presupuesto de Egresos del Ra-

mo péra 1983 aprobado por la H.Camara de Diputa-
dos, se ¢considera como €l nivel minimo indispen-
sable para mantener el funcionamiento normal de

la dependencia. Ccmparativamente con el Presu---=
puesto ejercido en 1982, el incremento del presu
puesto del presente ano. se refiere principalmen-
te a los aumentos de haberes del personal mili--
tar v a la atencidn del mantenimiento de la flo-

ta naval y aeronaval de la Armada de México.

En este rengldn, la Secretaria de Marina ha pues
to especial atencidn en la practica de mecanis-—-
mos que permitan una estricta racionalizacidn de
los recursos disponibles, a fin de evitar un des

medido crecimiento del gasto publico y sobre to-

15



do abatir los requerimientos de financiamiento ex
terno para sus proyectos prioritarios de inver---

sidén.

En lo que respecta a la Proteccidén de Empleo, se

integraron y complementaron, de acuerdo a las po
sibilidades del Gobierno Federal, las planillas -
orgdnicas de las unidades y establecimientos nava
les incorporédndose un total de 4 339 efectivos. -
Asimismo, en apoyo al Programa Nacional de Protec
cidén al Empleo; se crearon gmpleos a través de la
utilizacidn de mano de obra en aquellas regiones

donde se requiere la construccidén de instalacio--
nes necesarias para el correcto funcionamiento de

la Secretaria.

Se puso particular atencidén a la Continuacidn de

las Obras en Proceso con un Critexio de Selectivi

dad, considerando uUnicamente aquellas que contri-
buyen a resolver problemas urgentes de alojamien-
to para personal militar, de seguridad médico-hos
pitalarias, de Educacidén Naval,etc. Igualmente,se
mantuvo el mismo criterio en la programacidén de -
proyectos de produccidn prioritaria e inmediata, -
asi como en los gque permiten a la Armada de Méxi-
co el eficaz cumplimiento de las funciones de pre

servacidn de la soberania y vigilancia de los re-—

16



cursos maritimos nacionales gue tiene encomenda--
das.

A fin de apoyar el Reforzamiento de las Normas -—-

que Aseguren Disciplina, Adecuada Programacidn, -

Eficiencia y Escrupulosa Honradez en la Ejecucidn

del Gasto Autorizado, se actud con estricto apego

a las normas gue en la materia ha emitido el Go--
bierno Federal, vigilando su correcta aplicacidn,
a fin de evitar una inadecuada programacidén de --
los recursos, asi como practicas que desvien el -

correcto ejercicio y destino de los mismos.

Esta Secretaria, en atencidén a la Produccidn y Es

timulos a los Programas de Produccién, Importa—-—-—

cidén vy Distribucidn de Alimentos Basicos para la

Alimentacidén del Pueblo, fomenta e impulsa la pro

duccidn del Sistema Integral de Granjas, asi como
la distribucidn de alimentos basicos por medio de
las tiendas de viveres que opera, a fin de poner-
los a disposicidn del peqsonal militar y derecho-

habientes, lo cual evita la especulacidén e inter-
mediarismo de éstos.

Dentro del rengldn de Reestructuracidn de la Ad--

ministracidn Publica Federal, esta dependencia --

realizd las adecuaciones organicas y funcionales

17



necesarias, en congruencia a los requerimientous
operativos y administrativos, tendientes a ele--

var el nivel de eficiencia en el desemperfio de --
sus responsabilidades.

En la Primera Linea de Estrategia : La Reoderna-

cidn Econdmica.

Dentro del Programa Nacional de Proteccidén al --
Empleoc, participa la Secretaria de Marina al pro
mover la incorporacidn de efectivos en sus diver
sas unidades y establecimientos navales con 1lo

cual se coadyuva a Proteger el Empleo, la Planta

Productiva .y el Consumo Basico.

Se dié prioridad a la .generacidn del mayor nume-
ro posible de empleo; se promovid la contrata—-—-
cidn de pasantes recién egresados de las institu
ciones de educacidén superior, todo e€llo a fin de
apoyar a Reorientar el Gasto Publico para Prote-—
ger el Empleo. |

Por medio del impulso al Sistema Integral de -—--
Granjas, se estd en condiciones de atender las -—
demandas de articulos basicos de consumo del per
sonal de la Armada de México y derechohabientes,
en apoyo al Fomento de la Producc}égﬁrel Abasto

Y el Control del Paguete de Consumo Popular.

18



En la Segunda Linea de Estrategia : El1l Cambio --
Estructural.

La Educacidén PuUblica Naval; la atencidén médico -
hospitalaria; la seguridad social naval; el fo--
mento de la produccidén alimentaria, la construc-
cidén de unidades habitacionales y la proteccidn

del medio ambiente marino, son los elementos por
medio de los cuales la Secretaria cocadyuva a Am-—

pliar 1la Atencidn de las Necesidades Basicas.

La preservacidén de la soberania y vigilancia de
los recursos maritimos nacionales, se realiza ac
tualmente en aproximadamente un 30% de efectivie
dad, la demanda para cubrir el &rea de responsa-
bilidad es alta, en este sentido y de acuerdo a
las posibilidades del Gobierno Federal, se inte-
graron y_complementaron las planillas organicas
de la Armada de México, a fin de coadyuvar a --

Elevar la Generacidén de Empleo Asociada al Creci

miento del Producto.

Factor central representa para esta Secretaria -
el desarrollo de la Industria Naval Nacional, en

tanto gque contribuye a Adaptar % Desarrollar Tec

nologias y Ampliar la Capacitacidn para Impulsar

1.9



la Produccidn y la Productividad.

La investigacidn oceanogrdafica nacional, coordi-
nada por esta .Secretaria, tiene como principal -
propdésito la configuracidn del inventario de los
recursos maritimos naciocnales, de esta manera se

contribuye a Integrar la Ciencia y la Tecnologia

en las Tareas de Desarrcllo Nacional.

Combatir la contaminacidén del medio ambiente ma-
rino, es una de las principales acciones que rea
liza esta dependencia, 1lo cual apoya a la explo-
racidén y racional eXplotacidén de los recursos ma
ritimos naciocnales; es asi que esta Secretaria -

participa en la Preservacién del Medio Ambiente

v a Fortalecer el Potencial de Desarrollo de los

Recursos Naturales.

El conocimiento de la historia maritima naval,es
factor sobresaliente, en donde ha puesto espe- -

cial atencidn la Secretaria a fin de Fortalecer

la Cultura Nacional, para gue la gran mayvoria de

los mexicanos tengan pleno conocimiento del 5mb§
to asi como deseos de pertenecer a la Armada de

México.

La incorporacidén de efectivos militares, asi co-

20



mo el impulso de la industria naval nacional en -
los distintos puntos de la Republica donde se en-
cuentran ubicados los Astilleros y Centros de Re-
paraciones a cargo de la dependencia, son los me-
canismos por medic de los cuales la Secretaria de

Marina apoya a Mejorar la Distribucidén del Ingre-

so entre las Personas, los Factores de la Produc-

cidn y las Regiones Geograficas.

En los Objetivos Naciocnales :

El permanente ejercicio de 1la jurisdiccidén fede--
ral militar en la faja costera nacional, mar te--
rritorial y zona econdmica exclusiva, contribuye

de manera decisiva a Reafirmar y Fortalecer la In

dependencia de México como Nacidn Democratica,Jus

ta v Libre en lo Econdmico, 1o Politico y lo Cul-
tural.

LLa Educacidén Publica Naval dirigida a elevar el -
nivel de formacidn profesional y especializacidn

naval: el fomento de la produccidén alimentaria --
del Sistema Integral de Granjas gque opera esta Se
cretaria asi como la atencidn médico-hospitalaria
y la creacidén de unidades habitacionales en bene-
ficio del personal de la Armada de México y sus -

derechchabientes, constituyen mecanismos importan

21



tes por medio de los cuales esta dependencia apo-

ya a Proveer a la Poblacién Empleos v Minimos de

Bienestar, Atendiendo con Prioridad las Necesida-

des de Alimentacidn, Educacidn, Salud y Vivienda.

La Industria Naval Nacional es un factor importan
te, ya gue la sustitucidn de importaciones, el --

ahorro de divisas, la generacidén de empleos y el

r

desarrollo regional, permiten a -esta dependencia

a ceontribuir a Promover un Crecimiento Alto,Soste

nido y Eficiente de la Economia Nacional.
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2. PROGRAMACION - PRESUPUESTACION

En estricto apego a la normatividad gue en mate --—
ria de ejercicio del Gasto Publico ha emitido el

Gobierno Federal, se ha vigilado la correcta apli-
cacidn del presupuesto aprobadc al Ramo para 1983,
evitando una inadecuada programacidén de los recur-
sos, asi como prdcticas que desvién el co;rectb -

ejercicio y destino de los mismos.

Con el propdsito de analizar el nivel de gasto --
ejercido hasta el 31 de agosto del presente ano, -
a continuacidn se presenta el esgquema que muestra -
la manera en que, en dicho periodo han sido ejerci
dos los recursos presupuestarios asignados al Ramo
en cada uno de sus programas sustantivos y de apo-
yo, Mismos que sé encuentran en ejecucidén en esta
dependencia.



ANALISIS DEL GASTO POR PROGRAMAS 1983

( millones de pesos )

Programa Presupuesto Ejercido Analisis del Gasto
Preservacion de la So- 18 456 El nivel de gasto ejerci-
berania y de los Recur do en el presente Progra-
sos Maritimos' Naciona- ma, el cual es el princi-
les. pal dentro de la Estructu

ra Programatica del Ramo,

fue destinado fundamental
mente al pago de las per-
cepciones del Personal de
la Armada de México, asi

como a la adquisicidn del
equipo, vestuario, mate-

rial de seguridad publica,
refacciones, etc., indis-
pensables para el cumpli-
miento de las responsabi-
lidades que la legisla--
cién vigente le encomien-

da la Institucion. E



Programa

Educacién Publica Na--

val.

( millones de pesos )
Presupuesto Ejercido

740

Analisis del Gasto

Dentro del presente Pro-
grama, los recursos fi--
nancieros:erogados fue--
ron dirigidos a cubrir -
los renglones relativos

a: pago de remuneracio--
nes al personal docente,
pago del Pre a los cur-

santes, adquisicidn de -
materiales y productos -
quimicos, pago de diver-
sos servicios, etc., los
cuales representan los -
principales conceptos ng
cesarios para el correc-
to funcionamiento de los
diversos centros educati
vos de la Armada de Méxi.

CO.

S¢



Progranma

Construccidén de Obras
y Conservacién y Man-
tenimiento de Instala

ciones.

( millones de pesos )
Presupuesto Ejercido

578

Analisis del Gasto

A fin de ejecutar el Programa
de Obras aprobado al Ramo pa-
ra 1983, el monto presupues--
tal asignado al citado Progra
ma, fue destinado a la crea--
cién de la infraestructura fi
sica necesaria para la opera-
cion de la dependencia; los -
proyectos que destacan son:La
continuacion del varadero de

1000 tons. en Tampico,Tamps.;
remodelacion de la H.Escuela

Naval Militar en Antén Lizar-
do,Ver.;construccion del Sec-
tor \Naval en Matamoros,Tamps;
construccion de una Unidad Ha
bitacional en Manzanillo,Col;
y la continuacion de la cons-
truccidn del Edificio de la -

Secretaria en el D.F.
N
[0}



Programa

Reparaciones y Cons-~
trucciones Navales y
Apoyo a la Industria
Naval Nacional.

( millones de pesos )
Presupuesto Ejercido

1 910

Anilisis del Gasto

Los principales renglo--
nes atendidos dentro del
presupuesto ejercido has
ta el 31 de agosto de --
1983 por el Programa en

cuestidn, fueron los con
cernientes a la compra -
de materias primas, de -
maquinaria y equipo, re-
facciones, etc., necesa-
rios para acondicionar -
los diversos Astilleros

y Centros de Reparacio--
nes Navales a cargo de -
la Secretaria, asi como

para reparar y construir

"las unidades de superfi-

cie y aeronavales de la

Armada de México.

i



( millones de pesos )
Programa Presupuesto Ejercido Analisis del Gasto

Desarrollo de la In- 387 A fin de contar con el
vestigacion Oceano-- equipo apropiado para -
la realizacion del pro-

grafica Nacional.
grama de estudios de in
vestigacién oceanografi
ca y de contaminacién -
marina, asl como para -
ejecutar levantamientos
topohidrograficos, to--
dos ellos responsabilidac
de esta Secretaria; los
recursos erogados en el
Programa de Desarrollo -
de la Investigacidn Ocea
nografica fueron destina

dos para tal propdsito.
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Progranma

Planeacidn y Direc--
cién de la Politica

Naval y Apoyo al De-
sarrollo Maritimo Na

cional.

( millones de pesos )
Presupuesto Ejercido

363

Anilisis del Gasto

El Programa esta inte--
grado por una serie de

organos asesores del C.
Secretario, mismos que

desempeflian funciones en
apoyo a la Planeacidn y
Direccidén de la Politi-
ca Naval, siendo desti-
nados los recursos asig
nados a cada uno de -~
ellos al logro de tal -

propdsito.
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Programa

Apoyo Administrativo

y Asistencial.

( millones de pesos )
Presupuesto Ejercido

7117

Anélisis del Gasto

Con el propdsito funda-
mental de realizar todo
tipo de gestiones admi-
nistrativas orientadas

al correcto ejercicio -
del presupuesto, asi co
mo a la administracién

del personal civil per-
teneciente a la Secreta
ria y proporcionar la -
atencién médico hospita
laria a los elementos -
de la Armada de México

y sus derechohabientes,
el nivel de gasto ejer-
cido por el presente --
Programa fue orientado

a la consecucidén de di-

chos objetivos. "
o



Dentro del proceso de Programacidn-Presupuesta
cidén 1984 gque esta dependencia llevdé a cabo pa
ra dar respuesta a la solicitud de la Secreta-
ria de Programacidén y Presupuesto, destacan el
Programa Operativo Anual y el Anteproyeécto de

Presupuesto, ambos para 1984, el primero refle
ja las acciones que la Secretaria de Marina ==
ejecutard durante ese mismo afio, siendo los

principales elementos gue lo integran:

La estratégia general de_ la dependencia:

Ampliar el poder naval de la federacidn
y reforzar la presencia.de unidades na-
vales de superficie, aéreas y terres——-
tres, en el mar territorial, zona econd
mica exclusiva, faja costera nacional, -
vias navegables, islas y espacio aéreo

correspondiente para la seguridad inte-~
rior y defensa exterior del pais.

Dicha estratégia para su eficaz cumplimien-

to se apoyara en las siguientes lineas de -
acciédn:

Mejorar la planeacidn y capacidad operati--—
vas de las unidades navales de superficie y
aéreas, a fin de asegurar una vigilancia --

permanente y eficaz en &l mar territorial,-
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Yy cubrir las &areas estratégicas de la zona
econdmica exclusiva.

Continuar con la modernizacidédn de la Armada
de México a través de la sustitucidn y com-

plementacidn de sus unidades.

Actualizar los planes de vigilancia y defen
sa navales, poniendo especial interés en la

identificacidn de zonas €estratégicas.

Reforzar la realizacidn de los proyectos de
radares costaneros y de comunicacidn inte--
gral, como elementos fundamentales de apo--—
yo, con el propdsito de inqrementar la efi-
cacia de la vigilancia en la zona maritimo

costera.

Incrementar la capacidad operativa de 1la In
fanteria de ‘Marina y de la Policia Maritima,
con la finalidad de realizar con mayor efi-
cacia sus actividades de apoyo y vigilan- -
cia.

Incorporar nuevas Companias de Infanteria -
de Marina y de Policia Maritima, con el pro

pésito de eliminar el déficit actual.
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Complementar las planillas organicas de los
buques navales, unidades y establecimientos
terrestres a fin de mejorar su operacidn y

funcionamiento.

La estrategia general se complementa con una -

serie de acciones de los diversos campos de ac

tividad de la Secretaria.

En

Educacidén Publica Naval:

Actualizar y mejorar los Programas de Educa
cidén Naval.

Crear la Universidad Naval.

Modernizar las instalaciones de los centros
educativos navales.

Fomentar y difundir el cohnocimiento del me-
dio naval maritimo entre la juventud mexica

na.

Reparaciones_y Construcciones Navales:

Modernizar los Astilleros y Centros de Re--
paraciones Navales.
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- Crear y desarrollar tecnologia propia en ma

teria de construccidén naval.

-

-~ Satisfacer la demanda de la Armada de Méxi-
co en el rengldén de construccidédn de unida--

des navales de superficie y aeronavales.

- Preparar y capacitar mano de obra especiali

zada en la industria naval.

- Incrementar la capacidad técnica y operati-
va de las unidades de construccidén de insta

laciones de la Secretaria.

— Continuar las obras gue se encuentren en -—-—

proceso.

— Iniciar aquellos proyectos que ayuden a re-
solver problemas urgentes de alojamiento de

personal militar.

En Investigacidén Oceanografica:

- Continuar la integracidn del Inventario de

los Recursos Maritimos Renovables y no Reno

vables.
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Incrementar el numero de estudios que con--
tribuyan a evitar y controlar la contamina-
cidn del medio ambiente marino.

Continuar con la instrumentacidén del Plan -
Nacional de Contingencia para Prevenir y --
Controlar Derrames en el Mar por Hidrocarbu
ros, asi como cumplir con los convenios in-
ternacionales sobre proteccidén del medio am

biente marino.

—— i ————— —— — ——————— . — —————— —— — ——— -

Continuar con el Programa de Construccidn -
de Unidades Habitacionales para el personal
de la Armada de México.

Mejorar la atencidén médico hospitalaria del
personal de la Armada de México y derecho--
habientes.

Fomentar la produccidn de alimentos basicos

para el personal militar y derechohabientes

Fortalecer la integracidn y operacidn de --
los Tribunales navales.

Mejorar la evaluacidén de la disciplina del
personal de la Armada de México.
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Metas de resultado 1984.

Las metas de resultado para la Secretaria de --
Marina, representan la concrecidén de la politi-
ca de desarrollo naval y maritimo en éstrecha -
vinculacidédn con las estrategias y propdsitos --

del Plan Nacional de Desarrollo.

Para preservar la sobéerania y los recursos mari
timos nacionales, se prevé la realizacidén de un
total de 6652 operaciones a través de las unida
des navales de superficie y aeronavales, lo = =
cual permitira tanto manténer un alto grado de

preparacidén del personal, como mejorar la opera

tividad de las unidades de la Armada de México.

Asimismo, con la operacidn de los nuevos buques
guardacostas tipo "Halcdn" de reciente adgquisi-
cidn, se incrementard notablemente el &rea de -
vigilancia en la zona econdmica exclusiva, esti.
mandose una cobertura de 136 millones de millas
nduticas a través de la flota de superficie de
la Armada de México.

A fin de hacer cumplir la legislacidn vigente -
en la faja costera nacional, por medio de la --
Infanteria de Marina se éspera cubrir un total

de 8 millones 61F mil 228 kildmetros cuadrados,
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lo anterior serd& posible uUunicamente con la --
creacidn de nuevas Compafiias de Infanteria de

Marina.

Metas intermedias 1984.

Para el correcto cumplimiento de las metas de
resultado, se requiere de la contribucidén de -
una serie de metas intermedias, mismas que es+

tdn orientadas a apoyar el duehacer sustantivo
de la dependencia.

En materia de Educaciédn Publica Naval, se esti
ma que egresen un total de 977 elementos de -—-
los diversos centros educativos de la Armada =
de México, de los cuales 100 se especializaran
en el Centro de Estudios Superiores Navales; -
179 se formardn en la H. Escuela Naval Militar
en Antdén Lizardo,Ver., y 698 elementos se capa
citardn y adiestrardn en los demas planteles -
de la propia Institucidn.

En el campo de Reparacidn y Construccidn Naval
en apoyo a la preservacidn de la soberania y -
vigilancia de los recursos maritimos naciona--
les, se tiene previsto construir en Astilleros
de la Secretaria, dos bugques patrulla tipo - -

"Olmeca"; 3 bugues patrulla tipo "Azteca", --



diez buques auxiliares para el Programa de Con
taminacidén Marina, y continuar con la construgc
cidén de cuatro guardacostas clase "Aguila" con
un desplazamiento de 920 toneladas cada uno; -
asi como la construccidén de cincounidades aero
navales tipo "“"Tonatiuh" destinadas a apoyar --
las operaciones navales de vigilancia maritimo
costera. Estimandose reparar un total de 159
embarcaciones, siendo prioritario atender los
requerimientos de la Armada de México en este
rengldn, asi como apoyar a diversas dependen--—
cias y organismos del Sector Publico y a los -
Sectores Privado y Social que soliciten dicho

servicio.

En el rengldén de construccién de infraestruc--
tura fisica se tiene programado construir diez
obras, dentro de las que destacan: La termina-
cidén del Varadero de 1000 tons. en el Astille-—
ro de Tampico,Tamps.; construccidn de las ins-
talaciones para el Grupo de Infanteria No. 23

de Guardias Presidenciales en el D.F.; termina
cidén de la reconstruccidn de la H. Escuela Na-
val Militar en Antdn Lizardo,Ver.: continua- -
cidén de la Unidad Habitacional en Manzanillo ,
Col.; continuacidn de la construccidn del Sec-
tor Naval en Matamoros,Tamps. y la continua- -
cidén de las instalaciones administrativas de -

la Secretaria en el Distrito Federal.
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Por su ubicacidén estratégica, y en apoyo al --
"Plan Colima" se creara una Basée Naval en Man-
zanillo, la ‘cual representara un punto funda==
mental para auxiliar a las unidades navales de
superficie y aeronavales que realizan operacio
nes de vigilancia en el litoral del Pacifico.-
En ese mismo litoral se encuentra en ejecucidn
en el puerto de Lazaro Cardénas, otra Base Na-
val, que permitird reforzar la vigilancia de -
la zona econdémica exclusiva del area.

Con el propdsito de continuar con la integra--
cidén del Inventario de los Recursos Renovables
y no Renovables de la zona maritima nacional,-
se prevé el estudio de un area de 540 510 kild
metros por medio de la ejecucidn de once estu-

dios de investigacidén oceanografica.

Para la actualizacidén de la Cartografia Nauti-
ca Nacional de diversas vias navegables, se es
tima estudiar un total de 18 600 Kilémetros --
cuadrados, a través de la realizacién de cinco

levantamientos topohidrograficos.

En apoyo a combatir la contaminacién mdrina, =
se ha programado llevar a cabo cuatro estudios

lo cual representa un area a estudiar de -—---

92 000 kildmetros, ello permitird continuar --
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con la instrumentacidén del Programa de Preven-
cién y Control de la Contaminacién Marina a --

cargo de la Armada de México.

La seguridad social naval representa un factor
importante para mantener el bienestar del per-
sonal de la Armada de México y sus derechoha--
bientes: en tal sentido, se tiene previsto pro
porcionar atencién médico hospitalaria por un

total de 525 750 consultas, asi como orientar

a 165 000 elementos entre personal militar y -
sus Lamiliares, sobre las prestaciones a que -
tienen derecho en el Instituto de Seguridad Spo

cial para las Fuerzas Armadas Mexicanas..

-

Proyectos estratégicos.

1. Continuacidn de la construccidn de cuatro -

guardacostas clase "Aguila'.

Se dara continuacidén al proyecto de cons- -
truccidén de 4 guardacostas clase "Aguila" -
iniciado durante el segundo semestre de --
1983; ello en apoyo al Programa de Moderni-

zacidén de la flota de la Armada de México.

Se trata de unidades navales de superficie
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con un desplazamiento de 920 tons. que se--
ran construidas en su totalidad en Astille-
ros de la Secretaria de Marina, lo cual per
mitird a la dependencia en el mediano plazo,
realizar la construccidén de embarcaciones -
de mayor capacidad de desplazamiento, con--
tribuyendo de manera sobresaliente & evitar
la fuga de divisas, asi como al desarrollo

de tecnologia propia en materia de cohstruc

cidn naval.

Terminacion del Varadero de 1000 tons. en -

Tampico,Tamps.

Se pretende dar terminacidén al presente pro
yecto. iniciado en 1981, por medio del cual

se apoyara fundamentalmente la construcciodn
de embarcaciones de gran capacidad, en par-
ticular, buques en apoyo al Sector Pesquero
asi como a los Sectores Privado y Social, -
encontrandose dentro de este udltimo las --
Cooperativas Pesqueras que constantemente -

demandan el servicio de construccién de uni

dades pesqueras.

Continuacién de la construccidn del Edifi--

cio de la Secretaria.

Reviste especial importancia la continua- -
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cidén del presente proyecto, debido a que -
fue iniciado en 1982, suspendiéndose su —--—
ejecucidén a principios de 1983 con motivo

de las restricciones presupuestarias y por
la normatividad emitida por el Gobierno Fe
deral en materia de construccidén de insta-
laciones administrativas; sin embargo, du-
rante el segundo semestre de 1983 fue posi
ble asignarle recursos al proyecto para su

continuaciodn.

Continuacidn de la reconstruccidn de la-H.

Escuela Naval Militar.

Como parte del Programa de Modernizacidn -
de los Centros Educativos Navales, el pro-
vecto requiere de su continuacidn con el -
propésito fundamental de darle la operati-
vidad necesaria, a fin de lograr el méximo
aprovechamiento de los cursantes alojados

en las instalaciones de dicho plantel.

Continuacidn de la Unidad Habitacional en

Manzanillo, Col.

Una de las principales carencias gque pré--

senta la Armada de México, es el de aloja-
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miento, lo cual en gran medida seré& resuel
to al instrumentarse el Programa de Unida-
des Habitacionales para Personal de la Ar-
mada de México, inicidndose el mismo en --
1983 con la construccidén de una Unidad en

Manzanillo,Col.

Continuacidn de la construccidn de diez -—=

unidades auxiliares para el Programa de -

Contaminacidén Marina.

En apoyo al Plan Nacional de Contingencia

para Combatir y Controlar la Contaminacién
Marina a cargo de la Armada de México, a -
finales de 1983 se inicid la construccidn

de 10 chalanes para la récoleccidn de hi--
drocarburos asi como de desechos industria
les, a fin de controlar la contaminacidén -
de los mares nacionales y evitar su impac-

to en el ecosistema marino.

Continuacidn del Sector Naval en Matamoros
Tamps .

Con la finalidad de asegurar la vigilancia
maritima costera, asi como proporcionar se

guridad a las instalaciones portuarias de
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10'

propiedad federal en el Estado de Tamauli-
pas, se continuarda la ejecucidn del Sector

en Matamoros.

Grupo de Infanteria de Marina No. 23 de -
Guardias Presidenciales en el D.F.

El proyecto estd orientado a dotar de las
instalaciones necesarias a un total de 711
elementos que integran el Grupo de Infante
ria de Marina, que forma parte del disposi
tivo de seguridad del Presidente de la Re-
publica.

Sector Naval ae Isla Cedros, B.C.

El proyecto contempla la creacidén de la in
fraestructura fisica necesaria, a fin de -
que la Armada de México esté en condicio--
nes de reforzar la vigilancia de la zona -
maritima costera y proporcionar auxilio a

las poblaciones costeras del A&rea en casos
de desastre.

Construccidén de tres bugques patrulla tipo
“"Azteca IIY

La realizacidn del proyecto permitird a la

Armada de México incrementar la cobertura
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je vigilancia del Mar Territorial; asi como
brindar proteccidén y seguridad a las insta-
laciones de explotacidén petrolera ubicadas

en dicha zona.

Resulta importante sefialar, que los proyec-—
tos anteriormente men¢ionados representan -
tan sdélo una parte de los gque en realidad -
requiere esta dependencia para su correcta

operacidén y funcionamiento; sin embargo, y

con la finalidad de incluir otros gque son -
igualmente importantes y prioritarios que -
los antes comentados; a continuacidn se re-

lacionan los siguientes:

— Base Naval de LAzaro Cardenas, Mich.
- Base Naval de Manzanillo, Col.

~ Plan Nacional de Contifigencia para la -—-
Prevencidén y Control de la Contaminacidn

Marina.

- Red de Estaciones de Radar.

- Red de Comunicacidén Integral.

— 5 Unidades Aercnavales tipo "Tonatiuh".

- Dos Buques Patrulla tipo "Clmeca II".
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1

— Construccidn de dos Buques Transporte.

— Construccidén de un Remolcador Versatil
RV-23.

— cConstruccidn de un Chalédn tipo "Cabria".
- ©Duque de Alba en Salina Cruz,Oax.

- Dos Enfermerias, Frontera,Tab., 'y Cham--
potdn,Camp.

—~ Modernizacidén del equipo de procesamien-—
to de datos, ¥

- Ampliacidén y desarrollo del Sistema de - *
Granjas.

Por lo que respecta a las actividades realiza
das para la formulacidn del Anteproyecto de -
Presupuesto de la Secretaria para 1984, el --
cual guarda congruencia con el Programa Anual
Operativo para el mismo afio, se realizaron --

las acciones sigulentes:

1. Se determiné, en base a la asignacidn ori
ginal del Presupuesto de Egresos del Ramo
1983 mds las diversas ampliaciones al --
presupuesto de la propia dependencia, el

nivel de gasto considerado como regulari-



zable o irreductible para 1984.

Se recopild la informacidn relativa a las

diferentes unidades administrativas del -

‘Ramo, jerarquizando y asignando prioridad

a los proyectos de inversidn en congruen-
cia con las espectativas de crecimiento -

de la dependencia, y

Finalmente se integrdé el Anteproyecto de
Presupuesto de la Secretaria para 1984, -
el cual fue remitido a la Secretaria de -
Programacién y Presupuesto para su andli-
sis y posterior aprobacidén por parte de -

la H. Camara de Diputados.
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Programa

Preservacion de la So-
beranfa y de los Recur
sos Maritimos Naciona-

les.

(millones de pesos )
Presupuesto Asignado

35 171

Analisis del Gasto

Los principales rubros
incorporados en el Ante
proyecto de Presupuesto
dentro del Programa, son
los dirigidos. a cubrir
los haberes, sobrehabe--
res y demas prestaciones
aprobadas durante 1983 -
para el personal de la -
Armada de México, asi co
mo para resolver el pro-
blema de los déficits de
tectados en los siguien-
tes conceptos: Materias
primas, servicio telefd-
nico, material de seguri
dad publica, adquisicidn
de maquinaria y equipo y
de transportes militares
requeridos por la Armada

de México.



(millones de pesos )

Programa Presupuesto Asignado Analisis del Gasto
Educacidén Publica 1 119 Con la finalidad de lo
Naval. grar una eficaz opera-

cién de los diversos -
planteles educativos -
de la Armada de México
y de mejorar los cono-
cimientos de los cur--
santes en las diferen-
tes disciplinas navales
militares, se contempla
en el nivel de gasto --
previsto en el Programa,
los requerimientos mini
nos indispensables para
el logro de dicho obje-

tivo.
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Progranma

Construccidén de Obras
y Conservacion y Man-
tenimiento de Instala
ciones.

(millones de pesos )
Presupuesto Asignado

3 724

Analisis del Gasto

Aspecto relevante para-
la Secretaria de Marina
representa la creacién-
de la infraestructura -
fisica para su correcta
operacién y funciona---
mient ), para ello se e-
jecu' .ran una serie de-
Obras de suma importan-
cia durante 1984, den--
tro de las cuales desta
can: Base Naval en Man-
zanillo, Col. Termina--
cién del Varadero de --
1000 ton, en Tampico --
Tamps. Continuacidn de-
la construccién del Edi
ficio de la Secretaria-
en el D.F., continua---
cidén del Sector Naval -
en Matamoros, Tamps., -
Sec tor Naval en Isla --
Cedros, B.C.,Construc--
cién del Grupo de Infan
teria de Marina en el -
D.F., Construccién de -
2 Enfermerias en Fronte
ra, Tab. y Champotén -
Camp. etc. 2



Programa

Reparaciones y Cons-
trucciones Navales y
Apoyo a la Industria

Naval Nacional.

Presupuesto Asignado

g 553

Analisis del Gasto

Dentro del nivel de gasto

presupuestado en el Progra-
ma, se contempla un conjun-
to de proyectos de suma im-
portancia para apoyar el --
Programa dé Modernizacidn--
de la Flota de la Armada de
México, asi como para la --
creacién de tecnologia pro-
pia en matéria de construc-
cidén naval; los proyectos -

que por su impacto destacan

son:Continuacidén de la cons-

truccidn de.4 guardacostas-

clase "Aguila" con un despla-
zamiento de 920 tons., asi-

como la de 10 unidades auxi-
liares para el Programa de -

Céntaminacion Marina, etc.

n
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( millones de pesos )
Program.a Presupuesto Asignado

Desarrollo de la Inves 840
tigacion Oceanografica

Nacional.

Analisis del Gasto

En el Programa se contem

pla: una serle de estudios
oceanograficos, por medio
de' los cuales se continua
ré con el Inventario de -
los Recursos Maritimos Na
cionales Renovables y no

Renovables; igualmente: un
conjunto de levantamien--
tos topohidrograficos que
petmitiran la actualiza--
cién' de la Cartografia -
Nadtica Nacional y:un gru
po de estudios de contami
nacién marina a fin de --
evitar y combatir el im--
pacto de derrames de - -
hidrocarburos y otros con

taminantes en el ecosiste

ma marino.
9]
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Progyrama

Planeacion y Direc--
cién de la Politica

Naval y Apoyo al De-
sarrollo Maritimo Na

cional.

( millones de pesos )

Presupuesto Asignado

1 017

" Anilisis del Gasto

A fin de instrumentar la po
litica naval definida por -
el Ejecutivo Federal, los -
drganos de la Secretaria --
que constituyen el apoyo --
fundamental para su eficaz

consecuciodn, requieren de -
ﬁh nivel de gasto, tal que

les permita participar en -

el esfuerzo nacional para -

el logro de los propdsitos

y estrategias del Plan Na--
cional de Desarrollo 1983 -
1988, dentro del cual se en
cuentra contenida dicha po-

litica,
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Progranma

Apoyo Administrativo
y Asistencial.

( millones de pesos )
Presupuesto Asignado

1 457

Analisis del Gasto

La correcta Administra- -
cién del personal civil, -
de los recursos materiales
y de los servicios genera-
les de la Secretaria; la -
?ficaz prestacion del ser-
vicio médico integral al -
personal militar y sus de-
rechohabientes, hace nece-
saria la aplicacién del --
presupuesto planteado en -
el Programa, lo cual seré
posible con la aprobacién

de dicho monto.
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Progranma

*Ministracién de Jug
ticia Naval.

WBINID VvI3i0NaIe -
WAYN ViR A
WNOISIH 30 Ovoldn

MNIEYIN T4 ¥iEvIINaTy

* Programa de nueva creacidn.

(millones de pesos )
Presupuesto Asignado

32

Analisis del Gasto

A fin de poner en ejecu
cion el presente Progra
ma, el cual es de nueva
creacidén, se plantean -
los requerimientos mini
mos indispensables para
llevar a cabo con efica
cia la ministracién de-
justicia naval al perso
nal de la Armada de ---
México. picho Programa
se encuentra integrado-
por los dérganos de jus-
ticia naval de la pro--
pia Armada de México, -
los cuales resultan ser:
La Junta de Almirantes-
y La Junta Naval.
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3. EVALUACION Y CONTROL.

La Secretaria de Marina forma parte del Sistema —-
Nacional de Evaluacidn, el :cual tiene como propdsi
to fundamental el seguimiento, control y evalua--—-
cidén del guehacer del Estado .En este sentido, es-
ta dependencia cuenta con su propic Sistema Insti-
tucional de Evaluacidn, mismo que constituye el me
canismo por medic del cual lleva a cabo la wvigilan
cia de sus acciones planificadas durante su ejecu-

cidén.

Asimismo, por medio de dicho mecanismo: realiza per
manentemente el seguimiento y control de los actos
de la dependencia, sin interrumpir la marcha ni —-
disminuir el ritmo de su operacidn, pero corrigien
do la té&ctica para recuperar el camino trazado a -

fin de alcanzar los objetivos y metas previstos.

El citado mecanismo contiene dentro de su estructu
ra una serie de criterios orientados a detectar y
corregir las desviaciones gue se presenten durante
la ejecucidn de las acciones programadas.

Es de esta manera, que la Secretaria de Marina dis
pone de herramientas de control de caricter. legal,

contable, financiero y administrativo, asi como de



instrumentos que apoyan la medicidn del grado
de eficiencia, eficacia y cangruencia lograda en
la etapa de ejecucidn de los diferentes programas

que estan bajo su responsabilidad.

En congruencia con los diversos instrumentos y me
Canismos, que en materia de seguimiento, control
y evaluacidn ha establecido el Gobierno Federal, -
esta dependencia aplica las bases metodoldgicas -
del Sistema de Control y Seguimiento Fisico-Finan
ciero ( COSEFF ), con el propdsito central de pro
porcionar informacidn oportuna, relevante y con--
fiable a las dreas que dentro de la Secretaria de
Programacidn y Presupuesto, tienen la responsabi-
lidad de determinar los avances y desviaciones --
Que ocurran durante el ejercicio presupuestario -
vinculado estrechamente con la informacidn fisica
programada de las diversas dependencias y entida-
des de la Administracidén Publica Federal.

Es asi, gue a través de la eficaz utilizacidn de

dicho Sistema, se cuenta con el oportuno conoci--—
miento tanto en la ejecucidn de programas, como -
en el ejercicio del presupuesto, para estar en —-
condiciones de realizar los ajustes pertinentes, -
asi como para la reorientacidn de las acciones, -

con el unico propdsito de alcanzar los madximos ni
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veles de eficacia, eficiencia y congruencia.

El Sistema Institucional de Evaluacidén de que dis
pone la Secretaria de Marina, el cudl estd orien-
tado a evaluar los resultados de las acciones gue
realiza la dependencia, sustenta su operatividad

vy utilizacidédn en los criterios :

De Selectividad : E1 cual resulta el més-importag

te y decisivo en todo el ambito del Sistema Insti
tucional de Evaluacidén, en virtud, de que por me-
dio de este criterio se selecciona lo esencial a
evaluar asi como su jerarquizacidn, de tal forma
gque en €l orden y en el tiempo lo secundario se -

subordine a lo principal.

De Eficacia : Dicho criterio estda dirigido a de--

terminar la capacidad de cumplimiento de lo pre--—
visto, correcta y oportunamente; es decir, se tra
ta de hacer un balance de los resultados en rela-

s #o~ - s 7
cion a la programacion de metas.

De Eficiencia : Por medio del cual®se determina -

la realacidén dptima entre los resultados y los me
dios utilizados para ello, lo que implica, que al

analizar los medios se tomen en consideracidn la
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asignacidén y uso de recursos humanos, financieros

materiales y tecnoldgicos, incluyendo los instru--
“

mentos juridicos y administrativos de gue dispone

la dependencia para su operacidn y funcionamiento.

De Congruencia : A través de este criterio se de--—

terminard la felacidn de la eficacia en la conse--—
cucidén de los objetivos y metas de cada uno de 1los
programas gue lleva a cabo la dependencia, y la --
eficiencia en la aplicacidén de los procedimientos
con las politicas establecidas para el desarrollo

de la misma.

Dé Honestidad : Es fundamental la aplicacidn de -

este criterio dentro del Sistema Institucional de
Evaluacidén, ya que resulta de capital importancia
para esta Secretaria en el marco del principio de
Renovacidén Moral de la Sociedad, que los deposita-
rios de una responsabilidad programdatico presupues
tal realicen sus acciones con mayor conciencia ci-
vica y transparencia, lo cual permitira el perfec-
cionamiento al sistema de administracidén de recur-
sos, asi como el fortalecimiento de los mecanismos

de control y evaluacidn institucionales.

Es de esta manera, gue dentro del Sistema Institu-

cional de Evaluacidn, la propia evaluacidén no im--
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Plica hacer cortes en el tiempo, sino un esfuerzo
permanente y sistematico que retroalimente el pro
ceso de Programacidén - Presupuestacidn en todas -
sus etapas: la de formulacidn, la de avance y la

de resultados; es decir, que establezca compara--—
cidn entre aspiraciones y realidades, entre propd
“S$itos y logros, entre lo que gueremos ser, lo gue
debemos ser y, sobre todo, lo que hemos hecho y -

cémo lo hemos hecho. -

Asi, es que la Secretaria de Marina participa den
tro del Sistema Nacional de Evaluacidn, entendien
do a' la évaluacidén como un elemento indispensable
y como una férmula para mantener tanto una con-—-
ciencia vigilante del acontecer administrativo --—
diario y sus efectos, como de los logros y obs—~-—

tdculos que se presentan a las tareas de gobierno

60



4. ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS;CAPACI-
TACION Y DESARROLLO DE PERSONAL; CONTROL INTER

NO Y DE -GESTION.

En la Secretaria de Marina, la administracidén de

los recursos financieros de gue se dispone, se —-
lleva a cabo tomando en consideracidén diversos me
canismos de control de cdracter legal, contable, -
financiero y administrativo que apoyan‘las gestio
nes gue se fealizan durante el ejercicio del pre-
supuesto asignado al Ramo; es de esta manera gque

se dispone de la informacidn oportuna y veraz pa-
ra informar a las dependencias del Seqtor PUblico
Federal sobre el estado gue en un momento determi
nado guarda el ejercicio del gasto aprobado a la

Secretaria, lo cual permite una administracidén de

recursos agil, honesta y eficiente.

La superacidn dée 1la dependencia,implica-continuar
con una modegnizacién gque se eXprese no solo en -
términos de unidades navales, equipos y armamen--
tos, sino de una base actualizada, dinamica y efi
caz, de una educacidn y‘preparacién profesional -
de los elementos gque la integran, en este sentido,
se ha puesto especial interés en el adiestramiento

capacitacidn, formacidn y especializacidn del per
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sonal militar a fin de conformar con unidad de --
criterio en los propdsitos y en la accidén para --

obtener la mayor eficiencia en sus misiones.

Por lo gue respecta al control interno, resulta -
importante sefialar gque se cuenta con un dérgano de
control interno, el cual resulta ser la Direccidn
General de Auditoria Interna, quien es responsa--
ble de auxiliar al Titular del Ramo, en lo relati
vo a las comprobaciones permanentes y especiales

en aspectos contables de la Secretaria, y dentro

de la estructura organica de la dependencia opera
como unidad asesora del C. Secretario del Ramo,lo
que facilita mantener una permanente comunicacidn
para informar con oportunidad al mismo; comﬁleme&
tariamente y en apoyo al cumplimiento de las fun-
ciones del drgano de control interno se estable--
cieron las Oficinas de Quejas y Denuncias corres-—
pondientes. Cabe sefialar, que dicho érgano repre-
senta para esta Secretaria el enlace con la Con--
traloria General de la Federacidn para todo lo re
kativo a las comprobaciones contables y financie-

ras del Ramo.

En cuanto al control de gestidén, en el transcurso
de 1983 fueron creadas, en atencidén a la normati-

vidad emitida por la Secretaria de Programacidén y
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Presupuesto para los Servidores Publicos Superio
res de la Administracidén PuUblica Federal, ofici-
nas de control de gestidn orientadas a apoyar a

las altas autoridades del Ramo, asi‘como al per-
sonal directivo de la Secretaria en el control y

seguimiento de sus programas de trabajo.
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5.—- ANEXOS

5.1. Actividades relevantes por Adreas -de actividad

COMANDANCIA GENERAL DE LA ARMADA : La Armada de M&
Xico es una Institucidn Militar Nacional de cardc-
ter permanente al servicio del pueblo y del Gobier
no de México; por lo cual encamina sSus acciones en
apoyo del logro de los objetivos nacionales y del
bienestar de la comunidad, estableciendo con preci
sidén su rumbo derivado de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y del Programa Con
junto de Accidn de las Fuerzas Armadas, aprobado -
por el ciudadano Presidente de la Repiblica y plas
mado en el Plan Nacional de Desarrollo Democriatico
1983-1988.

De las normas y directrices anteriores, redefine -
su misidn de "emplear el poder naval de la federa-
cidén para la seguridad interior y la defensa exte-—
rior del pais" en el area bajo su responsabilidad
que comprende la faja costera de 10 kildmetros, --
las margenes de los rios en su parte navegable :de
5 kildmetros y las aguas territoriales de 12 millas
asi como de la zona écondmica exclusiva de 188 mi-
llas, esta Ultima unicamente en lo que se refiere

a la proteccidn de los recursos.
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Colateralmente y dentro del marco juridico que le
marca su propia ley orgédnica, la Armada de México

lleva a cabo las siguientes acciones :

- Vigilancia del cumplimiento cabal de la legis-
lacidén nacional en la faja costera , mar terri
torial, zona econdmica exclusiva e ‘islas nacio

nales.

- Proteccidn y seguridad a la navegacidédn en aguas

nacicnales.
- Bisqueda y salvamento en aguas nacionales

- Previsidn y ¢ontrol de la contaminacidn en aguas

nacionales.

- Auxilio a la poblacidén civil en casos y zonas -

de desastre en el area maritima y faja costera.

- Seguridad a la infraestructura maritima e ins --
talaciones estratégicas en el &rea de jurisdic--
ciédn.

- Asistencia técnica y médica a los bugques que lo

sa misién de la Armada de México y sus tareas deri-—
vadas de la misma y las que le marca .su propia ley

drgdnica, son permanentes, es decir su presencia en
el drea de responsabilidad debe ser diaria, esto es

vigilancia y control diariamente en las 840,698 mi-
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llas nduticas cuadradas de mar territorial y de la
zona econdmica exclusiva y en los 107,409 kildme--—
tros cuadrados de franja costera e islas naciona--

les.

La efectividad con que se cumplen estas tareas, es
ta directamente relacionada primordialmente con el
numero y edad de los recursos en bugques y aviones
y del numero de compafiias de Infanteria de Marina

y de Policia Maritima.

-

Durante el presente periodo, se emplearon para el

efecto 106 unidades navales de superficie y 23 uni
dades aeronavales que en misiocnes de vigilancia vy
control cubrieron un Area de 84'164,230 millas nad
ticas cuadradas , lo que representa un 44 % del -
total a cubrir, de igual manera se emplearon 32 --
compafifias de Infanteria de Marina y 9 de Policia

Maritima, que vigilaron y controlaron 1'602,990 ki

lémetros cuadrados, que corresponde a 7 % del total.

Estos esfuerzos de vigilancia y control por lo li-
mitado de los ‘recursos, han sido canalizados u --
orientados hacia las Areas maritimas y terrestres

de mayor productividad pesquera o mas conflictivas
o criticas; donde concdurren la mayoria de los in -
fractores de la legislacidén nacional; para lo cual
sSe programaron patrones de vigilancia y control, -
como el emplec del binomio buque-helicdéptero, gque
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permitid extender el radio de accidén de la vigilan-
cia y obtener por su velocidad la ventaja de la sor
presa, y con ello una mayor eficiencia y mejores --

resultados gque arrojan :

- 1927 Inspecciones de bugues.
- 66 Detenciones de buques infractores
- 55392 kilogrames de productos marinos decomisados

- 487 kilogramos de sicotrdpicos decomisados, (que
incluyen 200- Kgs. de cocaina pura ).

Para auxiliar al Alto Mando en la toma de decisiones *
se integréd la Comisién de Estudios Especiales de 1la
Comandancia General de la Armada, para que en coordi
nacidén con la Secretaria de la Defensa Nacional y de
la Fuerza Aérea, féfmuliggn de acuerdo a directivas
del Jefe Supremo de las Fuerzas Armadas, "El Progra-
ma Conjunto de Accidn de laa Fuerzas Armadas" que --
plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988
del Ejecutivo Nacional, marca su filosofia, propdsi-
tos, alcances, doctrina , acciones fundamentales, su
contribucidén a la seguridad nacional y al logro de -
los objetivos nacionales del Plan Nacional de Desarro
llo.~

La Armada de México, por directivas del C. Almirante
Secretario del Rafo v derivado del Proarama Con-iunto



de Accidén de las Fuerzas Armadas del Plan Nacional
de Desarrollo 1983-1988; formuld y puso en éjecu -
cidén su " Programa de Desarrollo de la Armada de -
México 1983-1988 ",

Este programa de desarrollo contempla acciones a -
corto (1983) y mediano (1984-1988) plazo, procura

y basa su estrategia en el crecimiento cualitativo,
mejorando el empleo de sus recursos humanos, mate-—
riales y financieros; en el se redefinen objetivos,
metas, estrategias y acciones y establece previsio
nes a corto y mediano plazo, pa}a satisfacer las -
necesidades del pais en aspectos de seguridad y de

fensa.

El Programa de Desarrollo de la Arifmada de México, -
delimita su area de responsabilidad, funciones y me
dios para el logro de sus objetivos, indicando el -
modelo de institucidn, su estrategia para lograrlo,
metas y vinculaciones con otras dependencias federa

les.

En apoyo del Programa de Desarrollc de la Armada y
como. consecuencia del Plan Nac¢ional de Desarrollo,
la Armada de México para el presente. periodo, pla-
neo y ejecutdé llevando a la practica 8 maniobras -

navales y ejercicios técticos y 21,882 operaciones



de vigilancia de los recursos, de control,auxilio -
bisqueda y salvamento, de apoyo a otras dependencias
combates de derrames de hidrocarburos, de transpor-
te y de entrenamiento.

La Armada de México en su Programa de Desarrollo, -
se fijo como meta la preservacién de la soberania y
de los recursos maritimos nacionales en un area ma-
ritima de 306'854,770 millas nadticas cuadradas y
en un area terrestre de 39'055,000 kildmetros cua -
drados; programandose como metas intermedias a cor-
to plazo para el afio de 1983 controlar 128'000,000
( CIENTO VEINTIOCHO MILLONES) de millas nadticas --
cuadradas de mar territorial y zona econdmica exclu
siva y 7'749,696 ( SIETE MILLONES SETECIENTOS CUA--
RENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS) kild-

metros cuadrados de faja costera e islas nacionales.

Esto implico el desarrollo de los siguientes progra
mas y subprogramas .

PROGRAMA :

Preservacidén de la Soberania y de los Recursos -

Maritimos Nacionales.,
SUBPROGRAMAS :

Administracién y preparacidén de la Armada
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Planeacidén y evaluacidn deé las operaciones na-
vales y del desarrollo integral de la Armada.
Salvaguarda de la sobe€rania nacional en el mar
territorial y zona econdmica exclusiva.
Preservacidén de los recursos maritimos naciona
les y vigilancia del cumplimiento de la legis-
lacidn vigente en las areas de responsabilidad.
Seguridad y ejercicio de la jurisdiccidn fede-
ral militar y vigilancia del cumplimiento de la
legislacidén vigente en la faja costera nacinnal.
Servicio social naval.

Apoyo logistico naval.

PROGRAMA :

Educacidn Publica Naval.

SUBPROGRAMAS :

Coordinacidn de la Educacidn Publica Nawal.
Preparacién naval superior.

Formacibén de oficiales del cuerpo qgneral, avia-
cidén naval e infanteria de marina.

Preparacion de pilotos navales.

Formacidén de personal de enfermeria.

Capacitacidén de personal de clases y marineria
Capacitacidn administrativa y de intendencia naval.

Capacitacidén submarina.
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Estableciéndose para cada programa y subprograma los
objetivos y metas correspondientes por alcanzar, asi
como la vinculacidn entre las metas y los recursos -

humanos y financieros disponibles.

-

Con lineamientos de la Secretaria de Programacidn y
Presupuesto y lo programado para el afioc de 1984 en el
Programa de Desarrcllo de la Armada, se formuld e in-
tegro el Anteproyecto de Presupuesto de la Armada de
México para el afio de 1984, a fin de c¢oéntar con un —-—
marco de referencia presupuestal y para asegurar la -
compatibilizacidn entre metas y recursos financieros,

adecudndose los primeros y ajustandose los segundos. *

LLa Comandancia General de la Armada, a fin de vigilar
el cumplimiento de metas programadas y recursos asig-
nados a los programas respectivos, implementé un sis-
tema de captacidén, integracidn y vinculacidén, entre -
avance de metas y recursos ejercidos gque le permiten
un efectivo seguimiento de evaluacidn y control de -~=
actividades y recursos financieros para la aplicacidn

de las medidas correctivas necesarias si se detecta--

ran desviaciones.

Para un mejor cumplimiento de las diversas leyes, --
normas y disposiciones relativas a la administracidn
honesta y eficiente de los recursos presupuestales -

dictados por la federacidn, se crearon en las diver-

-



sas zonas y sectores navales, las unidades coordina=

doras del presupuesto, gque permitiran lograr :

- Un manejo eficaz y eficiente en la asignacidn y

tramite de los recursos financdiéros.

- Una mejor racionalizacidén en el manejo del presu-
. - s # . -

puesto y una mejor aplicacidon del mismo, garanti-

zadndose el desenvolvimiento oportuno de las actl

vidades gque contribuirdn al alcance de metas.

- Contar oportunamente con la informacidén basica pa

ra el analisis de ejecucidn y control de las ero-

gaciones efectuadas por los diversos mandos ejecu’

tores.

Con la primicia de ser mejores 'que mayores, la Coman
dancia General de la Armada establecid un programa -
de capacitacidn de personal en sus diferentes nive -
les e implementd un sistema de mejoramiento del mate
rial que le permitid un mejor y mayor emplec de sus

recursos y como consecuencia, el logro de sus metas

sin erogaciones extraordinarias por parte de la fede

racidn.
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REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES NAVALES: En base a

los diversos ordenamientos juridicos y administra
tivos gue le dan normatividad a su existencia y a
sus atribuciones como dependencia de la Secreta—-
ria de Marina y que constituyen su ambitc de com-
tencia legal, la Direccidn General lleva a cabo -
las reparaciones y construcciones navales y de --
otros tipos que le son requeridos por la Comandan
cia General de la Armada, en la medida -que se 1lo

ha permitido su capacidad productiva instalada, y
atiende las gue le son solicitadas por otras de--
pendencias y entidades del resto -del Sector Publi
co., de acuerdo a los -excecedentes virtuales de -
dicha capacidad de gue dispone circunstancialmen-
te para el efecto; esto Ultimo, en tanto los as-—-
tilleros paraestatales y -privados no cuenten con

los necesarios para el caso. ‘En complemento a, lo

anterior y en base a los ordenamientos de ambos -
tipos emitidos por las autoridades competentes —-
del Gobierno Federal para mejorar el desempeno y

el funcionamiento general de la administracidén --
publica federal; la Direccidn General .1leva a ca-
bo, de acuerdo & los lineamientos emitidos al res
pecto por las autoridades competentes de la Secre
taria de Marina, una serie de actividades tendieg
tes a dicho mejoramiento .por lo que a su personal
su organizacidn, su infraestructura y su tecnolo-

gia y dentro de su area de competencia legal se -
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refiere, con el fin de hacer su funcionamiento Y
desempefio mas eficaz y eficiente y con ello es-
tar en una mejor posibilidad -de apoyar debidamegl
te la operacidn y el desarrollo de la Armada de
México y diversas deéependencias relevantes de la
Secretaria de Marina y coadyuvar, en la medida -
de gue le sea requerido., a ambos aspectos del =
funcionamiento de los sectores prioritarios del
pais con los que por la indole de sus actividades
tiene relacidn e ingerencia directa e indirecta.
Asi, en cumplimiento a los dispuesto por la Ley -
de Planeacidén y en congruencia con el contenido -
del Plan Nacional de Desarrcllio 1983 - 1988, pu-
blicados respectivaménhte en los Diarios Oficiales
de la Federacidén de fechas 5 de Enero y 31 de --
Mayo del afio en curso, la Direccidn General ela-
boré su Programa de Operacidn y Desarrollo 1983 -
1588.

En dicho documento y en apoyo directo a los obje-
tivos instituciconales del Ramo y apoyo subsidia-
rio a los de algunos sectores prioritarios del -—--
pais con los .que tiene relacidén o ingerencia, la
Direccidn General establecid sus objetivos en am-
bos aspectos de su funcionamiento y una serie de
acciones a realizar para materializarlos en resul
tados concretos a los del periddo que abarca el -

citado Programa.



Siguiendo las acciones antes referidas, durente
el periodo a gue se refiere el presente informe
la Direccidén General ha -llevado a cabo una serie
de reparaciones y construcciones de embarcacio-—-
nes en atencidn a los requerimientos relativos de
la Armada de México y dé otras dependencias y en-
tidades del resto-del Sector Publico y de algunos
organismos y empresas de los sectores social y -
privado, a nivel nacional e iniciado otras tantas
dirigidas a mejorar la eficacia y la eficiencia

en su desempeno y su fucionamiento.

Dentro de estas Ultimas actividades, cabe desta-
car las de capacitacidén de su personal obrero,
las de actualizacidn y complementacidén de su per
sonal técnico y administrativo y las de moderni-
zacidén, adecuacidn y complementacidn de su infra-
estructura industrial y su organizacidén y las de
una cada vez mayor y mejor integracidén al siste-
ma de planeacidn establecido dentro del Ramo y -
del Gobierno Federal y en la ldédgica congruencia
con los objetivos y las estratégias del Programa
Institucional del primero y del PXan Nacionéi del
segundo.

Asi, la Direccidén General de Reparaciones y Cons-—

trucciocries Navales, como parte componente de la
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Secretaria de Marina y junto con ella misma, se
hace solidaria con el resto de la naciéﬂ,-para
mantener su libertad e independencia, ya que con
dichas actividades contribuye a. resclver sus prow
blemas mads inmediatos, con amplia disposicidn pa-
ra los cambios necesarios y plena conciencia de
la situacidn gue vive el pais: asi mismo, le hace
frente a dicha situac}én, va que el mantenimien-
to de su ritmo normal de trabajo le ha permitidc
conservar los empleos de gque normalmente ha dis-
puesto y coadyuvar e€n la proteccidén de activida-
des industriales auxiliar, afin y conexa a la na-
val, a nivel hational; igualmente, tiende a cod--
yuvar en la recuperacidén econdmica del pais, par-
ticipando en la sustitucidn de impdntaciones ra--—
cionalizando la utilizacidén de los recursos de --—
gque dispone y promoviendo la descentralizacidn, -
la agilidad, la oportunidad y, en general, la efi
cacia y+'la eficiencia en la toma de decisiones
para mejorar su desempefo ylsu funcionamiento; --
por Ultimo, tambien participa en 1lo6s cambios cua-
litativos que requiere el péis, a través de la --
racionalizacidn antes referida y de la moderniza-
cidén, la actualiZaciSn y . la complementacidn de su
organizacidn y su infraestructura industrial, pa-

ra subsanar una serie de insuficiencias y defici-

encias de gue tradicionalmente ha adolecido en 1los

"varios recursos de que ha dispuesto y en las di--
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versas actividades que ha requerido llevar a -

cabo con los mismos.

Todo lo anterior, reflejado en los resultados gque
la Direccidén General se ha propuesto alcanzar du-—
rante el peridédo gue cubre su referido Programa

de Operacidn y Desarrollo, esgé_dirigido a apoyar
eficaz y eficientemente el cumplimiento de, los —-—
objetivos y el logro de los resultados qgue, en --
primer lugar, la Secretaria de Marina y fundamen-
talmente la Armada de México se propone alcanzar
durante el mismo . periddo y,; en segundo lugar, --
aungque no menos importante, de 16s de los secto--
res prioritarios del pais que atienden el trans-
porte maritimo, los servicios de Operacidn y man-
tenimiento portuario y la explotacidén y la preser
vacidén de los recursos marinos; esto. dltimo en la
medida de sus capacidades productivas circunstan-
cialmente disponibles para el efecto, dando todo
ello lugar, por una parte, al mejoramiento en el
nivel tecnoldgico tanto de la actividad industrial
naval de la Secretaria de Marina propiamente dicha
como de la auxiliar, a la misma, a la consecuente
creacidn dé empleos de creciente calificacidn re=-
lativa- y al resultante'mejoramiento sociocecondémi-
co y cultural del personal gue en ellas participa

Yy por otra parte a gue la balanza comercial del =
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pais se beneficie como consecuencia de la reduc-
cidén de importaciones a que da lugar al incremen-
to de la actividad industrial antes referida, --
con una cada vez mayor posibilidad de exportar -
los bienes y servicios gue ﬁroduce y de la resul-
tante captacidn de divisas gque ello representa y

que tanto requiere la economia de la nacidn.

Como actividad directamente ligada con la ejecu-
cidén del multicitado Programa de Operacidén y De-
sarrollo de la Direccidn General y con el conse-
cuente ejercicioc del presupuesto de egresos co--
rrespondiente, autorizado para el afio en curso,
durante el periddo a que se refiere el presente
informe se efectud el seguimiento de la ejecucidn
de sus diversas actividades y de la utilizacidn
de los varios recursos de gue dispuso para el -=
efecto, introduciendo- diversas medidas necesarias
para correglir una serie de desviacliones gque se -—
presentaron sobre la marcha con motivo de otras -
tantas circunstancias fortuitas y de fuerza mayor
que se suscitaron no habiendo podido preverse, --—
las principales de las cuales, entre otras, con--
sistieron en incumplimientos de los proveeddres y
en no pocos casos aun de los mismos usuarios, fe-
némenos climatoldgicos y la inflacidn con todos -

sus efectos.
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No cobstante lo anterior, de analisis comparativos
entre los resultados programados y alctanzados du--
rante el periddo gque abarca el presente informe y
entre las realizaciones de dic¢ho periddo y las de
similar anterior la mismo (Dic. 81 a Ago. 82), se
encontrd, en el primer caso, gque la Armada de Méxi-
co se le efectud un 19% mas de reparaciones en se-
co y un 53% mas de reparaciones a flote de lo gue
se tenia previsto y qQue aunque las efectuadas al -
resto del sector publico se vieron reducidas en un
30% y un 50% respectivamente :su magnitud global --
fue realmente incrementadada en un 30% en el segundo
caso se encontrd que la Armada de México se le —-—
efectud, durante el periddo de Diciembre 82 a Adgos
to 83, un 36% mas de reparaciones en seco y un 95%
mas de reparaciones a flote gque durante el de Di--
ciembre 81 a Agosto 82 y gue aunque lIas efectuadas

en seco el resto del sector publico se vieron re-

ducidas en. un 34%, tanto su magrnitud como la de las

que se le efectuaron a flote fue realmente incre--
mentadas en. un 15% global. Por lo que se refiere a
los resultados de construccidén naval y de capacita
cidén, con los mismos -analisis comparativos se en—-—
contrdé, én €l primer caso, gue tanto a la Armada
de México como al resto del sector putblico se iles
efectuaron todas las construcciones programadas,

habiendosé capacitado solamente un 2% menos de los
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obreros calificados gue se tenian programados;

en el segundo caso, se encontrd gue durante el
periddo de Diciembre 82 a Agosto 83 a la Armada

de México se le éfectud un 75% mas y al resto del
sector pidblico el mismo- nimerc de las construc—-
ciones que en el periddo de Diciembre 81 a Agosto
82, habiendose capacitado un 146% mas de obreros
calificados. De todo lo anterior, se puede dedu-=
cir gue las acciones gue la Direccidn General ha
emprendido en sus varias dependencias para mejorar

su funcionamiento y su desempefioc han empezado a

dar sus primeros frutos.
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OCEANOGRAFIA : En apoyo al Plan Nacional de Desarrollo
la Direccidén General de Oceanografia, elabord una se--
rie de lineamientos que de llevarse a cabo reflejara -
en eficiencia y utilizacidn éptima de los recursos dis
ponibles. Dentro de este propdésito se pretenden alcan
el programa de desarrolle de la Direccidn General de -

Oceanografia y el de Modernizacidén Administrativa. En

zar objetivos en dos programas principales gue son ; -

el primero de ellos el objetivo principal es el de pro
gramar, ordenar y realizar 1la investigacidén oceanogra-
fica nacional mds eficiente, proporcionar los resulta-
dos para su utilizacidn, en la explotacidn y uso maxi-
mo y racional de los recursos existentes en los mares,
aportar a las Dependencias competentes los resultados

obtenidos. en la deteccidn y medicidén de la contamina-

cidn, compatibilizar la demanda con la oferta de in-
vestigacidén mediante la promocidén y canalizacidén de --
los esfuerzos de investigacidén. En el programa de mo--
dernizacidén administrativa, el objetivo fundamental es
el de proporcionar al personal gue labora en esta De--
pendencia la oportunidad de desarrollarse mediante el

uso Sptimo del producto del trabajo y ajustar el marco
normativo que -delimita las actividades de cada unidad

administrativa de la Direccidn Geneéral .

.

Para el cumplimiento de las funciones referidas y la -
realizacidén de las acciones mencionadas se ha programa

do la ejecucidn de los proyectos de investigacién si -

1)
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guientes : tres cruceros oceanograficos que se lleva
ron a cabo en las Costas del Golfo de México; Veracruz
Ver., Tampico, Tamps., Celestum, Isla Guadalupe, y --
Punta Antonio en las Costas de B.C.N. levantamientos =
geodésicos, geoldgicos efi la margen continental oeste
de México; estudio de reflexidn sismica profunda de la
mirgen continental oeste de México; estudios de la -
dindmica de las aguas en Bahia de Todos los Santos B.C.
y en 21 Puerto de Altata y Topolcocbampo, Sin., levan -
tamientos geodésicos, hidrogrdficos y aerofotogramé -
tricos de las zonas del litoral de Tamaulipas y la zo’
na de Dos Bocas Tabasco y en la Peninsula de Yucatanj;
estudio para el establecimiento de una zona de verti-
mientos de desechos peligrosos frente a la costa del
Golfo de Tehuantepec, Oax., y evaluacién de la toxici
dad de la fraccidn soluble del agua del petrdéleo so--
bre organismos planctdnicos en la Sonda de Campeche y
otras que se tienen contempladas en el -presupuesto de
1984.

Se han realizado seminarios sobre aspectos metodold -
gicos de la Investigacidn Oceanogrdfica con el fin de
ampliar el desarrollo y capacitacidén del personal co-
mo son los seminarios " Plan Crucero " y "Control de

la Contaminacidén por Petrdleo" . Asimismo se han for-

talecido los vinculos de coordinacidénh con la Universi
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dad Nacional Autdnoma de México en todo lo gue sSe re-
lacione con la investigacidn ocearnografica. Otras de

las acciones gque se estan llevando a cabo, ccon el fin
de mejorar el sistema actual de la Direccidn, es la -
formacidn de un Centro de Andlisis Oceanograficos e -
Instrumental, el cual tendrd la funcidén de concentrar
toda informacidn y muestras de los: cruceros realiza -

dos -



OBRAS Y DRAGADO : Para resolver la problematica de
la Secretaria de Marina a corto, mediano y largo
plazos, en lo que se refiere a las instalaciones
para incrementar la infraestructura congruente con
el Plan Nacional de Desarrollo, se han realizado
estudios del medio ambiente para determinar la ne -
cesidad de establecer instalaciones a nivel pelotédn
seccidén, compafiia, grupo de Infanteria de Marina,
secciones sanitarias etc., Para este fin, se elabo-
raron proyectos arquitectdnicos o civiles para Isla
Cedros, }a Zona Naval en Manzanillo, Col., Puerto
Madero, Chis., Antdén Lizardo, Ver., Frontera, Tab.,
Cd. del Carmen, Camp. y el Edificio de la Secreta -
ria de Marina. Se contempld efectuar los dragados
correspondientes a las instalaciones de la Armada
de México, en los puertos de Cd. del Carmen, Camp.,
Frontera, Tab., Antdén Lizardo, Ver., Manzanillo,
Col., Puerto Madero, Chis., L&zaro Cardenas, Mich.,
y Salina Cruz, Oax. calculado en 2'697,500 metros
cubicos.

%
Lo asignado a esta Dependéncia para Obras fue de
$ 665 Millones de Pesos, los cuales se manejaron
por obras de administracidén directa y obras por -
contrato;asigndndose 265 millones y 339 millones -
respectivamente. Para obras nuevas se asignaron -
130 mil millones mismas que se invirtieron para la_
construccidn de .un sector naval y unidad habitacio_

'nal en Matamoros, Tamps., y Manzanillo, Ccl., en

84
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obras en proceso se asignaron 518 milloneées para
la rehabilitacidn de las instalaciones de la

H. Escuela Naval Militar eg‘Antén;Lizardo, Ver.,
terminacidn del Varadero de 250 ton., en Cd. del
Carmen, Camp., Varadero de 1000 tons., en Tampi-
co, Tamps., y el Edificio de la Secretaria de
Marina, en el rengldn de instalaciones logisticas
y administrativas, se asignaron 17 millones, -
mismos gue se iInvirtieron en diversos puertos de
la Republica, se realizaron divérsas propuestas
para el programa de obras 1984 por 3,203 millones
de pesos, para ser utilizados en obras nuevas, -
obras en proceso y conservacion y mantenimiento
en diversos lugares de la Reptublica, y por ultimo
se requiere la adquisicidén de dos unidades ,a flo-

te integradas por una draga y un chaldn.

SERVICIOS MEDICOS : Dentro del Plan de Desarrollo
de esta Direccidn para el periodo 1983-1988 los -
objetivos son: porer a -disposicidén de los miem -
bros de la Armada de México' y sus derechohabien -
tes los servicios médicos integrales, efectivos y
oportunos; ampliar la capacidad fisica instalada

asi como los recursos gque sean necesarios para -
garantizar la cobertura actual y futura; asi como

incorporar los avances tecnoldgicos de las cien -
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cias médicas; mejorar el apoyo logistico de los
mandos y unidades médicas; colaborar con~el sector
salud atendiendo :a la poblacidn civil en casos de
urgencias y en zonas de desastre; para lograr esos
objetivos se plantearon las metas siguientes : In -
tegrar -equipos de personal médico en cada unidad
médica, programas de prevencién de la salud, hospi--
tal de 160 camas en el Centro Médico Naval, Hospital
en Acapulco, Gro., 5 enfermerias -en : Coatzacoalcos
Ver., Frontera, Tab., Lazaro Cardenas, Mich., San -
Blas, Nay., y Puerto Vallarta, Jal. dos secciones sa

nitarias en Puerto Pefiascc, Son., y Cozumel, Q. Roo.

En lo que se refiere al andlisis de programacidn y
presupuestacidn, se hicieron erogaciones en los capi
tulos 1000, 2000, 3000 y 5000 1os que se utilizaron
en servicios personales, materiales y suministros
servicios generales y bienes muebles e inmuebkles por
un total de 102 millones de pesos, asi como requeri-
miéentos para 1984, por un total de 311 millones de -
pesos para ser invertidos en las enfermerias de Guay
mas, ,Son., Progreso, Yuc., y Ensenada, B.C., gue ven

drdn.,a incrementar la capacidad instalada de estas

enfermerias

Se contindan las relaciones con la UNAM y otras Ins-

tituciones de ensefianza superior para efectos de ca-
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pacitacidén y actualizacién de personal, coordinar la
capacitacidén del personal con la Escuela de Salud -
Pliblica en las areas de Salud PUblica y Administra -
cién de hospitales, continuar con la capacitacidn de
auxiliar de enfermeria por correspondencia, continuar
y mejorar la actualizacidn académica y profesional,
mediante la ensefianza en servicio en las unidades mé&
dicas, especializar al personal en las areas de medi
cina interna, cirugia general, gineco-obstetricia,
pediatria y medicina naval con duracidén de 3 afios, y
en las adreas de anestesiologia, ortopedia, oftalmolo

gia y otorrinolaringologia, con duracidén de 2 afios.

INFORMATICA Y ESTADISTICA : En este rengldn esta Di
reccidn ha realizado por instrucciones del Titular
del Ramo el Plan de Desarrollo Informatico de la Se-
cretaria de Marina, el cual consiste fundamentalmen-
te en la coordinacidén armoniosa entre las necesida -
des presentes y potenciales de automatizacidn de las
funciones sustantivas y administrativas de la Secre-
taria. Para llevar a efecto lo antes exXxpuesto se si-
guid el sistema automatizado de ndmina del personal
de la Armada de México, sistema de informacidn de re
facciones de los bugues de la Armada, sistema de in-
formacidn oceanografica, sistema de activos fijos de
la Secretaria de Marina, censo socio-econdmico del
personal de la Armada de México, ampliacidén del equi



po de cdédmputo, red de teleproceso por computadora
de la Armada de México y el programa de capacita --

cidn técnica en procesamiento electrdnico de datos.

Tramitacidédn ante la Oficialia Mayor para el ejerci-
cio del presupuesto asignado, adquisicidén de insumos
para la produccidén; ampliacidn del espacio destina-
do para las oficinas de la Direccidén:; preampliacidn
del equipo hewlett packard 3000/30 para el desarro-
llo de aplicaciones de la Armada de México y formu-

lacidén del Anteproyecto de Presupuesto 1984 de la -
Direccidn.

Formulacién de programas de trabajo por Area de -
responsabilidad, implementacidédn de los procedimien-
tos de formalizacidn de compromisos de esta Direc -
cidén, implantacidn de los procedimientos de asigna-
cidén de trabajo y evaluacidn de resultados y la im-
plantacidn de los procedimientos de evaluacidn de
personal y calificacidn de méritos.

Se implementd el programa de capac¢itacidn técnica
en procesamiento electrdénico de datos para el perso
nal de la Secretaria de Marina, se realizaron diver
SOs seminarios internos para e}zpersonal de la Di -
reccidén tales como Sistema de Néminas DMS-11,
GEMCOS, sistemas y procedimientos y la planeacidn y
control de la produccidn.



ADMINISTRACION : En apoyo a las estrategias y objeti-
vos nacionales como son los referentes a minimos de
bienestar, sobre todo en lo que concierne a alimenta-
cidén y educacidén. Esta Direccidn ha dado impulso a
los Programas del Sistema de Tiendas "SEDEMAR" y los
de educacidn primaria, secundaria y técnica, progra -
mas que permitan la distribucidn de viveres a bajos
costos, en lo que se refiere a distribucidn de facto-
res para la produccidn e incremento en la operativi -
dad se cuenta con 37 almacenes regionales gque permi-==
tan el abasto del material y equipo necesario para el
desemperiio y desarrollo de las labores y obligaciones
de las dependencias de la Secretaria.

En apoyo al crecimiento econdémico se lleva el servi -
cio administrativo de manejo y control presupuestario
facilitando con ello el proceso correspondiente,

asi como la tramitacidn ante las autoridades respec -
ticas de las modificaciones; afectaciones y transfe -
rencias presupuestales pertinentes y necesarias para

2zl desarrollo de los diferentes. programas operativos.

A fin de contar con procedimientos y métodos que fa -
ciliten el control presupuestario se han implementado
sistemas y procesos para estudios y andlisis presu -
puestarios. El primero consta de 3 subsistemas y son
control y registro de cuentas por liquidar certifica-

das, control y registro de cuentas por liquidar certi
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ficadas pagadas, control y registro de afectaciones
presupuestarias y el control”y registro de autoriza
ciones presupuestarias. El segundo {(COSEFF), opera
apoyadndose en los documentos de avance estadistico
de metas; asi como en los resultados de estudios y
andlisis presupuestarios, lo que permite conocer -
los gastos financieros y los logros a que llevd su
aplicacidén, obteniendo asi instrumentos clave para
la toma de decisiones, El tercero, consta del mane

jo de toda la documentacidén financiera y contable.

Esta Direccidén ha adopiado medidas y acciones gque
le permitan un seguimiento y control eficaz de las
actividades y utilizacidn de recursos existentes;
el programa de Inventario de Necesidades para opera
cidn y desarrollo, permite conocer las necesidades
de recursos materiales y financieros como humanos
de las Unidades Administrativas

Paralelo a este programa fue creado un "Sistema de
Control de Gestidn gue permitiera conocer las acti-
vidades administrativas que son necesarias para el
desarrollo de las funciones propias de la Direccidn

General, este programa es de aplicacidn mensual, —

existe igualmente el andlisis y estudio presupuestal

gue permite conocer el grado de avance del gasto,
asi como las existencias de presupuesto, desde nive
les generales del Ramo, por programas; hasta nive -

les micro «omo seria per partida especifica, lo
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que permite conocer las disponibilidades, se han im
plementado sistemas de control de personal que per-
miten conocer su ubicacidédn, antiguedad, nivel de --

preparacidn ‘profesional y otras.

Se impartieron cursos de capacitacidén en la rendi-—
cién de cuentas el personal de la Unidad Central de
Contabilidad Gubernamental, seé asistidé a reuniones
de Jefes de unidades de informacidn y quejas del —--
Sector PiUblico: se asistid a la imparticidén de cur-
sos, tendientes a la mejora y actualizacidn de los
programas ya establecidos en la Secretaria de Educa
cidn Publica, se asistid a los cursos impartidos --
por el Archivo de la Nacidén denominado Comité ‘'Técni
co Consultivo de Unidades de Correspondencia y Ar—-
chivo, se llevd a cabo una reunidén de Psicdlogos de
los diferentes centros de desarrollo infantil de 1la
zona tres, se prepararon y pusieron en marcha en el
Centro de Capacitacidén Francisco Pﬁillibert Rivas -
programas de capacitac¢idén técnica administrativa; en
forma similar se cumplid con los programas de educa
cidén primaria y segundaria de acuerdo a 1lo estableci-

do por la Secretaria de Educacidén Publica.

COMISION INTERSECRETARIAL,DE INVESTIGACION OCEANO -
GRAFICA: Para alcanzar el objetivo planeado, esta -
Comisidén se ajusta al Plan Nacional de Desarrollo,-

en lo referente a la prospeccidén pesquera y a la —-



preservacidn del medio ambiente, tratando ademds de
recomendar las acciones a seguir que se consideran

mids importantes para dar impulso al desarrollo de -
la oceanografia en el pais, se ha hablado del mar -
como un contribuyente significativo a la pronta so-
lucidén de la problemdtica por la gque atraviesa el -

pais y a mediano plazo factor de desarrollo.

El ejercicio presupuestal para el presente anho se -
inicia con la autorizacidén del Presupuesto de Egre-
sos de la Federacidn, on su correspondiente anali--

sis y adecuaciones a partidas presupuestales, ésto

de acuerdo a los lineamientos que para el efecto -- .

emitid la Secretaria de Programacidén y Presupuesto,
En lo concerniente a recursos humanos se hicieron -
los trdmites para la retabulacidn de sueldos del per
sonal en base al Tabulador de Sueldos y Prestaciones
para los Servidores Publicos Superiores, Mandos Me-
dics y ?ersonal de Apoyo Administrativo, se han ob-
servado las disposicionés gue en materia de sueldos
y salarios ha emitido la Secretaria de Programacidn
y Presupuesto, en lo relativo al presupuesto 1984,
se siguieron los lineamiéntos gue para el efecto se
fiala la Direccidn General de. Programacidén y Presu --
puesto, en lo que se refiere al gastdo corriente, se
ajustaron las necesidades a los niveles indispensa-
bles y en el gasto de inversidén se procedidé a eva--

luar todos aquellos proyectos propuestos por parte
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de los miembros integrantes de la comisién.

Se llevaron a cabo reuniones periodicas del grupo -
de trabajo "Servicios Ocednicos en las gue partici-
parcon las siguientes instituciones representadas en
el seno de la CIIO, SP, SEP, SM/DGO SPP/DGG, UNAM,
IPN., publicaciones de boletines solicitudes de -
permisos para investigaciones oceanograficas en -—-—
aguas de jurisdiccidén nacional; se celebraron reunio
nes periodicas con la participacidén activa de las -
instituciones representadas en el seno de la Comi--—-—
sién y la S.R.E., llegandose el siguiente resultado;
elaboracidn de un documento que contiene las’obliga-
ciones a que gueda sujeto el permiéionario, las pro-
hibiciones, las disposiciones generales, la partici-
pacidén de cientificos nacionales, asi como los proce
dimientos que se recomienda seguir para resolver los
problemas relativos a los permisos a instituciones -

extranjeras para investigar en aguas nacionales.

INSPECCION GENERAL DE LA SéCRETARIA: En apoyo de los
objetivos y lineas estratégicas de accién.contempla—
das en el Plan Nacional de Desarrollo y conforme a =
la primera reunidén de informacidn sobre programas -—-—
y proyectos de desarrollo de la Secretaria de Marina,
este érgano ha intervenido en 35 inspecciones de ca-
'rdcter ordinario ( 23 en el Distrito Federal y 12 en

23



4 puertos de noroeste ) tendientes a comprobar que
las unidades asministrativas cumplen técnica, ope-
rativa yv administrativamente con las- normas esta-
blecidas en los respectivos manuales de organiza -
cién y procedimientos, asi como el cabal cumplimien
to de las disposiciones emanadas del Titular del -

Ramo.

En este punto se llevaron a cabo diversas. gestio--
nes para=zel ejercicio de las drdenes de pago con--
forme lo establece la calendarizacidn respectiva -
obteniendo como resultado de estas gestiones los -
recursos materiales y financieros gque hacen posi--
ble el cumplimiento de los objetivos y metas esta-
blecidos, tramites para obtener autorizacidn a fin
de adecuar el presupuesto asignado por medio de --
afectaciones presupuestarias, lo cual no afecta la
estructura del control de metas y permite que el -
érgano cumpla con su cometido; se obtuvo de diver-
sas fuentes ( Comercioc, Industria, y Entidades Gu-
bernamentales ) la informacidn necesaria que pre--
viamente evaluada sirvidé para la integracidén del -
anteproyecto de presupuesto para 1984; mismo gue -
se estructurd tomando en cuenta lo esfrictamente -
necesario dentro del marco de aunsteridad propuesto
en la pdlitica del Jefe del Ejecutivo.

Esta Inspeccidén General con objeto de evaluar y --
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controlar sus actividades, ejercid las sigujentes -
acciones : actualizacidén de su organigrama, confor-
me a las Adreas especificas e inspecciones, formula-
cién del programa general de inspecciones 83-84 emi
tiéndose bimestralmente un informe de inspecciones

efectuadas gue sirven a esta Dependencia para hacer
un andlisis comparativo de los objetivos trazados y
las metas alcanzadas, emisidén de un informe de cada
inspeccidn practicada, a través del cual se partici
pa al Titular del Ramo de las irregularidades detec
tadas y las respectivas .recomendacioneés para la co-
rreccién de las mismas. Las recomendaciones emiti--
das por este érgano han permitido a las unidades ad
ministrativas inspeccionadas una cabal observancia

de las normas establecidas para su funcionamiento, -
concientizando al personal en el binomioc honestidad
-eficiencia y recalcidndose la importanciagque éste -
impljc¢a en la buena marcha de la administracién pu-

blica.

Esta Inspeccidn General participa activamente en la
gestidén para obtener en forma definitiva terrenos -
en diversos puertos de la Repiblica y en esta capi-
tal, con miras a 'solventar problemas de vivienda e

instalaciones navales més acofdes al desarrollo que
registra la Armada de México, Tales actividades de

gestidn contemplan a su vez la regularizacidén de --

los terrenos con gue cuenta actualmente la Secreta-
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ria de Marina y gue se encuentran en tramite de -

protocolarizacidn.

DIRECCIOCN GENERAL DE AUDITORIA INTERNA : Dando —-—
forma a la idea de fortalecer 105 mécanismos de -
inspeccidén y auditoria, desarrolld esta unidad --
administrativa un plan de trabajo, bajo un moder-—
no esquema administrativo que hoy dia se ha tradu
cido en el programa anual de auditorias al progra
ma de modernizacidén administrativa y la instrumen

tacién de medidas que coadyuven al cumplimiento -

de las diferentes y novedosas reformas que en mate

ria de fiscalizac¢idén y control ha establecido el
Gobierno Federal. Como se observa en estos concep
tos la adecuacidén de los programas contra los pre
supueéstos. la evaluacidn cohétante de los resulté
dos alcanzados Yy la determinacidén de las causas
de las desvViaciones que surjan. )

—

Las caracteristicas de esta Direccidén hacen-que —
sus actividades en el ejercicio y operacidn de su
‘presupuestd se resuman en términos generales a lo
siguiente: Formular e integrar el anteproyecto de
presupuesto, formular solicitudes de drdenes de -
pago, formular solicitudes de afectaciones presu-
puestarias; por otra parte, se desarrolld un sis-
tema de contabilidad y control presupuestal que -

permite conocer en cualgquier momento los saldos -
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presupuestales ejercidos y los pendientes de ejer -
cer, esta informacidn representa un elemento impor-
tante para la toma de decisiones y/o medidas correc
tivas sino ain mds nos permite a través de estos da
tos histdricos y sus analisis formular un antepro--

yecto de presupuesto mas real y congruente.

Se ha venido mencionando dentro de los anteriores -
apartados que esta Direccidn con base a las atribu-
ciones que le son asignadas, ha orientado sus acti-
vidades a lograr convertirse en el instrumento de -
control interno que revise, analice y diagnostiqgue
otros controles, ya sea a través de revisiones fi--
nancieras, operacionales, de resultados de progra--
mas o de\legalidad.Para el efecto como se menciond
también ha formulado su programa anual de auditorias,
el cual se disefio no solo en base a las necesidades
de fiscalizacidn y control gque plantean el Gobierno
Federal, sino también tomando en consideracidén los -
recursos humanos, materiales y financieros disponi--
bles. El.impacto de estas actividades se ha visto --
reflejado en el planteamiento de sugerencias y reco-
mendaciones que permitan el mejoramiento de los con-

troles existentes.

La capacitacidn, actualizacidn y desarrollo del per-

sonal técnico de esta direccidn, representa sin duda,

in factor imprescindible para cumplir adecuadamente
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con el programa de auditorias 1983, por lo cual se
realizé el Primer Ciclo de Conferencias de Capaci-
tacidn y actualizacidn para el personal técnico, -
habiéndose tratado temas relativos a la contabili-
dad, corresponsabilidad del gasto publico federal,
auditorias gubernamentales e incluyéndose los te--
mas de control de gestidn, asi como dando a cono--
cer las reformas e inovaciones que en materia de -
control y fiscalizacidn establecid el Gobierno Fe-

deral.

UNIDAD DE ORGANIZACION Y METODOS : Para dar concre
cidén a lo expuesto en el Plan Nacional de Desarro-
llo, esta Unidad elabord un proyecto de reestructu
racidn organica de la Secretaria de Marina; este -
proyecto fue elaborado teniendo como sustento pre-
vio diagndéstico de la estructura y funcionamiento

de la Secretaria elaborado por la propia Unidad,es
tudio gue permitié_ﬁilucidaf Je manera sistematiza
da la situacidn estructural y funcional. prevalé——:'
ciente en la Secretaria de Marina hasta 1982. Par-
te de la segunda etapa de reestructuracidén fue el

andlisis estructural de las Direcciones Generales

de Comunicacidn Social e Informdtica y Estadistica,
drgano con los cuales se participdé ademas en la --
elaboracidn de sus respectivos manualées de organi-
2acidén; dentro de esta etapa se colabord en la me-

todologia y precisidén del diagndstico organico y -
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operacional de la Direccidén General de Oceanogra--

f£fia.

En la realizacidn del programa de modernizacidén ad
ministrativa se elabord y distribuyd una guia para
su formulacidédn; ademds se disefid un formato para =

concentrar y llevar el control de las acciones.

La operacidn y ejercicio del presupuesto de esta -
Unidad, asi como la formulacidn e intégracidn del

Anteproyecto de Presupuesto de 1984, se .han reali-
zado de acuerdo a los lineamientos emitidos al res
pecto por la Secretaria de Programacidén y Presu--—-
puesto y por las Autoridades de 1la propia Secreta-

ria de Marina.

Se colabord en la revisidn del Manual de Procedi--
mientos del Sistema de Coordinacidén del Manteni---
miento preventivo y correc¢tivo de los vehiculos de
transporte para las adquisiciones y los suminis---
tros de naturales efectuados centralmente por su -
parte de la Direccidn General de Reparaciones y --
Construcciones Navales.

Se promovieron y organizaron seminarios y cursos -
sobre organizacidn y métodos a distintos niveles -

jerérquicas-particularmente:sobre‘las técnicas y -
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los instrumentos administrativos aplicables a cada
unidad administrativa.

Se llevd a cabo la investigacidédn sobre los antece-
dentes de esta Secretaria de Marina para elaborar
un documento gue concentre su evaluacidén estructu-
ral de 1940 a 1982

ASUNTOS JURIDICOS : En el ambito de competencia de
esta Dependencia y congruente con la politica de -
desarrollo del pais, el marco juridico nos lleva a
la necesidad de contar con normas juridicas y modi
ficaciones a'las ya existentes, que propicien el -
cambio de estructuras acordes con las atribuciones
que se tienen conferidas, para el desarrollo inte-~
gral del pais al formular la estrategia naval y —-
cumplir con el empleo del poder naval de la Federa
cidén para la seguridad interior y defensa exterior
del pais.

Lo anteriormente expuesto se traduce en el cumpli-
miento de la Ley Organica de la Administracidn PaG-
blica gue establece las funciones gue competen a -
esta Dependencia y al efecto se dard publicidad al
Reglamento de Policia Maritima, para con ello se -
respeten las libertades individuales y se manten-—

gan dentro del marco de legalidad que inspird nues
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tra Constitucidn y asi prevenir la infraccibn de -

las Leyes y sancionarla en su caso con justicia.

La séptima fraccién del articulo 30. de la ley en-
cita, al establecer que corresponde a ésta la orga
nizacidén y administracién del servicio de Policia
Maritima, nos lleva a la necesidad de contar con -
un Reglamento que prevenga y sancione toda accién
contraria a las disposiciones legales en vigor, y

la organizacidén interior de este Cuerpo.

Acorde con el marco juridico de la Secretaria se -
coadyuva para llevar a cabo las reformas y adicio-
nes la Ley Organica de la Armada de México, que --
contengan ademds de las modificaciones de caracter
legal, aguéllas que marquen la reestructuracién --
del Instituto Armado,apegado a sus necesidades y a
la modernizacién de sus unidades, cambiando en el

caso su nombre por aquél que defina sus activida--
des y previendo las posibilidades de que el Alto -
Mando pueda en determinado caso por necesidades --
del servicio y de acuerdo a las disposiciones de -
la Ley, proceder como mejor convenga a los intere-
ses de la Institucidn, para su mejor control y vi-
gilancia, sin que para su cumplimiento requiera de
publicacidén o acuerdo especifico, la accidn que se

desarrolle.
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Congruente a estas reformas se ha elaborado el Nue

vo Reglamento Interior de la Secretaria de Marina,

tomando en cuenta la necesidad de disponer de nor-

mas gue regulen su organizacidén y funcionamiento -
para el mejor ejercicio de las atribuciones lega--—

les que tiene conferidas y en su caso, oriente e -

impulse los procesos naturales del servicio publi-

co,
los
una

vos

atendiendo a las solicitudes y consultas de --—
interesados a fin de evitar gue por falta de -
reglamentaciédn adecuada, -los tramites respecti

se entorpezcan por duplicidad, o bién por no -

tener un sistema que legalmente lo apoye para re—-—

solver a la brevedad posible el despacho de los --

asuntos que tiene encomendados, cumpliendo asi con

los principios constituciconales gue nos rigen.

En tales condiciones y de acuerdo a los objetivos

de la Secretaria se hacen necesarias las reformas,

adiciones y modificaciones a su régimen normativo,

para proporcionar con ello los elementos juridicos

indispensables para .adecuarse a las cambiantes ne-

cesidades de sus objetivos, ya sean militares o de
organizacidén interna para no desvincularse de la -

realidad social del pais, desde sus puntos de vis-

ta econdémico, politico y cultural.

Asi,

la vigilancia que se ha establecido como obje
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tivo primordial de las funciones atribuidas por -la
Ley Yy que se ejercen por la Secretaria a través de
la Armada de México, consistentes en planear la es
trategia naval y emplear su poder militar para la

seguridad e integridad del territorio, gque garanti
ce el procesco de desarrollo del pais} logrando en

este sentido que los servicios de ayuda a las po-=-=
blaciones en casos de desastre resulten eficaces -

en su cumplimiento.

De la misma manera se ha procedido a conjuntar es-
fuerzos con las diversas dependencias del Ejecuti-
vo gue por razones de competencia tienen interven-
cidén en la prevencidn y represidn del contrabando

v narcotrdafico, siendo significativo que estos ob-
jetivos se han dptimizado debido a' la labor que --
ha' . desarrollado el Cuerpo de Policia Maritima,al

reducirse considerablemente tales ilicitos, ya gue
dichas acciones han concluido con la detencidn de

los responsables y su consignacidén a las autorida-

des competentes, administrativas y judiciales.

Los resultados de estas acciones .se han reflejado
en otros aAmbitos relacionados con la vigilancia y
proteccidén de 1los recursos maritimos nacionales --
existentes en la faja costera, islas, mar territo-
rial y zona econdmica exclusiva al impedirse la --

ilegal e irracional extraccidén de las especies ma-
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rinas practicadas por naves extranjeras.

Como inguietud permanente se han impulsado todos =
los proyectos gue conducen al conocimiento e inves
tigacidén en los recursos maritimos nacionales y —-—
con especial apego los de la Preservacidn del Me—-—
dio Ambiente Marino, asi como el desarrollo de 1la
industria naval militar y en general el desarrollo
maritimo nacional, para tales efectos se ha solici
tado la colaboracidn de las Secretarias de Salupri
dad y Asistencia, Pesca, Turismc, Comunicaciones vy
Transportes y Hacienda y Crédito Publico, para su
intervencidn en los proyectos de Reformas y Adicio
nes a las Leyes de Navegacidén y Comercio Maritimo,
de Pesca, de Vias Generales de Comunicacidén y Co&di
go Aduanero.

La participacidén gue dentro del Presupuéesto dé la

Secretaria se ha tenido, verifica que 1la adquisi--
cidédn de bienes y la prestacidn de servicios son --
acordes con el monto de los recursos que le fueron
asignados para cumplir con sus metas o programas, —
asi como con el proyecto de publicaciones que para
este ejercicio se habradn de cumplir satisfactoria-
mente, por ser uno de los objetivos gue con mayor

interés sé promueve al c¢onsiderarlo de suma impor-
tancia no sdélo por su utilidad dentro del Ramo, si

no también para todas aguellas personas, Dependen-
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cias o Entidades que se vinculan con esta Secreta-

ria.

En éste sentido, se realizaron gestiones para gue

dentro de la formulacidn e integracidén del Antepro
yecto del Presupuesto para 1984, se tomaran en —---—
cuenta todas las modificaciones al mismo, acorde -
con las modalidades gue se incluyeron desde luego,
para optimizar los seguimientos al Plan Nacional =

de Desarrollo.

Por ser la Direccidn General de Asuntos Juridicos

la responsable en la atencidn, tramitacidén y reso-
lucidédn de los asuntos legales qgue le competen a —-
las actividades que realiza solo se advierten has-
ta la obtencidén gue de las mismas resultan ya que

su propia secuencia le configura una naturaleza --
inminente gque obliga a que su seguimiento y con---
trol sea por medio de promociones que se hacen an-
te las diversas Dependencias con las gue se venti-
lan los asuntos administrativos y ante los tribuna
les que conocen de los conflictos que se suscitan

en materia laboral, civil, penal, adminastrativa y

juicios de amparo que de ellos se derivan.

Asi se han llevado a cabo diversos programas para
su control y mejoramiento, que incluyen segun el -
caso, comparecencias ante las Agencias del Miniuste
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rio Publico, para la atencidén de las averiguacio-=

-~

nes previas en gque se involucre a la Secretaria.

Igualmente el desarrollo de diches programas impli
ca la actuacidn del personal de la Direccidn Gene-
ral en la asistencia a las audiencias relativas k.
tradmite de los procedimientos legales en los que
la Secretaria es parte, toda vez gque se ha distri
buide el trabajo por materias a todo el personal
gue labora eén la Direccidn para prestar,de mejor

manera, los servicios gue le son inherentes.

Por lo que toca a actividades editoriales se en—=-
cuentra en .proceso de actualizacidn, las publica-—-
ciones que se han efectuado relativas al Catalogo

de Islas en Nuestros Mares.

Se asiste periddicamente a"~ las Juntas de Trabajo -
de los Directores Juridic¢os de la Administracidédn -
PUiblica Centralizada para unificar criterios en —-
los aspectos juridicos que atafien a las funciones

y ejefrcen las démas dependencias en el Ambito de -
su competencia.

A las diversas reuniones de los Organismos Interna
cionales en los que la Secretaria interviene en re
présentacidén del Gobierno Federal, por ser parte -
como subscriptor’ de” los Convenios y Tratados que -
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conforme a la Constitucidn constituyen la legisla-
cidédn fundamental del Estado Mexicano.

Entre cuyos Organismos, se encuentran ONU,OMI,LOITE,
SEOI, PNUMA, UNESCO, SEPAL, CONFEMAR, PNUD, OEA, -
ITU, con diversos Gobiernos con los que tenemos ce
lebrados Convenios Bilaterales con las medidas ---
adoptadas, y el trabajo desarrollado a gue se ha -
hecho referencia, se ha dado cumplimiento a las --
disposiciones emanadas del Ejecutivo Federal en el
sentido de llevar a la practica la renovacidén mo--
ral de la sociedad, con el:-objeto de lograr la es-
pecializacidn del personal en los aspectos juridi-
cos inherentes a la Secretaria como Dependencia ==
del Ejecutivo encargada de la aplicacién de las le
yes respectivas a los aspectos navales, de contami
nacién y de prevencidén de hechos ilicitos.

Al efecto se elabora una compilacidn de disposi---
ciones juridicas relativas a la Secretaria, con cu
ya publicacidn se dispondrd de los voliumenes gque .-
lo contengan para el conocimiento y mejor aplica--
cidén de las normas por parte del persona} militar

y civil que labora en la Secretaria, considerdndo-
se a su vez gue serd Util para las otras Dependen-
cias y publico en general.
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5.2 INFORMACION CUANTITATIVA



ARMADA DE MEXICO
PLANEACION Y EVALUACION DE LAS OPERACIONES NAVALES

1982 1983
CONCEPTO DIC.| ENE.l FEB JJMAR. |ABR. |MAY.|JUN.|JUL.|AGO. TOTAL
s | [ [ [ [ ]
PLANES ELABORADOS 4 3 1 1 9
TOTAL DE OPERACIQ
NES NAVALES REALIZA| 1344/2011 {2413 [2549 (2608 [2908(268012743[2792| 22048

FUENTE: Documento Estadistico-Histdrico.
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ARMADA DE MEXICO.
PRESERVACION DE LA SOBERANIA Y DE LOS RECURSOS.

MARITIMOS NACIONALES.

UNIDADES DE SUPERFICIE,

1982 ' 1983 .
CONCEPTO. prc. |ENE. | FEB. | MaR. | asR. | aav. | own. | gu. | aco. | roma.
MILLAS NAUTI- |
CAS CUADRADAS | 3182830| 2364430266580 { 4336150 4466490 | 5297320 | 3788680 (5433960 { 5554640 | 37091080
CONTROLADAS. i
OPERACTONES 43 56 72 55 13 54 59 53 59 484
REALIZADAS.
INSPECCIONES | 12 31 20 67 19 35 45 33 39 301
DETENCIONES 3 12 5 5 9 4 10 8 11 67

FUENTE.~ Documento Estadistico-Histérico.
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RRMADA DE MEXICO

PRESERVACION DE LA SDBERANIA Y DE LOS RECURSOS MARLTIMOS NACIONALES.

UNIDADES AERONAVALES.

AR 1963
|concepro. [pzc. | ene. | Fes. {MAR. |aBR. |wav. Jouw. |au. |Aso. [roTaL.
MILLAS
NAUTICAS j - |
CURDRADAS | 2887200 27700 58300 857900 [ueso0 fzzsnon fo3s1600 [re31200 | 7270059185700
CONTROLADAS
OPERACTONES
reacizaos. | 23 |26 |20 |22 |2 |18 | 2% |25 | |20
HORAS
opas. | 20 | w9 | s |2 |38 |43 | 29 |43 |wm |30

FUENTE .- Documento Estadistico - Historica.
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ARMADA DE MEXICO.
‘EJERCICIONS DE ENTRENAMIENTO NAVAL.

982 1983
CONCEPTO. orc |ene | Fes | wr [ner | wav|aw o faco froTaLl
CONJUNTOS. L 3
FOR TIPD DE UNIDAD..| 225|176 [302 |312 | 294 | 182|634 |369 | 399 (2893
DE SUPERFICIE. | 32| 8| 26 | 63| 99| 14| 18| 43 | 30 333
AERONAVALES. 43| 63 | 79| 98| 33| 39|bb7 (173 |219 1194
TERRESTRES. 150(105 {197 | 151 | 162 | 129|169 | 153 {150 1366

FUENTE.- Documento Estadistico Historico.
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ARMADA DE MEXICO

OPERACIONES DE AUXILIO,BUSQUEDA Y RESCATE.

1982 1 9 823
CONCEPTO. DIC| ENE| FEB|{MAR |ABR|MAY| JUN| JUL| AGD| TOTAL.
UNIDADES DE SUPERFICIE|146 22| 22125 | 24| 16(21 | 24| 300

UNIDADES AERONAVALES 61 1] &) 121 B} Il %71 5t 7 59

. UNIDADES TERRESTRES. |[105 |162 |205 | 193 13) 15|16 | 16| 723

T 0 T A L. 257|173 (230 ]|227)31 | 38| 38|40 | 47 |1,082

FUENTE .- Documento Estadistiro Histdri~ao.
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ARMADA DE MEXICD

HRESERVACION DE LA SOBERANIA Y DE LDS RECURSOS MARITIMOS
NACIONALES

UNIDADES TERRESTRES.

1 9 8 &

1982
concerro. | orc. |ene. |Fes. | mor. | mer. | mav. [aun. [du  [sco. |[ToTAL.
KILOMETROS
CUADRADCS o
CONTROLADOS | 459868 [ 106434 | le6254 | 101404 | 163738 [ 170898 |205340 [226141 |253762 |1873839
OPERACIONES '

REALIZADAS. | 496 | 131 | 1666 | 1704 |2027 | 2s15 |ems7 | 2196 | 2252 | 1622
INSPECCIONES | 2 42 | 61l 15 | 412 9 |ue | w0 | s18 | 25%
-

FUENTE .- Documento Estadistico - Histarico.
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ARMADA DE MEXICO

OPERACIONES DE APOYO A OTRAS DEPENDENCIAS.,

1982 1 9 8 3
CONCEPTO. DIC.|ENE.)FEB.| MAR.|ABR.|MAY,}JUN. [JUL.|AGO.] TOTAL.
_-UNIDADES DE SUPERFICIE|309 |240 1 87 |126| 98 | 90 | 91 93 96 1,230
UNIDADES AERONAVALES. 21) 35| 16| 22f 24| 22| 26 [ 28 | 31 225
UNIDADES TERRESTRES. 195 | 140 {323 | 388374 1’41 390 (301 |278| . 2,530
TOTAL 525 | 415 [426 | 536|496 [253 [s07 [422 {405 | 3,985

FUENTE.- Documento Estadistico-Historico.
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ARMADA DE MEXICO.

OPERACIONES DE COMBATE DE DERRAMES DE HIDROCARBUROS Y

DESECHOS EN EL MAR

1 1982 1983 .
CONCEPTO . | prc. |ene. |FEB. | MaR. | 2BR. |May. |oun. |owL. |Aco. | ToTAL.
RECORRIDOS E INSPECCIONES. | 98 | 434 | 392| 434 | 420] 434 | 420 | 434 | 434 3,500
ACTAS LEVANTADAS. s| 4|l 3| 4f s | 15| 12 48

FUENTE: Direccién de Proteccién al Medio Ambiente Marino.
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ARMADA DE MEXICO
APOYO INSTITUCIONAL.
APOYO A LA PRESERVACION DE LA SOBERANIA DE LOS

RECURSOS MARITIMOS NACIONALES.

FUENTE.- Documento Estadistico-Histérico.

11982 198 3
UNIDAD
CONCEPTO ., RESPONSABLE. |DIC.|ENE.[FEB. {MAR.|ABR.MAY. {JUN.|JUL.|AG0,| TOTAL
INSPECCIONES INSPECCION
ORDINARIAS Y GENERAL DE 1 11 1 3
EXTRAORDINARIAS. LA ARMADA.
EVALUACIONES AL _—
PERSONAL, RECURSOS gﬁﬂg;AEEES 1 1
MATERIALES Y SERVICIOS
LEYES EN FORMULACION, | COMISION )
ADECUACION O PROCESO |DE LEYES Y 3| 8| 8|8 }|8s]|s8lolo] o 70
DE ELABORACION. | REGLAMENTOS :
REGLAMENTOS EN FORMULA{ COMISION
CION, ADECUACION O PR DE LEYES Y 6 | 31 313 ]|s5]|5|5]|6]7 43
CESO DE ELABORACION. | REGLAMENTOS
_ JUSTICIA 99 |97 | 91 |95 |89 [91 |88 fo0 |91 | 831
JURIDICAS. NAVAL.
5 [l
I_,Jr
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ARMADA DE MEXICO.

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES.

ESPECIALIZACION NAVAL SUPERIOR.

(EGRESOS) .

1982 19 8 3
CONCEPTO. |DIC.|ENE. |FEB. |MAR. |ABR. [MAY. [JUN. | JUL. |AGO. |TOTAL
CURSO DE MANDO 1 10
SUPERIOR.

\
CURSO DE ESTADO 5 5
MAYOR. | |
CURSO DE MANDO - 20

NAVAL.

FUENTE .- Centro de Estudios Superiores Navales.
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ARMADA. DE MEXICO
EOUCACION PUBLICA NAVAL.

FORMACION NAVAL.

( EGRESDS )

1982 1983 E—

CONGEPTO. DI ENE|FEB | AR [ABR |VAY |JU1 | JuL JAc0 | TOTAL.
PROFESIONALES NAVALES. : 3 | 100| 103
INTENDENTES MAVALES. 13 | j 20 33
ENFERMERDS NAU#LEG. | 11 13 2

FUENTE s~ Direccidn de Educacidn naval.
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EDUCACION PUBLICA NAVAL.

ESPECIALIZACION EN AVIACION NAVAL.

ESCUELA DE AVIACION NAVAL.
(EGRESOS)

ARMADA DE MEXICO.

CONCEPTO.

1982

19 8B 3 .,

DIC.

ENE.

FEB.

ABR.

MAY.

JUN.

AGO,

TOTAL

PILOTO HELICOPTERISTA.

FUENTE.- Direccidn de Educacidn Naval.
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ARMADA DE MEXICO
EDUCACION PUBLICA NAVAL.

FORMACION NAVAL.

( EGRES0S )

1502 1983

CONGEPTO. | DIC)ENE[FEB | AR R tAY |oun | UL Ac0 | TOTAL.

| ProFestonaLES nAvALES. 3 | 100| 103
INTENDENTES NAVALES. s o] | 3
ENFERVERDS NAUALES. 1 |13 24

FUENTE;-.Dipecciﬁn de Educacian naval.
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DIRECCION GENERAL DE REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES. NAVALES.

CONSTRUCCIONES NAVALES.

1987 1.9 B 2 ~
'{T’
TIPO DE
USUARIO UNIDAD. |DICJENE|FEB|MAR |ABR{MAY|JUN| JUL{AGO|T O T A L|
PATRULLA ,
ARMADA | DLMECA. 3 3
DE
i CHALAN
MEXICO . 1
PROMAM o s .
RESTO DEL | ATUNERG" 1 1
SECTOR BUQUE DE
PUBLICO. | INVESTIGACION
PESQUERA. | 2 2
TOTA Lok B b 12 13 )] 10

FUENTE.- Documento Estadistico = Histérico.

A4l &



DIRECCION GENERAL DE REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES NAVALES

REPARACIONES. NAVALES.

1982 1983
TIFO DE , 1 ] _
USUARIO REPARACION  [pIC |Ene |FEB MAR |aem |mav [auwbue |aeo | To T A L.
ARMADA DE | eyeepo. o [13] 6 |75 hole | 717 | es
MEXICO. '
| A FLOTE, 3 911 [ 6|8 (1 |4 }O|1 43
RESTO DEL EN SECO. | & 113 {3 |3 |4 |b 22
SECTOR
PuBLICO, A FLOTE. 1|1 2
 TOTAL |16 22|25 | w{1e |15 w |u |12 {135

FUENTE,~ Documento Estadistico - Histarico.

ECT



DIRECCION GENERAL DE OCEANOGRAFIA
COORDINACION Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
OCEANOGRAFICA NACIONAL
CRUCEROS DE INVESTIGACION.

1982 19 8 3

CONCEPTO. DIC. |ENE. |FEB. |MAR, |ABR. |MAY. | Jun. |JuL. |aco. | ToTAL
INVESTIGACION ; ;

OCEANOGRAFICA

INVESTIGACION ; '

HIDROGRAFICA

FUENTE.~ Direccidn General de Oceanografia.

veT




DIRECCION GENERAL DE OCEANOGRAFIA
COORDINACION Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.
OCEANOGRAFICA NACIONAL
AREA INVESTIGADA

(Km. 2)
1982 1983 .

CONCEPTO. |DIC. |ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JuN. [JuL. | Aco. | TOTAL.
INVESTIGACION

211877 211877
OCEANOGRAFICA
INVESTIGACION
HIDROGRAFICA. 40000 4000

FUENTE .~ Direccion General de Oceanografia.

SZT




DIRECCION GENERAL DE OCEANOGRAFIA.
COORDINACION Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
OCEANOGRAFICA NACIONAL
INFORMACION NAUTICA Y AYUDAS A LA NAVEGACION

1982 1 58 8 4
CONCEPTO. DIC, | ENE. |FEB. |MAR. | ABR. | MAY.|JUN. | JUL. | AGO. | TopAL
CARTAS NAUTICAS 1 1

10 7 1 2 20

PUBLICACIONES

FUENTE.- Documento Estadistico-Histbrico.

92T




DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION DE OBRAS Y DE DRAGADO.
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE OBRAS Y DE DRAGADO.

1982 o 19 8 3
CONCEPTO. o1c. | ene. | Fes. | mar. | asr. | mav. | aun. | au. | ngo. ! ToTAL.
CONSTRUCCION
DE
0BRAS. 6 e : 9
MANTENIMIENTO
DE
OBRAS. ; i
DRAGADD (Mt.) |5327 | 5799 580 {7002 |98s0 | 4285 | 7653 | 5527 | 2540 48,593
|

FUENTE.- Documento Estadistico - Histérico.

LCT




DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO

UNIDAD (1982 9 8 3
CONCEPTO MEDIDA

o1c lene [FEB | MAR | ABR| MAY|Jun | JUL | AGO| TOTAL
ESTUDID DE PLANEACION | ESTUDIO| 1 1
PROGRAMAS ESTUDIO 1 1 3 5
PRESUPUESTOS ESTUDIO| 1 Ll 7 12
EVALUACIONES ESTUPIO 1l 2| Bl & |2 2

;

" i ¥ 1T 1 F I | t. 170 )
DOCUMENTOS DE INFORMACION |DOCUMENTG zla |31 2| 56)5 |8 35
¥ DIFUSION
CURS0S Y CONFERENCIAS CURSOS glz|la|l 1) 21 9
TRAMITACION DE GESTION Y asuntos | 46| 53| 59(86 | 7742 | 37 | 63 |63 526
APDYO
REUNIONES DE INFORMACION | REUNION 1 1

FUENTE.- Direccién General de Programacifn y Presupuesto.

821



INSPECCION GENERAL DE LA SECRETARIA.

SUPERVISION ADMINISTRATIVA Y CONTABLE.

1982 1983
CONCEPTO. DIC|ENE |FEB [MAR ARR [MAY [JUN |JUL {AGD |TOTAL.
INSPECCIONES ORDINARIAY 3 20| 3 3 14 | 33

FUENTE.- Documento Estasdistico Histfrico.

62T



DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS MEDICOS

EGTADISTICAS DE HOSPITALIZACIONES Y

GERVICIOS MEDICOS OTORGADDS.

1982 1 9 8 3
CONCEPTO. | DIC |[ENE |FEB |[MAR [ABR |[MAY JunN |aJuL |AGo | TOTAL.
HOSPITALIZACIONES| 1607 {1222 | 1275 [ 1213 | 1076 | 1215 | 1450 | 1418 | 1342 | 11618
SERVICIOS. 122247] 78085 | 87228 | 81430| 69671 82400 93294 | 91564 |108473| 814392

FUENTE.- Documento Estadistico - Histérico.

OET



DIRECCION GENERAL DE SERVICIO DE GRANJAS
BIENESTAR SOCIAL
SERVICIO DE GRANJAS

1982 1983
CONCEPT :

DIC.| ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. "AGO. TOTAL
.ADMINISTRACION
DE GRANJAS 5 5 5 3 5 5 5 - 5 )
AGROPECUARIAS

FUENTE: Direccion General de Servicio de Granjas.

TET



DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA.

1982 1 98 3

TIPO DE AUDITORIA. | DIC./ENE [FEB [MAR |ABR | MAY [JUN |JUL |[AGD |[TOTAL.

OPERACIONALES., : |1 &

DE ENTREGA. . 2 1 |2 5

OPERACIONALES Y DE

LEGALIDAD. _ : 1 1
ANALISIS DE ESTADOS
FINANCIERDS. i . 1 3 |2 1 |9

TOTA L. | 306 |3 e [

FUENTE.- Direccidn General de Auditoria Interna.

CET



DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

ASESORIA Y GESTION JURIDICA

1982 1983
CONCEPTO DIC | ENE|FEB |MAR | ABR | MAY|JUN |JUL | AGO| TOTAL
FORMULACION DE NORMAS

1 7 2 2 12

JURIDICAS
MODIFICACIONES A NORMAS 1|6 . 3 1
JURIDICAS
ASESORIAS Y GESTIONES

921 1187847 | 715 (1003 | 981|969 {984 | 978 | 8585
JURIDICAS

FUENTE .- Documento Estadistico - Histérico.

EET



1982 1983
CONCEPTO | prc. | ene. | FEB. |MAR. | aBR. | MAY. |Jun. |oun. |aco. |roTAL
SISTEMAS 2 2 1 1 1 2 1 2 12
CORRIDAS 2094 12094 | 1047 | 1227 |1401 |1724 |1450 | 1525 | 12562

FUENTE: Documento Estadistico-Histoérico.

FPET



DIRECCION DE SEGURIDAD SOCIAL.

BIENESTAR SOCIAL.

SEGURIDAD SOCIAL.

1982 19683
~ CONGEPTO, DIC. | ENE. [FEB. |MAR. [ABR. [mav. [auv. |auL. [AGo. | TOTAL.
 DERECHOHABIENTES
— 181700 p13789 | 2138391224735 196676 |198676 198678 [198678 98678 | 198576

FUENIE.- Documenta Estadistico - Histérico.

SET



1982

1983

CONCEPTO

- DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MRY

AGO

TOTAL

ESTUDIOS Y REVISION
DE LA ORGANIZACION
INTERNA

REVISION DE LAS LEYES,
REGLAMENTOS ¥ DISPOSL

CIONES ADMINISTRATI-
VAS,

REVISION Y ADECUACION
DE LOS SISTEMAS Y PRO
CEDIMIENTOS DE TRABA~-

JO,

FUENTE.~ Documento Estadistico - Histdrico

S€T



Impreso
Oficina
estando
a cargo

en el Taller Grafico de la

del C. Secretarioc de Marina,
la integracidén del documento
de la Direccidén General de -

Programacidn y Presupuesto de la --

Secretaria de Marina.
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