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P R E S E N T A C I O N 

Objetivo: 

El propósito del presente Informe que comprende el 

período del lQ de diciembre de 1982 ai 31 de agosto 

de 1983, es el de presentar un balance de las princi­

pales actividades que la Secretaría de Marina ha lle­

vado a cabo para dar cumplimiento a las atribuciones 

y responsabilidades que la legislación vigente le se­

ñala, y analizar su participación en el Sistema Naci~ 

nal de Planeaci6n Democrática, emprend¼do por el Go -

bierno del C. Licenciado MIGUEL- DE LA MADRID HURTADO, 

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos. 

Marco Legal, Organización y Funcionamiento 

La Secretaría de Marina es u~a dependencia del Ejecu­

tivo Federal cuyas bases fundamentales emanan de la 

Constitución Política- de los Estados Unidos Mexicanos. 

Dichos instrumentos de carácter legal que norman su -

quehacer institucional son: La Ley Orgánica de la Ad 

rninistrac~ón Pública Federal, la Ley Orgánica de la 

Armada de México y el Reglamento Interior de la pro 

pia Secretaría. 

De acuerdo con este marco legal forma parte de la Ad­

m1nistración Pública Federal Centralizada y por lo -­

tanto, está sujeta a las normas y lineamientos de los 

órganos Globalizadores del Sector Público Federal. 



Para la realización de sus tareas, la Secretaría 

de Marina cuenta con una administración central en 

el Distrito Federal en la que quedan ubicadas las 

instancias de decisión interna y de di~ección de 1a 

política de desarrollo de 1a dependencia; lós de 

apoy~ técnico v logístico: el ór~ano de Mando Naval 

Militar, y las unidades de apoyo administrativo y -

de asesoría. 

Por su propia naturaleza y de~de sus orígenes l~ 

~ecretaría de Marina,que en esencia es la Armada 

de México, mantiene desconcentrados la mayor parte 

de sus recursos en los estados costeros y en las 

islas nacionales, dichos recu~sos comprenden: 

Las unidades navales de -super~icie, aéreas y es­

tablecimientos de Infantería de Marina y de Po-­

licía Marítima que ejercen la soberanía nacional 

en el mar territorial, y la vigilancia en la fa­

ja costera nacional. 

Los mandos territoriales e instalaciones terres­

tres cuya función principa1 es coorJinar, ejecu­

tar y evaluar las acciones derivadas de - las ór~­

denes del Alto Mando; propo+cionar el apoyo lo-­

gístico y administrativo que requi~ran las uni-­

dades navales y realizar acttvidades que contri­

buyan a la preservactón. y al conoc1miento de 
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los recursos marítimos nacionales, a la seguri­

dad de la navegación marítima, a auxiliar a las 

poblaciones costeras en caso de desastre, a vi­

gilar las instalaciones portuarias de propiedaá 

federa¡ y en 9eneral al -desarrollo mar~timo na­

cional. 

La función fundamental de la Secretaría de Marina, 

es la de utilizar el poder naval de la federación 

para la defensa exterior del país y el ejercicio y 

vigilancia de la jurisdicción federal en el mar te 

rritQrial, en la faja costera nacional, así como -

en la zona económica excl~siva. Estas atribuciones 

son responsabilidad de la Armada de México, qué-~ 

opera bajo el mando y contFol del Comandante Gene­

ral de l a Armada, en directa subordinabi6n con el 

Titulap del Ramo quien. ejei;c~ el: Mando Supremo de 

la Ar~ada pof delegación del e.Presidente Constitu 

cional de los Estados Unidos Mext9a~os, s~gún lo -

establece la Constitución General de la República 

y la propia Ley Orgánica de la Armada de México. 

Son tambié·n funciones de la Secretaría de Marina, -

adicionalmente a la sa+vaguarda de la soberanía- n.§!_ 

cional; la administración y dirección de ia educ~­

ci6n públi~a naval; l~ ~ealiz~ción d~ inv~stigacio 

nes oceanográ~ica y levantamientos topohidrográfi-
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cos; la reparación y construcción de embarcaciones 

navales; la construcción de las instalaciones mili 

tares y logísticas para su correcta operación y la 

atención médica y hospitalari~ a1 personal militar 

y derechohabientes. 

El presente Informe d~ L~bores, esta estructurado 

por una serie de capítulos, mismos que •encierran -

todo un proceso administratiyó, a fin de dar cum-­

plimiento a di9ho proceso, tomando en considera--­

ción las actividades que ha desarrollado durante 

el periódo dic~embre de 1982 - agosto de 1983, a 

continuación se presentan los coméntario~ más rel~ 

vantes en cada uno de los apartados que conforman 

dicho Informe. 

El de la Planeación,~n el cual se señalan las apoE 

taciones de la Secretaría de Marina para la formu­

lación del Plan Nacional de Désa~rollo, así como -

la manera én que las acciones que desarrolla la -­

misma contribuyen a la instrumentación del Plan,-­

apoyando el logro de las estrategias, del propósi­

to n~cional y de los objetivos nacionales • ... , 

El de Programación - Presupuestación, en este ªPªE 

tado se hace referencia a la estructuraGiÓn del -­

Presupuesto de Egresos. del Ramo para 1983, anali--

6 



zando el destino del gasto ep los diferentes pro -­

g~amas que tiene bajo su responsabilidad la Secret~ 

ría; asímismo, se hace eI señalamiento de aquellas 

actividades que fueron desarrolladas para la formu­

lación del Anteproyecto de Presupues~o del Ramo pa­

ra 1984, analizando los montos PFesupuestarios para 

cada uno de los Programas a cargo de la dependencia. 

En el capítulo relativo a la Evaluación y Controi,­

se hace referencia a los mecanismos de que dispone 

la Secretarí~ P?ra realizar el seguimiento y con 

trol de sus acciones, así como de los "criterios 

utilizados para r~alizar las evaluaciones institu­

cionales , y la importancia que para esta dependen­

cia representa la evaluación. 

Dentro del renglón concerniente a la admin1stración 

de recursos financieros, se hace referencia a la 

manera en que esta Secretaría lleva a cabo él ejer 

cicio del presupuesto, en estricto apego a la nor­

matividad que el Gobierno Federal ha emitido al re~ 

pecto, así como la aplicación de diversos mecanismos 

que internament~ han apoyado el correcto destino -­

del gasto; señalándose en lo relativo al desarro--

llo de recursos humanos, la importancia .que re --
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viste para esta Secretaria la cap~citac~ón y actua­

lización del per$onal perteneciente a la propia De-

pendencia. Asimismo , en este capítulo se hace refe 

rencia a los principales mecanismos de control in-­

terño que permiten e -1 correcto funcioñamien·to del -

Ramo, y por último se destaca ta importancia quepa 

ra esta Secretaría represent~ el ~ontrol de gestión 

como mecanismos de segu1miento de control de activi 

dades. 

Por últi~o, y con el propósito de dar partici pación 

a los .principales órganos de Ramo, se presentan las 

actividades que cada uno de ellos ha realizado du-­

rante el período que comprende el pre sente informe 

de labores, complementándose el mismo con la infor­

mación cuantitativa representada en cuadros, en los 

que se reflejan los resultados más sobresalientes -

alcanzados por esta Secretaría . 
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l. PLANEACION 

En el marco del Sistema Nacional de Planeación -

Democrática y en atención a la Ley de Planeación, 

la Secretaría de Marina contribuye con acciones 

relevantes a la integración del Plan Nacional de 

Desarrollo 1983-i988; es así, que la formulación 

del Programa Conjunto de Acción de las Fuerzas -

Armadas, señala con toda precisión todas ague- -

llas accionés orientadas~ dar cumplimiento a la 

delicada misión que las Fuerzas Armadas tienen -

encomendadas: Defender la integridad territorial, 

la independencia y la soberanía de la Náción. 

Dicho Programa contiene la definición de los ob­

jetivos, doctrina, política y acciones estrecha­

mente vinculadas con la estrategia de desarrollo 

nacionalr para que en la coyuntura actual se es­

tablezcan las previsiones en el corto y mediano 

plazos que permitan mantener la seguridad nacio­

nal, forta~eciendo la soberanía y el régimen de­

mocrático que establecen las Leyes de la Repúbl~ 

ca. 

Es así, que el papel de las Fuerzas Armadas es-­

pecificado en el Derecho, se instrumenta en el -

9 



Plan Naciqnal de Desarrolro, con acciones concre 

tas, eficaces y operantes, en tanto que contrip~ 

yen al sustento de las instituciones dernocráti-­

cas y a la áefensa de la soberanía nacional, pa~ 

ra mantener la condición de libertad, paz y jus~ 

ticia social dentro del marco constituc~onal. 

La Secretaría de Marina en atención a sus debe-­

res constitucionales y de aquellos que le señala 

su propio marco legal, y en base en su organiza­

ción, equiparnientQ y adiestramiento, en la ejecu 

ción de sus planes concebidos con toda antela~­

ción, se encuentra apta para participar con el -

resto de las fuerzas armadas, a responder sobre 

cualquier interés ajeno que ponga en juegQ las~ 

guridad del país, particular~ente en las proxirni 

dades de nuestras frqnteras marítimas, a fin qe 

realizar el déspliegue y empieo .del~ fuerza na­

val y aeronaval que den las condiciones de segu­

ridad, integrid~g y soberanía naéionales, facto­

res esenciales para desarroll~r la confianza del 

pueblo en el Estado Mexicano. 

Y es por medio del deber y obediencia, que es la 

base fundamental de la disciplina, y que al mis­

mo t~empo forma parte de la esencia del espíritu 

militar, que ~e exp~esa en Ias concepcione~ mora 
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les y legales del establecimiento mi1iear y se -

concreta en +a lealtad, debe~ y patriotismo como 

supremas virtudes ~i1itares. 

Parte fundamental de estas líneas de acción, es 

la continua superaci6n pe~sonal y colectiva de -

los 6rdenes moral y profesional de los miembros 

de la Armada de México, como, prerequ.:i,.~i to para -

mantener su ameritada condición de guardianes de 

los a1tos valores nacionales. 

La Estratégia General de la Nación expresada en 

el ·Plan Nacional de Desarrollo, dirigi¿a a - dar -

solución a 1os prob1emas nacionales para suco-­

rrecta realizaci6n, requiere d~ 1a participación 
I 

de todos los sectores de la sociedad, las accio-

nes que la Secretaría de Marina lleva a cabo y -
que por su importa~cia destacan son el Programa 

Institucibna.l de Desarrollo 1983-1988 y el Pro-­

grama Operativo Anual:- 1984, los cuales contri-·bu­

yen decididamente a darle -via?ilidag y, sobre to 

do, adecuada orientac~ó~; en este sentido esta 

·dependencia del Ejecutivo Federai pa~ticipa. de 

la sigu~e~te manera: 

En el Prog6~ito Nacional: 

A fin de apoyar a Mántener y Reforzar 1a Indepen 
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dencia de la Naci6n, se incorporaron diversas 

unidades de superficie y aéreas, ampliándose la 

capacidad del poder naval del~ fed~raci6n para 

garantizar 1a seguridad interior y defensa ext~­

rior del pafs. 

Para el Contínuo Perfeccionamiento del Régimen 

Democrático, se difundió permanentemente entre 

los .Sectores Público, Social y Privado dei país, 

las actividades que r~aliza la Secretaría de Ma­

rina y en especi*l la Armada de México, en el de 

sarról~o y protección de los mares nacionales, 

con el proposito fundamental de fortalecer la -­

con~iencia mar ítima del pueblo de México e indu­

cir cada vez más su apoyo a las instituciopes de 

mocráticas que impulsan el desarrollo econ6mico 

y social de la Nación mexicana. 

La Recuperac~6n del Crecifuiento Sostenido que 

Permita Generar los Empleos Reguerid9~ _por la _ 

Población en un Medio de ~Yida Digno,. es preocu--

pación constante de esta Secretaría. A través -

de las actividades de Construcciones y Reparaci~ 

nes Navales se apoya tanto Ja recuperaci6n de la 

economía nacion~l, como la creaci6n de ~~pleos y 
l a capacitaci6n de mano de o~r~ calificada en es 

ta rama estratégica delª industria nacional . 
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Tanto la anterior actividad como ia realizaci6n -

del Inventario de los Recursos Renovabies y no R~ 

novables de los mares nacionales, contribuyen a -

contar con Una M_a_yor For_taleza Interna de 1a Eco­

nomía Nacional. En este sentido, se impulsó la -­

ejecuci6n de ,los estudios oceanográficos que per­

mitan contar con dicho inventar~o, en apoyo al 

cumplimiento de ias metas de diversos sectores 

prod~ctivos d~~ país, así como l~ utilización in­

_tensiva de la capacidad instalada en Astilleros y 

Centros de Reparaciones Navales para ~ograr un 

adecuado y armónico desa~ro1lo de 1a industria na 

val del país. 

En los Objetivos del Pro~ósito Nacional : 

A fin de Conservar y Fortalecer las Instituciohes 

Democráticas y Apoyar a Mantener y Reforzar la In 

dependencia de la Nación, se amplió el poder na-­

val de la federación para ofrecer las garantías -

que exigen el desenvolvimiento de las institucio­

nes política~ y sQ~i~les las cuales coadyuvan a -

crear un ambiente de libertad; é~to µ1timo necesa 

rio para cualquier acción de Gobierno. 

Imperativo del Gobierno Federa~ es, Vencer la Cri 

sis . En este sentido, l~ Secretaría de Marina --
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con la finalidad qe enfrentar las cond~ciones a~ 

tualesh considerando entre ellas la defensa del 

empleo; promovió la inco~poración de efectivos a 

fin de cubrir los déficits con que actualmente 

o~eran las planill~s orgánicas de las unidades y 

establecimientos navales; así como la creación 

de empleos en las distintas regiones del país en 

donde se ubican los Astilleros y Centros de Rep~ 

raciones Navales bajo su responsabilidad. 

A través de las tareas productivas de la indus-­

tria naval a cargo de la Secretar~a de Marina se 

está en ~Qndiciones 4e partic1~ar en la consecu­

ci6n del propósito de Recuperar la C~pac~dad de 

Crecimiento, promoviendo la sustituci6n de impor 

taciones e intensificando el uso de la capacidad 

instalada para resolver pr±oritariamente los re­

querimientos de material naval y aeronaval y ap2 

yando supletoriarnente la demandá del Sector Marí 

timo Nacional. 

Iniciar los _Cambios Cualitativos que .Requiere el 

País en sus Estructuras Políticas y Sociales. ha 

sido uno de lqs primeros pasos dados por el ac-­

tual Gobierno con la puesta en rna~cha del Siste­

ma Nacional de Planeación. pa~ticipativo y derno­

cr~tico. En congruencia con dicho Sistema, esta 
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dependencia fortalece el Sistema Instituciona~ 

de Planeación, mismo que está dirigido a definir 

la orientación del quehacer de la Secretaría, a 

fin de constitu~rs~ en un elemento de apoyo a 

los propósitos y objetivos del Pian Nacional de 

Desarrolío . 

En el Programa Inmediato de Reordenación Económi 

ca 

En atención a la Disminución del Crecimiento del 

Gasto Público, el Presupuesto de Egresos del Ra­

mo para 1983 aprobado por ia H~c~mara de Diputa­

dos, se considera como el nivel mínimo indispen­

sable para mantener el funcionamiento normal de 

la dependencia. Comparat~v~mente con el Presu--­

puesto ejerc-ido en 1982, el incremento del presu 

puesto del presente afi~ se refiere princ~palrn~n­

te a los aumentos de haberes del personal m~li-­

tar y a la atención del mantenimiento de la flo­

ta navai ~ aeronaval de la Armada de M¿xico. 

En este rengión, la Se~retaría de Mar~na H~ pue~ 

to especial atención en la pr-áctica de mecan~s-­

mos que permitan una estricta racionalización de 

los recursos qisponib~es, a fin de ev~tar un des 

medido crecimiento del gasto público y sobre to-
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do abatir los requerimientos de financiamiento ex 

terno para sus proyectos prioritarios de ~nver- -­

sión. 

En lo que respecta a la Protección de Ernp~~9• se 

integraron y complementaron, de acuerdo a las P.? 
sibilidades del Gobierno Federal , las planill~s ~ 

orgánicas de las unidades y establecimientos nava 

les incorpo~ándose un total de 4 339 efectiv9s. 

Asimismo, en apoyo al Programa Naciona l de Protec 

ción al Empleo, ?e crearon ~mpleos a través de la 

utilización de mano de obra e~ aquellas regiones 

donde se reqµiere la construcción de instalacio- ­

nes necesarias para el correcto funcionamiento de 

la Secretaría. 

S~ puso particular atencióq a la Continuación de 

las Obras en Preces~ con un Criterio de Selectivi 

dad, considerando Únicamente aquellas que contri­

buyen a resolver problemas urgentes de a l ojami en­

to para pe~sonal militar, de seguridad médico-has 

pital arias, de Educación Naval,etc. Igualmente,se 

mantuv9 el mismo criterio en ia programación de -

proyectos de producción prio~itaria e inmediata,­

así como en los que permiten a la Armada de Méxi­
co el eficaz cumplimiento de las funciones de pr~ 

servación de la soberanía y vi9ilancia de los re -
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cursos marítimos nacionales que tiene encornenda-­

das. 

A fin de apoyar el Reforzamiento de las Normas -­

gue Aseguren Disciplina, Adecuada Programaci6n·~ 

Eficiencia y Escrupulosa Honradez .en la Ejecuci6n 

del Gasto Autorizado, se actu6 con estricto apego 

a las normas que en la materia ha emitido el Go-­

bierno federal, vigilando su correcta apiicaci6n, 

a fin de evitar una inadecuada programaci6n de -­

los recu~sos, así corno prácticas que desvien el -

correcto ejercicio y destino de los mismos. 

Esta secr~taría, en atenci6n a la Producci6n y Es 

tímulos a los Prograrn~s de Pr.oducci6n, Impor.ta--­

ción y Distribuci6n de Alimentos Básicos para la 

Alimentaci6n del PuebÍo, fomenta e impulsa la pr~ 

ducción del Sistema Integral de Granjas, as~ corno 

la- distribuci6n de alimentos básicos por medio de 

las tiendas de v íveres que opera, a fin de poner­

los a disposición del pe~sonal militar y derecho­

habientes, lo cual evita la especulaci9n e inter­

mediarismo de ésto9 • 

Dentro del reng16n de Re~structuraci6n •de la .. Ad-­

ministraci6n Pública Federal, e sta depende ncia -­

realizó las adecuaciones orgánicas y funcionales 
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necesarias, en congruencia a los requerimientus 

operativos y administrativos, tendientes a ele-­

var el nivel de éficiencia en el desempefiq de -­

sus responsabilidades. 

En la Primera tínea. ~e Estrategia : La Reoderna­

ción Económica. 

Dentro del Programa Nacional de Protección al -­

Empleo, participa la Secretaría oe Marina al pro 

mover la incorporación de efectivos en sus dive~ 

sas unidades y establecimien±os navales con lo -

cual se coadyuva a Proteger el Empleo, la Planta 

Productiva . y el Consumo Básico. 

Se dió RrioFidad a la -generación del mayor n6~e­

ro posible de emple o; se promov~ó la contrata--­

ción de pasantes recién egresados de las institu 

Giones de educación superior, tódo elio ~ fin de 

apoyar a Reorientar e1 Gasto P6blico para Prote­

ger el Empleo. 

Por medto del impulso al Sistema Integral ~e--~ 

Granjas, se está en condiciones de atender las -

demandas de artíc~ios básicos de consumo del pe~ 

sonal d~ la Armada de México y derechohabientes, 

en apoyo al Fomento de la Producci6n, el Abasto 
Y el Control del Paquete de Consumo P~Eula~. 
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En la Segunda Línea de Estrategia 

Estructural. 

El Cambio --

La Educaci6n ~~bJica Naval; la- atenci6n médico -

hospital~ria; la seguridad soc~al nav~L: el fo-­

mento de la producción alimentaria, la construc­

ción de unidades habitacionales y ~a protecci6n 

del medio ambien1;:e marino, son· los elementos por 

medio de los cuales ia Secretaría coad~uva a Am­

Eliar la Atenc¼Ón de las Necesidades Básicas. 

La preservación de la sober~n~~ y vigilancia de 

los recursos marítimos nacionales, se realiza a~ 

tualmente en aproximadamente un 30% de ef~ctivi~ 

dad, la demanda pa~a cubrir el área de responsa­

bilidad es alta; en este sentido y de acuerqo a 

las posibilidades del Gqbierno Federal, se inte­

graron y_cornplementaron las planillas orgánicas 

de la Armada de México, a fin qe coaqyuvar a -­

Elevar la Generaci6n de Empleo Asociada al Creci 

miento del Producto. 

Factor central representa p~ra esta Secr~taría -

el desarrollo de 1~ Industria Naval Nacional, en 

tanto que contribuye a Adaptar X _Desarroll~r Tec 

nologías y Ampliar la Capacitación _para_Impulsar 
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la Producción y_la Productividad. 

La investigación oceanográfica ~~cional, coordi­

nada por esta .Secreta~ía, t1ene como principal -

propósito la configuración del ~nventario de los 

recursos marítimos nacionales, de esta ~aner~ se 

contribuye a Integrar la _Ciencia y _ la Tecnología 

en las Tareas de Desarrollo Nacional. 

Combatir ~a contaminación del medio ambiente ma­

rino, es una de las principales acciones que rea 

liza esta dependencia, lo cual apoya a la explo­

ración y racional e~p~otación de los recursos ma 

rítimos naciqnales; es así que esta 9~~retaría -

participa en ia Preservación del Medio Ambiente 

y a Fortalecer el Potencial de Desarrollo de. los 

Recursos Naturales. 

El conocimiento de lá histo~ia marítima naval,es 

factor sobresaliente, en donde ha puesto espe- -

cial atención la Secretaría á fin de Fortalecer 

la Cultura Nacional, para que la gran mayoría de 

los mexicanos tengan pleno conocimiento del árnbi 

to así corno deseos de perteqecer a la Armada de 

México. 

La incorporac~ón de efectivos militares, así co-
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mo el impulso de la industria naval nacional en -

los distintos puntos de la República dond~ se en­

cuentran ubicados los Astil l e~q$ y Centros de Re-

paraciones a cargo de lá dependencia , son los me -

canismos por medio de los cua l es l a Secretaría de 

Marina apoya a Mej<;>rar la Distribución del InSJr_e-

so entre las fersonas, los Factores de la Produc-

ción y las Regiones Geográficas. 

En los Objetivos Naciona l es : 

El permanente ejercicio de la jurisdicción fede-­

ral militar en la faja costera naciona l , mar te-­

rritorial y zona económica exclus1va, contribuye 

de manera decisiva a Reafirmar y Fortalecer la In 

dependencia de . México com~ Nación Democrática , Jus 

ta y Libre en lo Económico, lo Político y lo Cul ­

tural . 

La Educación Pública Naval dirigida a eleva~ el -

nivel de fdrmación profesional y e~pecialización 

naval: el fomento de la producción alimentaria 

del Sistem~ Integral de Granjas que ope~~ esta Se 

cretaría así como la atención médico-hospita1aria 

y la creación de untdades habitacional es en bene­

ficio del personal de la Armada de Mé~ico y sus -

derechohabientes, constituyen ~e~gnismos importan 
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tes por medio de los cuales esta dependencia apo­

ya a Proveer a la Pobl~ción Empleos y Mínimos de 

Bienestar, Atendiendo con Prioridad las Necesida­

des de Alimentación, Educación, Salud y Vivienda. 

La Industria Nava~ Nacional es un factor importah 

te, ya que la sustitución de importaciones, el -­

ahorro d~ divisas, la generación de empleos y el 

desarrollo reg~ona1 , permiten a ~sta dependencia 

a cohtribuir a Promover un Crecimiento Alto,Soste 

nido y Eficiente de la Economía Nacionaí. 
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2. PROGRAMACION - PRESUPUESTACION 

En estricto apego a la norrnatividad que en mate - ­

ria de ejercicio dei Gasto Públ~co ha emitido el 

Gobierno ~ederal, se ha vigilado la correcta apli -.,, 
caci6n del presupuesto aprobado at kámo pará 1983_, 

evitando una inadecuada prograrnaci6n de los recur ­

sos, así como práctícas que desvíen e! cofrecto 

ejercicio y destino de los mismos. 

Con el propósito de analizar el nivel de gasto 

ejercido hasta el 31 de agosto del presente año , 

a continuación s~ p~esenta el esquema que muestra -

la manera en que , en dicho período han ~~dó ejérci 

dos los ~ec;:ursos pres-úpuestar ios asignados al Ramo 

en cada uno de sus programas sustantivos y de apo­

yo, mismos que sé enG~entran en ejecuci6n en esta 

dependencia•. 
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ANALISIS DEL GASTO POR PROGRAMAS 1983 

millones de pesos ) 
P r o g r a m a 

Preservación de la So­
beranía y de los Recur 

sos Marítimos· Naciona­

les. 

Presupuesto Ejercido Análisis del Gasto 

18 456 El nivel de gasto ejerci-

do en el presente Prbgta~ 

ma, el cual es el princ~­

pal denttp de la Estruct~ 

ra Programática del Ramo, 

fue q~~tinado fundamenta! 

mente al pago de las per­

ce~ciones del Personal de 

la ~rmada de M~xico, así 

como a la adq9isición del 

equipo, vestuario, mate­

rial da se~uridad páblita·, 

refaccíones, etc., indis­

pensapl~s para el cumpli­

miento de las responsabi­

lidades que la legisla-- / 

ción vigente le encomien­

da la Institución. 



P r o g r a m a 

Educación Pública Na-­

val. 

( millones de pesos ) 
Presupuesto Ejercido Análisis del Gasto 

740 Dentro del presente Pro­

grama, los recursos fi-­

nancieros •e~ogados fue-­

ron dirigidos a cubrir -

lo~ renglones relativos 

a: pago de remun.etacio·=-­

nes al personal docente, 

pago del Pre a los cur­

s~ntes, adguiiición de ·­

materiaies y prbductos -

químicos, pago de diver­

sos servicios, étc., los 

cuales representan los -

principales éonc~ptos• n~ 

cesatios para el correc­

to funcionamiento de los 

di v,ersós centros educat_! 

vos de la Armada de M~xi 1 

co. 
N 
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Programa 

Construcción ,ae Obras 

y Conservación y Man­

tenimiento· de Instala 

ciones. 

( millones de pesos} 
Presupuesto Eje-reído Análisis del Gasto 

578 A fin de ejecutar el Programa 

de Obras aprobado al Ramo pa­

ra 1983, el monto presupues-­

tal asignado al citado Progr~ 

ma, fue destinado a la crea-­

ciÓ.n de la infraestructura fí 

sica necesaria para la opera­

ción de la dependencia; los -

proyectos que destacan son~La 

continuación del varadero de 

1000 tons. en Tampico,Tamps.; 

remoaeiación de la H.Escuela 

Naval Militar en Antón Lizar­

do,Ver.;construcción del Sec­

tor ,Naval en Matamoros ,Tamps; 

cons'trucción de una Unidad H~ 

bitacional en Manzanillo,Col; 

y la continuación de la cons­

trucciórr del tdificio de la -

Secretaría en el D.F. 
N 
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Programa 

Reparaciones y Cons-­

tr~cc±ones Navales y 

Apoyo a la Industria 

Naval Nacional. 

( millones de pesos) 
Presupuesto Ejercido 

+ 910 

Análisis del Gasto 

Los principales renglo-­

nes atendidos dentro del 

presupuesto ejercido has 

ta el 31 de agosto de --

1983 pór él Programa en 

cuestión, fueron los con 

cetn~énte$ a la compra -

de materias primas, de -

rnaquin~ria y equipo, re­

facciones, etc., necesa­

rios par~ acondicionar -

los diversos Astilleros 

y Centros de Reparacio~­

nes Navales a cargó de -

la Secretaría, así como 

para reparar y construir 
las unidades de superfi-

cie y aeronavale~ de la 

Armada de México. 
N 
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P r o g r a rn a 

Desarrollo de la In­

vestigación Oceano-­

gráfica Nacional. 

( millones de pesos ) 
Presupuesto Ejercido Análisis del Gasto 

3~7 A fin de contar con el 

equipo apropiado para -

la realización del pro­

grama de ~studios de i~ 

vestigación oce~nográfi 

ca y de contaminación -

marina, así como para -

ejecutar levantamientos 

topohidrográficos, to-­

dos ellos responsabilidac 

de esta Secret~ría; los 

recursos erogados en el 

Prográma de Pesarróllo -

de la Investigación Oce! 

nográfica fueron destin! 

dos para tal propósito . 

N 
ro 



P r o g r a m a 

Planeación y Direc-­

ción de la Política 

Naval y Apoyo al De­

sarrollo Marítimo Na 

cional. 

( millones de pesos) 
Presupuesto Ejercido 

363 

Análisi~ del Gasto 

El Programa está inte-­

grado por una serie de 

órganos asesores del C. 

Secretario, mismos que 

desempeñan funciones en 

apoyo a la Planeáción y 

Dirección de la Políti­

ca Naval, siendo desti­

nados los recursos asii 

nados a- cada uno de 

ellos al logro de tal -

prop9sito. 



P. rograma 

Apoyo Aqministrativo 

y Asistencial. 

( ~~l~ones de pesos) 
PresÚpuesto Ejercido Análisis del Gasto 

717 Con el propósito funda­

mental de realizar todo 

tipo de gestiones admi­

nistrativas -Orientadas 

al correcto ejercicio -

del presupuesto, así CQ 

moa 1~ administración 

del personal ctvil per-. .. 

teneciente a la Secreta 

ría y proporcionar la~ 

atenq~ón ~édico hospit~ 

laria a los elementos -

d~ la Armada de México 

y sus derechohabientes, 

el nivel de gasto ejer­

cido por el presente -­

Programa fue orientado 

a la consecución de di­

chos objetivos. 
w 
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Dentro del proceso de Progra~ación-Presupuest~ 

ción 1984 que esta dependencia 11evó a cabo p~ 

radar respuesta a la soli9itud ~e¡~ S•c~eta­

ría de Programación y Presupuesto, destacan el 

Programa Operativo Anual y er Anteproyecto de 

Presupuesto, ambos para 1984, ei primero refl~ 

jalas acciones que la Sec~et~~ía ~~ ~~rina _. 

ejecutará durante ese mismo afio, siendo los 

principales elementos que lo iQtegrañ-: 

La estratégia general :de_ la- dependenci~: 

Ampliar el poder naval de la ~ederación 

y reforzar la presencia· ,de unidades na­

vales de sup~r~~cie, aéreas y terres--­
tres, en ei mar territorial, zona econó 

mica exclu~iv~ . faja costera-nacional,­

vías navegables, islas y espacio aéreó 

corre$pondiente para la seguridad inte­

rior y defensa ext~rior deI país. 

Dicha estrat~gia para su eficaz cumplimien­

to se apoyari en las sigqientes líneas de -

acción: 

Mejorar la planeación y capacidad operati-­

vas de las unidades navales de super-ficie y 

aéreas, a fin de asegurar upa vigilancia --

permanente y eficaz· en e _l. mar ter+ i tór ial., -



y cubrir las áreas estratégicas -de la zona 

económica exciusiva. 

Continuar con la modernizáción de la Armada 

de México a través de la sustitución y com­

plementación de s~s unidades. 

Ac tualizar los planes de vigilancia y defen 

sana.vales, poniendo especial :interés en la 

identificación de zonas ~stratégicas. 

Reforzar la· rea'.'lización de ·1os proyectos de 

radares costaneros y de comunicación inte- ­

gral, como elementos fundamentaies de apo~­

yo , con el propósito de incrementar la efi­

cacia de la vigilancia en la zona marítimo 

costera. 

Incrementar la capacidad operativa de la In 

fantería de ~ªFin~ y de la Po!~cí~ M~rítima, 
•-

con la finalidad de realizar con mayor efi~ 

cacj,_a sus acti:vidades de apoyo y vigilan- -

cia. 

Incorporar nuevas Compañía~ de Infántería -

de Marina y de Policía Marítima, con el pr~, 

pósito de ~l irntn'ar él dé:f i:ci t actual. 
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Complementar las planillas orgánicas de los 

buques navales, unidades y establecimientos 

terrestres a fin de mejórar su operación y 

funcionamiento. 

La estrategia general se complementa con una -

serie de acciones de los diversos campos de ac 

tividad de la Secretaría. 

En Educación Pública Naval: ----------------------- ·--

Actualizar y mejorar los Programas de iduca 

ción Naval. 

Crear la Universidad Naval . 

Modernizar las instalaciones de los centros 

educativos navales. 

Fomentar y di::f;undir ~~ cohoci,m,iéhtó- del me­

dio naval marítimo entre la juventud rnexica 

na. 

~~_Reparaciones_~_Construcciones Navaíes: 

Modernizar los Astilleros y Centros de Re-­

parac~ones Navales. 
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Crear y del;?arrollar tecnologí __ a p _ropia en rna 

teria de construc~i6n naval. 

Satisfacer la demanda ge la Armada de Méxi­

co en el rengl6n de cons~rucci6n de unida-­

des naval-es de superfic'ie· y aeronava·les . 

Preparar y capacitar mano de obra espectali 

zada en la industria naval. 

En Construcci6n de Obras: --------------- -- --------
Incrementar la capacidad técnica y operati­

va qe las unidades de construcci6n de insta 

iaciones de la Sec~etaría-. 

Continu~r las obras que se encuentren e n -­

proceso. 

Iniciar aquellos ~royectos que ayuden a re~ 

solver problemas urgentes de aloj'9-Jn~ento de 

personai militar. 

Continuar la ~nteg~ac±6n del Inventario de 

los Recursos Marítimos Renovables y no Reno 

vables. 
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Incrementar el número de estudios que con-­

tribuyan a evitar y controlar la contamina­

ción del medio ambiente marino. 

Continuar con la instrumentación de~ Pian -

N~cional de ~ont4ngencia para Prevenir y --. ' 

Contro!a~ Derrames en ei ~ar por Hidrocarbu 

ros, así como cumplir con los convenios in­

terrúic;i,ona],.es sopre protección d~.l medio am 

biente marino. 

En_Seguridad_Social_y_Justicia_Nava+: 

Continuar con el Programa de Co~st~ucción -

de Unidades Habitacionales para el personal 

de la Armada de México. 

Mejorar la atención médico hospitalar~a del 

personal de la ~rmada de México y derecho-~ 

habientes. 

~ Fomentar la producción de alimentos básicos 

para el per~onal militar y derechohabientes. 

Fortalecer la integració~ y operación de -­

los Tribunales navales . 

Mejorar ia evaluación de la disciplina del 

personal de la Armada de México. 
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Metas de resultado 1984. 

~as metas de resultado para la Secretaría de -­

Marina, represent~p la concreción de la políti­

ca de desarrollo naval y marítimo en és~réch~ -

vinculación con las estrategias y propósitos -­

del Plan ~acional de Desa~roi¡o. 

Para preservar l~ ébb~~a~i? y lps recursos mar~ 

timos nacionales, se prevé la reaiización de un 

total de 66Si 9pe;aciones a través de las unida 

des navales de superficie y aeronavales, io 

cual per~itirá t~hto mahténer ~n ~lto g~ado de 

preparación del personal, 

tiv~dad qé lap unidades de 

como mejorar ·-ia oper!!. 

la A~mada de M~xico. 

Asirni§mo, co~ ~~operación~~ ~os nbevos buques 

guardacostas tipo "Halcón" de reciente adquisi­

ción, se incrementará notable~ente .el área de -

vigilancia en la zona económica exclusiva, esti . 

mándese una cobertura de 136 millones de- millas 

náuticas a través de la fl9ta de super~¡cie de 

la Armada de México. 

A fin de hacer cump~ir lá legislación vigente -

en la faja costera nac ional, por medio· de la -­

Infantería de Marina se espera cubrir un total 

de 8 millones 61E mil 228 kilómetros cuadrados, 
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lo anterior será posible únicamente con la 

creación de nuevas Compañías de In~antería de 

Marina. 

Metas intermedias 1984. 

Para el correcto cumplimiento de las metas de 

resultado, se requiere de ia contribución de -

una serie de metas intermedias, ~~smas que es~ 

tán orientadas a apoyar el quehacer sustantivo 

de la dependencia . 

En materia de Educación Pública Náv9l, se esti 

roa que egresen un total de 977 elementos de -­

los diversos centros educativos de la Armada~ 

de México, de los cuales ioo se especializarán 

en el Centro de Estudios Superiores Navales; -

179 se forrn~~án en ia H. Escuela Naval Militar 

en Antón Lizardo,Ve~ .• y 698 ~¡ementos se cap~ 

citarán y adiestrarán en ],.os demás plan,te:tes -

de la propia Instituci,qn. 

En el campo de Reparació~ y Constru~ción Naval, 

en apoyo a la preserv~ción de la soberanía y -

vigilancia de 1os recursos fuar~tirnos naciona-­

les, se tiene previsto constru~r en A~ti1leros 

de la Secretaría, dos buques patrulia tipo 

"Olmeca": 3 buques patrullp. tipo "Azteca", 
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diez buques auxiliares para el Programa de Co~ 

taminación Marina. y continuar con la construE 

ción de cuatro guardacostas clase "Aguila" con 

un desplazamiento de 920 toneladas cada uno: 

así como la construcción de cincounidades aer~ 

navales tipo "Tonatiuh" destinadas a apoyar -­

las operaciones navales de v~gi1ancia marítimo 

costera. Estimándose reparar un total de 159 

embarcaciones, siendo prior1tario atender los 

requerimientos de ia Armada de México en este 

renglón, así como apoyar a diversas dependen-­

cias y organismos del Sector Público y a los -

Sectores Privado y Social que soliciten dicho 

servicio. 

En el renglón de construcción de- inirééetruc-­

tura física se tiene programado construir diez 

obras, dentro de las que destacan: La termina­

ción del Varadero de 1000 tons. ~n el Astille­

ro de Tampico,Tamps:; construcción de las ~ns­

talaciones para el Grupo de Infantería No. 23 

de Gua~dias Presidenci~les en el D.F.: termina 

ción de la reconstruGción de la H. Escuela Na­

val Militar en Antón Lizardo,Ver.; continua­

ción de la Unidad Hab~t~c±onal en Manzanillo 

Col.; continuaci~n de la construcci6n 4el Sec­

tor Naval en Matamoros,Tamps. y¡~ continua­

ción de las instalaciones administrativas de 

la Secretaría en ei Distrito Federal. 
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Por su ubicación e$traté9ica , y en apoyo al -­

"Plan Colima 11 se creará una aasé Naval en Man­

zanillo, 1a·cual rep~esentará un punto fuhda~~ 

mental para auxiliar a las uni9ades navales de 

superficie y a~ronavales que realizan oper~cio 

nes de vigilancia en el litoral d~l Pacífico . ­

En ese mismo litoral se encuentra en ej~cu9i~n 

en el puerto de Lázaro Cárdehast otra Base Na­

val, que permit~rá reforzar la vigilancia de -

la zona económica exclusiva de+ ~rea. 

Con el propósito de continuar c9p la integra-­

ción del Inventario de los Recursos Renovables 

y no Renovables de la zona rnarít¡ma ~acional,­

se prev~ el estudio de un área de ~40 ~10 kiló ., 

metros por medio de la ejecución de once e~tu­

dios de investigación 09ea~ográfica. 

Para la actualización de la C~~tografía Náuti-. . 

ca Nacional dé diversas vías navegables, se es 

tima estudiar un total de 18 600 kilómetros 

cuadrados, a través de ia realización de cinco 
• -: , ¡.· 

levantamientos topohidrográficos . 

En apoyo a combatir la contaminacip_n mar~n~,, -

se ha programado llevar a cap9 cuatro estudios 

lo cual representa un área a estudiar de 

92 000 kiiómetros, ello permitirá continuar --
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con la instrumentación del Programa de Preven­

ción y Control de la C◊ntaminación Marina a -­

cargo de la Armada de México. 

La seguridad social naval representa un factor 

importante para mantener el bienestar áel pe~­

sonal de la Armada de México y sus derechoha--~-
bientes; en tal sentido, se tiene prevtsto pr~ 

porcionar atención médico hospitalaria por un 

total de 525 750 consultas, así co~o ofientar 

a 165 000 elementos entre p~rsonal militar y -

s~s familiares, sobre las prestaciones a que -

tienen derecho en el Instituto de Seguridad So 

cial para las Fuerzas A.rmada~ ~Me~~.c~_nas ·-

Proyectos estratégicos. 

l. Continuación de la construéción de cuatro -

guardacostas clase 11 Aguila 11
• 

Se dará continuación al proy~cto de cons- -

trucción de 4 guardacostas clase ''Aguila" -

iniciado durante el segundo semestre de 

1983; ello en apoyo al Programa de Moderni­

zación de la flota de la Armada de México. 

Se trata de unidades navales de superficie 
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con un desplazamiento de 920 tons . que se-­

rán construídas en su totalidad en Astille­

ros de la Secretaría de Marina, lo cual peE 

mitirá a la dependencia en el mediano plazo, 

realizar la construcción de embarcaciones -

de mayor capacid~d de desplazamientb, con-­

tribuyendo de manera sobr~saliente a evitar 

la fuga de divisas, así como áJ desarrollo 

de tecnología propia ert materda de Cohstruc 

ción naval. 

2. Terminación del Varadero de 1000 tons. en -

Tarnpico,Tarnps. 

3. 

Se pretende dar terminación -al presente pr2 

yecto. iniciado en ~981, por medio del cual 

se apoyará fundamentalmente la construcción 

de embarcaciones de gran capacidad, .. en par­

ticular, buques ~n apoyo al Sector Pesquero 

así como a los Sectores Privado y Social, -

encontrándose dentro de este último las 

Cooperativás Pesqueras que constantemente -

demandan el servicio de construcción de uni 

dades pesqueras. 

Continuación de la. construcción ae·l ," Edifi-­

cio de la Secretaría. 

Reviste especial importancia- ia continua- -
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ción del presente proyecto, debido a que -

fue iniciado en 1982, suspendiéndose su -­

ejecución a principios de 1983 con motivo 

de las restricciones presupuestarias y por 

la normatividad emitida por el Gobierno Pe 

deral en materia de construcción de insta­

laciones administrativas; sin embargo, du­

rante el segundo semestre de 1983 fue posi 

ble asigna;i;le recursos al proyecto para st;1 

continuación. 

4. Continuación de la reconstrucdión de la·H. 

Escuela Naval Militar . 

Como parte del Programa de Modernización -

de los Centros Egucativos Navales, el pro­

yecto requiere de su continuación eón el -

propósito f~nda~~ntal de darle la operati­

vidad necesaria, a fin de log~ar el máximo 

aprove9ha~!entq de los cursantes alojados 

en las instalaciones de dicho plantel. 

S. Continuación de la Unidad Habitacional en 

Manzanillo,Col. 

Una de las principales carencias q~e pre-­

~enta Ia Armada de M,xico, es el de aloja-
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miento, lo cual en gran medida será resuel 

to al instrumentarse el Prog~arna de Unida­

des Habitacionales para Personal de Ja Ar­

mada de México, iniciándose el m~smo en --

1983 con la construcción de una Unidad en 

Manzanillo,Col. 

6. Continuación de la construcción de diez 

unidades auxiliares para el Programa de 

Contaminación Marina. 

En apoyo al Plan Nacional de Contingencia 

para Combatir y Controlar la Contaminación 

Marina a cargo de la Armada de México, a -

finales de 1983 se inició la construcción 

de 10 chalanes para la récolección de hi-­

drocarburos así como de desechos industria 

les, a fin de controlar la conta~ipación -

de los mares nacionales y evitar su impac­

to en el ecosistema marino. 

7. Continuación del Sector Naval en Matamoros 

Tamps. 

Con la finalidad de asegurar la vigilancia 

marítima costera, así como proporcionar se 

guri4ad ~ las ~nstalaciones portuarias de 
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propiedad federal en el Estado de Tamauli ­

pas, se continuará la ejecución del Sector 

en Matamoros. 

8. Grupo de Infantería de Marina No. ~3 de 

Guardias Presidenciales e n el D.F. 

El proyecto está orientado a dotar de ~as 

instalaciones necesarias a un total de 711 

elementos que integran el Grupo de Infante 

ría de Marina, que forma parte del disposi 

tivo de segu~idad del Presidente de- la Re­
pública. 

9. Sector Naval ae Isla Cedros , B.C. 

El proyecto contempla la creaqi6n de la in 

fraestructura física necesaria, a fin de -

que la Armada de México esté en condicio-­

nes de reforzar la vigilancia de la zona -

marítima costera y proporcionar auxilio a 

las poblaciones costeras del área en casos 

de desastre . 

10. Construcción de tres buques patrul l a tipo 

"Azteca II~• 

La realización del proyecto permitirá a l a 

Armada de México incrementar la cober tura 
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je vigilancia del Mar Territorial~ así como 

brindar protección y seguridad a las insta­

lacipries de explotación petrolera ubicadas 

en dicha zona. 

Resulta importante señalar, que los proyec­

to$ anteriormente menbionados rep~esentan 

tan sólo una parte de los que en realidad 

requiere est? dependencia para su correcta 

operación y funcionamien-to: sin embargo, y 

con la fina~ida~~e incluir otros qµe son 

igualmente i~portantes y prioritarios que 

los antes comentados; a continuación se re­

lacionan los siguientes: 

Base Naval de Lázaro Cárdenas, Mich. 

Base Naval de ~ánzaníllo, Col. 

Plan Nacion·a1 de Contiñgencia para la -­

Preve~ción y Control de la Contaminación 

·Marina. 

Red de Estaciones de Radar. 

Red de Comunicación Integral. 

5- Unidades Aeronavales tipo •JTona•tiuh". 

... Dos ~ugu_es J¡> atrull a tipo II Olmeca Ir 11 • 
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Construcción de dos Buques Transporte. 

Construcción de un Remolcador Versatil 

RV-23. 

Construcción de un Chalán tipo "Cabria". 

Duque de Alba en Salina Cruz,Oax. 

Dos Enfermerías ., Frontera,Tab., ·y Cham~­

potón,Camp. 

Modernización del equipo de procesamien­

to de datos, y 

Ampliacii6n y desarrollo del Sistema de -

Granjas. 

Por lo que respecta -a las act~vidades realiz~ 

das para la formulación del Anteproyecto de -

Presupuesto de la Seq~~taría para 1984, el -­

cual guarda congruencia con el Programa Anual 

Operativo para el mismo año, se realizaron -­

las acciones siguientes: 

l. Se determinó; en base a la asignación ori 

ginai del Presupuesto de Egresos del Ramo 

1983 más ~as- diversas ampliaciones al 

presupuesto de la propia dependencia, el 

nivel de gasto considerado como regulari-
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zable o irreductible para 1984. 

2. se ~ecqpiló la información ~elativa a las 

diferentes unidades adm~nistrativas del -

·Ramo, jerarquizando y asignando prioridad 

a los proyectos de inversión en congruen­

cia con las espectativas de crecimiento -

de la de~enden~i~, y 

3. Finalmente se integró el Anteproyecto de 

Presupuesto de la Secretaría para 1984, 

el cual fue remitido a la Secretaría de 

Programación y ~resupuesto para su análi­

sis y pos.terior ap~obación por parte· de -

la H. Cámara de 'Diputados. 



P r o g r a m a 

Preservación -de la So­

beraní:a y de loS' Recu~ 
sos Marítifuos Naciona-

les. 

(millones de pesos) 
Presupuesto Asignaqo 

35 171 

✓ 

\ 

.; 

Análisis del Gasto 

Los princ±pales rubros 

incorporados en el Ante 

proyecto de Presupuesto 

dentro del Progra~a,_ ey9n 

los dirigidos. a cubr-ir 

los h9p~r~9, sobrehabe-­

res y demas p,re~taciones 

aprobadas durante 1983 · 

para el -persopal de, la -

Armada de MéxiR~, ~$Í c~ 

mo para resolver el pro­

blema de l9s 9~ficits de 

tectados en los siguien­

tes conceptos: Materias 

primas, servicio telefó­

nico,, material de segur_i 

dad pública, adquisición 

de maquinaría y equipo y 

de transportes militares 

requeridos por la Armaga 

de México. 



P r o <;L!.~ a m a 

Educación Pública 

Naval. 

(millones de pe~os J 
Presupuesto Asignado Análisis del Gasto 

1 110 Con la finalidad de lo 

grar urta efic~z opera­

ción de los diversos -

plántéles educativos -

de la Armada de México 

y de mejorar los cono­

cimientos de los cur~­

santes en las dtferen~ 

tes disciplinas navales 

.militares, se contempla 

en el nivel de gasto -­

~revisto en el Programa, 

los r.equ~r±mientos míni 

nos indispensables para 

el l ogro 9e dicho obje­

tivo. 



P r o g r a m a 

Construcción de Obras 
y Conservac~ón y Man­
tenimiento de Instala 
ctone~. 

(millones de pesos ) 
Presupuesto Asignado Análisis del Gasto 

1 3 724 A~pecto !elE~ante para­
l a Secretaria de Ma~ i na 
representa la creac i ón­
de la infraestructura -
física para ~u correcta 
operación y funciona--­
mi ent ,, para ello se e­
jecu· .rán una serie de­
Obras de suma importan­
cia durante 1984, den-­
tro de las cuales desta 
can: Base Naval en Man~ 
zanillo, Col. Termina-­
ción del Varadero de -­
¡ooo ton. en Tampicó -­
Tamps . Continuación de­
la construcción del Edi 
ficio de la Secretaria: 
en el D.f . , ~ontin.ua--­
ción del Sector Naval -
en Matamoros, Tamps., -
Sector ·Naval en Isla -­
Cedros, B.C.,Construe-­
ción del Grupo de InfaQ 
tería -de Marina en el -
D.F. , ~onstrucción de~ 
2 Enfermerías en Front~ 
ra, Tab. y Champotón -
Camp. etc. 



P r o g r a m a 

Reparaciones y Cons­

trucciones Navales y 

Apoyo a la Industria 

Naval Nacional. 

. 
Presupuesto Asignado 

5 -553 

Análisis del Gasto 

Dentro del nivel de gasto 

presupuestado en el Progra­

ma, se contempla un conjun­

to de proyectos de suma im­

portancia para apoyar el -­

Programa de Modernización-­

de la Flota de la Armada de 

México, así como p~ta la -­

creación de tecnología pro~ 

pia en m~téri~ de construc­

ción naval; los proyectos-· 

qtie pbr su impacto des~acan 

~pn:Continuación de ia cons-

trucci-ón de. 4 guardacost~s-

c1ase 11 Aguila" con un despla­

zaMiento de 920 tons., así­

como la de io unidades auxi­

liares para el Programa de -

~ónt~minación Marina. etc. 
l/1 
f--' 



Pro gr a m.a 

Desarrollo de la Inves 

tigación Oceanográfica 

Nacional . 

( millones de pesos) 
Presupuesto Asianado 

840 

Análisis del Gasto 

En el Programa se contem 

plá: una serie· de estudios 

oceanográficos, por medio 

ae·los c~ales se continu! 

rá con el Inventari o· de -

los Retutso9 Marítimos N! 

cionaJes Renovables y no 

Renovables; ~gualmente: un 

conjunto de levantamien-~ 

tos topohidrográficos que 

petmitirán la actualiza~­

ción~de la Cartografia -

Naótic¡kacionar y: un gr~ 

po· de estudios de contarnl 

nación marina a fin de --

evitar y combatir el im-­

pacto· de derrames- de - -

hidrocarpuros y otros cog 

taminantes en el ecosiste 
ma marino. 

u, 
t\.) 



Pro g .r a .m a 

Planeaci6n y Direc-­

ci6n d~ la Política 

Naval y Apoyo a~ De­

sarrollo Marítimo Na 

cional. 

( millones de pesos) 
Presupuesto Asignado Análisis del Gasto 

l 017 A fin de instrumentar la P.2. 

lítica naval definida por -

el Ejecutivo. Federal, los -

órganos de la Secretaría 

qu~ constituyen el apoyo 

fundamental para ~u eficaz 

consecución, requieren de -.• 
un nive~ de gasto, tal que 

l es permita partici par en -

ei -epfuerzo nacional para -

el logro de los prop6sitos 

y estrategias del Plan· Na-­

cional de pesárrollo 1983 -

1988, dentro del cual se e~ 

cuentra contenida dicha po­

lítica. 

u, 
w 



P r o g r a m a 

Apoyo Administrati,vo 

y Asistencial. 

( millones de pesos) 
Presupuesto ~signado 

l 457 

Análisis del Gasto 

La correcta Administra­

ción del personal civil, -

de los recursos materiales 

y de los ~ervicios ge~era­

les de la Secretaría¡ ia -

efi caz prestación del ser-
' 
vicio médico integral al -

personal militar y sus de­

rechohabientes, hace nece­

saria la aplicación del -­

presupuesto planteado en~ 

el Programa, lo ~~al será 

posible con la aprobación 

de dicho monto . 



P r o g r a m a 

*Mini$tración de Ju§._ 
ticia Naval. 

,~ 
.. ··~~-. ,;;..- , . ,,. 

~ ::,, . ' . 
• ,.,. f . , .. , 

* Programa de nueva creación. 

(millones de pesos ) 
Presupuesto Asignado Análisis del Gasto 

32 A fin de poner en ejec~ 
ci6n el presente Progra 
ma, el cual es de nueva 
creación, se plantean -
l os requerimientos míni 
mes indispensables para 
llevar a cabo con efica 
cia la ministración de: 
justicia naval al perso 
flal de la Armada de __ : 
M,xico. riicho Programa 
se encuentra integtado­
por los órganos de jus­
ticia naval de la pro-­
pia Armada de México, -
los cuales resultan ser: 
La Junta de Almirantes­
Y La .Junta Naval • 

U1 
U1 



3. EVALUACION Y CONTROL: 

La Secretaría de Márina forma paree del Sistema -­

Nacional de Evaluación, el •c~al tiene como propósi 

to fundamental ei seguimiento, control y evalua--­

ci6n del quehacer del Estado ~En este sentido, es­

ta dependencia cuenta con su propio Sistema Insti­

tucional de Evaluación, mismo que constituye el ~e 

canismo por medio del cual lleva a cabo la vigilan 

cia de sus acciones planificadas durante su ejec~­

ción. 

Asimismo, por ,medio <;le d.:j,.c;:b,o mec;api,sm9, realiza pe.E, 

manentemente el seguimiento y con·trol de los actos 

de la dependentia, sin interru~pir 1~ ~archa ni -­

disminuir el ritmo de su operación, pero corrigie~ 

do la táctica para r~Guperar ~l cªmjno trazádo a 

fin de alcanzar los objetivos y metas previstos. 

El citado mecanismo contiene dentro de su estruct.!:!_ 

ra- una serie de criterios orientado~ a detectar y 

corregir las desviaciones que se presenten durante 

la. pjec~ci~n de Ja$ acci9qes progr~m~d~~ ~ 

Es de esta manera, que 1~ Secretaría de Marina dis 

pone -de herramientas de control de carácter. legal, 

contab¡e, f~nariciero y adm~nistrativo, áéÍ cornb de 



instrumentos que apoyan la medición del grado 
de eficiencia, eficacia y congruencia lograda en 

la etapa de ejecución de los diferentes programas 

que están bajo su responsabilidad. 

En congruencia con los diversos instrumentos y m~ 

canismos, que en materia de seguimiento, control 

y evaluación ha establecido el Gobierno Federal,­

esta dependencia aplica las bases metodológicas -

del Sistema de Control y Seguimiento Físico-Fina~ 

ciero ( COSEFF ), con el propósito central de pr~ 

porcionar información oportuna, relevante y con-­

fiable a las áreas que dentro de la Secretaría de 

Programación y Presupuesto, tienen la responsabi­

lidad de determinar los avances y desviaciones -­

que ocurran durante el ejercicio presupuestario -

vinculado estrechamente con la información física 

programada de las diversas dependencias y entida­

des de la Administración Pública Federal. 

Es asi, que a través de la eficaz utilización de 

dicho Sistema, se cuenta con el oportuno conoci-­

miento tanto en la ejecución de programas, como -

en el ejercicio del presupuesto, para estar en -­

condiciones de realizar los ajustes pertinentes,­

así como para la reorientación de las acciones, 

con el Único propósito de alcanzar los máximos ni 
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veles de eficacia, eficiencia y congruencia . 

El Sistema Institucional de Evaluación de que di~ 

pone la Secretaría dé Marina, el c~~l está orien­

tado a evaluar los resultados de las acciones que 

realiza la d~pendencia, su~tenta su operatividad 

y utilizaci6~ en los criterios : 

De Selectividad : ~l, cual resu.l ta el más. importa!l 

te y decisivo en todo el ámbito del Sistema Inst1 

tucional de Evaluac~ón, en virtud, de que por me­

dio de este criterio se selecciona lo eseqcial a 

evaiuar así como su jerarquizac1ón, de tal forma 

que en e·1 orden y en el tiempo lo secundai;-io se -

subordine a lo principai. 

De Eficacia: Dicho criterio e~t4 dtrigidq a de~~ 

terminar la capacidad de cumpl~rniento d~ lo p~e~­

visto, corr~cta y OP.Ortunamente-; es decir, se tr~ 

ta de hacer un ba-lance de 1-os r .esuJ. tad9s en rel_a­

ció~ á · la programación de metas. 

De Eficiencia. : Por medio del cual,: se determina -

la realación óptima entre los resultados y los me 

~;los u tiiizados para ello, .lo que implica, ql,l_e ·· al 

analizar+º~ rnédiós se tomen ·en consideración la 
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asignaci6n y uso de recursos ~umanos, financieros 

materiales y tecnol6gicos, incluyendo los instru--
.G. 

mentas jurídicos y admintstrativos de que dispone 

la dependencia para su operación y funcionamiento. 

De Congruencia: A través de este criterio se de-­

terminará la ~e¡ación de la eficaGia en ~a conse-­

cución de los objetivos y metas de cada uno de los 

programas. tj4e Lleva a cabo la dependencia, y la -­

eficiencia en la ?Plic~ción de los procedimientos 

con las polít±cas establecidas par~~~ desarrollo 

de la misma. 

De Honestidad : Es fundamental la ~_plicación de -

este criterío dentro de¡ Sistema Institucionai de 

Éva1uación, ya· que resulta de capital impo~tancia 

para esta Secretaría en el marco del principio de 

Renovación Moral de la Sociedad, que los deposita­

rios de una responsabilidad programático presupues 

taí realicen 9 us acciones con mayor conciencia cí­

vica y transparencia, lo cual permitirá el perfec­

cionamiento al sistema de adrninistrac~ón de recur­

sos, así como el fortalecimiento de los mecanismos 

de control y evaluación institucionales. 

Es de esta manera, que dentro del Sistema Institu­

cional de Evaluación, la propia evaluación no im--
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plica hacer cortes en el tiempo, siho un esfuerzo 

permanente y sistemático qqe ~etroali~ente el pro 

ceso de Prograrnaci6n - Presupuestaci6n eri todas -

sus etapas: la qe formulación, la de avance y la 

de resultados; es decir, que establezca ~ompa~~~­

ción entre a~pirªciónes y realidades, entre prop6 

- § ~ tqs y logros, entre lo que querernos ser, lo que 

debemos ser y,; ~opre todo, lo que hemos hecho y -

c6~o io hemos hecho .• 

Así, es qué la Secretaría de Marina participa den 

tro del Sistema Nacional de Evaluaci6n, -entendieg 

do a · la evaluación como un elemento indispensable 

y como una f6rmula para mantener tanto una con--­

cieri~ia vigiiante del acontecer admi~istratlvo ~­

diario y sus efectos, co~o de los Xogros y obs-~­

táculos que se presentan a las tareas de gobierno 
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4 . ADMÍNISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS;CAPACI­

TACION Y OESARROLLO DE PERSON~L; CONTROL INTER 

NO Y DE · GEST,ION. 

En la SecFetaría de Marin~, la administr ación de 

los recursos financieros de que se disp9ne, se 

lleva a cabo tomando en consideración diversos me 

canisrnos de éoñtro l de cáracter legal, contable,­

financiero y administrativo que apoyan · l as ge$tio 

nes que se realízan durante ei ejercicio del pre­

sup~esto asignado al ~amo ; es de esta manera que 

se dispone de la información opor~una y veraz pa­

ra informar a las depen~~ncias del Sector Público . 
Federal sobre e~ estado que en un momento determi 

naqo guarda el ejerciéio del gasto aprobado a la 

Secretaría , ló c;ua·l permite una administración de 

recursos ágil, honesta y eficiente. 

L a superación d~ ~a dependencia,i~plic~ continuar 

con una ~oq·ei;niz ación que se eXpJ;éSe no so-lo en ~ 

términos de unidades navales, equipos y armamen-­

tos, sino de una base actualizad~ , dinámica y efi 

caz, de una educación y preparación profesional -

de los elementó$ que la ~ntegran, en ~ste sentido, 

se ha pu~9 to especial interés en el adiestramiento 

capacitac i ón, fo~~acJón y especializa~i~n de~ pe~ 
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sonal miÍitar a fin de conformar con unidad de 

critério en los p~op6sitos y en la ~cci6n para 

obtener ¡a mayor eficiencia en sus misiones. 

Por lo que respecta al control interno, resulta -

importante sefialar que se cuenta con un 6rgano de 

control interno, e¡ cual resulta ser la Dirección 

General de Auditoría Interna, quien es responsa-­

b~e de auxiliar al Titular del Ramo, en lo relati 

vo a las comprobaciones permanentes y especiales 

en aspectos contables de la Secretaría, y dentro 

de ia estructura orgánica de la dependencia opera 

como unidad ase~ora del C. Secretario del Rarno,lo 

que facilita mantener una permanente comunicaci6n 

para informar con oportunidad al mismo; complemen 

tariamente y en apoyó al cumplimiento de las fun­

ciones del órgano de control interno se estable-­

cieron las -Oficinas de Quejas y Denuncias corres­

po~dientes. Cabe señaLar, que dicho 6rgano repre­

senta par~ esta Secretaría- el enlace con la Con-­

traloría General de la Federación para todo io re 

~ativo a la9 comprobacionep contables y financie­

ras der Ramo. 

En cuanto al control de gestión, en el transcurso 

de 1983 fueron cr~adas, en atenctón a la normati­

vidad emitida por la Secretaría de Programación y 
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Presupue§tO para los Servido+es Públicos SuperiQ 

res de la Ad~inistraci6n Púbiica Federal, ofici­

nas de control de gestión or~entadas a apoyar a 

las altas autoridades del Ramo, así ~orno al per­

sonal directivo de la Secreta_:r;,ia. en el control y 

seguimiento d~ sus programas de trabajo. 
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5.- ANEXOS 

5.1. Actividades relevantes por áreas -de actividad 

COMANDANCIA GENE~AL DE LA ARMADA: La Armada de Mé 

xico es una Instituciqn Militar Nacional de carác­

ter permanente al servicio del pueblo y dei Gobier 

no de México: por lo cual encam±na sus accaones en 

apoyo aei logro· de los objetivos nac~onales y del 

pienestar de la comunidad, estableciendo con preci 

sión s~ FUmbo derivado de la Constitución Política 

de los Estados unidos Mexicanos y del Programa Cog 
junto ·de Acción de las Fuerzas Armadas, aprobado -

por el ciudadano presidente de la *epública y pla~ 

rnado en el Plan Nacional de Desarrollo bemocrático 

l:983-1.988 . 

De las normas y directrices anterio~es, redefine -

su misión de ' 11 emplear el po~~r naval de la f~dera­

ción para la seguri4,d ±nterior y 1~ defensa exte­

rior del país" en el área bajo su responsabi],idad 

que ddmprende 1~ taja costera d& 10 kilómetros, _ 

la& márgenes de los ríos en su ~át'te navegable ~e 

5 kilómetro;; y las aguas territoriales de J ·?. mill-as 

así ~9mo de la- zona éconómica exclug~va de 188 mi~ 

llas, esta última unicamente en lo ~ue s~ refi~+e 

a la protección de los recursos. 
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Colate~almente y dentro de~ marco jµrídico que le 

marca su propia ~ey orgánica, la Arm~da de México 

lleva a cabo las siguientes acciones: 

Vigilancia del cu~plimiento cabal de la legis­

lación nacional en la faja cosxera , mar terri 

torial, zona económica exclusiva e ~slas nacio 

nales. 

Protecció~ y seguridad a la navegación en aguas 

nacionales. 

Búsqueda y salva~~nto en aguas naéiopales 

Prev.isión y ·con~hol de la contamin?ción en aguas 

nacionales. 

Aux_i;l:;o a l"a población civil en casos_ y zonas -

de desastr-e en el área marítima y f~ja costera. 

Seguridad a la Ínfra~structura marítima e ins -­

taiaciones e~~~atégicas en el área óe jurisdic~­

ción. 

Asistencia técnica y fu~d~c~ a los buques que lo 

soiiciten en la ~a~. 

Ja misión de la. Armada de .México y sus t~~eas deri­

vadas de la m_isma y J,_a$ que le marca ,su propia ley 

~rgáni.9a, son permanente~, ~s deci~ su presencia en 

el área de responsabitidad debe ser diaria, esto es 

vigilancia y control qiar~amente en ~as 840,698 mi-
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llas náuticas cuadradas de mar territorial y de la 

zona económica exclusiva y en los l07,4Ó9 kilóme-­

tros cuadrados de franja cost~ra e islas naciona-­

le-?. 

La efectividad con que ~ e c~gplert estas tareas, es 

ta directamente relac~onada pr~mordialmente con el 

número y edad de los recursos en buques y aviones 

y del número de coinpa.ñías de Infantería de Marina 

y de Policía Marítima. 

Du~ante el presente periodo, se emplearon para el 

efecto 106 unidades navales de superficie y 23 uní 

dades aeronavales que en misiones de vi9ilancia y 

control cubrieron un área de 84'164,230 ~illas naú 

ticas cuadradas , lo que representa un 44 % del -

total a cubrir, de i9ual manera se emplearon 32 -­

compañías d e Infantería de Marina y 9 de Policía 

Marítima, que vigilaron y controlaron ~•602,990 ki 

lómetros cuadrados, que corresponde a 7 % del total. 

Estos esfuerzos de vigilancia y control por lo li­

mitado de los ·recursos, han sido canalizados u 

orientados hac i a las ~reas marítimas y terrestres 

de mayor productividad pesquera o m~s conflictivas 

o críticas; qonde concurren la mayoría de los in -

fractores de la legislación nacional; par~ lo cual 

se programaron patrones de vigilancia y control, 

como el empleo dei binomio buque-helicóptero, que 
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permitió extender el radio de acción de la vigilan­

cia y obtener por su velocidad la ·ventaja de la soE 

presa, y con ello µna mayor -eficiencia y me j ores - ­

resultados que árrojari: 

1927 Inspecciones de buques. 

66 Detenciones de buques infractores 

- 55392 kilogramos de productos marinos decomisados 

487 kilogramos de sicotrópicos decomisados,(que 

incluyen 20~ Kgs. ~e cocaina puca ). 
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Para auxiliar al Al to Manlflo en la toma de decisiones ... 

se integró la' Comisión de Estudios Especlales áe la 

Comandan~ia G~~er~l de 1@ Ar mada, para que en coord~ 

n a ción con la Secretaría de la Defensa Nacional y d e 

la F~e~za Áérea, f o rmularan de acuerdo~ di~ectivas . r _:...---,,--
del Jefe Supremo de las Fuerza·s Armadas, "El Progra-

ma Conjunto de Acción de laa· Fuerzas Armadas" que -­

plasmado an el Plan Nac1onal de Desarrollo 1983-1988 

del Ejecutivo Nacional, marca su filosofía, ~ropósi~ 

tos, alcances, doctrina , ~cci~nes fund~mer tales, su 

contribución a la seguridad nacional y a l logro de -

los objetivos nacionales del Plan Nacional de Desarro 

llo.-

La Armada de México, por directivas del C. Almirante 

Secretario del Ramo- v derivado del Proaramá Coniunto 



de Acción de las Fuerzas Armadas del Plan Nacional 

de Desarrollo 1983-1988; fo~mul6 V puso· en éjeeu . . 
ción su II Programa de Desarrollo de la-. Armada de 

México 1983- 1.988" 

Este prog~am~ de d~~~~r6llo 6ontefupla acciones a -

corto (1983) y mediano (1984-T9881 alazo, procura 

y basa su estrategia en el crecimi~qt9 -cqalitat~vo, 

mejorando el empleo de sus recursos humanos, mate­

riales y financieros; en el se redefinen objetivos, 

metas, éstrategias y acciones y establece pre~isio .~ . -
nes a corto y mediano plazo, para satisfacer las~ 

necesidades del p~ís en aspectos de seguridad y de 

fensa. 

~l Progcafua de Desarrollo d~ la Arffiada de M~xico, .,. 

delimita su ·área de responsabilidad:., funciones y ·me 

dios para ei logro de sus objetivos, indicando el -

modelo de institución, su estrategia pa+a logr~rlo, 

metas y vinculaciones con otras dependencias federa 

les. 

En apoyo del Programa de Desarrollo de la Armada y 

com~consecuen~ia del P lan Na~ional de Desarrollo, 

la Armada de México para el presente. período, pla~ 

neo y ejecutó llevando a la práctica 8 maniobras -

navales y ejerc~cio§ t~cti90s y ~l,884 operaciones 
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de vigilancia de los recursos, de control,auxilio -

búsqueda y salvamento, de apoyo a otras dependencias 

combates de derrames de hidrocarburos, de transpor­

te y de entrenamiento . 

La Armada de M~xico en s~ Programa de Desarrollo, -

se fijo como meta l a p~ese~vación de la soberanía y 

de los recur sos marítimos nacionales en un área ma­

rítima de 306'8?4,770 millas naúticas cuadradas y 

en un área terrestre de 39'055,000 kilómetros GUa -

drados; programándose corno metas intermedias a cor­

to plazo para el año de 1983 controlar 128'000,000 

( CIENTO VEINTIOCHO MILLONES) de millas naúticas -­

cuadradas de mar territorial y zona económi~a exclu 

siva y 7'749,~96 ( SIETE MILLONES SETECIENTOS CUA-­

RENTA Y NUEVE M~L SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS) kiló­

metros cuadrados dé f 9 já costera e islas nacionales. 

Esto impl ico e~ de~arrollo de los siguientes progr~ 

mas y subprogramas . 

Preservación de la Soberanía y de los Re~ursos ~ 

Marítimos Nacionales~ 

SUBPROGRAMAS 

Administración y preparación de la Armada 
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Planeación y evaluación d~ ia~ operaciones na­

vales y del desarrollo integral de ia Armada. 

Salvaguárda de la ~obé~ariía nacional en el mar 

territorial y zona económica exclusiva. 

Preservación de los recursos marítimos naciona 

les y vigilancia de1 cumplimiento de+ª l~gis~ 

lación vigente en las áreas de responsabilidad. 

Seguridad y ejercicio de la jurisdicc~ó~ fede­

ral militar y vigilancia del cumplimiento de la 

legislación vigente en ~a fája costet~ haci0nal. 

Servicio social naval. 

Apoyo logistico nava~. 

PROGRAMA: 

Educación Pública Ñav~l. 

SUBPROGRAMAS : 

Coordinación de la Educación PÓblióa Na~~l. 

Preparación nava¡ ~uperior. 

Formaci6n de oficiales del cuerpo general, avia­

ción navai e infanteria de marina. 

Preparaci9n de pilotos navales. 

Formación de personal de enfermerí&. 
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Capacitación de personal d~ clases y ma~inería 

Capacita9ión administrativa y de intendencia naval. 

Capacitación $Ubmar~na. 



Estableciéndose para cada programa y subprograma los 

objetivos y metas correspondientes por alcanzar 1 así 

como la vinculación entre l~s metas y los recursos 

humanos y financieros disponibles. 

7J. 

Con lineamientos de la Secretaría de Programación y 

Presupuesto y lo progr9-_J!lado para el año· de l.984 en el. 

Programa de Desarrollo de la Armada, se formuló e in~ 

tegro el Anteproy~~to de Presupuesto de la Armada de 

México para el año de 1984, a fin de cont~r con un -­

marco de referencia presupuestal y para asegurar la -

compatibilización entre JÓet~-~ y ~ec4rsos• financieros, 

adecuándose los primer9s y ajustándose los segundos. -

La Comán9anGia General de la Armada; a fin de vigilar 

el cumplimiento de met~s ~program~da9 y r,ecursos asig­

nados a los programas respectivos, implementó un sis­

tema de captacióri, integración y vihcula9i6n, entre -

av~nc~ de metas y recursos ejercidos que le permiten 

un efectivo seg~imiento á~ ~va~uació~ y control de-~ 

act~vidade~ y recu~sos financieros para la aplicación 

de las medidas cor~ectiva~ necesarias si se d~tecta-­

ran desviaciones. 

~ara up mejo+ cumplimiento de las d i versas leyes, 

normas y disposiciones re1ativas á lª administración 

honesta y eficiente dé los recursos presupuesta1és -

dictados por la federación 1 se crearon en las diver-



sas zonas y sectores navales, las unidades coordina­

doras del presupuesto, que permitiran lograr: 

Un manejo eficaz y eficiente en la asignación y 

trámite de ~os resti~sos ~in~~~ié~o$. 

Una mejor racionalizaci6n en el manejo del presu­

puesto y una mejor aplicación del mismo, garanti­

zándose el desenvolvimiento oportuno de las acti 

vidades gue contribuirán al alcance de metas. 
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Contar oportun,amente. con la informaci6n básica p~ 

ra el análisis de ejecución y control de las ero­

gaciones eféctuadaé por ~os diversos mandos ~jecu~ 

tores. 

Con la primicia des~~ mejores ·qué mayores, la Coman 

dancia General de La Armada estableció un programa 

de capacitaci6n de persónal en sus difer~ntes nive 

les e implernent6 un si·stema de mejoramiento del mate 

~ia~qµe ie -permiti6 un mejor y mayor empleo de sus 

recursos y como consecuencia, -e:r log~o de sus metas 

sin erogaciones extraord~na~ias por parte de la fede 

raci6n. 



REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES NAVALES: En base a 

los diversos ordenamientos jurídico$ y admipistra 

tivos que le dan normatividad a su existencia y a 

sus atribuciones co~o dependencia de la Secreta-­

ría de Marina y que const~~uyen su ámbit0 de com­

tencia legal, la Direcctª~ GeQeral Lleva a cabo -

las reparaciones y construcciones navales y de -­

otros tipos que le son ~equeridos por la Comandan 

cia General de la Armada, en la medida ,que se lo 

ha permitido su capacidad produc ti~va i ·nstal:ada, y 

atiende las que le son solicitadas por otr~s de-­

pendencias y entidades del resto -del Sector PÚbli 

co., d~ acuerdo a los -excecedentes v~rtu~le~ d~ -

dicha capacidad de que dispone circunstancialmen­

te para el efecto; es~o Óltimo, en tanto ~Os as-­

tilleros paraestatales y -privados no cuenten con 

los necesarios para e~ caso. ~n co~p~e~ento ~-~º 
anterior y en base a los ordenamientos de ambos -

tipos emitidos por las autoridades competentes 

del Gobierno Federal para -ejorar el desempefio y 

el funcionamie~to 9$D~~al de la administración 

pública federal; l •a D_ire·cción Gener-.al .l.leva a- ca­

bo, de acuerdo~ los lineaMiento~ e~iti46$ ª1 ~e~ 

pecto por las autoridades competentes de .la_ Secre 

taría de Marina~ una serie de actividades tend±~n ­

te~ q qic90 mejor~m~eQ.tQ .por !9 q~~ a 9 µ p~rsonal, 

, su organ~zación, su ~nfraestructura y su tecnolo­

gía y dentro de su area de competenc~a 1ega1 se -
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refiere, con el fin de hacer su fun~ionamiento Y 

desempefto m~s eficaz y eficiente y con eilo es­

tar en una mejor posibilidad -de aroyar debidamen 

te la operación y el desarrollo de la Armada de 

México y diversas dependencias relevantes de la 

Secretaría de Marina y coadyuyar , en la medida -

de que le sea requerido., ,a ambos· aspectos del 

funcionamiento de los sectore§ prioritarios del 

país con los que por la índole de sus actividades 

tiene relac~ón e ~nge~~qcia directa e ~ndirecta. 

Así, en cumplimiento a los dispuesto por la Ley 

de Planeación y ep_ congruencia con el contenido 

del Plan Nacional de Desarrollo 1 983 - 1988, pu­

blicados re~pectivaméhte en los Diarios Oficiales 

de la Federación de fechas 5 de Enero y 3~ de -­

Mayo del afio ~n 9urso, la Dirección General ela­

boró su Programa de Operación y _Desarro.llo 1983 -

1988 . 

En dicho documento y en apoyo directo a los obje­

tivos in9 titµqi9~al~ 9 d~l Ramo y apoyo subsidia­

rio a los de a l gunos sectores priorita~ios del -­

país con los .que tien~ rel~c~ón 6 ipgé~éncia 1 .la 

Dirección Gene~al estableció sus objetivos en am­

bos aspectos de su funcionamiento y una serie de 

ácc;i;ones 9- rec:;i•ltz~:r pa:ra rnaterializarft.os en resul 

tados concretos a los del periódo que abarca el -

c i -tado P rogr-•ama. 

74 



Siguiendo las acciones antes referi~as ~ durante 

el período a que se ref~ere e¡ ~resen~e informe 

la Di rección General ha -llevado a cabo una ser~e 

de reparaciones y construccion~~ Qé embarcacio-­

nes en atención a ~os requerimientos relativos de 

la Armada de Mé~~co y ~é otras dependencLas y -en­

tidades del resto-del Sector Público y ~e ~¡guno~ 

organismos y empresas -de íos secto~e~- socia~ y -

privado, a niver nacional e inrciado otras tantas 

dirigidas a mejorar la efj__cacia y la eficiencj,a 

en su desempefio y su fucionamiento_ 

Dentro de estas últimas actividades, cabe desta­

car las de capacitaci6n .de su personal obrero, 

las· de actualizaci-6n y complementación de su per . - . -
sonal técnico y administrativo y las de moderni­

zación, adecuación y complementación ~e su ~nfra­

estructura industrial y su organ-ización y ias de 

una <;:ªd,.a v.ez m~yor y rnE:?jC?F iQ~~g;-~ción al siste­

ma de planeación establecido dentro del Ramo y -

del Gobierno Federal y en la lógica congruepcia 

con los objetivos y las estratégias dei P~ograma 
<_ 

Lnstd tucional del primero y del Plan NacionaL del 

,$egµn~o. 

Así, la Dirección General de Reparaciones y Cona­

½:¼U_qc;iotj.~~ Nc;¡1vale$, 9c;>mo parte <;ornpo~ent_e d .~ la 
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Secretaría de Marina y junto con• ella misma, se 

hace solidaria con el resto de la naci6;, -para 

mantener su libertad e independencia, ya que con 

dichas actividades cohtr.t:buye ª " resolver sus pro·;,­

blemas más inmediatos, con amplia disposición pa­

ra los cambios necesarios y plena conciencia de 

la situací6n que vive el pais; a~í miijmo, le hace .. 
frente a dicha situacj6n, ya_que el mantenimien­

to de su r~t~ó nor~~+ de ~r.abajo le ha permitido 

conservar lo& empleos de que normalmente ha dis~ 

puesto y coadyuva~~~ la protec~ión de activida­

des industriales auxiliar, afin y conexa a la na­

val, ? n~vel haciopa·l; i~fualmente, tiende a cod-­

yuvar en la recuperación económica del país, p~r­

ti,cipando e'n la süstit:ución de impór~taciones ra-­

cionalizando la utilización de los recursos de -­

que disPo~e y ~romoviehdo la ~escentralizaci6n, 

la agilidad, la oportunidad y, en general, la efi 

cacia y ·!la eficienciá en ~a toma de decisiones 

para mejorar su desempefio y su funcionam~ento; 

por Último, tambien particip,a en los é~rnb,i,os c~a­

litativos que requiere el .país, a trav4s de ·la -­

racionalización- antes refevida y de la moderniza-

ción, la actuali~aci6n y .la complementación de su 
. ... 

or~anización r su infraestructura industrial, pa­

ra subsanar una serie de insuficienciás y defici­

encia~ ~e que tradicionalmente ha adolecido en los 

varios recursos de que ha dispuesto y en las di-~ 
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versas actividades qu~ qá requerido llevar a -

cabo con los mismos. 

Todo lo anterior, reflejado e~ los resultados que 

la Dirección General se há propuesto alcanzar. du-· 

rante el perÍÓdo que cubre su referido Programa 
i 

de Operación y DesaFrol1~, est~ dirigido a apoyar 

eficaz y eficientemente el cumplimiento de. los 

objetivos '/ el logr0 de 1955 ,~ésµJ. t?1d.os .-que., en 

primer lugar, la Secretaría de Marina y fundamen­

talmente la Armada ·de M~xic~ ~e p~opone alcanz~r 

durante el mismo . pe~iódo y¡ en segundo lugar, 

aunque no menos importaqt~, de ló~ de los secto-­

res prioritarios del país que at±enden el trans~ 

porte marítimo, los 9ervicio.s. de ·Operación y man­

tenimiento portuario y la e ·xplotación y la p~~ser 

vación de lps recursos marinos; esto. ~lt±mo en la 

medida de sus caJ?acidades :prqdu.cttvig; circunstan-:-: 

cialrnente disponibles para el efecto, dando todo 

ello lugar, por una pa~té, ª~ roejoramiento en el 

nivel tecnológico tanto de la actividad iqdy~trtal 

naval de la Secretaría de Marina propiament~ dicha 

como de la auxiliar, a la rntsma, ~ la consecuente 

c~eactón de empleo~ de creciente calif~cación re=-- . 4 
lativ~ y a~ resultante··rnejóramiento socioeconómi-

•· 
coy ·cultural del personal ~ue ~q ~llªs participa 

y po~ otra parte a que ia balanza comercial del~ 
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país se beneficie como consecuencia de la reduc­

ción de importaciones a que da lugar ai increm~n­

to de la actividad industrial antes referida, 

con una cada vez mayor posibi~idqd de export~+ -

los bienes y servicios que produce y de la resul­

tante captac~ón de d~v~sas q~~ ello representa y 

que tan to reqüiere la economía de. la nación. 

Como activ~dad directamente ligada con la ejecu­

ción del multicitado Programa de Operación y De­

sarrollo de la Dirección General y con el conse­

cuente ejercicio del presupuesto de egresos co-­

rresponáiente, autorizado para el año en curso, 

durante el periódo a que se refiere el presente 

informe se efectu6 el seguimien~o de la ejec~ción 

de sus diversas actividades y de la ut~lización 

de los varios recursos de que dispuso para el~= 

efecto, introduciendo·· d ·iver·:sas medidas necesarias 

para corregir una ~erie de desviaciones que se -

presentaron sob~e. la m~~cha c9n m9tiv9 ~e otr~s -

tantas circunstancias fo~tuitas y de .fuerza mayor 

que s~ sus9. itaron no hab~endo _podido preverse, 

las princ~pales de las cuales, entre otras, con-­

sistieron en incumplimientos de los proveeddres y 

en no p9cos cas9~ aún de los misrnqs usu?~~99 , f~­

nómenos climatológicos y la infiación con todos -

sus ef~cto.s. 
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No obstante lo anterior, d~ análisis comparativos 

entre los resultados programados y ?l9a~zados du-­

rante el periódo que abarca el presente informe y 

entre las realizaciones de d~cho p~~iódo y las de 

similar anterior la mismo (D~c. 8l a Ago. 82), se 

encontró, ·en el primer caso, que la Armada de Méxi­

co se le efectuó. un 19% más de reparaciones en se~ 

coy un 53% más de reparaciones a flote de lo que 

se tenía previs~o y que aunque las ~fectuadas al -

resto der sector público se vieron reducidas en un 

30% y un 50% respectivamente ~u magnitud global 

fue reairnefite incrementadá en. un 30% en el segundo 

caso se• encontr6 que la Armada de México se le -­

efecb.J,6·, durante el periódo de Dic;:iembre 82 a Ago.§_ 

to 83, un 36% más de reparaciones en seco y un 95% 

más de reparaciones a flote que durante el de Di-­

ciembre 81 a Agosto 82 y que aunque Ias efectuadas 

en seco el resto dei sector público se vieron re­

ducidas en. un 3~%, tanto su magnitud como la de las 

que ~e le efectuaron a flote fue realmente incre-­

mentadas en, un 15% global. Por lo- que se refiere a 

los resultados de construcción nav.al y de capacit~ 

ción, con los mismos· ~nálisis comparativos se en-­

contt9, éQ el p~imer cas9, que tanto a la Armada 

de México corno al resto del sector público se les 

efectuaron todas las construcciones programadas, 

hab~endose capacitado solamente un 2% meno9 de los 
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obreros calificados que se tenian programados; 

en el segund9 G~so, se encon~ró que durante el 

per iódo de Diciembre 82 a Agosto ·8 3 a - l ·a A·rmada 

de México se le éfect~ó- un 75% má~ y al re~~º del 

sector -público el mismo- número de las construc-­

ciones que en el periódo de Diciembre 81 a Agosto 

82, habiendpse capacitado un 146% más de obreros 

calificados. De todo lo anterior, se puede d~du-~ 

cir que las acciones que la Dirección General ha 

emprendido en sus varias dependencias para mejorar 

su ~un.c!onámiento y $U dese~pe6o nan empezado a -­

dar sus p~~meros frutos. 
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OCEANOG~AFIA: En apoyo al ~lan Nacional de Desarrollo 

la Direccí6n General ~e Oceanografía, e1abqr6 uria se~­

rie de lineamientos que de llevarée a cabo reflejarl -

en eficiencia y utilización 6ptima cte ~os rec~~sos dis 

ponibles. Dentro de este prop6sito se pretenden alean 

zar objet~vos en dos programas principales que son ; 

el programa de desarrollo de la Direcc~6n General de -

Oceanografía y el d~ Modernizaci6n Admini~t~ativa. En 

el primero de ellos el objetivo principal es el de pro 

grama~, o~denar y realizar la investigaci6n oceanográ­

fica nacional más e~iciente, p~oporc~onar los resulta- • 

dos p~~a su utilizac±6n, en la explotació~ y uso máxi­

mo y racional de los reeursop existentes en los mares. 

apórtar a las Dependencdas competentes ~o~ resultados 

obtenidos_ en la detecci6n y medición de la contamina-

ctó.n, compatibilizar la ,demanda con la ofe~ta de in-

vestigación mediante la promoct6n y canalización de~­

los eáfuerzo~ de investi~aci6n_ En el progra~a de mo-­

dernizaci6n administrativa, el objetivo fundamental es 

el de proporc~óna~ al personal que labora en esta De-­

pendencia la oportunidad de desarrollarse mediante el 

uso Óptimo del producto de\ trabajo y ajustar el marco 

do~m~tivo que ~elimita las activLdades de c~da uni~ad 

administrativa de la Direcci6n Gen~r~l • 

Para el cumplimiento de 1~? {µnciones referidas y la -

rea+iza9i6n de las acciones mencionadas se ha programa 

do l -a ejecución de los _proyectos de :i,.nv~sti9aci6n si -
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guientes tres cruceros oceanográficos que se lleva 

ron a · cabo en las Costa9 de·l Golfo de México-; Veracruz 

Ver., Tampico, Tamps., Celestum, Isla Guadalupe, y -­
Punta Antonio en las Costas de B.C.N. levanta~jentos ~ 

geodésicos, geológicos en la márgen con•tinenta1 oeste 

de México; estudio de reflexión sísmica profunda de la 

márgen cont~nent~1 oeste de México; estudios de la 

dinámica de las aguas en Bahía de Todos 1os Santos B.C. 

y en el Puerto de ~ltata y Topolobampo, Sin., levan 

tamientos geodésicos, hidrográficos y aerofotogramé 

tricos de las zonas del litoral de Tamaulipas y lazo~ 

na de Dos Bocas Tabasco y en la Península de Yucatán; 

estudio para el establecimiento de una zona de verti­

mientos de desechos peligrosos fre~te a la costa del 

Golfo de Tehuante_p~c, Oax., y evaluación de la toxici 

dad de la fracción soluble del água 9el petróleo so-­

b:i;-e organi-smos planctónicos en la Sonda de Campeche y 

otras que se tienen contempladas en el ~~esupuesto de 

1984. 

Se han realizado seminarios sobre asp$ctos metodoló -

g~cos de la Investigación Oceanográfica con el fin de 

ampliar el desarrollo y capacitación del personal co­

mo son los seminarios "Plan Crucero" y "Control de 

la C9ptaminaci6n por Petróleo'' • -Asím~smo se han for­

talecido los vínculos áe coordinación con la Universi 
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dad Nacional Aut6noma de MJxico en· todo lo que § e re­

la~~one con ~a invé~ tigaci6ri oceartog~áfica . Otras de 

las acciones que se e stan l l evando a cabo, con el fin 

de mejorar e x sistema ?étua+ de ¡a Dirección, es la 

formac±ón de un Centro d'e Aná-lisis Oceanogr-áficos· e 

Instrumental, el ~ ual tendrá la función de concentrar 

toda información y muestras de lo& cruceros realiza -

dos -



OBRAS Y DRAGADO: Para resolver la problemática de 

la Secretaría de Marina a corto, ~ediano y largo 

plazos, en lo que se ref i e~e a las instalaciones 

par~ incrémentar la infraestructura congruente con 

el Plan Nacional de pe$arrollo, se han realizado 

estudios del medio .ambiente par.a determinar la ne 

cesidad de establecer ~nstalaciones a nivel pelotón 

secci6~, compafiía, grupo de Infante~í~ de Marina~ 

secciones sanitarias etc~ , Pa~a este fin, se elabo­

rar9n p~oyectos arquitectónicos o civiles para Isla 

Cedros, la Zona ·Nava+ en Man~anillo, Col., Puerto 

M~derq, Chis., Antón Lizardo, Ver., Frontera, Tab., 

Cd. del Carmen, Camp. y el Edificio de la Secreta 

ría de Martna. Se contempló efectuar los dragados 

correspondientes a las instalaciones de, la Armada 

de México, en los puertos de Cd. del Carmen, Camp., 

Frontera, Tab . , Antón Lizardo, Ver., Manzanillo, 

Col. , Puerto Madero, Ch'is. , Lázaro Cárdenas, Micli. , 

y Salina Cruz, Oax. calcuiado en 2'697,500 metros 

cúbicos. 

Lo, asignado a esta Dependencia para Obr~s fue de 

$ 665 Millone~ de P~sos, los cuales se manejaron 

pqr o~ras ae admin~stración directa y obras por 

con~rato;a_s;i._gh~l)gose 265" millones y 339 millones 

respectivarnente •. Par~ obras nuevas se ~sig~aron 

130 mil mil-Iones mismas que se i_~v-:!:-i;-tieron para la 

construcci6n de -un sector ~aval y unidad habitacio_ 

~ nal en Matamoros, Tamps., y Manzan1lko, C9l., en 

.:, 
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obras en proceso se asignaron ,sis ~;~iones para 

la rehabilitación de. l ·as insta·laciones de la 

H. Escuela Naval Mil±:tar en· Ahtóp J.,iza.:i;:-do, Ver., 

terminación del Varadero de 250 ton., en Cd. del 

Carmen, Camp., Varadero de 1000 tons., en Tamp•i­

co, Tamps., y el Edificio de la Secretar~a de 

Marina, en el renglón de instalaciones logísticas 

y qdmiñistrat·i.vas -, ,se asignaron 1 7 millonep_, 

mismos que se ±nvirt~eron ·en diversos puertos de 

la República, ,se r~aliz~r.oñ dj.vérsas .p _:i;-opuestas 

para el programa de obras 1984 por 3,20~ millones 

de pesos, para ser utilizados eh obras nuevas, 

obras en proceso y conservación y mantenimiento 

en diversos lugares de la Rep6bli~a, y por Último 

se requiere la adquisición de dos unidades;a flo ,. 

te integrada~ por una draga Y, un c}:ialán'~ 

SERVICIOS MEDI<c::OS : Dentr9 del Plan de Desarrollo. 

de esta Dirección para ei período ~983-1988 los 

objetiv9s sop; po~~~ ~ ·di~poªtctón de los mie~ 

bros de la Armada de México· y sus derechohabien 

tes l9s ~e~victos m6dió6§ in~egrales, efectivos y 

opor.tunos; ampliar la capacidad física instalada 

así como los recursos que sean necesarios para 

garantizar la cobertqra a¿tdg~ y f~tui~: ªsí GOmo 

i-ncórpor-ar los avances tec_no1-ógicos· de las cien -
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cias méd~cas: mejorar el apoyo logístiqó de los 

mandos y unidades médicas; colaborar con~el sector 

salud atendiendo g la poblaci6n civ~! eq casos de 

urgenC~~s ~ ~n zoQaS de desastre¡ para lograr eso§ 

objetivos se plantearon las metas §,i..g:ü ientes : In 

tegrat -~q~ipos de personal médico e n cada unidad 

médica, programas de Qrevenc~6n de!~ -~alud, hospi-~ 

tal de 160 camas en el Centro Médico Naval, Hospital 

en Acapulco, Gro., 5 enfer~erías ,~p : Coatz?coalcos 

Ver . , Frontera, Tab., Láza~o cárdenas, Mich., San 

Bias, Nay., y ~uerto Val~árt~, Jal: dos secciones sa 

nitarias en Puerto Peñasc0, Son., y Cozumel, Q. Rbo. 

En lo que se refiere- al anál isis de programaci6n y 
presupuestac,ión, se hiciero_n erog~<;iones en 1os capí 

tulos 1000, 2000, 3000 y 5000 10s que se utilizaron 

en servicios personales, materiales y su~intstr9$ 

s~rvicios g~nerªle~ y bienes muebles e inmuebles por 

un total de 102 m~llones de pesos, así como r~queri­

miéntos pqr a 1 ~~4., p9~ 'J.Q tc;>t.?!l q.e -3Il rni·Ilones de -

pesos para ser invertido·s en l.as ,enfermer5as de Gua~ 

mas, ,Son. , Progreso, Yuc . , y Ensenada , B. e.· , que. veh 

·drán la ins_remen:ta;- .\_a capac;;:idad instalada de estas 

enfermerías 

S~ c9ntin9an ¡as !"-elaciones ·con la UNAM y otras -Ins­

ti tuciones de enseñanza superior para efeptos de ca-
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pacitaci6n y actualizaci6n de personal~ ~oordinar la 

capacitac~6Q. q~l personal con la Escuela de Salud 

Pública en las áreas de ~alud Pública y Administra 

ci9n de hospitales, continuar con ~a ~apacitación de 

auxiliar de -enferm~ría por correspondencia, continua~ 

y mejorar 1.-á · actualizaci6n acádém:j..ca y profesional, 

mediante la enseñanza en serv±cio en las unidades mé ·' ..: .· : ... .. . -
dicas, espec::ial.izar al pe~sonal en .las áreas de medi 

ci9a interna, cirugía general~ gineco-obstetricia, 

pediatría y medicina n~val con duraci6n _pe 3 años, y 

en las áreas de anestesiología, o~topedia., oftalmolo 

gía y otorrinolaringología, con duraci6n de 2 añ9s. 

INFORMATIC~ Y ESTADISTICA: En este renglón esta Di 
rección ha realizado por instrucciones del Titular 

del Raro.o e:],. Plap de Desarrollo Informático de la Se­

cretaría de Marina~ el cual consiste tqndamentalmen­

te en la coord~Q~ci9~ armoniosa entre las neces~da -

des presentes y potenciales de automat:j..zación de las 

funciones sustantivas y administrativas de la Secre­

tarÍé:l,. Para. llevar a efecto lo antes expuesto se si­

guió el sistema automatizado de nómina del personal 

de la ~rmadá de México, sistema de información de re 

facciones de los buques de la ~r~ad~, sistema de in­

formación oc~anog~áf~qa, sistema de activos fijos de 

la Secretaría de Marina, censo socio-ecóqómico del 

personal de la Armada de M~xi90, ampliación del equi 



pode cómputo, red de teleproceso por computadora 

de la Armada de México ·y el ·program~ qe capacita -­

ción técnica ·en procesamiento eiectrónico de datos. 

·Tra~itación ánte la Oficialía Mayor para el ejerc~­

cio del presupuesto asignado, adquisición de insumos 

para la producción; ampliación-del espacio destina­

do par.a las of·icinas de la Dirección; prearnpliación 

del equipo hewlett packard 30b0/3b para el desarro­

llo de aplicaciones de la Armada ~e México y forro~~ 

lación del Anteproyecto de Pres,upuesto -1984 de la -
Direcc·i:Ón. 

Formulación de programas d~ tr~bajo pbr área de 

responsabilidad, implementación de los procedimien­

tos de fo+m~lizac~ón de compromisos de esta Direc -

ción, implantación de los procedimieutos de asign~­

ción de trabajo y evaluación de resultados y la im­

plantación d~ ~os prodedirnientós de evaluación de 

personal y calificación de méritos. 

Se implementó el program~ de capacitación técnica 

en procesamiento electrón±co de datos ~ara el pers2 

nal de la Sécretaría ~e Marina, se rearizaron diver 

sos seminarios internos pa_r~ el .personal de la- Di -
-

rección tales como Sistema _de Nóm1nas DMS-11, 

GEMCOS, ªtstemas y procedimientos y la planeación y 

control de la produ~ción. 
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ADMINISTRACION: En apoyo a las estrategias· y objeti­

vos nacional~s como son los referentes a mínimos de 

bienesta~, sobre todo en lo, que concierne a alimenta­

cjón y educación. Esta Dírección ha dado impulso a 

los Programas del Sistema de ·Tiendas "SEDEMAR" y los 

de educación primaria, secundaria y técni:ca, progra 

mas que permitan la distribución de víveres a bajos 

costos, en lo que se refiere a distribución de facto­

res para la producción e ~ncremen~o en la operativi -

dad se cuenta con 37 almacenes regionales que permi~~ 

tan el abasto· del material y equipo necesario para el 

desempeño y desarrollo de las labores y · obligaciohes 

de las dependenciás de la Se9retaría. 

En apoyo al crecimiento económico se lleva el serví 

c:i,.o ad~.in.i,.str,~tivo qe man~;Uo y control presupuestario 

facilitando con ello .el proceso correspondienté, 

así como .],_-a trá.Jlli tac;i,.ón ahte la1ª autori:dades respec 

ticas de las modificacionesí afectaciones y transfe 

rencias presupuestales pertinen~es y neces~rias pa~a 

~l desarrollo de los diferentes<programas operativos. 

A ~in de cogtar 90n procedimi~n~os y m,todos que fa -

ciliten el control presupuestario se han implementado 

sistemas y proce~os para estudios y análisis presu 

puestarios. El primero consta de~ subsistemas y son 

control y registro de cuentas por liqµidar certifica­

das, control y +egist~9 qe c~entas por liquidar certi 

89 



ficadas pagadas, control y registro de afectaciones 

presupuestarias y el control-y registro de autor~z~ 

cienes presupuestarias. El segundo (COSEFF), opera 

apoyándose en los documentos de avance estadístico 

de metas: así co~o en los resultados de estudios y 

análisis presupuestarios, lo que permite conocer 

los gastos financieros y los logros a que llevó su 

aplicación, obteniendo así instrumentos clave para 

la toma de decisiones? El tercero, consta del man~ 

jo de toda la documentación financiera y contable. 

Esta Dirección ha adoptado medidas y acciones que 

le permitan un seguimiento y control eficaz de lás 

actividades y utilización de recursos existentes: 

el programa de Inventario de Necesidades para oper~ 

ción y desarrollo, permite conocer las necesidades 

de recursos materiales y financieros como humanos 

de las Upidades Administrativas 

Paralelo a este pr,,grama fue creado un "Sistema de 

Control de Gestión que permitiera conocer las ~cti­

vidades administrativas que son necesari~s para el 

desarrollo de las fuhd:iones propias de la Di-rección 

General, este programa es de apLicación mensual, 

existe igualmente el ~n~lisis y estudio presupuesta! 

que permite conocer el grado de avanc·e del gasto, _ 

apÍ como las existencias de presupuesto, desde niv~ 

les generales del Ramo, por programas: hasta nive 

les m~cro ~orno sería por partida específica~ ~o 



que permite conocer las disponibilidades, se nan im 

plementado sistemas de con~~ol de ·personal que per­

miten conocer su ubicación, antiguedad, nivel de -­

preparación ·prof~sional y otras. 

Se impartieron cursos de capacitaci~n en la rendi-­

ción de cúenta:;; el personal de 1-a Unidad Ceni:-,ra~ de 

Contabilidad Gubernamental, sé a$i$tió a reuniones 

de Jefes de unidades de información y quejas del~­

Sector Púbiico; se ásist~ó a ~a impartición de cur­

sos, tendientes a la mejora y actua·lizaci6ti. de los 

programas ya estábJ,.ecid'os en la Secretaría de, Educ~ 

ción Pública, se asistió "a los cursos impartidos -­

por el Archivo de la Nación denominado Comit~ ~~cni 

co Consultivo de Unidades de Correspondencia y Ar-­

chivo, se llevó a cabo una ~eunión de Psicólogos de 

lo$ diferentes centros de desarrollo in~antii de la 

zona tres, se prepararó~ y pusieron en marcha en ei 
·~ 

C~ntro de Capac~tación Francisco Ph11lib~~t Rivas 

~rogramas de 6apacita~X6h t~cnica administrativa; en 

fórma simi+ár ~e cumplió con los programas de educa 

ció~ primaria •y segundaría de acuerdo a ~o establee~ 

do por la S e crétaría ·qe Educación ·Pública. 

COMISION INTERSE<,;::RETARIAL ,DE INVESTIGACION OCEANO 

GRAFICÁ: .J;>?ra alcanzar el ob:íetivo planeado, esta 

Comisión se ajusta al. p ·1an· Naci.ohal de Desarrollo, -

en lo referente al~ prospecc~ón pesquera y al.a --
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preservación del medio ambiente, tratando además de 

recomendar · las acci,onei¡; a seguir- que se- consideran 

más importantes para dar impulso al de~arrollo de 

la oceanqgr~fíey. ei;-i el pa-ís, se ha hablado del mar 

como un contribuyente significatrv~ a la pronta so­

lución de 1~ problemática por ~a que atraviesa el -

país y a mediano plazo f actor de d~~arrollo. 

El ejercicio pr~sup~estal para el presente año sé -

inicia con la autorización del Présupüesto de Egre­

sos de la Federación, con su correspondiente análi,...­

sis y adecuacionea a partidas presupuestales, ésto 

de acuerdo a los lineamientos que para el. efecto -- • 

emitió la Secretaría de Programación y P~esupuesto, 

En lo concerniente a recursos humanos se_ hicieron -

los trámi·tes para la retabulación de sueldos del per 

sonal en base aí Tabulador de Sueldo~ y Prestaciones 

para los Servidore~ Públicos Superiores, Mandos Me­

dios y Personal de Apoyo Administrativo, se pan ob­

servado las disposición~s que e~ materia de sueldos 

y s~larios ha emitido la Secretaría de Programación 

y -~resupuesto, en lo relativo al presupuesto 1984, 

se siguieron 16§ ~tneamiéptos que para el. efecto se 

ñala la Dirección General de. Programación y Presu -­

puesto~ en lo que se refiere al gastó corriente, se 

ajustaron las necesidades a los niv~les indi~pensa­

bies y en el gasto de inversión se procedió a eva-­

luar todos aquellos proyectos propue9 tos por parte 
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de los miembros inte'grantes de la comisión. 

Se +levaron a cabo reuniones períodicas .del grupo -

de trabajo "Servicios O<reánicos en las que partici­

pa~on las si~uíentes instituciones represen~adas en 

el seno de la CIIO, SP, SEP, SM/DGO SPP/DGG, UNAM, 

IPN., publicaciones de boletines ~olicitudes de -

permisos para investigaciones oceanográficas en --­

aguas de jurisdicción nacional; se celebraron reunio 

nes períodicas con la participación activa de las -

instituciones representadas en el seno, de la- Comi--­

sión y la S.R.E., llegándose el siguiente resultado; 

elaboración de un documento que contiene las · obliga-, 
ciones a que queda sujeto el permisionario, las pro-

hibiciones, las disposiciones generales, la partici­

pación de científicos nacionales, así como los proc~ 

dimientos que se recomienda seq~ir para resolver ios 

problemas relativos a los permisos a instituciones 

extra.njer§l.P .para investigar en aguas nacionales. 
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INSPECCION GENERAL DE LA SECRETARIA: En apoyo de los 

objetivos y líneas estratégicas de acción contempla­

das en el flap· Nªcional de Desarro¡lo y cop~o~me a~ 

la primera reunión de informac~ón sobre programas -­

y pr.,oyectos de desarr.ollo de la Secretaría de Marina , 

este órgano ha inte~venido en 35 inspecciones de ca-

'rácter ordinario ( 23 en ef Distrito Federal y 12 en 



4 puertos de noroeste) tendientes a comprobar que 

las unidades asministrativas cumplen técnica, ope­

rativa y administrativamente con las- normas esta­

blecidas en los respectivos manuales de organiza -

ciÓi'l y procedimientos, así como el cabal cumplimi~n 

to de las dis~osiciones emanadas del Titular del -

Ramo. 

En este punto se llevaron a cabo diversas . gestio-­

nes para~el ejercicio de las Órdenes de pago con-­

forme lo establece la calendarización respect±va 

obteniendo como resul~ado 4e estas gestiones los 

recursos mater~ales y financieros que haceh posi-­

ble el cumplimiento de ~o? ·objetivos y metas esta~ 

blecidos,trámites para obtener autorización a fin 

de adecuar el presupuest9 asignado por medio de 

afec~aciones presupuestarias, lo cual no afecta la 

estructura del con~rol de met~s y permite ·que el-. 

órgano cu~pla con su cometido; se obtuvo de diver­

sas fuentes { ·Comercio, Industria. y Entidades Gu­

bernamentales) la información necesaria que pre-­

viamente evaluada sirvió para la integración del 

anteproyecto de presup~esto para 1984; mismo ·que 

se e$tru9turó tomando en cuenta lo estrict~ment~ 

necesario dentro dél marco de a9steridad propuesto 

en la política del Jefe del Ejecutivo. 

E~ta l:nspección General con ?bjeto de ·evaluar y · --
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controlar su.~ actividades, ejerció las sig'uj_entt!S -

acciones: actualización áe su organigrama, confor­

me a las á ·reas específicas e _inspecciones, formuia­

ción del programa general de inspecciones 83-84 emi 

tiéndase bimestralmente un info~me de in~pecc±ones 

efectuadas-que sirven a ~sta Dependencia par~ hacer 

un análi$iS compar?tivo de 1o9 objetivos trazados y 

las metas álGanzadas, ~misión de un informe de cada 

inspección practi~ada, a tr~vés de1 cual se partici 

pa al Titulgr de1 Ra~q de las irregularidades dete~ 

tadas y las resp~ctivas .recomendacioné~ para la co­

rrecc±Ón-·de las mis~as,, Las recomendaciones emití-­

das por este Órgano han permitido a las un i dad~s a~ 

ministrativas inspeccionadas una cabal observancia 

de lªs normas e~tablecidas para su funcionarn~ento,­

concientiz~vdo al per~onal en e~ binomio honestidad 

-efici~nc~a y recalcándose la importanciaque ~ste -

.impli~a en lª buena marcha de la a~ministración pd­
blica. 

Es~a Inspecciqq General participa activamente en la 

gestión pa~a obtener en forma de€initiva terrenos -

en diver$OS puertos dé 1a Repúb1icª y en esta capi­

ta1, ~on miras á ·9 olventar pr9blemas de vivienda e 

instalaciohes navales más acoráes ~l desarrol1o que 

regist¡-a l:a Arma da de México, Tales act.ividades de 

gestión contemplan a su ve~ la regu1arización de -­

los terrenos con que cuenta actualmente la Secreta-
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ría de Marina y que se encuentran en· trámite- de -

protocolarización. 

DIRECCION- GENERAL DE AUDITORIA I-NTERNA: Dando -­

forma a la idea de ::fortalecer l ós _·11).e<;:a.nismos de -

inspección y auditoría, desarr~llÓ esta ~nidad -­

administrativa un plan de trab~jo, ba~o un moder­

no esquema administrativo que hoy día se ha trad~ 

e ido en -el programa- anual· de a-'1di torías al. progra 
.. 1:-,-· -

ma de moderni~ación- administrativa- y l -a- instrumeg 

tación de medidas que coadyuven ar cum~li~iento -

de las diferentes y novedosas r~formas que en mate 

ria de fiscaliza~ión y control ha establecido e~ 

GobiergQ Fe~e~al.. Como se observa en· estos conce2 

tos la adecuación de- ios programas contra los pr~ 

supués~oá. l~ eva~uac1ón cohstante de los resulta 

dos alcanzados y la determinación de las causas 

de las desviaciones que surjan. 

Las características de esta Dirección hacen -que 

sus actividades err el ejercicio y operación de su 

·p~e~u~uest6 Se ~esurnan en t~~fu~no~ géfi~rales a lo 

sigui~nte: Formular e int~grar el ante~royecto de 

presupuesto, formular solicitudes de órdenes de, 

p~go, formu~ar solicitudes de afectac~one~ presu­

puestarias; por otra parte, se desarrolló, un sis­

tema de contabilidad y control presupuestal que 

permite conocer en cualquier momento los saldos 
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presupuest?les e)ercidos y los pendientes de ejer 

cer; esta información representa un elemento impor­

tante para la toma de decis~ones y/o medidas corree 

tivas sino aún más nos permite a través de estos da 

tos históricos y sus análisis formular un antepro-­

yecto de presupuesto más .real y congruente. 
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Se ha ven i do mencionando dentro de los anteriores -

apartados que esta Dirección con base a las atribu­

c±ones que le son asignadas, ha orientado sus acti­

vidades a lograr convertirse en el instrumento de -

control interno que revise, analice y diagnostique 

otros controles, ya sea a través de revisiones fi-­

nancieras, operacionales, de resuitados de progra-­

mas o de-legalidad.Fara el efecto como se mencionó 

también ha formulado su .programa anual de auditorías, 

el cual se diseño no solo en base a las necesidades 

de fiscalización y control que plantean el Gobierno 

Federal, sino también tomando eh consideración los -

recursos humanos, materiales y financieros disponi-­

bles. El-impacto de estas actividades se ha visto -­

re·flejado eri el planteamiento de sugerencias y reco­

mendaciones que permitan ei mejora~iento de los con­

troles existentes. 

C..a capacitación, actual.i-zación y desarrol],o del per­

,onal técnico de esta dirección, representa sin duda, 

tn· factor impresctn~jble pqra cumplir adecuadamente 



con el progra~a de auditorías 1983, por lo cual se 

realizó el Primer Ciclo de Conferencias de Capaci­

tación y actualización para e ·1 personal técnico, 

habiéndose tr?.tado ternas relativos a la contabili­

dad, corresponsabilidad del gasto público federal, 

auditorías gubernamentales e incluyéndose ~os te-­

mas de control de gest):;Ón-,. así como dándo a coqo-­

cer la~ reformas e inovaciones que en materia de -

control y fiscall.zació"n estableció ei Gobierno Fe­

deral. 

UNIDAD DE 9~GANIZACION Y .METODOS Par~ dar concre 

ción a lo expuesto en el PiaQ Nacional de Desarro­

llo, esta Unidad elaboró un proyecto de r~estruct_1! 

ración orgánica de la .Secretaria de Marina; este -

proyecto fue elaporado teniendo como sustento pre­

vio diagnóstico de la estructvra y funcionamiento 

de la Secretaría ~laborado por la propia Uqt~ad,e~ 

tudto que permitió Ailucidar de ~~nera sistematiza 

da la situación estructural y func ~.onaL preva~~--: 

ciente en la Secretaría de Marina hasta 1982. Par­

te -de la segunda etapa de r~é 9 tructuración f .ue el 

anárisis estructural de las Direcciones Generales 

de Comunicación Social e Informática y Estadística, 

Órgano con los cuales ? e participó además en la -­

eiaboración de sus respectivos manua¡és de organi­

¿aci6n; dentro de esta etap~ s~ cqlaboró en la me­

todología y precisión del diagnósttc9 orgánico y -
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operacional de la Direccióp Genera·l de Oceanóg.ra-­

f Ía. 

Sn la reali~aci6n del program? de modernización ad 

miriistra~iva ~~ elaboró y dis~ribuyó una guía para 

su formulación¡ además se di?eñó un formato pará ~ 

concentr~~ y llevar el control de las acciones. 

La ope~ación y ejercicio del presupuesto de esta -

Unidad, así co~Q la formulac±Ón e intégración del 

~ntep~oyecto de Presupuesto ge 1984, se .han réali­

zado de acuerdo a los lineamientos emitidos al res 

p ~qto por la Secretaría de ~~ogramación y ~resu--­

puésto y por lap Autoridades de 1~ propia .Secreta­

ria Qe. Marina. 

~e colaboró en la revisiqñ c;J.él Manual. d~ Procedi-­

mien.tos del Sis'temé\ ge Coor_dinación del Manteni--­

miento preventivo y correétiYO ge l os vehículos de 

transporte para l~s adquisiciones y los- suminis--­

tros de n~tur~les efectuados c~ntralmente por su -

p 4 rte de la Dir.e _cci.ón Ge~er·a-1 de Reparacionei;; y -­

Construcciones ~av~les. 

Se promovieron y orgªpi1aron semin~r~o§ ~ cucsos 

sobre org~~izaci6n ~métodos~ dist±ntos nivel~§ 

j er~;rqui·cos -particu-1,_¡,lrmen·t.e :sobre· las técn.:j.cas _y 
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los instrumentos administrativ9s aplicables a cada 

unidad administrativa. 

Se líevó a cabo la investigación sobre los antece­

dentes de esta Secretaría de Marina para elaborar 

un documento que concentre su evaluación estructu­

ral de 1940 a 1982 

ASUNTOS JURIDICOS: En el ámbito de competencia de 

esta Dependencia y congruente con la política de -

desarrollo del país, el marco jurídico nos ~leva a 

la necesidad de contar con normas jurídicas y modi 

ficaciones a·las ya existentes, que propicien el~ 

cambio de estructu+as acordes con las atribuciones 

que se tienen conferidas, para el desarrollo inte­

gral del país al formular la estrategia naval y -­

cumplir con el empleo del poder naval de la Peder~ 

ción para la seguridad interior y defensa exterior 

del país. 

Lo anteriormente expuesto se traduce en el cumpli­

miento de 1~ Ley Orgánica de la Administración PÚ­

blicá que establece las funciones que competen a -

esta Dependencia y al efecto se dará publicidad al 

Reglamento de Policía Marítima, para con ello se -

respeten ias libertades individuales y se manten-­

gan dentro del marco de lega¡iaad que inspiró nues 
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tra Constitución y así prevenir la infracción de 

las Leyes y sancionarla en su caso con justicia. 

La séptima fracción del artículo 3o. de la ley en­

cita, al establecer que corresponde a ésta la org~ 

nizaciÓn- y administración d~l servicio de Policía 

MarJtima, nos lleva a la necesidad de contar con -

un Reglamento que prevenga y sancione toda acción. 

contraria a las disposicipnes 1·egales en vigor, y 

la organización interior de este Cu~rpo. 

Acorde con el marco jurídic~ de la Secreta~ía $e -

coadyuva para +levar~ cabo la$ reformas y adicio~ 

nes la Ley Orgánica de la, Armada de México, que -­

contengan además de las modtf~caciones de carácter 

legal, aquéllas que marquen la réestructuraci6n -­

del Jnstituto Armado,apegádo a sus necesidades y a 

la modernización de $US unidades, cambiando en el 

caso su nombre por aquél que defina su$ activida-­

des y previendo las posibilidades qe que el Alto -

Mando pueda en determinado caso por necesidades -­

del servicio y de acuerd9 a las disposiciones de -

la Ley, proceder como mejor conven9a a los intere­

ses de la In$titución, para su mejor control y vi­

gilancia, sin que para su cumplimiento requiera de 

publicación o acuerdo específico, la acción que se 

desarrolle. 
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Congruente a estas reformas se ha elaborado el Nue 

vo Reglamento ~nterior de la Secretaría de Marina, 

tomando en cuenta la nese~~dad de disponer de nor­

mas g~é regulen su organización y funcionamiento -

para el mejor ejercicio de las atribuciones lega-­

les que tiene conferidas y en su caso, oriente e -

impulse los procesos naturales del servicio públi­

co, atendiendo a las solicitudes y consultas de -­

los interesádos a fin de evitar que por ~alta de -

una reglamentación adecuada, -1<;>~ trárni tes respecti 

vos se entorpezcan por duplicidad, o bién por no -

tener un sistema que lega~rnente lo apoye para re-­

solver a la breyed?d posible el --despacho de lo~ -­

asuntos que tiene encomendados, cumpliendo así con 

los principios const±tuGi9nales que nos rigen. 

En tales condiciones y de ~cuerdo a los objetivos 

de la ~ecret9 r~~ ~e hacen necesarias las reformas, 

adiciones y mod~ficaciones a su ~égimen normativo, 
' . 

para propor.cionar CQI) ello los elementos juríd;icos 

indispensables para .adecuarse a las cambiantes ne­

cesidades de sus objetivo~, ya sean militares o de 

organización interna. para no desvinculárse de la -

reali~ad social del país, desde su~ püntos de vis­

ta económico, político y cultural. 

Así, la vig~lancia que se ha ~stablecido como obj~ 
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tivo prjm6rdial de las funciopes atribuidas por ia 

Ley y que se ejercen por la Secretaría a trav,s de 

la Armada de Mfxico , consistentes en plane~r la es 

trategia naval y emplear su po~er militar para la 

seguridad e integridad' del terr-ito;rio, que garanti 

ce el pi;-oceso de desarrollo del país_, logrando en 

este sentido que. los servicios de ayuda a las po~~ 

blaciones en casos de desa~tre resulten eficaces -

en su cumplimiento. 

De la misma manera 9 e ha proceqido a conjuntar es­

fuerzos con·las diversas dependenc~as del Ejecuti­

vo que por razones d~ competencia tienen interven­

ción en la prevención y represión del contrabando 

y narcotráfico, siendo signif~cativo que estos ob­

jetivos se han Óptim~zado debido a· la labor qu~ -­

ha·. desarrollado el Cuerpo de Policía Marítima,al 

reducirse considerablemente tales ilícitos, ~a que 

dichas acciones han concluido con la detención de 

los responsables y su consignación a las autorida­

des competentes, administrativas y judici~les. 

Los resultados de estas acciones a~ han r~flejado 

en otros ámbitos relacionados con la vigilancia y 

protección de los recursos marítimos nacionales 

existentes en la faja costera , islas, mar territo­

rial y zona econó~ica exclusiva al impedirse la - ­

ilegal e irracional extracción de las especies ma-



rinas pract¼cadas por naves e~tranjeras. 

Corno inquietud permanente se han impulsado todos~ 

los pt'oyebtO$ qµe conducen al conocimi~nto e inve~ 

tigaci6n en los recursos· rnarítirnós n~cionales y -­

con especial apego los de la. Preservación del Me-­

dio Ambiente Marino, así como el desarrollo de la 

industria naval militar y en genera1 el desarrollo 

maríti~o naciona~, p~ré tales efectos ée ha soli9i 

tado la colaboraci6n de las Secretarías de Saluori 

dad y Asistencia, Pesca, Turismo, Comunicaciones y 

Transportes y Hacienda y Crédito Público, para su 

intervención en ios proyectos de Reformas y Adicio 

nes a las Leyes de Navegación y Comercio Marítimo, 

de Pesca, de Vías Generales de Comunicación y C6di 

go Aduanero. 

La participación que dentro del Presupuesto de la 

Secretaría se ha tenldo, verifica que la adquisi-­

ci6n de bienes y la prestación de servicios son -­

acordes con el monto de los recursos que ie fueroh 

asignados para cumplir con sus metas o programas,­

así como con el proyecto de publicaciones que para 

este ejercicio se habrán de cumplir satisfactoria­

mente, por ser uno de los objetivos que con mayor 

interés se promueve al éonsiderarlo de suma impor­

tancia no sólo por su utilidad dentro del Ramo, si 

no también para todas aquellas personas, Depe~den-
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cias o EQttdade~ que se v~nculan con esta Secreta­

ría. 

~n éste sentido, se te~~i~a~on gestiones para que 

dentro de la formulación e integración del Antepro 

yecto del Presupuest;.o par~ 1984, se tomarán en --­
cuenta todas las modificaciones al mismo, acorde -

con las modalidades que se incluyeron desde luego, 

para optimizar los seguimientos al Plan Nacio~al ~ 

de Desarrollo. 

Por ser la Dirección General de Asuntos Jurídicos 

la responsable en la atención, tramitación y re~q­

lución de los asuntos legales que le competen a -­

Jas actividades que realiz~ solo se advierten has­

ta la obtención que de las mismas resultan ya que 

su propia secuencia le configura una naturaleza -­

inminente que obliga a que su seguimiento y con--­

trol .sea por medio de promociones que se hace~ an­

te las diversas Dependencias con las que se venti­

lan los asuntos administrativos y ante los tribuna 

les que coqocen de los cqnflictos que se suscitan 

en materia laboral, civil, penal, administrativa y 

juicios de ámparo que de ellos se derivan. 

Asi se han llevado a cabo diversos pt'ógramas para 

s~ control y mejoramiento, que incluyen según el -. ' 

caso, comparecencias ante las _}.\gencias del MinL;te 
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rio Público, para la atención de las averiguacio-~ 

nes previas en que se involucre a la Secretaría. 
·~ 

Igualmente ~l desarrollo de dichos programas impli 

ca la actuac~6n del personal de la Direcci6n Gene­

ra). en la 'asistencia a · las audiencias relativas 1 

trámite- de los procedimientos legales en los que 

la S~cretaría es parte, toda · ve~ que se ha distri 

buido el trabajo por materias a todo el personal 

que labb~a en la Direcdión para ~restar,de mejor 

manera, los servicios que le son inherentes. 

Por lo que toca a actividades eqitoriales se en-~­

cuentra en .pro.ceso de· actualj,z•a•ci6n, las ,publica-­

c±ones que se han efectuado r~~atiVas al catálogo 

de Islas en Nuestros Mares. 

Se asiste peri6dicamente a"' i ·as Juntas de Trabajo 

de los Directores JurÍdi6os. de la Administraci6n 

Pública Centralizada pa~a un~~icar criterios en -­

los aspectos jurídicos- que atañen a las funciones 

y eje~ceh las demás dependencias en el ámbito de -

su competencia. 

A las diver·sas reuniones de los Orga1Yismos Intern-2, 

cionales en los que l 'a Secretaría ihte~vtene en r~ 

presentac~ón del Gobierno Federal, por ser parte 

corno subscripto~ ae · los Convenios y Tratados que -
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conforme a la Constitución constituyen la legisla­

ción fundamental del Estado Mexicano. 

Entre cuyos Organismos, se encuentran ONU,OMI,OITE, 

SEOI, PNUMA, UNESCO, SEPAL, CONFEMAR, PNUD, OEA, -

ITU, con diversos Gobiernos con los que tenemos c~ 

lebrados Convenios Bilaterales con las medidas --­

adoptadas, y ei trabajo desarrollado a que se ha -

hecho referencia, se ha dado cumplimiento a las 

disposiciones emanadas del Ejecutivo Federal en el 

sentido de llevar a la práctica la renovación mo-­

ral de la sociedad, con el-· objeto de lograr la es­

pecialización del personal en los aspectos jurídi­

cos inherentes a la Secretaríá como Dependencia -­

del Ejecutivo encargada de la aplicación de las le . -
yes respectivas a los aspectos navales, de contami 

nación y de prevenc~ón de hechos ilícitos. 

Al efecto se elabora una compilación de disposi--­

ciones jurídicas relativas a l a Secretaría, con cu 

ya publicación se dispondrá de los volúmenes que_­

lo contengan para el conocimiento y mejor aplica-­

ción de las normas por -parte del persona~ militar 

y civil que iabora en la Secretaría, considerándo­

se a su vez que será Útil para las otras Dependen­

cias y público en general. 
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5.2 INFORMACION CUANTITATIVA 



ARMADA DE MEXICO 

PLANEACION Y EVALUACION DE LÁS OPERACIONES NAVALES 

.. 
1982 1 9 8 3 

e o N e E p T o DIC. ENE. FEB . MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. TOTAL 

ESTUDIOS DE 8 6 1 
ESTADO MAYOR 

5 3 7 1 3 4 38. 

-

PLANES ELABORADOS 4 3 1 1 9 

TOTAL DE OPERACIO 
NES NAVALES REALIZ~ 1344 2011 2413 2549 2608 2908 2680 2743 2792 22048 
Dl~ Y F.Vlf,UADAS ·-··· ... 

FUENTE: Documento Estadístico-Histórico. 

.... 
o 
\O 



1982 

CONCEPTO, DIC . 

MILLAS NAUTI-
CAS CUADRADAS 3182830 
CONTROLADAS. 

OPERACIONES 
43 

REALIZADAS. 
' 

INSPECCIONES 
: 

12 

DETENCIONES 3 

ARMADA DE MEXICO. 

PRESERVACION DE LA SOBERANIA Y DE LOS RECURSOS. 

. 

ENE. 

2364430 

56 

31 

. -

12 

FEB. 

MARITIMOS NACIONALES , 

UNIDADES DE SUPERFICIE, 

1 9 8 3 

MAR. ABR. MAY . 

. 

2666580 4336150 ~466490 . 5297320 

i 

72 55 33 54 

' 

20 67 19 35 

5 5 9 4 

... 

. . 

JUN. JUL. 
. , . 

3788680 5433960 

59 53 . 

45 33 

10 8 

FUENTE.- Documento Estadist ico-Histórico. 

AGO. 

5554640 

59 

39 

11 

1 J 

TOTAL , 

37091080 

484 

301 

67 

.... 

.... 
o 



ARMADA DE MEXICO 

~RESERVACION DE LA SDBERANil V DE LO~ RECURSOS MARLTIMOS NAtIONALES. 
. 1 

UNIDADES AERONAVALES . 

_.1982 1 9 é 3 

· CONCEPTO . DIC. ENE . FES. MAR. ABR . MAV. JUN . JUL. AGO. 
' 

MILLAS 
NAUUCAS 
CUADRADAS 2887200 7247700 759',g)() 4857900 4857000 5225700. 0391600 7831200 7267500 
CONTROLADAS : ·, 

-
OPERACIONES 

REALIZADAS. 23 26 20 27 21 18 26 25 24 
i 
' ' 

HORAS 

VOLADAS • 230 419 538 352 326 433 729 433 470 

. FUENTE.- Docurrento Estad1sticm - Histórico. 

TOTAL. 

)9185700 

210 

3932 

.... .... .... 



ARMADA DE MEXICO . 
'EJE RC ICIOS DE ENTRENAMIENTO NAVAL • 

• 982 1983 

CONCEPTO. DIC ENE FEB MAR ABR ~V 
.. . 

r 

CONJUNTOS . 

' 

POR TIPB DE UNIDAD~- 225 17.6 302 312 294 182 

DE SUPERFICIE. 32 a 26 63 9~ 14 

AERONAVALES,. 43 63 79 . 98 33 39 

i ERRES TRES. 150 105 . ¡ 97 151 162 129 

FU ENTE. - Docume nto Est ad íst ico Hist ór i co . 

! 

1 : 

JUN JUL 
. . 

634 369 

18 43 

447 173 

169 153 

AGO 

l 

399 

30 

219· 

150 

TOTAL. 

1 

2893 

333 

.. 

11~4 

! 
1366 

1-l 
1-l 
N 



AHMADA DE MEXICO 

óPERACIONES DE AUXILIO ,BUSQUEDA V RESCATE. 

1982 l 9 8 } 

CO l'iJGEPTO. .OIC ENE FEB MAR ABR MAV JUN JUL -AGO TOTAL. 

UNIDADES DE SUPERFICIE 146 22. 22 25 24 16 21 24 300 

UNIDADES AERONAVALES 6 11 4 12 6 1 7 5 7 59 

' 

µNIDADES TERRESTRES. 105 162 205 193 13 15 14 16 723 
.. 

' 

T o T A L. 257 173 23.L 227 31 38 38 40 47 1,082 

.. - .. ..... 

FUENTE. - Documento Estadístir.o H:istóri"□• 

""" 
""" w 



CONCEPTO. 
' . -· 

KILOr,'f TROS 
CUADRADOS 
CONTROLADOS 

OPERAQIONES 

REALIZADAS. 

INSPECCIONES 

ARMADA DE MEXICD 
PRESERVACIDN DE LA SOBERANIA Y DE LOS RECURSOS MARITIMOS 

NACIONALES 

UNIDADES TERRESTRES. 

1982 1 9 a 3 

DIC. ENE . -FES. MAR. ABR. MAY. JUN. J°UL AGO. 

459868 106434 186254 101404 163738 · 170898 205340 226141 253762 

.. 

r 

496 1341 1664 1704 2027 ' ·2515 2047 2196 2252 
' 

' 

". 

.2 492 411 15 412 9 416 .420 418 

FUENTE .- Docurrento Estadistica - Hist6rico. 

TOTAL. 

: 

1873839 

16242 

2595 

í 

1-' 
1-' 
,¡:,. 



ARMADA DE MEXICO 

OPERACIONES DE APOYO A OTRAS DEPENDENCIAS . 

' 
1982 1 9 8 3 . 

C'O N CE P TO. DIC. ENE. FEB. MAR . ABR. MAY. mJN. JUL. 

· UNIDADES DE SUPERFICIE 309 240 87 126 98 90 91 93 

UNIDADES AERONAVALES. 21 35 16 . 22 24 22 26 , 28 
.. 

' 

.. 

UNIDADES TERRESTRES . 195 -140 323 388 374' 141 39.0 3Q1 
, 

T o T A L . 525 415 426 536 496 253 507 422 . 

FUENTE.- Documento Estadístico-Histórico. 

. 

AGO. 

96 

31 

278 . 

405 · 

TOTAL. 

1,230 

225 

2,530 

3,985 

, 

.... .... 
l11 



ARMADA DE MEXICO. 

OPERACLONES DE COMBATE DE DERRAMES DE HIDROCARBUROS Y 

DESECHOS EN EL MAR 

1982 1 9 8 3 . 

C O,N. C E P T ·O . DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. 

RECORRIDOS E INSPECCIONES • 98 434 392 434 420 . 4~4 420 :434 

. . , . . " .•." .... . . ' 

,, 
ACTAS LEVANTADAS. 5 4 3 4 5 15 12 

FUENTE: Direcci6n de Protecc~ón al Medio Ambiente Marino. 

. 

AGO , TOTAL. 

434 31500 

48 



ARMADA DE MEXICO 

APOYO INSTITUCIONAL. 

APOYO A LA PRESERVACION DE LA SOBERANIA DE LOS 

RECURSOS MARITIMOS NACIONALES • 

. . 
'· 
.• 1982 1 9· 

¡ 
8 3 . 

.. ,.,, 
,, . 

UNIDAD 
e o N e ~ P T o . RESPONSABLE. DIC. ENE. FEB. 'MAR. ABR .· MAY. JUN. 

.. . . 
INSPECCIONES INSPECCÍON 
ORDINARIAS Y GENERAf. DE 1 1 1 
EXTRAORDINARIAS. LA ARMADA. i 

' ·-·~ .,, 

EVALUACIONES AL 
JÚNTA 'DE 

PERSONAL, RECURSOS 
ALMIRANTES 

1 
MATERIALES Y SERVICIOf 

.. ,• 

LEYÉS EN FORMULACION , COMISION 
ADECUACION O PROC~SO DE LEYES Y 3 8 8 8 8 8 9 
DE ELABORACION. 1REGLAMENTOS 
REGLAMENTOS EN FORMULJ :COMISION - · 
CION , ADECUACION O PRC DE LEYES Y 6 3 3 3 5 5 5 -
CESO DE ELABORACION. REGLAMENTOS 

.. •, 

' GESTIONES DIRECCION DE 
JUSTICIA 99 97 91 95 89 91 88 

jÜRIDICAS. NAVAL. 
' 

FUENTE.- Documento Estadístico-Histórico . 

JUL . AGO • 

' . 

9 9 

6 7 

90 91 

T~~ 

3 

1 

., 

7.9 

43 

831 

H ..... . 
-.J 



ARMADA DE MEXICO. 

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES, 

ESPECIALIZACION NAVAL SUPERIOR. 

(EGRESOS). 

1982, ,1 9 8 3 • 

e o N CE .p To • ·DIC -: ENE, FEB. MAR • . ABR. MAY. JUN. JUL •. AGO • . , TOTAL 

CURSO DE MANDO 

SUPERIOR. 

CURSO· DE ESTADO 

MAYOR. 

10 

\ 

10 

15 15 

•l----,--....._.;.---t--t--+---- -+-+---t-+-t--t--t----1 

CURSO DE MANDO 

NAVAL. 

j 

20 

FUENTE,- Centro de Estudios Superiores Navales. 

20 

I'-" 
1-' 
(X) 



CONCEPTO . 

ARMADA DE MEXIC□ 

EOUCACIDN PU BL ICA NAVAL , 

FDRMACIDN NAVAL. 

( EGRESOS) 

1982 

DIC · ENE FES· t,tqR 

. • . . ". 

1 9 a J 

ABR t,tq V . 

PROFESIONALES -NAVALES. ' 3 ,. ... 
'••' ' 

INTENDENTES NAVALES. 13 

.. . . 
.. 

ENFERt'l:R0$ NAVALES. lJ: 

~ -. . .. 
FUENTE:i;-· Dirección de ~d\Jcación naval. 

.. 

... _ ... .. 

JUN J~L AGO 

100 ... ~ . 

20 

13 

' 

' 

"" -·· •·---·•'O> . . 

TOTAL. 

103 

33 

24 
' 

' 

1-' 
1-' 
\O 



C o N C ·E p 'To . 

" 

PILOTO HELICOPTERISTA. 

ARMADA DE MEXICO , 

EDUCACION PUBLICA NAVAL. 

ESPECIALIZACION ~N AVIACION NAVAL. 

' 

ESCUELA DE AVIACION NAVAL. 

(EGRESOS) 

: 

1982 1 9 8 3 

DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. 

' . 

1 

FUENTE.- Dirección de Educación Naval. 

. 
. 

JUN. JUL • 

1 

AGO, 

3 

TOTAL 

~ 

,... 
N 
o 



' 

ARMADA DE M~XICO 

EDUCACI□N PUBLICA NAVAL, 

F,ORMACIDN NAVAL, 

( EGR~S08) 

.. ' 

1982 1 9 8 3 
. . , 

CONCEPTO . DIC ENE FEB M'\R ABR ML\V 
·-~ ' 

'PROFESIONALES NAVALES. 3 
' 

: 

INTENDENTES NAVALES. ' 13 

" 

ENFERMERO$ NAVA~ES. H 

' '• .. 
"•" º 

FUENTE.- Dirección de Educación naval. 

< 

. . ; .. 

JUN JUL AGO 
' ., 

100 

20 

¡3 

• 
.. 
" 

TOTAL. 

103 

33 

24 

' 

¡..... 

(\J 
¡..., 



DIRECCI□N GEN~RAL DE REPARACIONES y CONSTRugcr□NE~ NAVALES. 

CONSTRUCCIONES NAVALES • 
.. . . 

198( 1 -9 8 3 .. .. 

,, TIPO DE 
USUAR IO UNIDAD. DÍC, E-NE FES MAR ABR; MAV JUN JUL AG□ T o 

•' ' •~ ... , 
t· 

PATRULLA 
' 
' 

ARMADA OUMECA . ' 3 . 3 
' ·-

QE .. 
; ~l:lALAN MEXI CO 3 l ~ e 4 PROMAM : .. 

r. . , 

' 
' 

f 

RESTO DEL ATUNERO· l ' 1 
. . .. ..... : SECTOR . BUQUE DE 

PUBL ~CO . ' INVESTIGACI[]IJ 
2 · PESQUERA. 2 

• ' 
, 

• 1 

T a T A L. l 2 4 l 3 10 

FUENTE.- Documento Eataq ís t ico;. Histórico. 

T A 

;. 
,,. 

., .. ~ ~ 

L. 

.... 
1\) 
1\) 



DIRECCION GENERAL DE REPARACIONES V CONSTRUCCIONES NAVALES 

REPARACIONES. NAVALES . 
.·, 

1982 1 9 8 3 

TIPO 'DE 
( 

USUARIO REPARACION DIC ENE FEB MAR ABR MAV JUN OUL AGO TOTAL 
I 

·¡ 

AR~bA DE EN SECO. 9 13 4 7 . 5 '10 6 7 7 68 

r-rxrco. ' . . ,. 

' A FLOTE. 3 9 11 ' 6 8 l ,4 , O 1 43 
; 

~. ; 

. , 

; 
) 

RESTO .DEL EN SECO. 4 1 :3 3 3 4 ,4 22 
; 

... ... -

SECTOR 
•"-~ ~-, 

' 

"PUBLICO. A FLOTE. 1 1 2 
',, ,, 

, · 

T O T A .L• 16 22 · 15 14 16 15 14 lJ 12 135 

FUENTE.- .DocunEnto Estadístico - Histórico. 

' 

; 



CONC E P T O. 

INVESTIGACION 

OCEANOGRAFICA 

INVESTIGACION 

HIDROGRAFICA 

DIRECCION GENERAL DE OCEANOORAFIA 

COORDINACION Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION 

OCEANOGRAFICA NACIONAL 

CRUCEROS DE INVESTIGACION . 

1982 1 9. 8 3 . 
. 

D~C. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. 

' .. 

., 

FUENTE.- Dirección General de Oceanografía. 

' 

JUL . AGO. TOTAL 

3 3 

1 1. 



, .. 

e o N e E p T o • 

INVESTIGACION 

0CEANOGRAFICA 

INVESTIGACION 

HIDROGRAfICA. 

DIRECCI0N GENERAL DE OCEANOGRAFIA 

COORDINACI0N Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACI0N. 

0CEANOGRAFICA NACIONAL 

AREA INVESTIGADA 

(Km. 2) 

.. . . 

1982 1 9 8 3 . 
... ... 

DIC. ENE. FEB, MAR. ABR. MAY. JUN . 
. , 

; 

' 

' 

FUENTE.- Direcci ón General de Oceanografía. 

- ~· .. 
JUL. AGO. 

21 187~ 

4000 

... , .. 

TO'I'~ • 

211 877 

4000 

I­
N 
Ul 



CONCEPTO. 

CARTAS NAUTICAS 

PUBLICACIONES 

OIRECCION GENERAL DE OCEANOGRAF~A. 

COORDINACION Y DESARRO~O DE· .LA INVESTIGACION 

OCEANOGRAFICA NACIONAL 

INFORMACION NAUTICA Y AYUDAS A LA NAVEGACION 

1982 ·1 9 8 3 • ....... 

DIC. ENE. FEB . MAR. ABR. MAY. JUN. 
' 

1 

10 7 1 2 

FUENTE-.- Documento Estad1stico-Hist6rico. 

, ... . 

JUL. AGO. 

¡, 

TOTAL 

1 

20 

.... 
1\) 

O'I 

. 



OIRECCION GENERAL OE CQNSTRUCCI□N DE OBRAS V DE DRAGADO . 

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE OBRAS Y DE DRAGADO. 

1982 1 9 8 3 
- .. 

l 

CONCEPTO. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAV. JUN. JUL. AGO. TOTAL. 

CONSTRUCCION 

DE 6, 2 l 9 OBRAS. 

MANTENIMIENTO 
DE 

OBRAS. 1 1 

¡ 

DRAGADO ( Mt. 3) 
' 

532? 5799 580 7002 9880 4285 7653 5527 2540 48,593 

1 

FUENTE . - Documento Eetadl~tico - Hist6rico. 

... 
f'\) 

-.J 



CONCEPTO 

ESTUDIO DE PLANEACI ON 

PROGRAMAS 

PRESUPUESTOS 

. . 

EVALUA CIONES 

··--

DOCUMENTOS DE INFORMACION 
V DIFUSION 

" 

CURSOS V CONFERENCIAS 

TRAMITACION DE GESTION Y 
APOYO 

REUNIONES DE INFORMACION 

DIRECCI □N GENERAL DE PROGRAMACION 
V PRESUPU~STO 

ur•HDAD 1982' 1 9 8 

MEDIDA 
3 

nrr i:-rui:- FFB MAR ABR MAY JUN 

ESTUDIO • 
' ., 

ESTUDIO 1 1 

ESTUDIO 1 
.. .. .. ••• 1 

ESTUDIO 1 2 4 4 

i 
···- · 

\ 

DÓCUMENTI 2 .1 3 2 5 5 

CURSOS 2 2 1 1 2 1 
' 

ASUNTOS 46 53 59 86 77 42 37 

REUNION 

. 

FUENTE,- Dirección General de P~ogramación y Presupuesto, 

JUL AGO 

1 

3 

4 '7 ! 

1 

H-• ... _. ... 

4 13 

63 63 

1 

TOTAL 

1 

5 

12 

12 

35 

9 

526 

1 

1 

.... 
1\) 

0) 



~NSPECCION G~NERAL DE LA SECRETARIA. 

SUPERVISIÓN ADMINISTRATIVA V CONTABLE. 

L982 1983 
' 

' ¡ 

CÓNCEP_tó. DIC ENE FEB MAR ~RR MAV JUN JUL ~G□ 

INSPECCIONES OROINARIAE 3 20 3 3 ' 4 
~- . ' ~ . . . ., . 

, .. ., 

tUENTE.- bocumento Estadlstico Hist6rico. 

TOTAL. 

33 
, .. .. 

f-' 
N 
\O 



' 

CONCEPTO. 

HOSPITALI ZACIONES 

SERVICIOS. 

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS MEDI COS 

6STADISTICAS DE HOSPITALIZACIONES Y 
/ 

SERVIC IOS MEDIC□S OTORGADOS. 

1982 l 9 8 3 

DIC ENE FE B MAR ABR MAY JUN 
' 

, 

1407 1222 1275 1213 1076 1215 1450 

. 

122247 7B085 , 8722B . Bl l-'30 696?1 e24□□ 93294 

FUENTE.- Documento· Est~d1~tico - Histórico. 

JUL AGO 

141B 1342 

.. 91564 108473 

TOTAL, 

11618 

814392 

..... 
w 
o 



c o N c E p T ~ 

, ADMI~ISTRACION 

DE GRANJAS 

AGROPECUARIAS . 

DIRECCION GENERAL DE SERVICIO DE GRANJ AS 

BIENESTAR SOCIAL 

SERVICIO DE GRANJAS 

·- -
1 982 ' 1983 

.. 

DIC . ENE . . . FEB . MAR. ABR. MAY. JUN. JUL . 

' 
5 5 5 5 5 s s 5 

FUENTE: Direccion General de Servicio de G~anja~. 

· AGO. 

s 

TOTAL 

5 

,_.. 
w 
¡... 



OIRECCION GENERAL ·oE AUDITORIA INTERNA, 

1982 l 9 8 :3 
,, 

TIPO DE AUDITORIA, DIC. ENE FEB MAR ABR : MAY 
. . ' 

-
OPERACIONALES. 

' 
.. , ' . ' 

.' 

DE .ENTREGA. 2 

OPERACIONALES V DE 
LEGALIDAD, ' . . 
Ar~ALISIS DE ESTAD OS 
FINANCIEROS, 1 l 

. .,.,. 

TOTA L. 3 
.. 

FUENTE.- Direcci6n ~enerál de Audi toria Int erMa, 

JUN JUL 

l 

l , 
! 

3, 2 
. ' 

~ 3 

AGQ 

2 

1 

~ 

4 

TOTAL. 

l 

5 

l 

? 

· 14 
' 

1-' 
w 
1\) 



DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 

ASESORIA Y GESTION JURIDICA 

1982 1983 

CONCEPTO DIC ENE FEB MAR ABR HAY JUN; 
. ' 

FOR?«JLACION DE NORMAS 

JURIDICAS 
1 7 

. 
MODIFICACIONES A NORMAS 
JURIDICAS 

1 6 

ASESORIAS Y GESTIONES 

JURIDICAS 
921 187 847 ns 1003 981 969 

FUENTE.- Documento Estad1stico - Hist6rico. 

JUL AGO 

2 2 

4 3 

984 978 

TOTAL 

12 

14 

8585 

.... 
w 
w 



1982 1 9 8 3 

CONCEPTO DIC. ENE . FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. TOTAL 
... 

' 

SISTEMAS 2 2 1 1 1 2 1 2 12 

CORRIDAS 2094 2094 1047 1227 1401 172'4 1450 1525 12562 

FUENTE: Documento Estadistico-Histórico. 



'1982 

. CONCEPTO, DIC. 
' 

;QERECHOHABIENTES 
' 181700 ·AFILIADOS. 

DIRECCION DE SEGURIDAD SOCIAL. 

-
ENE. 

'13789 

BIENESTAR SOCIAL. 

SEGURIDAD SOCIAL, 

1 9 8 3 
1 

FEB. MAR. ABR. 

213839 '24735 98678 

MAV. 

198678 

FUEN·1 E. - Documenta Estadístico - Histórico. 

JUN. JUL. AGO. 

198678 198678 98678 

TOTAL. 

19&;78 

' 

1-' 
w 
V, 



1982 1983 

CONCEPTO · DIC ENE FEB MAR ABR MAY JtJN JUL AGO TOTAL 

, 

ESTUDIOS Y REVISION 

DE LA ORGANIZACION 2 1 1 , 1 1 1 8 

INTERNA 
.. 

REVISION DE LAS LEYES, 

REGLAMENTOS Y DISPOSI 1 1 1 3 -
CIONES ADMINISTRATI-
VAS, 

REVISION Y ADECUACION 

DE LOS SISTEMAS Y PRO 1 1 1 1 4 -
CEDIMIENTOS DE TRABA-

JO, 

FUENTE,- Documento Estadlstico .. Hist6rico 



Imp~eso en e1 Ta11er Gráfico de la 

Oficina del C. Secretario de Marina, 

estando 1a integración de1 documento 

a cargo de la Dirección General de -

Programación y Presupuesto de la 

Secretaría de Marina. 
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