EL CENTRO DE EsTuDIOs SUPERIORES NAVALES
Y LA EpucacioN pe CALIDAD
NAvaL HiGHER STuDIEs CENTER AND THE QuALITY EDUCATION

Resumen

La Secretaria de Marina-Armada de México (SEMAR), ha respondido a los retos que se le han
presentado, como son las nuevas atribuciones, diversificacién de operaciones navales, y compromisos con
la sociedad. Pero estos cambios no solo son tecnolégicos, la educacion es la base fundamental para que el
personal naval responda a estos nuevos cambios. Por ello la Universidad Naval y el Centro de Estudios
Superiores Navales, se han preocupado por que los posgrados que se ofrecen en el Centro, sean de la
mis alta calidad académica, el compromiso ha sido grande, y en menos de dos afios se tienen registrados
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 11 de
sus 15 posgrados, colocando al Centro de Estudios Superiores Navales en la posicién numero 36 de 161

instituciones publicas y privadas con posgrados registrados en el citado Programa.
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Ab§trat

The Mexican Navy (SEMAR) has responded to the challenges that have come up, such as new
powers, diversification of naval operations and commitments to society. But these changes are not only
technological, education is the fundamental basis for naval personnel to respond to these new changes.
Therefore, the Naval University and the Center for Naval Studies have been concerned that the §tudies
offered at the Center, be of the highe$t academic quality, the commitment has been great, and in less than
two years it has been registered that 11 of its 15 poStgraduates in the National Postgraduate Program
of Quality of the National Council of Science and Technology, have been admitted placing the Center
for Advanced Naval Studies in the position number 36 of 161 private and private indtitutions with

postgraduates registered in the aforementioned Program.
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Fundamentacion

a Secretaria de Marina-Armada de México (SEMAR) ha

encontrado en la educacién naval la base principal para modernizar

la institucién, por ello esta se ha convertido en el Eje Rector sobre la
cual se profesionaliza al personal naval, con los estindares mas altos de calidad;
al renovarse el proceso enseflanza-aprendizaje, impulsando la investigacién
académica, cientifica y tecnoldgica, asi mismo fortaleciendo la formacién naval
militar.

En la actualidad, han aumentado las atribuciones de la institucién,
diversificado las operaciones navales, y se han adquirido nuevos compromisos
con la sociedad, convirtiéndose en mayores retos y exigencias parala SEMAR.

Considerando que en el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018, en la meta
nacional México con Educacion de Calidad, se indica implementar politicas
de Estado que garanticen el derecho a la educacién de calidad para todos los
mexicanos, se fortalezca la articulacién entre niveles educativos, y se vinculen
con el quehacer cientifico, el desarrollo tecnolégico y el sector productivo,
con el fin de generar un capital humano de calidad que detone la innovacién
nacional. En esta meta nacional se realizé un diagnéstico en la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTI), y se determiné que México enfrenta el reto
de impulsar el posgrado como un factor para el desarrollo de la investigacién
cientifica, la innovacién tecnolégica y la competitividad que requiere el pais
para una insercién eficiente en la sociedad de la informacién. La experiencia
internacional muestra que para detonar el desarrollo en la CTT es conveniente
que la inversién en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental (IDE)
sea superior o igual al 1% del Producto Interno Bruto (PIB).

De ahi se determiné un Plan de Accién, el cual es el de “Articular la
educacion, la ciencia y el desarrollo tecnoldgico para lograr una sociedad mas
justa y préspera; un México con Educacién de Calidad”, el cual serd sinénimo
de un gobierno comprometido con la igualdad de oportunidades y el despliegue
de una imaginacién renovadora que sea fuente del desarrollo nacional.

La educacién de calidad serd la base para garantizar el derecho de todos los
mexicanos a elevar su nivel de vida y contribuir al progreso nacional mediante
el desarrollo de sus habilidades, conocimientos y capacidad innovadora, asi
mismo impulsar valores civicos y éticos, que permitan construir una ciudadania
responsable y solidaria con sus comunidades. En el que se sigue la estrategia de
“Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad”,
y “hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el
progreso econémico y social sostenible” (Gobierno de la Republica, 2012).

El Programa Sectorial de la Secretaria de Marina 2013-2018, se realizé
especificamente de acuerdo al articulo 26 inciso A de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece que el Estado organizard
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un sistema de planeacién democrética del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento
de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y
cultural de la nacién 2013.

Por lo cual, tiene como propésito trazar el rumbo que guiara los esfuerzos y
el desempeiio institucional para el cumplimiento de la misién y el ejercicio de
sus atribuciones y contribuir con ello al logro de las metas nacionales, objetivos
y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo.

El Programa establece la responsabilidad de enfocar el esfuerzo operativo
institucional ala proteccién de los intereses maritimos nacionales; asi como para
coadyuvar en todaslas acciones que el Gobierno dela Republica; en este contexto
la SEMAR, ha establecido como visién: “Ser una Institucién que coadyuve a
lograr las condiciones de paz y desarrollo de la Nacién, indispensables para
la construccién de un pais préspero y con responsabilidad global, empleando
el Poder Naval de la Federacidn, fortaleciendo sus capacidades de respuesta
operativa, consolidando la inteligencia naval, modernizando procesos, sistemas
e infraestructura e impulsando la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la
industria naval”.

Para que se lleve a cabo lo anterior, es necesario cumplir con el objetivo 5:
Impulsar la investigacién y desarrollo tecnoldgico institucional contribuyendo
al Desarrollo Maritimo Nacional y a la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico.

Los esfuerzos de la SEMAR en el campo de la investigacién y desarrollo
tecnolégico, le han permitido concebir sistemas y equipos que ya se encuentran
operando y sirven como prototipos para su produccién en serie con el
correspondiente beneficio nacional.

La capacidad tecnoldgica de desarrollo propio, le permitird a la SEMAR
operar sin estar sujeta a limitaciones logisticas por parte de proveedores
nacionales o extranjeros con intereses diferentes al del Estado mexicano, y
con el correspondiente ahorro de recursos e incremento de capacitacién del
personal (SEMAR, 2013).

Con base en lo establecido en el Programa Sectorial, la Universidad Naval
(UNINAV) ha llevado acciones para dar cumplimiento a una Educacién de
Calidad, por lo que publicé el Plan General de Educacién Naval, en busca
de la excelencia educativa, para coadyuvar en lo correspondiente al mandato
del Presidente de la Republica, de alcanzar un “México con Educacién de
Calidad” que impulse el desarrollo del pais y lo coloque a la vanguardia en el
entorno internacional.

Ahi se establece el Objetivo 2: “Impulsar la investigacién académica,
cientifica y tecnoldgica, la generacién de conocimiento y la innovacién”, y la
Estrategia 2.1. “Fomentar la investigacién académica, cientifica y tecnolégica;
una educacién integral y de calidad no se concibe sin investigacion, ya que
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esta representa el pilar del desarrollo de la institucién y eje rector del progreso”
(UNINAV-SEMAR, 2015).

Ahora bien, si estamos hablando de educacién, la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) en el acuerdo 279 por el que se establecen los tramites y
procedimientos relacionados con el reconocimiento de validez oficial de
estudios del tipo superior, publicado en el Diario Oficial de la Federacién en
el 2000; el cual establece en el articulo 43, que la autoridad educativa podra
establecer programas de simplificacién administrativa si se cumple, entre otras
cosas, estar acreditados por una instancia publica o privada, con la cual la SEP
haya convenido mecanismos de evaluacién de la calidad en el servicio educativo,
y en el articulo 45 hace mencién, que al cumplir con el articulo anterior, la
institucion educativa podrd mencionar en su correspondiente documentacién
y publicidad, que obtuvo el registro con motivo de su excelencia académica
(SEP, 2000).

Debido a lo anterior, se instruy6 al Centro de Estudios Superiores Navales
(CESNAYV), a realizar acciones encaminadas a la certificacién educativa de
calidad; ya que tiene como misién impartir estudios de posgrado al personal
de la Armada de México, invitados militares o civiles que autorice el Alto
Mando, relacionados con las operaciones navales, la defensa y seguridad
nacional; asi como generar la doctrina naval, fomentar la cultura maritima,
y coadyuvar con la planeacion estratégica institucional; siendo éste un gran
compromiso, no solo para el CESNAYV, sino para la SEMAR.

Asimismo, la Ley de Ciencia y Tecnologia, publicada en el Diario Oficial
de la Federacién el 5 de junio de 2012, establece en el articulo 2°, las bases
de una politica de Estado que sustenta la integracién del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, enfocado principalmente para impulsar,
fortalecer, desarrollar y consolidar la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién en general del pais (CONACY'T, 2015).

En dicha Ley en el articulo 14 se le confiere al Comité Nacional de Ciencia
y Tecnologia, ser el responsable del sistema integrado de informacién sobre
investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién. Primeramente
en el articulo 16, el sistema integrado de informacién debe incluir el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas, en el articulo
17 dice quienes son los que deben registrarse, siendo las instituciones, centros,
organismos y empresas publicas o personas fisicas de los sectores social y
privado, que sistemdticamente realicen actividades de investigacién cientifica,
desarrollo tecnolégico, innovacién y produccién de ingenieria bésica.

Lo anterior es para quienes desean pertenecer al CONACY'T, ya que
al estar inscritos y participar en la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico e innovacién, se obtienen beneficios de fideicomiso por parte del
Gobierno Federal; sin embargo este no es el objetivo del CESNAV, lo que se

busca es la educacion de calidad en cada uno de sus posgrados.
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Siguiendo con la misma ley en el Capitulo VIII, Relaciones entre la
Investigacion y la Educacién, en el articulo 42 habla sobre la relaciéon que
tiene la Secretaria de Educacién Publica y la ley, ya que son los encargados
de establecer los mecanismos de coordinacién y colaboracién necesarios para
apoyar conjuntamente los estudios de posgrados, poniendo atencién especial al
incremento de su calidad; la formacién y consolidacién de grupos académicos
de investigacion, y la investigacién cientifica, bdsica en todas las dreas del
conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Este es el punto principal por el cual el CESNAV, decide pertenecer al
CONACYT, realizando las acciones necesarias para ingresar al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad.

Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT

Considerando que el nivel académico es la base de mejora de las naciones,
ademds de incrementar las opciones con las que actualmente contamos, se
debe pensar en fortalecer la calidad de ellas, por lo que en la medida en que
aumenten las alternativas de educacién con calidad, un mayor nimero de
personas obtendrd mejor preparacién y la situacién del pais mejorara de manera
notable. Conscientes de esto, desde hace algunos afios el Gobierno Federal ha
implementado instrumentos y programas para medir la calidad de escuelas,
cursos, posgrados, docentes, etcétera.

Uno de los programas de medicién de calidad que ha sobresalido por su
importancia y por el impacto que ha logrado a nivel nacional e internacional es
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

El objetivo del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) es
otorgar reconocimientos de calidad a los programas de posgrado que muestren
haber cumplido con los mas altos estindares de calidad y pertinencia en la
formacién de discentes, para ofrecer a los discentes alternativas de educacién
de calidad.

En el PNPC la calidad de un posgrado se valora a través de rigurosos
procesos de evaluacién que llevan a cabo comités integrados por pares
académicos del mas alto nivel, que consideran distintos aspectos de la operacién
y conformacién de un posgrado, tales como el seguimiento de la trayectoria
escolar de los discentes, el tiempo de graduacién, el seguimiento de egresados,
los resultados del programa, la vinculacién, la produccién cientifica de discentes
y académicos, entre otros.

La evaluacién se lleva a cabo a través de categorias, las cuales constituyen los
principales rubros de anilisis de las condiciones que el programa debe satisfacer
para su ingreso en el PNPC. Cada categoria estd definida por un conjunto
minimo de criterios, cuyos rasgos se entrelazan para obtener una valoracién
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de la productividad académica que se espera del programa, las cuales son
(CONAGCyT - PNPC, 2015):

* Estructura y personal académico.

* Discentes.

* Infraestructura.

* Resultados y vinculacién.

* Plan de mejora.

* Compromiso institucional.

Para satisfacer sus necesidades de formacién las instituciones de educaciéon
superior crean programas cuya naturaleza y enfoque son distintos entre si,
algunos programas estin pensados para discentes de tiempo completo que
pueden tomar clases presenciales, otros estin dirigidos a los discentes que por
sus actividades no pueden asistir regularmente a clases, algunos otros se crean
con el objetivo de formar a los discentes en disciplinas de estudio especificas
como la medicina y sus diversas especialidades, otros para formar discentes con
habilidades especificas que cubran las expectativas laborales o de aplicacién de
alguna empresa, por esto, el PNPC contempla cuatro tipos de convocatorias,
las cuales son:

* Programas presenciales.
* Programas no presenciales.
* Especialidades médicas.
* Posgrados con la industria.

Los programas que después de evaluacién son aprobados y se les otorga un
registro en el PNPC, son ubicados en cuatro niveles:
* Reciente creacion.
* En desarrollo.
* Consolidado.

* Competencia internacional.

Reciente creacién: programas que satisfacen los criterios y estindares basicos
del marco de referencia del PNPC (CONACYT, 2017).

En desarrollo: ademds de lo anterior, programas con una prospeccién
académica positiva sustentada en su plan de mejora y en las metas factibles de
alcanzar en el mediano plazo (CONACYT, 2017).

Consolidado: ademds de lo anterior, programas que tienen reconocimiento
nacional por la pertinencia e impacto en la formacién de recursos humanos
de alto nivel, en la productividad académica y en la colaboracién con otros
sectores de la sociedad y con al menos tres generaciones de discentes egresados

(CONACYT, 2017).
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Competencia internacional: ademads de lo anterior, programas que tienen
colaboraciones en el dmbito internacional a través de convenios que incluyen
la movilidad de discentes y profesores, la codireccién de tesis y proyectos
de investigacién conjuntos y con al menos cinco generaciones de discentes
egresados (CONACY'T, 2017).

Dependiendo de su enfoque los coordinadores que presentan sus programas
aevaluacién pueden optar por dos orientaciones, profesional o de investigacién.

Programas con Orientacién a la Investigacion: el posgrado con orientacién
a la investigacién es una formacién que le permite al discente iniciar su
carrera en la investigacién cientifica, humanistica o tecnoldgica, guiado por
un profesor o investigador de su drea; su trabajo de investigacién genera
conocimiento nuevo con la calidad y el valor suficiente para ser aceptado por
sus pares para presentarse y/o publicarse en los foros y revistas internacionales
de su especialidad o bien para la solucién de problemas de los sectores de la
sociedad con un enfoque multidisciplinario (CONACY'T, 2017).

Programas con Orientacién Profesional: son los posgrados de especialidad,
de maestria o de doctorado que respondan a necesidades de los sectores de la
sociedad y son ampliamente justificados, ademds de cumplir con lo siguiente
(CONACYT, 2017):

Proporcionar al discente una formacién amplia y sélida en un campo de
conocimiento con alta capacidad para el ejercicio profesional.

Realizar estancias en los sectores de la sociedad (empresarial, social,
gubernamental, entre otros).

La duracién de estas estancias estard enmarcada también en el plan de
estudios y representar alrededor del 25% del tiempo total de la formacién
establecida en aquél; para una formacién de dos anos podrd pedirse una
estancia de seis meses.

Los programas con orientacién profesional deberin contar con una fuerte
vinculacién con los sectores de la sociedad para los que fueron creados.

Los programas vigentes en el PNPC de acuerdo a la Tabla 1, actualmente
el PNPC estd conformado por 2155, de los cuales 644 son doctorados, 1202

maestrias y 309 especialidades.

Distribucion de programas registrados por nivel en el PNPC

o G0 | o.PRoOGRAVIAS

1 DOCTORADO 644

2 ESPECIALIDAD 309

3 MAESTRIA 1202
Tabla 1

Fuente: (CONACYT, 2017).
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La Ciudad de México con 436 posgrados es el estado que cuenta con un
mayor nimero de programas, seguido de Jalisco con 177 y Nuevo Leén con
162. El estado con menos programas es Campeche con 8.

Distribucion de programas registrados por
estado en el PNPC-CONACYT
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El Almirante Vidal Francisco Soberén Sanz, Secretario de Marina, en su
discurso emitido en la Heroica Escuela Naval Militar en el 2015, pronuncié:

A través de la educacién, buscamos que nuestra institucién esté a la altura
de los nuevos retos que estamos enfrentando en la actualidad y que estaremos
enfrentando en el futuro.

El pais requiere de una Secretaria de Marina y de una Armada bien
equipada, bien entrenada, educada y con grandes valores que garanticen
enfrentar con éxito, las demandas que la sociedad actual exige.

EL CESNAV con base en su objetivo y el fuerte compromiso que tienen
con la SEMAR, se decidié asumir el reto de registrar los programas de
posgrado en el CONACY'T cuyos estindares de calidad son altos.

Lo anterior dio pauta para que el CESNAYV, sometiera sus posgrados a
evaluacién ante el CONACYT, lo cual se convirtié en un gran reto. Como
resultado de la primera evaluacién realizada a ocho programas de posgrado del
CESNAV, siete obtuvieron el registro de calidad del PNPC. Un afio después
de los 4 programas que se presentaron a evaluacién, los 4 fueron aprobados
para su ingreso al PNPC.

A la fecha el CESNAV cuenta con 11 programas presenciales con registro
vigente en el PNPC, los cuales son:
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* Doctorado en Defensa y Seguridad Nacional.
* Maestria en Seguridad de la Informacién.
* Maestria en Seguridad Nacional.

* Maestria en Ciencia Politica.

* Maestria en Administracién Naval.

* Especialidad de Anilisis de Operaciones.
* Especialidad en Electrénica Naval.

* Especialidad en Informatica.

* Especialidad en Comunicaciones Navales.
* Especialidad en Geopolitica.

* Especialidad de Mando Naval.

La conformacién de los programas por nivel se aprecia en la Gréfica 2,
el CESNAYV cuenta con 1 doctorado que es el 9% de sus programas, con 4
maestrias que es el 36% y 6 especialidades que representan el 55%.

Distribucion de programas registrados en el CESNAYV por nivel.

Programas por Nivel

M Doctorado

B Maestria

M Especialidad

Grifica 2
Fuente: Elaboracién CESNAV con datos del CONACYT.

De 161 instituciones con programas registrados en el PNPC, el CESNAV
a pocos afios de iniciar el proceso de certificacion de sus programas, se ubica
en la posicién nimero 39, con 11 programas registrados, que comparado con
la publicacién anterior del PNPC tuvo un significativo avance, ya que ocupaba
el lugar nimero 56 con solo 7 programas registrados.

La institucién con mds programas registrados es la Universidad de
Guadalajara con 152, seguida de la UNAM con 149 y de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén con 110. Las instituciones que siguen en nimero
de programas son universidades publicas o privadas, de entre las que destaca
el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (CINVESTAV) que ocupa
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el lugar diez con 63 programas, es notable el lugar que ocupa si se toma en
cuenta que al ser un centro de investigaciones su presupuesto e infraestructura
fisica y humana es menor en comparacién con las universidades. En la misma
situacién estd el Colegio de Postgraduados que ocupa el lugar veintitrés con
26 programas; el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior
de Ensenada (CICESE) que ocupa el lugar treinta y uno con 17 programas; el
Colegio de México en el lugar treinta y tres con 15 programas; el CESNAV
y el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS) en el lugar treinta y nueve con 11 programas, a partir de ahi, la
lista se integra por 121 universidades, centros e institutos con 10 programas o
menos.

En el marco de la siguiente convocatoria de programas presenciales el
CESNAV tiene planeado presentar a evaluacién dos programas mis, la
Especialidad en Derecho del Mar y Maritimo, asi como el Doctorado en
Administracién Maritima y Portuaria.

Asi mismo, en la convocatoria de programas a distancia se presentardn a
evaluacion tres programas que se imparten en la modalidad presencial y en la
modalidad a distancia, los cuales son:

* Maestria en Seguridad Nacional.
* Maestria en Administracién Naval.

* Especialidad en Mando Naval.

Es evidente que el mundo moderno en el que actualmente vivimos
enmarcado en gran medida por la globalizacién, nos lleva a tomar decisiones
y emprender acciones en consecuencia para poder competir y sobresalir desde
el angulo que nos toca vivir.

Con el esfuerzo y entusiasmo el CESNAV hasta ahora ha cumplido con sus
objetivos al certificar sus posgrados. Lo que sigue ahora, es hacer que cada uno
de estos, aumenten su nivel hasta alcanzar el de competencia internacional; no
serd ficil, se requerira del esfuerzo de los alumnos, directivos, coordinadores y
jefes de curso para poder llegar a tal nivel. El reto estd puesto y trabajaremos
por alcanzarlo.
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