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Sistema Educativo Naval y su vinculacion

con la evolucion académica del Ceniro
de Estudios Superiores Navales

“La educacion genera confianza. La confianza genera esperanza. La esperanza genera paz”

Resumen

n el presente escrito se

hace una descripcion histo-

rica de la Educacién Naval

en México, que se caracte-
riza en todo momento por buscar
y generar espacios de formacion
escolarizada o no escolarizada,
en donde sus recursos humanos
se forman apegados a valores
institucionales, moldeando una
conciencia moral y acrecentado
la actitud de servicio congruen-
te con el ser y hacer de un buen
mexicano al servicio de la Patria.

Dentro del Sistema Educativo
Naval, el Centro de Estudios Su-
periores Navales, se crea como
respuesta a la necesidad de tfe-
ner lideres navales que respon-
dan a las répidas transformacio-
nes del contexto histérico en el
que se forman, con sentido de
solidaridad y compromiso indivi-
dual, institucional y nacional.

Es por ello, que en este Plantel
Educativo Naval, se ha genera-

Confucio

do con el paso de los anos mao-
yor cobertura educativa, tanto
en la matricula escolar como
en los estudios que se ofertan, la
actualizaciéon de la curricula na-
val es periddica, las estrategias,
técnicas y evaluacion de ense-
nanza-aprendizaje se apegan
a las corrientes pedagodgicas y
psicolégicas de vanguardia, con
el fin de que sea objetivo y perti-
nente el proceso educativo, que
ha dado como resultado que
citados estudios de posgrado
se encuentren actualmente ins-
critos en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad del
Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia  (PNPC-CONACYT),
lo que representa una garantia
para el discente que cursa los es-
tudios, la planta académica que
los imparte y el personal de pe-
dagogos y psicologos, que los
procesos, instrumentos y reportes
de resultados que emplean du-
rante las asesorias psicopedagod-
gicas y seguimiento educativo
son los adecuados, asi mismo,
que la administracion vy lideraz-
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go ejercido parte del personal
de directivos durante la orgo-
nizacion y conduccidén de los
recursos humanos, materiales y
financieros son empleados para
alcanzar los objetivos educativos
de los posgrados.

Es asi como el Centfro de Estudios
Superiores Navales suma esfuer-
zos para forjar una Marina de
resultados y como consecuen-
cia de ello, fomenta en los dis-
centes actitudes propositivas en
plenitud de sus potencialidades
fisicas, intelectuales, afectivas y
con un acervo de valores civicos
y humanos que les permite incidir
de manera eficiente y eficaz en
el desarrollo, progreso y seguri-
dad del pais.

Palabras clave

Antecedentes histéricos de la
educacion naval, sistema edu-
catfivo naval, calidad y evaluo-
cion educativa, Programa Nao-
cional de Posgrados de Calidad
del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (PNPC-CONACYT).

Abstract

A historical description of the Na-
val Education in Mexico is done,
characterized in every moment
by searching and generating
both: scholarized and non-scho-
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larized formation spaces where
its human resources are formed
and bound to institutional values,
thus creating moral conscious-
ness and increasing an attitude of
service in accordance with the ri-
ghteousness in the being and the
doing for a good Mexican citizen
that serves his Homeland.

As a part of the Naval Educatio-
nal System, the Mexican Center
for Advanced Naval Studies was
created in response to the need
of counting on naval leaders cao-
pable of responding to the quick
transformations met within the
different historical moment they
take place in, with a strong sense
of solidarity and personal, institu-
tional and national commitment.
Throughout the years and in res-
ponse to this deep compromise,
this Naval Educational Campus
has gone through a growing
process offering a wider educa-
tional coverage not only with
the increasing number of regis-
tered students, but also with the
programs offered; the periodic
upgrading of naval curriculg;
the bound of strategies, techni-
ques and assessment of the tea-
ching-learning process by means
of the most advanced pedago-
gic and psychological currents,
in order to count on an objective
and accurate educational pro-
cess. These efforts have led to the



registration of the curricula into
the National Program of Quality
Postgraduate Studies before the
National Council for Science and
Technology  (PNPC-CONACYT,
as per its acronym in Spanish),
which represents a guarantee
to the student, the faculty, the
personnel from the areas of both
pedagogy and psychology that
not only the processes, but also
the instruments and the reports
on results applied during the
psychopedagogical counseling
and the educational follow-up
are adequate, as well as the ma-
nagement and leadership exer-
cised by the academic autho-
rities in the administration of the
human, material and financial
resources aimed at reaching the
educational objectives of our
postgraduate programs.

This is how the Center for Advan-
ced Naval Studies strengthens its
efforts to create a Naval institu-
tion that generates results and, as
a consequence of that, encou-
rages the students to be purpo-
seful by means of their physical,
intelectual and affective featu-
res; with a heritage of civic and
human values to have an influen-
ce in the efficient development,
the progress and the safety of
the Country.

Keywords

Historical background of na-
val education, naval educatio-
nal system, educational quality
and assessment, National Pro-
gram of Quality Postgraduate
Studies from the National Coun-
cil for Science and Technology
(PNPC-CONACYT).

Curriculum

Capitan de Fragata del Ser-
vicio Docente Naval,
Licenciada en Pedagogia
Alma Rosa Albarrdn Reyes.

Doctora en Educacion, Maestra
en Educacion (Aprobada con
Mencién Honorifica con elabo-
racion del Modelo Educativo
Naval, Siglo XXl), Especialidad
en Docencia, Licenciada en
Pedagogia por la Universidad
Nacional Autbnoma de México
(UNAM). Ha cursado diversos Di-
plomados, entre ellos: Diploma-
do en Competencias y Cons-
tructivismo (UNAM), Diplomado
en Andrologia (UVM-Campus
Tlalpan), Diplomado de Am-
bientes Virtuales de Aprendizaje
(CIC-IPN), Diplomado de Redes
de Comunicaciones de Datos
con Mencidn Honorifica con la
instalacion y configuracion del
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Sistema Integral de Educacion
a Distancia de la SEMAR, Linea
de Especializacion en Progro-
mas Educativos Computarizados
(DGSCA-UNAM). Entre otros cur-
sos ha realizado: Seminario de
fundamentos Epistemoldgicos de
la Pedagogia Social (CESU-Uni-
versidad de Barcelona), Semina-
rio “Alternativas Pedagogicas en
América Latina (FFyL-Universidad
de Buenos Aires), Segundo Con-
greso Nacional de los problemas
de Aprendizaje (IPA), Curso “El
desarrollo del nino y los proble-
mas de Aprendizaje (IPA) Curso
“Diseno Curricular” (ESIME-IPN),
Conferencia “Adolescencia vy
aprendizaje” (ESIME-IPN), Sim-
posio de Psicologia Educativa
y Educacion Bdasica (UPN), Sim-
posio “Andlisis de Problemas de
Aprendizaje” (FFYL-UNAM), Sim-
posio VI Encuentro de Sistemas
Aplicados a la Administracion
Escolar (UNAM). Durante su tro-
yectoria profesional de casi 25
anos en el Servicio Activo de la
Armada de México, se ha des-
empenado en diferentes dreas
administrativas y educativas de
la Secretaria de Marina, donde
ha recibido diversos reconoci-
mientos por su desempeno. Ac-
tualmente es Jefa de Pedagogia
de Educacion Presencial (Subje-
fatura de Pedagogia) del Centro
de Estudios Superiores Navales.
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Teniente de Corbeta Servi-
cio de Sanidad Naval Licen-
ciada en Psicologia Martha
Lilian Lagrave Alvarado

Cursé la Licenciatura en Psico-
logia en el Instituto Tecnologi-
co y de Estudios Superiores de
Monterrey, complementando su
preparacion con el idioma in-
glés (UNAM-Canadd) y un curso
sobre Sexualidad y Terapia de
Pareja (Universidad Compluten-
se de Madrid). Cuenta con dos
certificaciones: Coaching, im-
partida en el Instituto Nacional
Certificador de Coaching, vy el
Mindfulness Teacher Training, por
el Instituto Mexicano de Mind-
fulness. Durante su trayectoria
laboral se ha destacado en brin-
dar terapia, capacitar personal
e impartir talleres para padres
de familia. Ha brindado su servi-
cio en la Armada de México en
el darea de Sanidad Naval. Ac-
tualmente es Psicéloga de Edu-
cacion Presencial del Centro de
Estudios Superiores Navales.

El autor de este articulo, hace
del conocimiento de los edito-
res, que el presente manuscrito
es original y de su autoria, no ha
sido publicado parcial o com-
pletamente en ninguna parte
con anterioridad y actualmente
no se encuentra en revision en
ninguna ofra revista.



Articulo recibido el 2 de septiem-
bre de 2019.

Los errores remanentes son res-
ponsabilidad del autor. Aprobao-
do el 28 de febrero de 2020.

El contenido de la presente pu-
blicacion refleja el punto de vis-
ta del autor, que no necesaria-
mente coinciden con el del Alto
Mando de la Armada de México
o la Direccion de este plantel.

l. Infroduccion

En la historia de México, el mary
sus costas han jugado un papel
importante con la vinculacion
de este territorio con el resto del
mundo, los frabajos que llegan
a referirse a ellos, destacan a
los litorales y sus puertos con as-
pectos que afectaron al interior
del territorio mexicano como “el
comercio, las epidemias, los mo-
vimientos migratorios y religiosos
o las invasiones” (Intertlantica.,
2019), pero poco se refieren a la
educacion naval y de los prime-
ros intentos por establecer siste-
mas escolarizados nduticos. Por
ello, es de interés presentar una
breve historia de la Educacion
Naval en México y del Sistema
Educativo Naval de la Secretaria
de Marina, coémo se ha venido
diversificando la preparacion del
personal naval, la creacion de

nuevos planteles educativos y su
modernizaciéon, aunado a la nor-
maftividad educativa institucio-
nal y su vinculacion con la evo-
lucion académica del Centro de
Estudios Superiores Navales.

Il. Desarrollo

Los resultados actuales en el Siste-
ma Educativo Naval son produc-
to de la madurez que la Secreto-
ria de Marina ha ido adquiriendo
con el paso de los anos, pues las
exigencias contextuales de cada
época han propiciado la rees-
tructuracion administrativa que
impulsa a formar recursos huma-
Nnos para que, educativa y ope-
rativamente, estén mads prepara-
dos para el cumplimiento de su
misidon y su deber con la nacion.

De acuerdo a lo establecido en el
arficulo 1 de la Ley Orgdnica de
la Armada de México, se estable-
ce que “La Armada de México es
una institucion militar nacional, de
cardcter permanente, cuya mi-
sidon es emplear el poder naval de
la Federacion para la defensa ex-
terior y coadyuvar en la seguridad
interior del pais; enlos términos que
establece la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos,
las leyes que de ella derivan y los
tratados internacionales” (D.O.F.,
Ley Orgdnica de la Armada de
Meéxico, 2017, pag. 1).
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Para tal fin, es indispensable que sus
recursos humanos posean los cono-
cimientos tedrico-prdacticos que les
permita alcanzar citada mision, de-
terminando en el articulo 51 de esta
misma Ley Orgdnica, que:

“La educacién naval tiene por
objeto proporcionar al personal
naval los principios doctrinarios
navales, conocimientos y habili-
dades para el cumplimiento de
sus funciones dentro de la Arma-
da de México, en los términos
establecidos por las disposicio-
nes legales y reglamentarias. Se
conforma por los siguientes nive-
les educativos: adiestramiento,
capacitacion, formacion y pos-
grado. Estos niveles se llevardn a
cabo en las unidades y en los es-
tablecimientos de la Armada, asi
como en otros centros educo-
tivos nacionales o extranjeros”.
(D.O.F., Ley Orgdnica de la Ar-
mada de México, 2017, pag. 14)

Sin embargo, se considera nece-
sario, que para la comprension
de la situacion educativa naval
que prevalece en este siglo XXI,
se identifiguen los principales
acontecimientos histéricos que
han hecho posible la consolido-
cion del Sistema Educativo Nao-
val y por ende en el Centro de
Estudios Superiores Navales; asi
mismo, como se denota que en
diversas épocas se ha trabajado
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para tener recursos humanos en
el pais, destinados al resguardo
de nuestro mares y defensa de
nuestra seguridad nacional, cuya
formacion académica se podria
deducir, que siempre busca res-
ponder a las exigencias contex-
tuales de su época, con la mejor
infencion educativa, como se
muestra en la tabla 1.



Tabla 1. Antecedentes histéricos de la Educacion Naval en la SEMAR

(DIGADEN, 2010).

Fecha

27 de septiembre de 1821

1822

1824

1825

1827

22 de marzo de 1830

1832

1836

1841

1842

19 de enero de1854

1854

Situacion histoérica

Consumacion de la Independencia de México.

Se implementan a lo largo de la nacién,
academias compuestas por mexicanos de
nacimiento.

Los aspirantes son seleccionados por el
Ministerio de Guerra Marina.

Realizan el primer viaje de practicas a bordo
del Navio Congreso Mexicano.

Cambio de sede y de nombre del Colegio de
Marina a Academia de Marina, trasladandose
a Cordova.

Se promulgé la Ley Organica de la Marina
Nacional al no existir ningin documento
normativo que regulara sus actividades como
parte de un México Independiente.

El Congreso estatal de Campeche decreté el
establecimiento de una catedra de nautica.

Fueron cerrados los planteles de Tlacotalpan y
Tepic. Mientras permanecieron abiertas
citadas academias fomentaron el espiritu
marinero en los jovenes de la época.

Se inaugura un nuevo plantel de Educacion
Naval en Campeche.

Este plantel se establece en el Colegio Clerical
de San Miguel.

Se dictd el Decreto para la creacion de la
Marina de Guerra. En el Colegio Militar se
admitirian 20 cadetes destinados a servir en
las costas del pais.

El General Antonio Lépez de Santa Ana,
decretd el establecimiento de una Escuela
Nautica.

Resultado

Las autoridades mexicanas se
percataron de la necesidad de
formar una marina nacional.

Se crea la Escuela de
Matematicas y Nautica en
Campeche.

Se implementa la Escuela Nautica
en San Blas, Nayarit.

Se conforma la Escuela Naval de
Tlacotalpan.

Se inician clases en la Escuela

Naval de Tlacotalpan, también
conocida como el Colegio de
Marina.

Se instala la Academia de Marina,
antes denominado como Colegio
de Marina.

Se publica la Ley Organica de la
Marina Nacional.

Se establece catedra nautica en
Campeche.

Se cierran planteles educativos de
Tlacotalpan y Tepic.

Se inaugura plantel educativo en
Campeche.

Decreto para la creacion de la
Marina de Guerra.

Se publica la creacion de la
Escuela Nautica en Ciudad del
Carmen.
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Tabla 1. ContinUa antecedentes histéricos de la Educacion Naval en

la SEMAR.

Fecha

1857

1863

1867

1880

8 de marzo de 1880

1880

1883

1889

1891

1894-1895

8 de enero de 1896
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Situacion histérica

El General Ignacio Comonfort, decret6 el
establecimiento de dos colegios nauticos.

Debido a la intervencion francesa, el Colegio
Militar Cierra sus puertas.

El Colegio Militar reabre sus puertas con el
triunfo de la Republica sobre el imperio de
Maximiliano.

En Colegio Militar se encontraban como
Cadetes: Fernando Siliceo, Rufo Sada, Aurelio
Jiménez y Fernando Tenilado, quienes
posteriormente pasaron a la Escuela de
Campeche.

El presidente Porfirio Diaz, decreto la creacién
de las Escuelas Nauticas de Campeche y
Mazatlan para la Marina Comercial.

Se reinstala el cuso de marina para oficiales
en el Colegio Militar de Chapultepec.

La compaiia mexicana trasatlantica, celebra
un contrato mediante el cual debe
proporcionar practica a determinado numero
de alumnos de la Escuela Nautica de
Campeche.

El Capitan de Navio José Maria de la Vega
Gonzdlez, jefe del departamento central de
marina de la Secretaria de Guerra y Marina,
presenta un proyecto para la creacion de una
Escuela Naval Militar, el cual no fue aprobado.

Fue bautizado con el nombre de Ignacio
Zaragoza el primer buque mexicano que
circunnavega el mundo, el cual fue construido
por astilleros franceses de Forges et Chantier
de la Mediterranée, de Havre.

Se clausuran las Escuelas Nauticas de
Campeche y Mazatlan.

El General Porfirio Diaz, presidente de México
expide el Decreto numero 130, en el cual se
especificaban los planes de estudio y practicas
a los aspirantes de la Marina de Guerra y
Pilotines de la Marina Mercante.

Resultado

Se publica la creacion del Colegio
Nautico en la Fortaleza de San
Juan de Ulta y Colegio Nautico en
Mazatlan.

Suspensién de actividades
académicas del Colegio Militar.

Restablecimiento de actividades
académicas del Colegio Militar.

En el Colegio Militar se establecio
la catedra de mecanica aplicada a
la navegacion.

Se crean las Escuelas Nauticas de
Mazatlan y Campeche, mismas

que inician actividades
académicas en 1881 y 1882,
respectivamente.

Se hace obligatorio cumplir con un
afo de practicas al término de sus
estudios en buques de la escuadra
espafnola.

Los alumnos de la Escuela
Nautica de Campeche, realizan
practicas en la compafiia
mexicana transatlantica.

Se rechaza el proyecto de
creacion de una Escuela Naval
Militar.

Primer Buque Mexicano que
circunnavega el mundo.

Se clausura la Escuela Nautica de
Campeche (1894) y Mazatlan
(1895).

Se publica Decreto sobre los
Planes de Estudios y practicas de
los aspirantes de la Marina de
Guerra y Pilotines de la Marina
Mercante.



Tabla 1. ContinUa antecedentes histéricos de la Educacion Naval en

la SEMAR.

Fecha

19 de abril de 1897

23 de abril de 1897

1921

1932.

21 de abril de 1937

30 de diciembre de 1939

31 de diciembre de 1940

1940-1941

17 julio de 1944

Situacion histoérica

El Brigadier de la Armada José Maria de la
Vega, presentd una nueva iniciativa para la
creacion de wuna Escuela Naval Militar,
proponiendo como sede de este plantel, la
ciudad y Puerto de Veracruz.

El General Porfirio Diaz, presidente de México
expide el Decreto del establecimiento en
Veracruz de un plantel para instruccion
cientifica y militar para los jéovenes que se
dediquen al estudio de las carreras de
Oficiales de Guerra y Maquinistas de la
Armada.

Se realizan los programas para la
organizacién y desarrollo de todos los
servicios maritimos del pais, dando especial
énfasis a la educaciéon naval, por los que se
aumenta la matricula escolar en la Escuela
Naval Militar de 80 a 150.

Se crea la Direccion General de Educacion
Militar en la Secretaria de Guerra y Marina.

Le fue impuesta a la Escuela Naval Militar la
condecoracion de Heroica, por la defensa al
puerto y a su alma mater que los cadetes
realizaron ante a tropas norteamericanas el 21
de abril de 1914.

Se decreta la creacién del Departamento de
Marina Nacional, se incorpora a su ambito de
competencia la funcién de educacion publica
naval en la Armada de México, segun el
articulo 15, fraccion Il de la Ley de Secretaria
y Departamento de Estado de este afio.

El Departamento de Marina Nacional fue
elevado al rango de Secretaria de Estado.

Se crean nuevos planteles educativos Navales
que inician sus actividades académicas en
1941.

La Ley Organica de la Armada de México
establece que el Estado Mayor de la Marina,
quedara adscrito a la Direccion General de la
Armada de México como Estado Mayor Naval,
lo que deriva en la integracion de las funciones
de Educacion Naval.

Resultado

Propuesta para la creacion de la
Escuela Naval Militar.

Decreto para la creacién de la
Escuela Naval Militar con sede en
Veracruz.

Aumento de la matricula escolar
en la Escuela Naval Militar.

Derivado del analisis realizado a
los planes de estudio, se
determina que el Ingreso a la
Escuela Naval Militar sea con
secundaria terminada.

Se impone condecoracion de
Heroica a la Escuela Naval Militar.

Decreto de la creacion del
Departamento de Marina Nacional.

Se crea la Secretaria de Marina.

Se crea la Escuela de Marineria
de la Armada en San Juan de Ulta
y la Escuela de Aviacién Naval en
Veracruz.

Se publica Ley Organica de la
Armada de México.
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Tabla 1. ContinUa antecedentes histéricos de la Educacion Naval en
la SEMAR.

50

Fecha

07 diciembre de 1946

1947-1949

1952

1967

1972

1985

1990

1993-1994

Situacion historica

Se ratifica la Ley de Secretarias y
Departamentos de Estado, que establecen
“que la Secretaria de Marina debe organizar,
administrar y preparar a la Armada Nacional y
la Policia Maritima; asi como promover y
organizar la Marina Mercante y otras”.

En junio de 1947, se eleva una peticién ante la
Camara de Diputados en la que se solicita que
tanto el Colegio Militar como la Escuela Naval,
sean declarados planteles “Heroicos”, la cual
fue aprobada el 20 de diciembre de 1949.

En el Cincuentenario de la Heroica Escuela
Naval Militar el presidente de la Republica Lic.
Miguel Aleman Valdés, dio la noticia de la
Construccion de un nuevo edificio en Anton
Lizardo, Veracruz, iniciando actividades en el
afo de 1952.

Mediante el Acuerdo Secretarial Nomero 585
de fecha 30 de diciembre de 1967, se cred la
Direccion de Educacion Naval adscrita a la
Comandancia General de la Armada.

Se implementa el Plan General de Educacion
Naval, en el que se especifican cuatro niveles
de formacion para el Sistema Educativo Naval:
Adiestramiento, Capacitacion, Formaciéon y
Especializacion.

En la Ley Organica de la Armada de México
del 19 de febrero de 1985, se modifica el
nombre y nivel de la Comandancia General de
la Armada por el de Jefatura de Operaciones
Navales, modificandose también el de la
Direcciéon de Educacion Naval, por el nivel de
Direccion General de Educacion Naval,
adscribiéndose a la citada Jefatura, a través
de la Coordinacion General de Servicios
Técnicos.

Por acuerdo del Secretario de Marina, fue
creada la Coordinacion General de Recursos
Humanos incorporandose a esta estructura la
Direccion General Adjunta de Educacion
Naval.

La Ley Organica de la Armada de México de
fecha 24 de diciembre de 1993, se modifica la
Estructura Organica Basica de la Secretaria
de Marina-Armada de México, por lo que a
partir del 1° de febrero de 1994, el Secretario
de Marina dispuso que la Direccion General de
Educacién Naval pas6 a depender del Estado
Mayor General de la Armada.

Resultado

Se ratifica la Ley de Secretarias y
Departamentos de Estado.

El Colegio Militar y la Escuela
Naval son declarados Heroicos. La
Escuela Naval Militar es declarada
Heroica por la defensa del Puerto
de Veracruz e instalaciones de la
escuela el 21 de abril de 1914.

Construccién de un nuevo edificio
en Antén Lizardo, Veracruz, en las
instalaciones de la Heroica
Escuela Naval Militar.

Creacion de la Direccion de
Educacion Naval.

Plan General de Educacion Naval
(PGEN-1972).

Se modifica el nombre de la
Direccién de Educacion Naval por
el de Direccion General de
Educacion Naval.

Se crea la coordinacién de
Recursos Humanos.

La Direccion General de
Educacién Naval queda a cargo
del Estado Mayor General de la
Armada, por desaparecer la
Jefatura de Operaciones Navales
y las Coordinaciones Generales.



Tabla 1. ContinUa antecedentes historicos de la Educacion Naval en

la SEMAR.

Fecha

El 1° de Abril del 2001

2003

2006

Situacion historica

Por acuerdo del Secretario de Marina, se
modifica la estructura Organica de Ila
Secretaria de Marina, cambiandose el nombre
de Direccion General de Educacion Naval por
el de Direccion General Adjunta de Educacion
Naval, dependiente de la Direccién General de
Recursos Humanos y de la Oficialia Mayor.

Cumpliendo con lo Establecido en el “Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006” y de
acuerdo al “Programa Institucional de
Desarrollo de la Secretaria de Marina 2001-
2006”, en el rubro de educacion, el cual esta
dirigido a elevar el nivel académico de sus
integrantes para cumplir con la mision y
atribuciones asignadas, se restructur6 el “Plan
General de Educacién Naval 1972”
obteniéndose el denominado “Plan General de
Educacion Naval 2003”.

Dentro de sus dos grandes vertientes, la
educacioén naval se encarga de lo siguiente:

v' Personal que ingresa a las escuelas de
formacion.

v" Personal que ingresa al Servicio Activo
de la Armada de México, con la

posibilidad de capacitarse, formarse
como técnico profesional o
especializarse en su servicio.
Se implementd el Sistema Integral de
Educacion a Distancia, que tiene como

objetivo: “Ampliar la cobertura educativa a un
bajo costo, mediante la utilizacion de
tecnologia digital de punta como lo es Internet
y la red satelital de EDUSAT, proporcionando
conocimientos de calidad a través de la
educacion en linea (E-learning) vy
teleconferencia a un mayor ndmero de
estudiantes, atendiendo las demandas de
modernizacion, especializacion y superacion
del personal naval”.

Documento con el que se establecen los
principios y lineamientos legales, filoséficos,
pedagdgicos, académico-administrativos del
Sistema Educativo Naval. EI modelo se
sustenta en los cuatro pilares de la Educacion
establecidos por la UNESCO: aprender a
aprender; aprender a hacer; aprender a ser;
aprender a convivir, asi como también esta
fundamentado en las teorias constructivista,
cognoscitivista y humanista.

Resultado

Cambio de denominacién de la
Direccion General de Educacion
Naval por Direccion General
Adjunta.

Se elabora e implementa el Plan
General de Educacion Naval 2003.

Se crea e implementa el Sistema
Integral de Educacion a Distancia
en la SEMAR.

Se le otorga el reconocimiento
INNOVA, por ser una de las
mejores practicas en la
Administracion Publica Federal, al
representar una alternativa que
abatia costos y ampliaba Ia
cobertura  educativa en la
Secretaria de Marina.

Se crea e implementa Modelo
Educativo siglo XXI, en
colaboracioén con el Colegio de
Pedagogia de la Universidad
Nacional Autbnoma de México.
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Tabla 1. ContinUa antecedentes histéricos de la Educacion Naval en

la

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccién General Adjunta de Educacion Na-

SEMAR.

Fecha

2010-2016

2007

2015

23 julio del 2015

12 septiembre del 2017

12 marzo del 2019

Situacion histérica
Creacion de las Directivas

Se formaliza el proyecto de doctrina (DAM),
que regula el las actividades las actividades
administrativas y operativas de la institucion.

Se actualiza el Plan General de Educaciéon
Naval, para apoyar en su parte
correspondiente al mandato del presidente de
la Republica de alcanzar un México con
Educaciéon de Calidad que impulse el
desarrollo del pais y lo coloque a Ia
vanguardia en el entorno internacional.

Se actualiza el Modelo Educativo Naval, en
este documento se plasman las competencias
que deben alcanzarse en los Establecimientos
Educativos Navales.

El modelo estd basado en una filosofia
humanista y una formacion integral.

El objetivo de este Modelo Educativo, es la
eficiencia operativa y eficacia educativa de los
establecimientos educativos navales, con el fin
de lograr la formacién integral del personal
naval; alineada a las necesidades requeridas
por la Secretaria de Marina en relacion al
adiestramiento, capacitaciéon, formacion vy
posgrado para el cumplimiento de sus
atribuciones y contexto actual del pais.

Se crea la Universidad Naval como unidad de
la Secretaria de Marina, misma que se integra
con los Centros de Estudio, Escuelas,
Unidades y Establecimientos de Educacién
Naval.

Iniciativa con proyecto de decreto que expide
la Ley de Educacién Naval, presentada por el
Dip. César Octavio Camacho Quiroz (PRI) y
suscrita por el Dip. Carlos Federico Quinto
Guillén (PRI).

Se publica la Ley de Educacion Naval, que
tiene por objeto “normar la educacién publica
que imparte la Secretaria de Marina a través
de la Universidad Naval, en sus diversos
niveles educativos, la cual esta orientada al
conocimiento, difusion, aplicaciéon de la
ciencia, la doctrina y cultura naval, a fin de
contribuir con el desarrollo maritimo nacional”.

val,1996-2014 y Universidad Naval, 2015-2019.
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Resultado

Modelos doctrinarios de la Armada
de México (DAM).

Se actualiza y publica el Plan
General de Educacién Naval en
colaboracién con el Instituto
Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM).

Se actualiza y publica el Modelo
Educativo Naval, en colaboracion
con el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM).

Se crea por Decreto la Universidad
Naval.

Se presenta la Iniciativa de Ley de
la Ley de Educacion Naval.

Se publica por Decreto la Ley de
Educacion Naval



Como se puede observar, los
hechos histéricos muestran per-
fectamente la importancia de
realizar la profesionalizacion del
personal naval con la plena con-
viccion de que el interés supe-
rior de la nacidon y el desarrollo
de la Institucion se encuentran
por encima de cualquier interés
personal, por lo cual, el actuar
profesional, honesto y respon-
sable del personal naval permi-
te que la Secretaria de Marina
sume esfuerzos con el Presidente
de la Republica, independien-
temente del partido politico del
que procedaq, ya que la lealtad y
conviccion de servir ala Patria es
parte de la filosofia institucional,
y es precisamente a fravés de los
egresados de su Sistema Educo-
fivo Naval, con lo que se busca
dotar a la Unidades y Estableci-
mientos Navales con los recur-
sOs humanos que coadyuven al
cumplimiento de la mision de la
Secretaria de Marina, asi como
con los objetivos gubernamen-
tales establecidos por Mando
Supremo.

Lo anterior obliga a tener ple-
na conciencia de que el futuro
depara retos y transformaciones
importantes en materia educa-
tiva. Cada dia mas, las nuevas
demandas sociales, de segu-
ridad nacional, de estrategias
navales-militares y los impactos

de nuevas tecnologias exigirdn
tener una capacidad de evolu-
cion rdpida en el desarrollo acao-
démico. Es preciso estar bien
posicionado y mantener una dis-
posicion abierta y flexible para
atender nuevos retos, sin perder
nunca de vista las finalidades Ul-
timas que justifican la existencia
del Sistema Educativo Naval y el
desarrollo profesional de sus inte-
grantes, pues de ello depende
tener los recursos humanos para
cubrir las vacantes de los cargos
y comisiones autorizados en las
planillas orgdnicas de las unida-
des y establecimientos navales.

Es asi como la Secretaria de Ma-
rina, para el cumplimiento de su
misidn adquiere el compromiso
fundamental de garantizar que
todos sus elementos cuenten
con el equipo, la instruccién, la
educacioéon y el apoyo adecua-
dos para cumplir su cometido
con eficienciay eficacia, de una
manera segura (SEMAR., 2019).

En consecuencia, se da priori-
dad a la preparacion académi-
ca de los recursos humanos de la
Institucion, con el fin de asegurar
qgue el personal en funcidén a su
Cuerpo o servicio, se encuentre
debidamente adiestrado, co-
pacitado y efectué estudios de
educaciéon continua y desarrollo
profesional en el Sistema Edu-
cativo Naval, donde se les pro-
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porcionan las bases educativas a través de tres modalidades: es-
colarizada (todos los planteles educativos navales), no escolarizada
(Sistema Integral de Educacion a Distancia de la UNINAV) y mixta
(Ambiente Virtual de Aprendizaje del Centro de Estudios Superiores
Navales), las cuales se encuentran a cargo de la Universidad Naval
(UNINAV, 2019):

1.
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Nivel Posgrado.
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Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV).

Instituto de Investigaciones Estratégicas de la Armada de
México (ININVESTAM).

Escuela de Aviacion Naval (ESCAVNAV).

Escuela de Posgrados de Sanidad Naval (ESCPOSNAV).
Instituto Oceanogrdafico del Golfo y Mar Caribe (I0G).
Instituto Oceanogrdafico del Pacifico (IOP).

. Nivel Profesional.

Heroica Escuela Naval Militar (HESCNAV).
Escuela Médico Naval (ESCMEDNAYV).
Escuela de Enfermeria Naval (ESCENFNAV).
Buque Escuela ARM “Cuauhtémoc” (BE-01).

. Nivel Técnico Profesional.

Escuela de Intendencia Naval (ESCINTNAV).
Escuela de Electronica Naval (ESCELCANAV).
Escuela de Escala de Mar (ESEM).

Escuela de Maquinaria Naval (ESCMAQNAYV).
Escuela de Mecdnica de Aviacion (ESMANAV).

. Nivel Capacitacion y Adiestramiento.

Escuela de BUsqueda, Rescate y Buceo, (ESBUSREB).

Centro de Capacitacion y Adiestramiento Especializado de
Infanteria de Marina (CENCAEIM).

Centro de Capacitacion y Adiestramiento Naval Operativa
del Golfo (CECANOG).



d. Centro de Capacitacion Naval Operativa del Pacifico
(CECANORP).

e. Centro de Enfrenamiento de Confrol de Averias vy
Contraincendios del Golfo (CECACIGO).

f. Centro de Entrenamiento de Confrol de Averias vy
Confraincendios del Pacifico (CECACIPA).

g. Centro de Capacitacion y Adiestramiento de Vela
(CENCAVELA).

h. Centro de Capacitacion y Adiestramiento de Sistemas aéreos
no Tripulado (CENCASANT).
Centro de Capacitacion y Entrenamiento para tripulaciones
de Vuelo (CENCAPETRIV).

j. Centro de Capacitacion Integral, Supervivencia en la Mar
(CENCAISMAR).

k. Centro de Capacitacion de Sistemas de Mando y Control de
la Armada de México (CESISCCAM).

En este contexto y con la finalidad de que el lector tenga una idea
de la cantidad de discentes que la Rectoria de la Universidad Naval
administra a través de sus Establecimientos Educativos Navales, se
citan los datos proporcionados por la Vicerrectoria Administrativa y
de Gestion Académica de la Universidad Naval, con relacion al Es-
tado de Fuerza que se tuvo en el primer semestre (julio-diciembre)
del Ciclo Lectivo Escolar 2019-2020:

Tabla 2. Estado de Fuerza del Sistema Educativo Naval.

DEPENDENCIAS
NIVEL SEMAR SEDENA EXTRANJEROS CIVILES Y
EDUCATIVO GUBERNAMETALES TOTAL
M H M H M H M H

Posgrado 138 570 0 0 4 43 15 14 784

Formacion 628 1254 0 0 0 0 0 0 1882

Capacitacion 72 533 4 15 0 2 13 57 696

Adiestramiento 102 554 0 32 0 0 16 20 724

Total: 940 2911 4 47 4 45 44 91 4086

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Vicerrectoria Administrativa y
de Gestidn Académica de la Universidad Naval, 2019.
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Entre estos Establecimientos Edu-
cativos Navales que imparten es-
tudios a nivel posgrado tenemos
al Centro de Estudios Superiores
Navales, el cual fue inaugurado
el 9 de marzo de 1970 por el Pre-
sidente de México, Gustavo Diaz
Ordaz y el Secretario de Marinag,
Almirante Antonio Vdzquez del
Mercado, como respuesta a la
necesidad de la profesionalizo-
cion de todos los egresados de
la Heroica Escuela Naval Militar,
por lo que antes de esta fecha,
se enviaba a los Capitanes y Ofi-
ciales a paises como Espana,
Brasil, Pery, Estados Unidos (CES-
NAV., 2016, pag. 1), con el fin de
recibir cursos de especializacion
que confribuyeran a enriquecer
su formacion profesional, pero a
su vez contar con personal naval
que coadyuvara a la Misidon de
la Secretaria de Marina.

En este contexto, el Centro de
Estudios Superiores Navales (CES-
NAV), se crea con la siguiente
mision:

“Desarrollar los conocimientos su-
periores de orden naval, cientifi-
co Yy maritimo que conftribuyeran
a la preparacion del personal de
Almirantes, Capitanes y Oficia-
les, para el ejercicio del mando;
impartir los cursos de Mando vy Es-
tado Mayor; conducir los Ciclos
y Eventos Culturales que el Man-

56

do considere necesarios para la
informacion, la actualizacion del
personal de la Armada; y fun-
cional como organismo auxiliar
del Mando, a fravés del Estado
Mayor Naval, para el desempe-
no de actividades de estudio,
trabajo o investigacion que de
acuerdo con su capacidad, les
sean encomendados.” (D.O.F.,
Acuerdo de creacion del Centro
de Estudios Superiores Navales,
1970).

Se da inicio a una nueva etapa
del Sistema Educativo Naval al
ampliar su oferta educativa de
un nivel de adiestramiento, ca-
pacitacion, formacion técnica
y profesional a un nivel de espe-
cializacion con este nuevo Cen-
tro de Estudios, al impartirse por
primera vez los Cursos de Estado
Mayor cuyas actividades acao-
démicas dieron inicio en el mes
de noviembre de 1970 y del Cur-
so de Mando en el siguiente ano
(CESNAV., 2016, pags. 21-22).

Como respuesta a los cambios
acontecidos con el paso de los
anos en contexto nacional, el
Centro de Estudios Superiores
Navales ha respondido a esta
transformacion en los dmbitos de
la Seguridad Nacional del Pais y
la manera en como la Secretaria
de Marina ha ido extendiendo su
participacion en el desarrollo de



las operaciones navales, fanto
en el dmbito nacional como in-
ternacional, lo que ha motivado,
se amplie su oferta educativa y
por ende, su mision:

“Impartir estudios de postgrado,
relacionados con las operacio-
nes navales y la seguridad y de-
fensa nacionales al personal de
la Secretaria de Marina Armada
de México, invitados militares na-
cionales y extranjeros y de la Ad-
ministracién PUblica Federal, asi
como coadyuvar en la difusion
de la doctrina naval y cultura
maritima, mediante actividades
académicas de investigacion
y difusion” (D.O.F., Reglamento
del Centro de Estudios Superiores
Navales., 2006).

Buscando la excelencia acadé-
mica, el Centro de Estudios Su-
periores Navales ha trabajado
en el aseguramiento de la cali-
dad educativa al actualizar los
planes y programas de estudios
con las intenciones educativas
y competencias bdsicas - trans-
versales de manera clara en
cada uno de los posgrados que
se ofertan, asi como un sistema
de evaluacidon por competen-
cias que permite una seleccion
del personal civil y militar que
funge como docente en cada
una de las asignaturas de la cu-
rricula naval de este plantel edu-

cativo; cumpliendo en tiempo y
forma en la planeaciéon diddacti-
ca (syllabus o diseno instruccio-
nal de acuerdo a la modalidad
educativa escolarizada o mixta),
con la que se establece las acti-
vidades, estrategias del proceso
de ensenanza-aprendizaje y su
respectiva evaluacion académi-
ca, que posibilita tener un acto
educativo sistemdtico y objetivo.

Asimismo, ofro aspecto que ha
permitido el avance académi-
co en el CESNAYV, es la moder-
nizacion que ha realizado en la
infraestructura  educativa del
plantel, asi como dotaciéon en las
aulas con Tecnologias Compu-
tacionales y de Comunicacion
(TIC’s), que fortalecen el desa-
rrollo de investigaciones de cao-
racter cientifico y tecnoldgico,
que pretenden arrojar resultados
de vanguardia y de utilidad para
la toma de decisiones del Alto
Mando.

En este contexto, ha sido posible
que el Centro de Estudios Supe-
riores Navales, tenga registrados
en el Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia (PNPC-CONACYT) 17 posgra-
dos (03 de la modalidad mixta
y 14 de la modalidad escolari-
zada). Se tienen dos posgrados
qgue el contenido temdtico es de
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cardcter reservado, por lo cual no serdn evaluados ante el CONA-
CYT, sin embargo, posee la calidad educativa de los demds posgra-
dos del CESNAV:

Tabla 3. Posgrados del CESNAYV vy su registro en el PNPC-CONACYT.

NP. Posgrado. Modaligad Numero de referencia Cuapdo
Educativa. en PNPC-CONCYT. causo alta.
1. Doctorado en Defensa y Seguridad Nacional. Escolarizada 005302 17/03/2016
2. Doctorado en Administracién Maritima y Portuaria. Escolarizada 005696 02/08/2019
3. Maestria en Seguridad Nacional. Escolarizada 005340 19/04/2017
4.  Maestria en Seguridad Nacional. Mixta 005788 02/2018
5. Maestria en Administracién Naval (DEM). Escolarizada 005603 19/04/2017
6.  Maestria en Administracion Naval (DEM). Mixta 005785 02/2018
7. Maestria en Geopolitica. Escolarizada 006110 02/08/2019
8.  Maestria en Ciencia Politica. Escolarizada 005341 28/08/2018
9.  Maestria en Seguridad de la Informacion. Escolarizada 005319 17/03/2016
10. X:ﬁ::;z ﬁaﬁgmgnsi.stracién Maritima-Portuaria y Escolarizada  En tramite de registro cIjEen r:::z;:(:
11.  Especialidad de Mando Naval. Escolarizada 05575 19/04/2017
12. Especialidad de Mando Naval. Mixta 005786 02/2018
13. Especialidad de Inteligencia. Escolarizada Contenido reservado
14. Especialidad de Analisis de Operaciones. Escolarizada 005314 17/03/2016
15.  Especialidad de Sistema de Armas. Escolarizada Contenido reservado
16. Especialidad de Comunicaciones Navales. Escolarizada 005339 22/08/2018
17.  Especialidad de Informatica. Escolarizada 005425 27/08/2018
18.  Especialidad de Electronica Naval. Escolarizada 005313 27/08/2018
19. Especialidad de Derecho del Mar y Maritimo. Escolarizada 05715 22/08/2019
20. Especialidad de Logistica Operativa. Escolarizada 006200 0208/2019

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Subdireccion de Investigacion
Académica del CESNAV.
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La infencién es confinuar registrando los posgrados que, por Orden
del Alto Mando se lleguen a crear y a su vez, contfinuar tfrabajando
en todos los Posgrados del CESNAV, que hasta la fecha han sido
evaluados por el PNPC-CONACYT, lo anterior con el fin de alcanzar
el nivel Internacional en los estudios que se imparten, para fortale-
cer el crecimiento académico de docentes y discentes navales, asi
como incrementar la produccion de investigaciones de cardcter
cientifico y tecnoldgico del Centro de Estudios Superiores Navales,
de utilidad para la nacidon, asi como para otfras instituciones con las
que se tienen lazos de cooperacion y que a continuacion se citan:

Tabla 4. Relacion de instituciones militares y civiles con las que el
CESNAV tiene lazos de cooperacion académica.

Nombre la Institucion

A. Internacionales:

Colegio de Guerra Naval de Estados Unidos (NWC)

Colegio Interamericano de Defensa de Estados Unidos (CID).
Universidad Militar de Nueva Granada, Espafia.

Escuela Superior de Guerra de Colombia.

Centro de Estudios e Investigaciones Militares del Ejército de Chile.

Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégico de Chile.

N o o kDN =

Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru.

B. Nacionales:

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

Centro de Analisis e Investigacion sobre la Paz (CEOP).
Instituto Nacional Administracién Publica (INAP).
Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE).
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP).

Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT).

© ©® N o o bk 0N =

Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI).

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Jefatura de Difusion y Enlace
del CESNAV.
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El prestigio con que cuenta el Centro de Estudios Navales, lo con-
vierte en una alternativa educativa en la que hombres y mujeres
pertenecientes a la Secretaria de Marina, Secretaria de la Defensa
Nacional, instituciones de la Administracion Publica Federal y fuerzas
armadas extranjeras amigas, sean preparados en las dreas de cono-
cimiento de interés para su entorno nacional y laboral. A continua-
cion, se presenta el total de egresados de los posgrados que se han
impartido desde la creacion del CESNAV en el ano de 1970 y hasta
el ano 2019:

Tabla 5. Total de egresados en el CESNAV desde 1970 al 2019.

Nombre del Posgrado. Total de Persopal Persor.1al
Egresados Femenino. Masculino.
1.  Doctorado en Defensa y Seguridad Nacional. 16 02 14
2. Maestria en Seguridad Nacional. 1031 39 992
3. Maestria en Administracion Naval (DEM). 1751 02 1749
4. Maestria en Seguridad de la Informacion. 134 10 124
5. Maestria en Ciencia Politica. 43 08 35
6. Maestria en Geopolitica. 15 00 15
7.  Especialidad de Mando Naval. 3389 01 3388
8. Especialidad de Sistema de Armas. 150 01 149
9. Especialidad de Analisis de Operaciones. 120 01 119
10. Especialidad de Comunicaciones Navales. 108 00 108
11. Especialidad de Electrénica. 114 01 113
12. Especialidad de Informatica. 91 01 90
13. Especialidad de Inteligencia. 96 02 94
14. Especialidad del Derecho del Mar y Maritimo. 114 48 66
15. Especialidad de Logistica Operativa. 55 10 45
16. Especialidad en Geopolitica. 55 00 55
17 Especiglidad de Informatica con Analisis de 00 32
Operaciones. 32

18. Especialidad de Comunicaciones e Informatica. 73 00 73
19. Especialidad de Comunicaciones y Electrénica. 29 00 29

Total de egresados: 7416 126 7290

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Subjefatura de Control Acadé-
mico del CESNAV.
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De los 7416 de egresados, 6869 pertenecen a la SEMAR (70 femeni-
nos — 6799 masculinos); 238 a la SEDENA (01 femenino - 237 mascu-
linos); 194 invitados civiles de las diferentes instituciones de la Admi-
nistracion Publica Federal (51 femeninos -143 masculinos) y 115 a las
fuerzas armadas extranjeras (4 femeninos y 111 masculinos).

Asi mismo, en el CESNAYV se imparten cursos de educacion contfinua
en las siguientes dreas:

Tabla 6. Cursos de Educacion Continua
que se imparten en el CESNAV.

Nombre del Diplomado o Curso que se imparte.

1. | Diplomado en Autoridad Maritima Nacional y Capitanias de Puerto.

2. | Diplomado de Oficial de Proteccion Maritima y Portuaria.

3. | Diplomado en Sistema de Comando de Incidentes.

4. | Diplomado de Inteligencia Maritima y Portuaria

5. | Curso de Inteligencia Humana.

6. | Curso de Inglés Intensivo.

7. | Curso Vespertino de inglés.

Otros cursos que a solicitud de la Unidad de Inteligencia Naval se imparte al
personal de la Secretaria de Marina.

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Direccidon de Areas Tecnoldgi-
cas, Humanidades, Idiomas e Investigacion del CESNAV.
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En cumplimiento al Modelo Edu-
cativo Naval y Plan General de
Educaciéon Naval expedido por la
Universidad Naval, la planeacion
curricular se desarrolla bajo un en-
foque por competencias y el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje
desde la teoria constructivista.

Las estrategias de aprendizaje
se centran en la lectura de tex-
tos cientificos en el idioma inglés,
resolucion de estudios de caso,
participacion en aprendizajes
basado en problemas, elaboro-
cion de ensayos, articulos cienti-
ficos, proyectos tecnoldgicos y/o
de estudios de campo, elaboro-
cion de organizadores grdficos,
reportes de lectura, conferen-
cias, simposium y congresos en
un ambiente de trabajo colabo-
rativo, haciendo uso de la biblio-
teca virtual y plataforma de edu-
cacion a distancia del CESNAV.

Asi mismo, al término de sus es-
tudios de posgrado los discentes
presentan y defienden ante un
jurado evaluador, el tfrabajo de
investigacion tfipo tesis, en el que
demuestran poseer una vision de
360 grados.

Con relacion al desempeno vy
habilidad educativa que el do-
cente ha presentado en el aula
durante el periodo evaluado, asi
como la cooperacion y cumpli-
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miento en actividades académi-
cas con el Jefe de Posgrado y la
calidad que ha tenido en la plo-
neacion de clase (tiempos, es-
trategias de ensenanza-apren-
dizaje, manejo de recursos y
espacios en el aula), los cuales
en todo momento deben estar
acordes a los principios filosoficos
del Modelo educativo y sumarse
a los esfuerzos académicos para
alcanzarlos objetivos curriculares
de los estudios que se imparten.

Para mantener actualizada a la
planta académica en el drea de
diddctica, se imparte un curso
de induccidon a los profesores de
nuevo ingreso o de actualizacion
docente al iniciar las actividades
académicas del Ciclo Escolar.

El personal de la Subjefatura de
Pedagogia expone al docente la
mision, vision y actividades acao-
démicas y de investigacion que
se desarrollan en el CESNAYV, asi
como el contenido de la Ley Ge-
neral de Educacion Naval, Plan
General de Educacion Naval y
Modelo Educativo Naval, con el
fin de que identifique la filosofia,
politicas y orientacidon educativa
que se fiene en la Secretaria de
Marina.

En este contexto, se prepara al
docente enlas dreas de organiza-
cion, planeacion (los objetivos de



la exposicion, la metodologia de
la clase, que incluye la secuencia
de ideas a revisar, los ejemplos y
ejercicios, la administracion del
tiempo, asi como los recursos di-
ddcticos que se utilizardn en cada
una de las clases a lo largo del
curso), la forma en como debe
desarrollarse la comunicacion y
manejo del grupo. Conocimientos
diddctico-pedagdgicos que em-
pleard para el requisitado del pro-
grama académico o syllabus de
la asignatura a impartir en el ciclo
lectivo correspondiente.

Por Ultimo, se proporciona a la
planta académica y discentes
los recursos diddcticos necesa-
rios para alcanzar el desarrollo
de habilidades y competencias
establecidas de los posgrados
que se imparten.

Es asi como el Centro de Estudios
Superiores Navales, prepara aca-
démicamente a todo recurso hu-
mano matriculado en cualquie-
ra de sus posgrados (militares o
invitados civiles) a fravés de una
educacion integral, autogestiva
y comprometida con el conoci-
miento en todas sus manifesta-
ciones y dimensiones del entorno
nacional e internacional.

Son discentes que han cubierto
un perfil académico y psicold-
gico del drea de conocimiento

que solicitaron estudiar, son adul-
tos que tienen claros sus objetivos
personales y profesionales; los di-
rectivos y planta académica pe-
riddicamente reciben actualiza-
cion en el drea de la docencia, y
el personal que labora en el CES-
NAYV estd plenamente consciente
que sus servicios son para otorgar
una mayor calidez y calidad edu-
cativa a los discentes, aunado a
gue constantemente se estd mo-
dernizando la infraestructura del
plantel y ayudas a la ensenanza;
lo anterior con el fin de alcanzar
los objetivos y lineamientos esta-
blecidos en por la Rectoria de la
Universidad Naval.

Por Ultimo y de gran frascenden-
cia para la institucidon, una de
las principales aportaciones del
Centro de Estudios Superiores
Navales, ha sido la propuesta de
unificar y formalizar los principios
y criterios del quehacer institucio-
nal (administrativo y operativo)
(Chacon. C. L., 2007), mediante
un modelo de doctrina genero-
do desde la misma Secretaria de
Marina, ya que anteriormente al
ano 2007, se empleaban manuo-
les de otros paises y los que eran
propios de la institucion se encon-
traban aislados; por lo que citada
propuesta hizo posible conjuntar
la filosofia, politica, marco legal
y procedimientos que se realizan
en la ejecucion de operaciones
en el mar, en el aire y en la tierra.
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A partir del ano 2007, se publi-
ca el primer modelo doctrinario,
orientado hacia la metodologia
que se debe emplear en el de-
sarrollo de investigaciones de
trabajos tipo tesis, posteriormen-
te en el ano 2009, se publica la
“Guia y Norma para elaborar
Manuales doctrinarios” (Chao-
con. C. L., Guia y norma para
elaborar manuales doctrinarios.,
2009), mismo que sento las bases
para la generacion de los mode-
los docftrinarios que actualmen-
te tiene la Secretaria de Marina.

A la fecha se cuenta con mas de
300 modelos doctrinarios y ello ha
traido como resultado, la necesi-
dad de tener un sistema de difu-
sion de la Doctrina de la Armada
de Meéxico (SIDIDAM), asimismo
para la supervision y control de
la aplicacion de dichos modelos
doctrinarios, el Alfo Mando, en
enero del 2013, emitio la directiva
001 (SEMAR, 2013), donde se espe-
cifican las formas en que habrdn
de serimplementados y aplicados
por el personal de la Secretaria de
Marina (Chacon., 2019).

lll. Conclusiones.

La calidad educativa que actual-
mente impera en la Secretaria de
Marina, es resultado de las acti-
vidades de gestion, planeacion
y evaluacion que desde la Uni-
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versidad Naval y en su tiempo de
la Direccion General o Direccion
General Adjunta de Educacion
Naval realizd, consolidando un
Sistema Educativo Naval con mo-
dalidades presencial, a distancia
y mixta, desde las cuales se forma
al personal naval, se apoya en la
capacitaciéon de las fuerzas publi-
cas federales y otras instituciones
militares y civiles invitadas.

En este contexto, bajo la supervi-
sion de la Rectoria de la Universi-
dad Naval, el Centro de Estudios
Superiores Navales, imparte una
educacion integral y de calidad
plasmada en la Ley General de
Educacion Naval, el Plan Gene-
ral de Educacion Navaly Modelo
Educativo Naval, y se ha enfoca-
do a dar cumplimiento arenovar
el proceso Ensenanza-Aprendi-
zaje con un enfoque en el desa-
rrollo de competencias, a impul-
sar la investigacion académicay
cientifica con apoyo de las TIC'S
disponibles, a fortalecer la for-
macion naval militar de mane-
ra conjunta con las estrategias
transversales, que consolida esta
formacion integral, toda vez que
los discentes en su rutina acadé-
mica y su entorno social, en fodo
momento y de forma convin-
cente, aplican los principios del
honor, deber, lealtad y patriotis-
mo, con un solido respeto a los
derechos humanos y equidad



de género, mismos que son consolidados con su acfuar en doctrina
naval para bien de la institucion y de la nacion.

Con ello, lainstitucion continUa cumpliendo con su compromiso con
el pais de dotar, para el servicio de la nacidn, a ciudadanos con
mentes competitivas y lideres capaces de tomar decisiones en be-
neficio de México, con un alto sentido de responsabilidad por la se-
guridad de nuestro pais en el dmbito de su competencia, como en
su momento lo senald el Almirante Miguel Carlos Carranza y Castillo:

“...la historia de la Armada de México es aln breve (...), lo que llegue a ser en el
futuro dependerd de lo que cada uno de sus integrantes posea de conciencia
histérica, cuya memoria seria el instrumento cognoscitivo que colocaria a la insti-
tucion en el contexto del proyecto nacional, en la medida de la circunstancia y
poniendo en su desempeno toda la capacidad y todo su amor a la patria y a su
Marina de Guerra” (Castillo M. C., 2003, pdg. 244).
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