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Resumen

En el presente escrito se 
hace una descripción histó-
rica de la Educación Naval 
en México, que se caracte-

riza en todo momento por buscar 
y generar espacios de formación 
escolarizada o no escolarizada, 
en donde sus recursos humanos 
se forman apegados a valores 
institucionales, moldeando una 
conciencia moral y acrecentado 
la actitud de servicio congruen-
te con el ser y hacer de un buen 
mexicano al servicio de la Patria. 

Dentro del Sistema Educativo 
Naval, el Centro de Estudios Su-
periores Navales, se crea como 
respuesta a la necesidad de te-
ner líderes navales que respon-
dan a las rápidas transformacio-
nes del contexto histórico en el 
que se forman, con sentido de 
solidaridad y compromiso indivi-
dual, institucional y nacional.  	

Es por ello, que en este Plantel 
Educativo Naval, se ha genera-

do con el paso de los años ma-
yor cobertura educativa, tanto 
en la matrícula escolar como 
en los estudios que se ofertan, la  
actualización de la currícula na-
val es periódica, las estrategias, 
técnicas y evaluación de ense-
ñanza-aprendizaje se apegan 
a las corrientes pedagógicas y 
psicológicas de vanguardia, con 
el fin de que sea objetivo y perti-
nente el proceso educativo, que 
ha dado como resultado que 
citados estudios de posgrado 
se encuentren actualmente ins-
critos en el Programa Nacional 
de Posgrados de Calidad del 
Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (PNPC-CONACYT), 
lo que representa una garantía  
para el discente que cursa los es-
tudios, la planta académica que 
los imparte y el personal de pe-
dagogos y psicólogos, que  los 
procesos, instrumentos y reportes 
de resultados que emplean du-
rante las asesorías psicopedagó-
gicas y seguimiento educativo 
son los adecuados, así mismo, 
que la administración y lideraz-

“La educación genera confianza. La confianza genera esperanza. La esperanza genera paz”
Confucio
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go ejercido parte del personal 
de directivos durante la orga-
nización y conducción de los 
recursos humanos, materiales y 
financieros son empleados para 
alcanzar los objetivos educativos 
de los posgrados.  

Es así como el Centro de Estudios 
Superiores Navales suma esfuer-
zos para forjar una Marina de 
resultados y como consecuen-
cia de ello, fomenta en los dis-
centes actitudes propositivas en 
plenitud de sus potencialidades 
físicas, intelectuales, afectivas y 
con un acervo de valores cívicos 
y humanos que les permite incidir 
de manera eficiente y eficaz en 
el desarrollo, progreso y seguri-
dad del país.

Palabras clave 

Antecedentes históricos de la 
educación naval, sistema edu-
cativo naval, calidad y evalua-
ción educativa, Programa Na-
cional de Posgrados de Calidad 
del Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (PNPC-CONACYT).

Abstract

A historical description of the Na-
val Education in Mexico is done, 
characterized in every moment 
by searching and generating 
both: scholarized and non-scho-

larized formation spaces where 
its human resources are formed 
and bound to institutional values, 
thus creating moral conscious-
ness and increasing an attitude of 
service in accordance with the ri-
ghteousness in the being and the 
doing for a good Mexican citizen 
that serves his Homeland. 

As a part of the Naval Educatio-
nal System, the Mexican Center 
for Advanced Naval Studies was 
created in response to the need 
of counting on naval leaders ca-
pable of responding to the quick 
transformations met within the 
different historical moment they 
take place in, with a strong sense 
of solidarity and personal, institu-
tional and national commitment.  
Throughout the years  and in res-
ponse to this deep compromise, 
this Naval Educational Campus 
has gone through a growing 
process offering a wider educa-
tional coverage not only with 
the increasing number of regis-
tered students, but also with the 
programs offered; the periodic 
upgrading of naval curricula; 
the bound of strategies, techni-
ques and assessment of the tea-
ching-learning process by means 
of the most advanced pedago-
gic and psychological currents, 
in order to count on an objective 
and accurate educational pro-
cess. These efforts have led to the 
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registration of the curricula into 
the National Program of Quality 
Postgraduate Studies before the 
National Council for Science and 
Technology (PNPC-CONACYT, 
as per its acronym in Spanish), 
which represents a guarantee 
to the student, the faculty, the 
personnel from the areas of both 
pedagogy and psychology that 
not only the processes, but also 
the instruments and the reports 
on results applied during the 
psychopedagogical counseling 
and the educational follow-up 
are adequate, as well as the ma-
nagement and leadership exer-
cised by the academic autho-
rities in the administration of the 
human, material and financial 
resources aimed at reaching the 
educational objectives of our 
postgraduate programs. 

This is how the Center for Advan-
ced Naval Studies strengthens its 
efforts to create a Naval institu-
tion that generates results and, as 
a consequence of that, encou-
rages the students to be purpo-
seful by means of their physical, 
intelectual and affective featu-
res; with a heritage of civic and 
human values to have an influen-
ce in the efficient development, 
the progress and the safety of 
the Country. 

Keywords

Historical background of na-
val education, naval educatio-
nal system, educational quality 
and assessment, National Pro-
gram of Quality Postgraduate 
Studies from the National Coun-
cil for Science and Technology 
(PNPC-CONACYT).
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Capitán de Fragata del Ser-
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Doctora en Educación, Maestra 
en Educación (Aprobada con 
Mención Honorífica con elabo-
ración del Modelo Educativo 
Naval, Siglo XXI), Especialidad 
en Docencia, Licenciada en 
Pedagogía por la Universidad 
Nacional Autónoma de México 
(UNAM). Ha cursado diversos Di-
plomados, entre ellos: Diploma-
do en Competencias y Cons-
tructivismo (UNAM), Diplomado 
en Andrología (UVM-Campus 
Tlalpan), Diplomado de Am-
bientes Virtuales de Aprendizaje 
(CIC-IPN), Diplomado de Redes 
de Comunicaciones de Datos 
con Mención Honorífica con la 
instalación y configuración del 
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Sistema Integral de Educación 
a Distancia de la SEMAR, Línea 
de Especialización en Progra-
mas Educativos Computarizados 
(DGSCA-UNAM). Entre otros cur-
sos ha realizado: Seminario de 
fundamentos Epistemológicos de 
la Pedagogía Social (CESU-Uni-
versidad de Barcelona), Semina-
rio “Alternativas Pedagógicas en 
América Latina (FFyL-Universidad 
de Buenos Aires), Segundo Con-
greso Nacional de los problemas 
de Aprendizaje (IPA), Curso “El 
desarrollo del niño y los proble-
mas de Aprendizaje (IPA) Curso 
“Diseño Curricular” (ESIME-IPN), 
Conferencia “Adolescencia y 
aprendizaje” (ESIME-IPN), Sim-
posio de Psicología Educativa 
y Educación Básica (UPN), Sim-
posio “Análisis de Problemas de 
Aprendizaje” (FFYL-UNAM), Sim-
posio VI Encuentro de Sistemas 
Aplicados a la Administración 
Escolar (UNAM). Durante su tra-
yectoria profesional de casi 25 
años en el Servicio Activo de la 
Armada de México, se ha des-
empeñado en diferentes áreas 
administrativas y educativas de 
la Secretaría de Marina, donde 
ha recibido diversos reconoci-
mientos por su desempeño. Ac-
tualmente es Jefa de Pedagogía 
de Educación Presencial (Subje-
fatura de Pedagogía) del Centro 
de Estudios Superiores Navales. 

Teniente de Corbeta Servi-
cio de Sanidad Naval Licen-
ciada en Psicología Martha 
Lilian Lagrave Alvarado

Cursó la Licenciatura en Psico-
logía en el Instituto Tecnológi-
co y de Estudios Superiores de 
Monterrey, complementando su 
preparación con el idioma in-
glés (UNAM-Canadá) y un curso 
sobre Sexualidad y Terapia de 
Pareja (Universidad Compluten-
se de Madrid). Cuenta con dos 
certificaciones: Coaching, im-
partida en el Instituto Nacional 
Certificador de Coaching, y el 
Mindfulness Teacher Training, por 
el Instituto Mexicano de Mind-
fulness.  Durante su trayectoria 
laboral se ha destacado en brin-
dar terapia, capacitar personal 
e impartir talleres para padres 
de familia. Ha brindado su servi-
cio en la Armada de México en 
el área de Sanidad Naval. Ac-
tualmente es Psicóloga de Edu-
cación Presencial del Centro de 
Estudios Superiores Navales.

El autor de este artículo, hace 
del conocimiento de los edito-
res, que el presente manuscrito 
es original y de su autoría, no ha 
sido publicado parcial o com-
pletamente en ninguna parte 
con anterioridad y actualmente 
no se encuentra en revisión en 
ninguna otra revista.
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Artículo recibido el 2 de septiem-
bre de 2019. 

Los errores remanentes son res-
ponsabilidad del autor. Aproba-
do el 28 de febrero de 2020.

El contenido de la presente pu-
blicación refleja el punto de vis-
ta del autor, que no necesaria-
mente coinciden con el del Alto 
Mando de la Armada de México 
o la Dirección de este plantel.

I. Introducción

En la historia de México, el mar y 
sus costas han jugado un papel 
importante con la vinculación 
de este territorio con el resto del 
mundo, los trabajos que llegan 
a referirse a ellos, destacan a 
los litorales y sus puertos con as-
pectos que afectaron al interior 
del territorio mexicano como “el 
comercio, las epidemias, los mo-
vimientos migratorios y religiosos 
o las invasiones” (Intertlántica., 
2019), pero poco se refieren a la 
educación naval y de los prime-
ros intentos por establecer siste-
mas escolarizados náuticos. Por 
ello, es de interés presentar una 
breve historia de la Educación 
Naval en México y del Sistema 
Educativo Naval de la Secretaría 
de Marina, cómo se ha venido 
diversificando la preparación del 
personal naval, la creación de 

nuevos planteles educativos y su 
modernización, aunado a la nor-
matividad educativa institucio-
nal y su vinculación con la evo-
lución académica del Centro de 
Estudios Superiores Navales. 

II. Desarrollo

Los resultados actuales en el Siste-
ma Educativo Naval son produc-
to de la madurez que la Secreta-
ría de Marina ha ido adquiriendo 
con el paso de los años, pues las 
exigencias contextuales de cada 
época han propiciado la rees-
tructuración administrativa que 
impulsa a formar recursos huma-
nos para que, educativa y ope-
rativamente, estén más prepara-
dos para el cumplimiento de su 
misión y su deber con la nación. 

De acuerdo a lo establecido en el 
artículo 1 de la Ley Orgánica de 
la Armada de México, se estable-
ce que “La Armada de México es 
una institución militar nacional, de 
carácter permanente, cuya mi-
sión es emplear el poder naval de 
la Federación para la defensa ex-
terior y coadyuvar en la seguridad 
interior del país; en los términos que 
establece la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos, 
las leyes que de ella derivan y los 
tratados internacionales” (D.O.F., 
Ley Orgánica de la Armada de 
México, 2017, pág. 1).
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para tener recursos humanos en 
el país, destinados al resguardo 
de nuestro mares y defensa de 
nuestra seguridad nacional, cuya 
formación académica se podría 
deducir, que siempre busca res-
ponder a las exigencias contex-
tuales de su época, con la mejor 
intención educativa, como se 
muestra en la tabla 1. 

Para tal fin, es indispensable que sus 
recursos humanos posean los cono-
cimientos teórico-prácticos que les 
permita alcanzar citada misión, de-
terminando en el artículo 51 de esta 
misma Ley Orgánica, que:

“La educación naval tiene por 
objeto proporcionar al personal 
naval los principios doctrinarios
navales, conocimientos y habili-
dades para el cumplimiento de 
sus funciones dentro de la Arma-
da de México, en los términos 
establecidos por las disposicio-
nes legales y reglamentarias. Se 
conforma por los siguientes nive-
les educativos: adiestramiento, 
capacitación, formación y pos-
grado. Estos niveles se llevarán a 
cabo en las unidades y en los es-
tablecimientos de la Armada, así 
como en otros centros educa-
tivos nacionales o extranjeros”. 
(D.O.F., Ley Orgánica de la Ar-
mada de México, 2017, pág. 14)

Sin embargo, se considera nece-
sario, que para la comprensión 
de la situación educativa naval 
que prevalece en este siglo XXI, 
se identifiquen los principales 
acontecimientos históricos que 
han hecho posible la consolida-
ción del Sistema Educativo Na-
val y por ende en el Centro de 
Estudios Superiores Navales; así 
mismo, como se denota que en 
diversas épocas se ha trabajado 
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Tabla 1. Antecedentes históricos de la Educación Naval en la SEMAR 
(DIGADEN, 2010).
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Tabla 1. Continúa antecedentes históricos de la Educación Naval en 
la SEMAR.
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Tabla 1. Continúa antecedentes históricos de la Educación Naval en 
la SEMAR.
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Tabla 1. Continúa antecedentes históricos de la Educación Naval en 
la SEMAR.
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 Tabla 1. Continúa antecedentes históricos de la Educación Naval en 
la SEMAR.
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Fuente: 	Elaboración propia con datos de la Dirección General Adjunta de Educación Na-
val,1996-2014 y Universidad Naval, 2015-2019.

Tabla 1. Continúa antecedentes históricos de la Educación Naval en 
la SEMAR.
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Como se puede observar, los 
hechos históricos muestran per-
fectamente la importancia de 
realizar la profesionalización del 
personal naval con la plena con-
vicción de que el interés supe-
rior de la nación y el desarrollo 
de la Institución se encuentran 
por encima de cualquier interés 
personal, por lo cual, el actuar 
profesional, honesto y respon-
sable del personal naval permi-
te que la Secretaría de Marina 
sume esfuerzos con el Presidente 
de la República, independien-
temente del partido político del 
que proceda, ya que la lealtad y 
convicción de servir a la Patria es 
parte de la filosofía institucional, 
y es precisamente a través de los 
egresados de su Sistema Educa-
tivo Naval, con lo que se busca 
dotar a la Unidades y Estableci-
mientos Navales con los recur-
sos humanos que coadyuven al 
cumplimiento de la misión de la 
Secretaría de Marina, así como 
con los objetivos gubernamen-
tales establecidos por Mando 
Supremo. 

Lo anterior obliga a tener ple-
na conciencia de que el futuro 
depara retos y transformaciones 
importantes en materia educa-
tiva. Cada día más, las nuevas 
demandas sociales, de segu-
ridad nacional, de estrategias 
navales-militares y los impactos 

de nuevas tecnologías exigirán 
tener una capacidad de evolu-
ción rápida en el desarrollo aca-
démico. Es preciso estar bien 
posicionado y mantener una dis-
posición abierta y flexible para 
atender nuevos retos, sin perder 
nunca de vista las finalidades úl-
timas que justifican la existencia 
del Sistema Educativo Naval y el 
desarrollo profesional de sus inte-
grantes, pues de ello depende 
tener los recursos humanos para 
cubrir las vacantes de los cargos 
y comisiones autorizados en las 
planillas orgánicas de las unida-
des y establecimientos navales.
Es así como la Secretaría de Ma-
rina, para el cumplimiento de su 
misión adquiere el compromiso 
fundamental de garantizar que 
todos sus elementos cuenten 
con el equipo, la instrucción, la 
educación y el apoyo adecua-
dos para cumplir su cometido 
con eficiencia y eficacia, de una 
manera segura (SEMAR., 2019). 

En consecuencia, se da priori-
dad a la preparación académi-
ca de los recursos humanos de la 
Institución, con el fin de asegurar 
que el personal en función a su 
cuerpo o servicio, se encuentre 
debidamente adiestrado, ca-
pacitado y efectué estudios de 
educación continua y desarrollo 
profesional en el Sistema Edu-
cativo Naval, donde se les pro-
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porcionan las bases educativas a través de tres modalidades: es-
colarizada (todos los planteles educativos navales), no escolarizada 
(Sistema Integral de Educación a Distancia de la UNINAV) y mixta 
(Ambiente Virtual de Aprendizaje del Centro de Estudios Superiores 
Navales), las cuales se encuentran a cargo de la Universidad Naval 
(UNINAV, 2019): 

1.	Nivel Posgrado.
	
	 a.	 Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV).
	 b.	 Instituto de Investigaciones Estratégicas de la Armada de 
		  México (ININVESTAM).
	 c.	 Escuela de Aviación Naval (ESCAVNAV).
	 d.	 Escuela de Posgrados de Sanidad Naval (ESCPOSNAV).
	 e.	 Instituto Oceanográfico del Golfo y Mar Caribe (IOG).
	 f.	 Instituto Oceanográfico del Pacífico (IOP).

2.	Nivel Profesional.
	
	 a.	 Heroica Escuela Naval Militar (HESCNAV).
	 b.	 Escuela Médico Naval (ESCMEDNAV).
	 c.	 Escuela de Enfermería Naval (ESCENFNAV).
	 d.	 Buque Escuela ARM “Cuauhtémoc” (BE-01). 

3.	Nivel Técnico Profesional.
	
	 a.	 Escuela de Intendencia Naval (ESCINTNAV).
	 b.	 Escuela de Electrónica Naval (ESCELCANAV).
	 c.	 Escuela de Escala de Mar (ESEM).
	 d.	 Escuela de Maquinaria Naval (ESCMAQNAV).
	 e.	 Escuela de Mecánica de Aviación (ESMANAV).

4.	Nivel Capacitación y Adiestramiento.
	
	 a.	 Escuela de Búsqueda, Rescate y Buceo,  (ESBUSREB).
	 b.	 Centro de Capacitación y Adiestramiento Especializado de  
		  Infantería de Marina (CENCAEIM).
	 c.	 Centro de Capacitación y Adiestramiento Naval Operativa  
		  del Golfo (CECANOG).
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	 d.	 Centro de Capacitación Naval Operativa del Pacífico 
		  (CECANOP).
	 e.	 Centro de Entrenamiento de Control de Averías y 
		  Contraincendios del Golfo (CECACIGO).
	 f.	 Centro de Entrenamiento de Control de Averías y 
		  Contraincendios del Pacífico (CECACIPA).
	 g.	 Centro de Capacitación y Adiestramiento de Vela 
		  (CENCAVELA).
	 h.	 Centro de Capacitación y Adiestramiento de Sistemas aéreos  
		  no Tripulado (CENCASANT).
	 i.	 Centro de Capacitación y Entrenamiento para tripulaciones  
		  de Vuelo (CENCAPETRIV).
	 j.	 Centro de Capacitación Integral, Supervivencia en la Mar  
		  (CENCAISMAR).
	 k.	 Centro de Capacitación de Sistemas de Mando y Control de  
		  la Armada de México (CESISCCAM).
	
En este contexto y con la finalidad de que el lector tenga una idea 
de la cantidad de discentes que la Rectoría de la Universidad Naval 
administra a través de sus Establecimientos Educativos Navales, se 
citan los datos proporcionados por la Vicerrectoría Administrativa y 
de Gestión Académica de la Universidad Naval, con relación al Es-
tado de Fuerza que se tuvo en el primer semestre (julio-diciembre) 
del Ciclo Lectivo Escolar 2019-2020:

Tabla 2. Estado de Fuerza del Sistema Educativo Naval.

Fuente: 	Elaboración propia con datos proporcionados por la Vicerrectoría Administrativa y 
de Gestión Académica de la Universidad Naval, 2019.



56

Entre estos Establecimientos Edu-
cativos Navales que imparten es-
tudios a nivel posgrado tenemos 
al Centro de Estudios Superiores 
Navales, el cual fue inaugurado 
el 9 de marzo de 1970 por el Pre-
sidente de México, Gustavo Díaz 
Ordaz y el Secretario de Marina, 
Almirante Antonio Vázquez del 
Mercado, como respuesta a la 
necesidad de la profesionaliza-
ción de todos los egresados de 
la Heroica Escuela Naval Militar, 
por lo que antes de esta fecha, 
se enviaba a los Capitanes y Ofi-
ciales a países como España, 
Brasil, Perú, Estados Unidos (CES-
NAV., 2016, pág. 1), con el fin de 
recibir cursos de especialización 
que contribuyeran a enriquecer 
su formación profesional, pero a 
su vez contar con personal naval 
que coadyuvara a la Misión de 
la Secretaría de Marina.

En este contexto, el Centro de 
Estudios Superiores Navales (CES-
NAV), se crea con la siguiente 
misión:

“Desarrollar los conocimientos su-
periores de orden naval, científi-
co y marítimo que contribuyeran 
a la preparación del personal de 
Almirantes, Capitanes y Oficia-
les, para el ejercicio del mando; 
impartir los cursos de Mando y Es-
tado Mayor; conducir los Ciclos 
y Eventos Culturales que el Man-

do considere necesarios para la 
información, la actualización del 
personal de la Armada; y fun-
cional como organismo auxiliar 
del Mando, a través del Estado 
Mayor Naval, para el desempe-
ño de actividades de estudio, 
trabajo o investigación que de 
acuerdo con su capacidad, les 
sean encomendados.” (D.O.F., 
Acuerdo de creación del Centro 
de Estudios Superiores Navales, 
1970).

Se da inicio a una nueva etapa 
del Sistema Educativo Naval al 
ampliar su oferta educativa de 
un nivel de adiestramiento, ca-
pacitación, formación técnica 
y profesional a un nivel de espe-
cialización con este nuevo Cen-
tro de Estudios, al impartirse por 
primera vez los Cursos de Estado 
Mayor cuyas actividades aca-
démicas dieron inicio en el mes 
de noviembre de 1970 y del Cur-
so de Mando en el siguiente año 
(CESNAV., 2016, págs. 21-22).

Como respuesta a los cambios 
acontecidos con el paso de los 
años en contexto nacional, el 
Centro de Estudios Superiores 
Navales ha respondido a esta 
transformación en los ámbitos de 
la Seguridad Nacional del País y 
la manera en cómo la Secretaría 
de Marina ha ido extendiendo su 
participación en el desarrollo de 
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las operaciones navales, tanto 
en el ámbito nacional como in-
ternacional, lo que ha motivado, 
se amplíe su oferta educativa y 
por ende, su misión:

“Impartir estudios de postgrado, 
relacionados con las operacio-
nes navales y la seguridad y de-
fensa nacionales al personal de 
la Secretaría de Marina Armada 
de México, invitados militares na-
cionales y extranjeros y de la Ad-
ministración Pública Federal, así 
como coadyuvar en la difusión 
de la doctrina naval y cultura 
marítima, mediante actividades 
académicas de investigación 
y difusión” (D.O.F., Reglamento 
del Centro de Estudios Superiores 
Navales., 2006).

Buscando la excelencia acadé-
mica, el Centro de Estudios Su-
periores Navales ha trabajado 
en el aseguramiento de la cali-
dad educativa al actualizar los 
planes y programas de estudios 
con las intenciones educativas 
y competencias básicas - trans-
versales de manera clara en 
cada uno de los posgrados que 
se ofertan, así como un sistema 
de evaluación por competen-
cias que permite una selección 
del personal civil y militar que 
funge como docente en cada 
una de las asignaturas de la cu-
rrícula naval de este plantel edu-

cativo; cumpliendo en tiempo y 
forma en la planeación didácti-
ca (syllabus o diseño instruccio-
nal de acuerdo a la modalidad 
educativa escolarizada o mixta), 
con la que se establece las acti-
vidades, estrategias del proceso 
de enseñanza-aprendizaje y su 
respectiva evaluación académi-
ca, que posibilita tener un acto 
educativo sistemático y objetivo. 

Asimismo, otro aspecto que ha 
permitido el avance académi-
co en el CESNAV, es la moder-
nización que ha realizado en la 
infraestructura educativa del 
plantel, así como dotación en las 
aulas con Tecnologías Compu-
tacionales y de Comunicación 
(TIC´s), que fortalecen el desa-
rrollo de investigaciones de ca-
rácter científico y tecnológico, 
que pretenden arrojar resultados 
de vanguardia y de utilidad para 
la toma de decisiones del Alto 
Mando. 

En este contexto, ha sido posible 
que el Centro de Estudios Supe-
riores Navales, tenga registrados 
en el Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad del Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gía (PNPC-CONACYT) 17 posgra-
dos (03 de la modalidad mixta 
y 14 de la modalidad escolari-
zada). Se tienen dos posgrados 
que el contenido temático es de 
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Tabla 3. Posgrados del CESNAV y su registro en el PNPC-CONACYT.

carácter reservado, por lo cual no serán evaluados ante el CONA-
CYT, sin embargo, posee la calidad educativa de los demás posgra-
dos del CESNAV:
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La intención es continuar registrando los posgrados que, por Orden 
del Alto Mando se lleguen a crear y a su vez, continuar trabajando 
en todos los Posgrados del CESNAV, que hasta la fecha han sido 
evaluados por el PNPC-CONACYT, lo anterior con el fin de alcanzar 
el nivel Internacional en los estudios que se imparten, para fortale-
cer el crecimiento académico de docentes y discentes navales, así 
como incrementar la producción de investigaciones de carácter 
científico y tecnológico del Centro de Estudios Superiores Navales, 
de utilidad para la nación, así como para otras instituciones con las 
que se tienen lazos de cooperación y que a continuación se citan: 

Tabla 4. Relación de instituciones militares y civiles con las que el 
CESNAV tiene lazos de cooperación académica. 

Fuente: 	Elaboración propia con datos proporcionados por la Jefatura de Difusión y Enlace 
del CESNAV.
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El prestigio con que cuenta el Centro de Estudios Navales, lo con-
vierte en una alternativa educativa en la que hombres y mujeres 
pertenecientes a la Secretaría de Marina, Secretaría de la Defensa 
Nacional, instituciones de la Administración Pública Federal y fuerzas 
armadas extranjeras amigas, sean preparados en las áreas de cono-
cimiento de interés para su entorno nacional y laboral. A continua-
ción, se presenta el total de egresados de los posgrados que se han 
impartido desde la creación del CESNAV en el año de 1970 y hasta 
el año 2019:

Tabla 5. Total de egresados en el CESNAV desde 1970 al 2019. 

Fuente: 	Elaboración propia con datos proporcionados por la Subjefatura de Control Acadé-
mico del CESNAV.
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De los 7416 de egresados, 6869 pertenecen a la SEMAR (70 femeni-
nos – 6799 masculinos); 238 a la SEDENA (01 femenino - 237 mascu-
linos); 194 invitados civiles de las diferentes instituciones de la Admi-
nistración Pública Federal (51 femeninos -143 masculinos) y 115 a las 
fuerzas armadas extranjeras (4 femeninos y 111 masculinos).

Así mismo, en el CESNAV se imparten cursos de educación continua 
en las siguientes áreas:

Tabla 6. Cursos de Educación Continua
que se imparten en el CESNAV. 

Fuente: 	Elaboración propia con datos proporcionados por la Dirección de Áreas Tecnológi-
cas, Humanidades, Idiomas e Investigación del CESNAV.
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En cumplimiento al Modelo Edu-
cativo Naval y Plan General de 
Educación Naval expedido por la 
Universidad Naval, la planeación 
curricular se desarrolla bajo un en-
foque por competencias y el pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje 
desde la teoría constructivista.

Las estrategias de aprendizaje 
se centran en la lectura de tex-
tos científicos en el idioma inglés, 
resolución de estudios de caso, 
participación en aprendizajes 
basado en problemas, elabora-
ción de ensayos, artículos cientí-
ficos, proyectos tecnológicos y/o 
de estudios de campo, elabora-
ción de organizadores gráficos, 
reportes de lectura, conferen-
cias, simposium y congresos en 
un ambiente de trabajo colabo-
rativo, haciendo uso de la biblio-
teca virtual y plataforma de edu-
cación a distancia del CESNAV. 

Así mismo, al término de sus es-
tudios de posgrado los discentes 
presentan y defienden ante un 
jurado evaluador, el trabajo de 
investigación tipo tesis, en el que 
demuestran poseer una visión de 
360 grados. 

Con relación al desempeño y 
habilidad educativa  que el do-
cente ha presentado en el aula 
durante el periodo evaluado, así 
como la cooperación y cumpli-

miento en actividades académi-
cas con el Jefe de Posgrado y la 
calidad que ha tenido en la pla-
neación de clase (tiempos, es-
trategias de enseñanza-apren-
dizaje, manejo de recursos y 
espacios en el aula), los cuales 
en todo momento deben estar 
acordes a los principios filosóficos 
del Modelo educativo y sumarse 
a los esfuerzos académicos para 
alcanzar los objetivos curriculares 
de los estudios que se imparten.

Para mantener actualizada a la 
planta académica en el área de 
didáctica, se imparte un curso 
de inducción a los profesores de 
nuevo ingreso o de actualización 
docente al iniciar las actividades 
académicas del Ciclo Escolar. 

El personal de la Subjefatura de 
Pedagogía expone al docente la 
misión, visión y actividades aca-
démicas y de investigación que 
se desarrollan en el CESNAV, así 
como el contenido de la Ley Ge-
neral de Educación Naval, Plan 
General de Educación Naval y 
Modelo Educativo Naval, con el 
fin de que identifique la filosofía, 
políticas y orientación educativa 
que se tiene en la Secretaría de 
Marina. 

En este contexto, se prepara al 
docente en las áreas de organiza-
ción, planeación (los objetivos de 
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la exposición, la metodología de 
la clase, que incluye la secuencia 
de ideas a revisar, los ejemplos y 
ejercicios, la administración del 
tiempo, así como los recursos di-
dácticos que se utilizarán en cada 
una de las clases a lo largo del 
curso), la forma en cómo debe 
desarrollarse la comunicación y 
manejo del grupo. Conocimientos 
didáctico-pedagógicos que em-
pleará para el requisitado del pro-
grama académico o syllabus de 
la asignatura a impartir en el ciclo 
lectivo correspondiente. 

Por último, se proporciona a la 
planta académica y discentes 
los recursos didácticos necesa-
rios para alcanzar el desarrollo 
de habilidades y competencias 
establecidas de los posgrados 
que se imparten. 

Es así como el Centro de Estudios 
Superiores Navales, prepara aca-
démicamente a todo recurso hu-
mano matriculado en cualquie-
ra de sus posgrados (militares o 
invitados civiles) a través de una 
educación integral, autogestiva 
y comprometida con el conoci-
miento en todas sus manifesta-
ciones y dimensiones del entorno 
nacional e internacional.

Son discentes que han cubierto 
un perfil académico y psicoló-
gico del área de conocimiento 

que solicitaron estudiar, son adul-
tos que tienen claros sus objetivos 
personales y profesionales; los di-
rectivos y planta académica pe-
riódicamente reciben actualiza-
ción en el área de la docencia, y 
el personal que labora en el CES-
NAV está plenamente consciente 
que sus servicios son para otorgar 
una mayor calidez y calidad edu-
cativa a los discentes, aunado a 
que constantemente se está mo-
dernizando la infraestructura del 
plantel y ayudas a la enseñanza; 
lo anterior con el fin de alcanzar 
los objetivos y lineamientos esta-
blecidos en por la Rectoría de la 
Universidad Naval.
Por último y de gran trascenden-
cia para la institución, una de 
las principales aportaciones del 
Centro de Estudios Superiores 
Navales, ha sido la propuesta de 
unificar y formalizar los principios 
y criterios del quehacer institucio-
nal (administrativo y operativo) 
(Chacón. C. L., 2007), mediante 
un modelo de doctrina genera-
do desde la misma Secretaría de 
Marina, ya que anteriormente al 
año 2007, se empleaban manua-
les de otros países y los que eran 
propios de la institución se encon-
traban aislados; por lo que citada 
propuesta hizo posible conjuntar 
la filosofía, política, marco legal 
y procedimientos que se realizan 
en la ejecución de operaciones 
en el mar, en el aire y en la tierra.



64

A partir del año 2007, se publi-
ca el primer modelo doctrinario, 
orientado hacia la metodología 
que se debe emplear en el de-
sarrollo de investigaciones de 
trabajos tipo tesis, posteriormen-
te en el año 2009, se publica la 
“Guía y Norma para elaborar 
Manuales doctrinarios” (Cha-
cón. C. L., Guía y norma para 
elaborar manuales doctrinarios., 
2009), mismo que sentó las bases 
para la generación de los mode-
los doctrinarios que actualmen-
te tiene la Secretaría de Marina. 

A la fecha se cuenta con más de 
300 modelos doctrinarios y ello ha 
traído como resultado, la necesi-
dad de tener un sistema de difu-
sión de la Doctrina de la Armada 
de México (SIDIDAM), asimismo 
para la supervisión y control de 
la aplicación de dichos modelos 
doctrinarios, el Alto Mando, en 
enero del 2013, emitió la directiva 
001 (SEMAR, 2013), donde se espe-
cifican las formas en que habrán 
de ser implementados y aplicados 
por el personal de la Secretaría de 
Marina (Chacón., 2019).    

III.	 Conclusiones.

La calidad educativa que actual-
mente impera en la Secretaría de 
Marina, es resultado de las acti-
vidades de gestión, planeación 
y evaluación que desde la Uni-

versidad Naval y en su tiempo de 
la Dirección General o Dirección 
General Adjunta de Educación 
Naval realizó, consolidando un 
Sistema Educativo Naval con mo-
dalidades presencial, a distancia 
y mixta, desde las cuales se forma 
al personal naval, se apoya en la 
capacitación de las fuerzas públi-
cas federales y otras instituciones 
militares y civiles invitadas. 

En este contexto, bajo la supervi-
sión de la Rectoría de la Universi-
dad Naval, el Centro de Estudios 
Superiores Navales, imparte una 
educación integral y de calidad 
plasmada en la Ley General de 
Educación Naval, el Plan Gene-
ral de Educación Naval y Modelo 
Educativo Naval, y se ha enfoca-
do a dar cumplimiento a renovar 
el proceso Enseñanza-Aprendi-
zaje con un enfoque en el desa-
rrollo de competencias, a impul-
sar la investigación académica y 
científica con apoyo de las TIC´S 
disponibles, a fortalecer la for-
mación naval militar de mane-
ra conjunta con las estrategias 
transversales, que consolida esta 
formación integral, toda vez que 
los discentes en su rutina acadé-
mica y su entorno social, en todo 
momento y de forma convin-
cente, aplican los principios del 
honor, deber, lealtad y patriotis-
mo, con un sólido respeto a los 
derechos humanos y equidad 
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de género, mismos que son consolidados con su actuar en doctrina 
naval para bien de la institución y de la nación.

Con ello, la institución continúa cumpliendo con su compromiso con 
el país de dotar, para el servicio de la nación, a ciudadanos con 
mentes competitivas y líderes capaces de tomar decisiones en be-
neficio de México, con un alto sentido de responsabilidad por la se-
guridad de nuestro país en el ámbito de su competencia, como en 
su momento lo señaló el Almirante Miguel Carlos Carranza y Castillo:
   
 “…la historia de la Armada de México es aún breve (...), lo que llegue a ser en el 
futuro dependerá de lo que cada uno de sus integrantes posea de conciencia 
histórica, cuya memoria sería el instrumento cognoscitivo que colocaría a la insti-
tución en el contexto del proyecto nacional, en la medida de la circunstancia y 
poniendo en su desempeño toda la capacidad y todo su amor a la patria y a su 
Marina de Guerra” (Castillo M. C., 2003, pág. 244).
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