MobELo DE DEsARROLLO MARiITIMO MEXICANO
DESDE LA PERSPECTIVA DE LA SEGURIDAD NACIONAL
MEexicAN MARITIME DEVELOPMENT MODEL
FROM THE NATIONAL SECURITY PERSPECTIVE

Resumen

Meéxico cuenta con recursos e intereses maritimos que hasta la fecha no han sido aprovechados
de una manera conveniente para el desarrollo del pais, presentando diversos niveles de desarrollo y
explotacién econémica que no estin acorde a su capacidad, economia y estatus politico internacional.

Ante este problema estratégico, el presente trabajo se orientd a integrar un modelo de desarrollo
maritimo que permita representar el comportamiento de este fenémeno nacional a través de todas
las capacidades que tiene el Estado mexicano para preservar su estabilidad, integridad y desarrollo
nacional; y de esta manera establecer politicas y estrategias en beneficio del sector maritimo y de la
poblacién en general.

El trabajo se realiz6 mediante una investigacién mixta que contemplé procesos cualitativos y
cuantitativos, entrevista a participantes clave e investigacién documental.

Como resultado de la investigacién, se demostré que, al aprovechar los recursos maritimos de forma
estratégica con el poder y seguridad nacionales, se puede propiciar de manera favorable el desarrollo de

los intereses maritimos de México.

Palabras clave

Desarrollo Maritimo, Poder Nacional, Seguridad Nacional.

Abétract

Mexico has maritime resources and interests that to date have not been used in a convenient way
for the development of the country, presenting various levels of development and economic exploitation
that are not in line with its capacity, economy and international political §tatus.

Faced with this §trategic problem, the present work was oriented to integrate a model of maritime
development that allows to represent the behavior of this national phenomenon through all the capacities
that the Mexican §tate has to preserve its §tability, integrity and national development; and in this way
establish policies and §trategies for the benefit of the maritime sector and the population in general.

The work was carried out through a mixed investigation that included qualitative and quantitative
processes, interviews with key participants and documentary research.

As a result of the investigation, it was demonstrated that by taking advantage of maritime resources
§trategically with national power and security, the development of Mexico’s maritime interests can be

favorably promoted.
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l. Introduccion

éxico cuenta con recursos e intereses maritimos que hasta la fecha

no han sido aprovechados de manera conveniente para el desarro-

llo nacional del pais. Estos recursos presentan diferentes niveles de
desarrollo y explotacién econémica que no estin acorde a la capacidad, economia
y estatus politico de México dentro del sistema internacional del cual forma parte.

Es decir, en contradiccién! a que México es considerado la decimocuarta econo-
mia mundial, el pais ocupa posiciones de desarrollo maritimo, muy por debajo de
paises con menor capacidad, riquezas y recursos, como es el caso de Pert, Vietnam
y Chile, que han presentado mayores logros en el 4mbito pesquero, por mencionar
este factor productivo, entre otros (FAO, 2015).

Esta situacion del sector maritimo en México, permite identificar que existen
inconsistencias? significativas entre los conceptos teéricos del poder maritimo pro-
puestos por Mahan (1890) y su aplicacién practica por parte del Estado Mexicano,
relacionada con el nivel de desarrollo maritimo que el pais deberia tener, en funcién
de la gran riqueza e intereses maritimos con los que cuenta la nacion.

De tal manera que, al no desarrollar de forma conveniente los intereses y/o re-
cursos maritimos potenciales, se pierden oportunidades para incrementar el nivel
de desarrollo de los estados costeros del pais y proporcionar la derrama econémica
que la poblacién requiere para salir de la pobreza y evitar la emigracion hacia otros
lugares en busca de una mejor vida.

También, hay que considerar que se han pronosticado riesgos y amenazas globales
que atentardn contra la estabilidad y supervivencia de los Estados, como es la crisis
alimenticia, energética y del agua, entre las mds importantes; representando el sector
maritimo, un excelente recurso que se tiene que desarrollar de forma sustentable y
racional, para minimizar el impacto de estos antagonismos.

La cuestién es encontrar respuestas al porqué, teniendo nuestro pais tantas ri-
quezas en sus zonas marinas, no logra desarrollarse adecuadamente, para ser una
potencia maritima. Esta interrogante inicial permitié plantear la siguiente pregunta
de investigacién: ¢Cual es la relacién entre el desarrollo, el poder y la seguridad
maritimas del Estado mexicano?

Al considerar este trabajo como una investigacion mixta, se planteé un supuesto
cualitativo e hipdtesis cuantitativa para orientar la investigacion, segun se describe a
continuacién (Vargas Sudrez, 2018, pp. 19-20).

Supuesto: El poder y la seguridad nacionales mantienen una estrecha relacién
con el desarrollo nacional del pais, incidiendo de manera directa y estructurada en
sus diversos campos de accién, como es el desarrollo maritimo. De tal forma que,
al aprovechar el potencial de las riquezas e intereses maritimos del Estado con un
poder maritimo que proporcione de manera equilibrada las condiciones de defensa,
seguridad y proteccién maritimas, a través de la coordinacién y colaboracién entre las
diferentes dependencias publicas y privadas del sector maritimo, se puede propiciar

1 Cérdoba (2002, p. 32), identifica como problema de investigacién «una informacién contradictoria».

2 También, segtin Cérdoba (2002, p. 32), puede ser entre otras definiciones, «una inconsistencia entre teorfa y practica».
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de manera favorable el desarrollo de los intereses maritimos de México.

Hipétesis: El Desarrollo Maritimo Nacional se encuentra directamente relacio-
nado a la Seguridad Maritima y al Poder Maritimo, por lo que, a mayor Seguridad
Maritima o a mayor Poder Maritimo existe un mayor Desarrollo Maritimo Nacional.

La investigacién muestra que cuando el desarrollo maritimo se realiza en un
contexto de seguridad y proteccién multidimensional empleando las capacidades del
Estado mexicano, se logra un crecimiento y desarrollo sustentable de las riquezas del
mar e intereses maritimos.

Il. Materiales y métodos

A. Disefio de la investigacion

El trabajo se realizé mediante una de las variantes de la metodologia mixta, co-
nocida como el Método Mixto Exploratorio Secuencial, cuya estrategia consiste en
explorar el objeto de estudio por medio de una fase de adquisicién y andlisis de datos
cualitativos, y posteriormente utilizar los resultados obtenidos para implementar y
desarrollar una fase de investigacién cuantitativa, cuyos resultados complementaron,
soportaron y retroalimentaron el andlisis cualitativo anterior.

La investigacién se llevé a cabo de manera ordenada y légica, explorando la
informacién desde una perspectiva general hacia un drea particular donde se en-
cuentra el objeto de estudio (Creswell, 2014, p. 220; Herndndez Sampieri, Collado
Fernandez, & Lucio Baptista, 2010, pp. 559-566).

Este método de estudio retoma las fortalezas del enfoque cualitativo y cuantita-
tivo para consolidar una investigacién que, durante la fase inicial explora el objeto
de estudio y posteriormente define de manera mds detallada en la Ultima fase, las
propiedades y caracteristicas del tema que se analiza. Permite a los investigadores
explorar un tema o fenémeno de estudio y expandir en los datos cualitativos los
hallazgos obtenidos de los datos cuantitativos, proporcionando una investigacién
fortalecida e integral.

El método Mixto Exploratorio Secuencial, se encuentra constituido por tres
fases que se realizan de forma ordenada, consecutiva, lineal e interrelacionadas para
proporcionar una investigacién donde aprovechan tanto las ventajas de la investiga-
cién cualitativa como la cuantitativa, ver figura 1 (Creswell, 2014).

La primera fase de la investigacién, es de corte cualitativo, y se lleva a cabo con
un enfoque, técnica y herramienta propias de este tipo de investigacion, es en si, una
investigacion cualitativa en un nivel de abstraccién elevado. Para Sampieri, Collado
y Lucio (2010, p. 364), este tipo de investigacién se recomienda cuando «el tema
de estudio ha sido poco explorado, o no se ha hecho investigacién al respecto en
algin grupo social especifico». En este caso, la parte cualitativa permiti6 explorar el
objeto de estudio, desde la perspectiva y experiencia de personas que han trabajado
en actividades relacionadas con el desarrollo maritimo de México.
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Figura 1: Fases del Método Mixto Exploratorio Secuencial
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Fuente: Elaboracion propia a partir de John Creswell (2014, p. 226).

En esta fase cualitativa se empled el Método de Teorfa Fundamentada, en el
entendimiento que no se buscé desarrollar una teoria emergente, sino la integracién
de categorias cualitativas con un alto nivel de conceptualizacién, alcance necesario
para comprender la complejidad del fenémeno de estudio.

De acuerdo con Creswell (2012, p. 423), la Teoria Fundamentada o Grounded
Theory es «un procedimiento sistemdtico y cualitativo, utilizado para generar una
teoria que explica en un amplio nivel conceptual, un proceso, una accién o una
interaccién sobre un tema sustantivo».

Al finalizar esta fase, se obtuvieron como productos de la investigacién cuali-
tativa, conceptos y categorias de andlisis que permitieron comprender desde una
perspectiva general el comportamiento del desarrollo maritimo mexicano, pero fue
necesario también, proponer variables y escalas de medicién que permitan detallar
de forma especifica, las caracteristicas y propiedades del objeto de estudio.

La segunda parte es denominada la fase instrumental y tuvo como finalidad ana-
lizar los conceptos y categorias de andlisis obtenidas en la fase cualitativa e integrar
una inter-fase computacional para vincular estas categorias con las variables e indices
numéricos que se estructuraron en la siguiente fase.

Por ultimo, se tiene la fase cuantitativa, en la que se buscé colectar datos numé-
ricos y analizarlos con un enfoque cuantitativo, para complementar y fortalecer la
investigacion cualitativa realizada anteriormente.

Especificamente, esta fase proporcioné de manera cuantitativa, los argumentos
necesarios para comprobar la hipétesis de investigacion y reforzar los conceptos
desarrollados en las fases anteriores.

Durante esta fase, se empleé como enfoque cuantitativo la investigacion des-
criptiva no experimental, que de acuerdo a Herndndez Sampieri et al (2010, p. 80)
busca «... especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno que se someta a
un andlisis. Es decir, Gnicamente pretenden medir o recoger informacién de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren».

Al finalizar esta fase de la investigacion, el andlisis de los datos obtenidos se
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realizé considerando la perspectiva cualitativa desarrollada en la primera fase. Este
enfoque es preciso, ya que, los datos cuantitativos complementaron de manera inte-
gral las categorias de analisis, y de esta manera, se obtuvo una mayor comprensién
del fenémeno de estudio.

B. Participantes clave

Para esta investigacién los participantes clave son personas expertas® en temas
de poder, seguridad y desarrollo maritimos, quienes fueron seleccionados para par-
ticipar en el proceso de investigacién como fuente inicial de informacién durante
las entrevistas cualitativas.

Los participantes claves que se consultaron durante la investigacién, fueron
seleccionados de acuerdo a su perfil profesional, académico y laboral, con la fina-
lidad de aportar conceptos y experiencias relacionadas con el desarrollo maritimo
de México.

Su intervencién estuvo comprendida durante la fase cualitativa, la cual con-
sistié en una entrevista abierta inicial con la finalidad de explorar el campo del
conocimiento y donde cada uno de los participantes clave respondié a una guia de
preguntas y tuvo la oportunidad de explayarse al exponer conceptos, ideas y expe-
riencia desde un enfoque personal, asi como proporcionar referencias documentales
en el tema de estudio.

Con la finalidad de obtener diferentes perspectivas del fenémeno de estudio, se
integraron participantes clave con conocimientos en diversas especialidades, como
se especifica a continuacién:

* Marinos mexicanos pertenecientes a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, egresados de las escuelas nduticas mercantes del pais. Este capital
intelectual maritimo, es fundamental para el anlisis del trabajo, ya que aportan
datos de primer nivel relacionados con el desarrollo maritimo de México, pro-
porcionando un andlisis critico del tema, donde amalgaman teoria y experiencia
préactica como producto de su profesion y experiencia de hombres de mar.
Funcionarios del sector maritimo mexicano pertenecientes a las administra-
ciones portuarias integrales, cimaras de la industria y comercio maritimos y
pescadores. Su participacién proporciona una perspectiva encontrada con la
teoria de seguridad nacional, ya que dejan de manifiesto, su preocupacién y
compromiso con el desarrollo del mar, desde una orientacién econémica.
Marinos militares mexicanos pertenecientes a la Secretaria de Marina-Armada
de México, egresados de la Heroica Escuela Naval Militar, especialistas en
Defensa y Seguridad Nacional, involucrados profesional y laboralmente con
el estudio y aplicacién de temas como la Autoridad Maritima Nacional, las
funciones de guardia costera, la seguridad y proteccién maritima, etcétera.
Académicos y lideres de opinién en politica gubernamental y econémica, perte-
necientes a diversas universidades del pais.

El proceso de investigacién en la primera fase consideré a 20 participantes clave

3 Para Sampieri et al (2010) los individuos expertos contituyen una muestra frecuente en etudios cualitativos y explo-
ratorios, donde se quiere formular hipétesis mds precisas.
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y posteriormente ocho mds, representando una muestra cualitativa de expertos en el
tema de estudio, con las caracteristicas que se presentan en la tabla 1.

Tabla 1: Informacién demogréfica de los participantes clave en la fase cualitativa

Sexo . .
* Hombres mexicanos :24 : 85.72%
* Hombres extranjeros : 2 - 714%
- * Mujeres mexicanas 2 . 7.14 %
Profesién
* Funcionarios marinos militares . 8 : 28.60 %
* Funcionarios del sector maritimo mexicano = 10 - 3570%
- * Académicos y lideres de opinién mexicanos . 10 - 3570%
Institucién u organizacién . .
* Poder Naval de la Federacion (SEMAR) 7 - 25.00%
* Administracién publica federal, centrali-
zada, paraestatal y estatal (CONAPESCA, 4 14.30 %
INEGI, Congreso y SRE) :
* Marina mercante -2 . 7.14 %
c Adrr’n‘mstracuin Portuaria Integral y sector 714.%
maritimo ; :
* Marinos militares extranjeros -2 : 7.14 %
* Universidades mexicanas . 11 . 39.28%
Total: entrevistas 28 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

En la etapa cuantitativa, se seleccioné una muestra diferente a la anterior, ya
que primero fue necesario establecer el modelo teérico cualitativo para después
operacionalizarlo a partir de un modelo de ecuaciones lineales* que permitieron
obtener los indices de medicién de la poblacién base para esta fase, la cual estuvo
representada por 194 paises de la comunidad internacional que tienen intereses en el
dmbito maritimo (Vargas Sudrez, 2018, p. 117).

Una vez desarrollado el algoritmo matemitico, se procedié a seleccionar una
muestra representativa de 90 paises que obtuvieron un indice mayor a cero en su
poder naval. Esta muestra fue del tipo no probabilistica ya que se dirigié unicamente
a seleccionar aquellos paises que permiten obtener datos para valorar la relacién
tedrica del modelo cualitativo y que, por sus caracteristicas maritimas, tienen datos
implicitos sobre el objeto de estudio.

Los participantes seleccionados’® en esta etapa cuantitativa, fueron integrados en

4 ElModelo de desarrollo maritimo en su fase cuantitativa se explicard claramente en el Capitulo IV PRESENTACION
Y ANALISIS DE RESULTADOS, apartado 4.1.2.2 Modelo de medicién: Desarrollo Maritimo - Poder Maritimo
— Seguridad Maritima (p. 131-132).

5 El proceso de seleccién junto al modelo matemitico, se muestra de manera detallada en el capitulo IV en la seccién que
corresponde a la fase cuantitativa (Vargas Sudrez, 2018)
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dos grupos divididos en funcién de su nivel de Seguridad Maritima y de su nivel de
Poder Maritimo.

Ill. Resultados de la investigacion

Al tratarse de una investigacién mixta, los resultados se fueron obteniendo
de manera secuencial conforme se desarrollaba cada fase del Método Mixto de
Exploracién Secuencial, considerando primero la fase cualitativa y posteriormente
la fase cuantitativa.

A. Resultados de la fase cualitativa

En esta fase cualitativa y teniendo en cuenta que se empleé el Método de Teoria
Fundamentada, se obtuvo como resultado el Modelo de Desarrollo Maritimo, el
cual quedé integrado en sus tres componentes conceptuales: a) las categorias y sub-
categorias de andlisis; b) La proposicién teérica; y ¢) El esquema teérico (Corbin &
Strauss, 2015; Creswell, 2014).

I. Categorias y subcategorias de analisis

El proceso de integracién de las categorias y subcategorias de anilisis se llevé
a cabo mediante las fases de codificacién abierta, axial y selectiva que integran el
Método de Teoria Fundamentada en la fase cualitativa, obteniendo los siguientes
resultados:

La categoria central o principal del fenémeno que se estudia, se denominé
«Desarrollo Maritimo» (sostenible), definida como: aquel nivel de organizacién,
infraestructura y crecimiento econémico que logra un pais a través de la defensa,
seguridad, uso y explotacién racional de las riquezas e intereses maritimos a su
disposicién; considerando satisfacer las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.
Esta categoria de andlisis se encuentra integrada para su estudio sistémico, por las
siguientes subcategorias:

a) El capital humano en el sector maritimo: es el factor del Desarrollo Maritimo
que integra las capacidades productivas del personal que labora en las in-
dustrias del transporte y comercio maritimos, la pesca maritima, el petréleo
de zonas marinas, el turismo ndutico y el poder naval de la federacién. Este
factor se identifica mediante las actividades orientadas a profesionalizar y
capacitar este recurso humano en la produccién del sector maritimo.

b) El capital fisico en el sector maritimo: es el factor del Desarrollo Maritimo
que integra los recursos materiales que se emplean en las industrias del trans-
porte y comercio maritimos, la pesca maritima, el petréleo de zonas marinas,
el turismo ndutico y el poder naval de la federacién. Este factor constituye
la infraestructura fisica como las instalaciones, buques, sistemas, industria,
magquinaria y otros elementos que se emplean para soportar las actividades
laborales en cada ramo productivo o interés maritimo potencial.
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¢) El capital productivo en el sector maritimo: es el factor del Desarrollo
Maritimo que integra los recursos econémicos orientados a la inversién de
servicios y productos en las industrias del transporte y comercio maritimos,
la pesca maritima, el petréleo de zonas marinas, el turismo ndutico y el po-
der naval de la federacién. Este factor se ve reflejado principalmente por el
producto interno bruto (PIB) con el que este sector contribuye al desarrollo
econémico nacional.

d) El capital juridico en el sector maritimo: es el factor del Desarrollo Maritimo
que integra los elementos legales que contribuyen a proporcionar certeza ju-
ridica a las actividades en las industrias del transporte y comercio maritimos,
la pesca maritima, el petréleo de zonas marinas, el turismo ndutico y el poder
naval de la federacién. Se caracteriza por el conjunto de leyes y reglamentos
que normalizan legalmente las actividades en este sector de desarrollo.

¢) El capital tecnolégico en el sector maritimo: es el factor del Desarrollo
Maritimo que integra los avances tecnoldgicos, innovacién e investigacién
aplicados al medio maritimo en las industrias del transporte y comercio ma-
ritimos, la pesca maritima, el petréleo de zonas marinas, el turismo ndutico y
el poder naval de la federacién. Se identifica por medio de la actualizacién y
tecnologia en los sistemas de pesca, tecnologia en la explotacién y transporte
de hidrocarburos en el mar, tecnologia en el trasporte maritimo y tecnologia
en los procesos de la construccién e integracién de sistemas de los buques de
la Armada de México.

Durante el proceso de codificacién, emergié una segunda categoria de ani-
lisis directamente relacionada con la categoria principal y denominada «Poder
Maritimo», la cual fue definida como la capacidad que tiene un Estado-nacién, para
mediante la voluntad politica, hacer uso y explotacién de las riquezas y recursos
actuales y potenciales (medios y recursos) conformados como intereses maritimos
en un entorno de seguridad proporcionada por las autoridades civiles y militares del
pais. Estos intereses maritimos mexicanos se definen a su vez, como «el conjunto de
beneficios de cardcter politico, econémico, social, ambiental y militar que obtiene
una nacién de todas las actividades relacionadas con el uso del mar. Estas actividades
son ejecutadas en altamar, zonas marinas, instalaciones portuarias y costas, tanto
por el sector publico como por el sector privado, con la finalidad de aprovechar sus
facilidades y explotar los recursos contenidos en ellos».

Considerando lo anterior, esta categoria se ramificé de manera sistemdtica en las
siguientes subcategorias de andlisis:

a) La industria del transporte y comercio maritimos es la capacidad productiva
que tiene el Estado para transportar y distribuir mercancias por medio de
puertos y buques mercantes.

b) Laindustria de la pesca maritima es la capacidad productiva que tiene el Estado
para explotar e industrializar la pesca de captura y acuacultura en las zonas
marinas y costas del pais.

¢) Laindustria del petréleo de zonas marinas es la capacidad productiva que tiene
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el Estado para explorar, extraer, transportar y distribuir los hidrocarburos en
las zonas marinas mexicanas.

d) Laindustria del turismo ndutico es la capacidad productiva que tiene el Estado
para prestar u ofrecer servicios de hotelerfa, restaurantes y de recreacién (cruce-
ros) en dreas maritimas y costeras del pafs.

¢) El poder naval de la federacién es la capacidad que tiene el Estado mexicano
para garantizar la defensa maritima del pais y el mantenimiento del Estado
de Derecho en el mar. Este poder naval proporciona los medios o recursos
para mediante operaciones navales y funciones de guardia costera, minimizar
o atenuar el impacto de las amenazas, riesgos y desatios que atentan contra el
desarrollo maritimo del pais.

Como ultima categoria de andlisis relacionada con el Desarrollo Maritimo mexi-
cano, se conceptualizé a la «Seguridad Maritima Ampliada», como aquella garantia
o condicién de seguridad y proteccién que se genera en todas las actividades que se
realizan en el dmbito maritimo, mediante las acciones y estrategias implementadas
por el Estado-nacién para eliminar, reducir o mitigar las amenazas, riesgos y desa-
tios que se presentan. Los componentes que integran esta categoria principal, son
las subcategorias que relacionan los antagonismos al desarrollo maritimo desde la
perspectiva de la seguridad ampliada en las dimensiones politica, econémica, social,
ambiental y militar, como a continuacién se describe:

a) Laseguridad maritima en la dimensién politica es la condicién de seguridad que
se genera en las actividades o estructuras del sistema politico que se encuentran
relacionadas con el sector maritimo, mediante estrategias implementadas por
el Estado-nacién para eliminar, reducir o mitigar los riesgos y amenazas que se
presentan en esta dimensién.

b) Laseguridad maritima en la dimensién econémica es la condicién de seguridad
que se genera en las actividades y estructuras econémicas relacionadas con el
sector maritimo, mediante estrategias implementadas por el Estado-nacién
para eliminar, reducir o mitigar los riesgos y amenazas que se presentan en esta
dimensién.

¢) La seguridad maritima en la dimensién social es la condicién de seguridad
que se genera en las actividades y estructuras del sistema social relacionadas en
el sector maritimo, mediante estrategias implementadas por el Estado-nacién
para eliminar, reducir o mitigar los riesgos y amenazas que se presentan en esta
dimensién.

d) La seguridad maritima en la dimensién ambiental es la condicién de seguridad
que se genera para preservar los ecosistemas maritimos, mediante estrategias
implementadas por el Estado-nacién para eliminar, reducir o mitigar los ries-
gos y amenazas que se presentan en esta dimension.

¢) Laseguridad maritima en la dimensién militar es la condicién de seguridad que
se genera en las actividades y estructuras navales que realizan operaciones en
el ambito maritimo, mediante estrategias implementadas por el Estado-nacién
para eliminar, reducir o mitigar los riesgos y amenazas que se presentan en esta
dimensién.
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Estas categorias y subcategorias del Desarrollo Maritimo mexicano se interrela-
cionan entre si, conformando una red estructural y funcional que afecta o impacta
de manera directa o indirecta en el desarrollo de alguna capacidad o intereses del
Estado mexicano en el dmbito maritimo. En la figura 2 se muestra la interaccién de
la subcategoria «Industria del transporte y comercio maritimo» con los factores de
Desarrollo Maritimo y las condiciones de Seguridad Maritima. Hay que considerar
que, cada una de las capacidades, recursos o intereses que se pretenden desarrollar,
presentan la misma dindmica con las otras subcategorias.

Figura 2. Interrelacion entre categorias y subcategorias de andlisis
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2. Proposicion tedrica

La proposicién teérica® que se integré como resultado del proceso de codifica-
cién selectiva, identificé que el Desarrollo Maritimo se encuentra en funcién de dos
categorias principales, por un lado, el Poder Maritimo expresado como una capa-
cidad del Estado, y por el otro lado, la Seguridad Maritima, entendida como una
condicién favorable que el Estado pretende alcanzar para propiciar el crecimiento y
mantenimiento de la riqueza. Estas categorias se encuentran interrelacionadas de la
siguiente manera:

a) Entre el desarrollo y poder maritimos existe una relacién directamente propor-
cional de interdependencia funcional-estructural, al considerar al Desarrollo
Maritimo como una de las funciones principales, meta o nivel de la explotacién
de los intereses y riquezas que se pretende alcanzar como objetivo maritimo na-
cional y que se logra mediante la proyeccién de las capacidades e instituciones
del Estado, como es la Administracién Publica Federal, privada y social que se
desarrollan en el sector maritimo.

6 La proposicién o supuesto tedrico son declaraciones (realizadas por el investigador) que indican las relaciones entre
las categorias secundarias y la categoria primaria (central) con base al paradigma teérico de codificacién, y describen
las principales caracteriSticas que representan el comportamiento del fenémeno de estudio (Corbin & Strauss, 2015;

Creswell, 2012).
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b) Entre el desarrollo y seguridad maritimas coexiste una relacién directamente
proporcional de interdependencia funcional al considerarse ambas como con-
diciones o metas que se pretenden lograr a través de las capacidades maritimas
del Estado. Esta interrelacién funcional determina un vinculo reciproco, en
el cual, el desarrollo requiere de la seguridad para crecer y mantenerse en un
medio ambiente propicio para el crecimiento y permanencia; y por su parte,
la seguridad requiere desarrollarse para alcanzar los niveles o condiciones que
integren los escenarios propicios para el crecimiento y desarrollo de las riquezas
e intereses maritimos.

¢) Entre la seguridad y el poder maritimos existe una relacién directamente pro-
porcional de interdependencia funcional-estructural, al considerar la seguridad
maritima como una de las funciones principales, meta o condicién que integre los
escenarios convenientes para el Desarrollo Maritimo. Esta condicién se alcan-
za mediante el empleo y proyeccién de las capacidades de Seguridad Maritima
del Estado, que es en este caso, el poder naval de la federacién integrado por
la Secretaria de Marina Armada de México desempefiando su funcién como
Armada Nacional en la defensa del territorio e intereses maritimos mexicanos
o como autoridad maritima y guardia costera en el mantenimiento del Estado
de Derecho en los recintos portuarios, costas y zonas marinas mexicanas.

3. Esquema tedrico

Otro producto de la teoria fundamentada, fue la integracién de un modelo o
esquema grifico donde se aprecien las categorias y subcategorias obtenidas en
los procesos de codificacién. En la figura 3 se muestra el Modelo de Desarrollo
Maritimo y sus componentes conceptuales.

B. Resultados de la fase cuantitativa

Como parte de la metodologia mixta secuencial y empleando las mismas cate-
gorias y subcategorias de andlisis del modelo cualitativo, se desarrollé un modelo
cuantitativo que integré ecuaciones lineales con variables e indices internacionales
relacionados con las categorias, con la finalidad de comprobar desde la perspectiva
cuantitativa la interrelacién o vinculo existente entre el desarrollo, la seguridad y el
poder maritimos.

Ante este andlisis y empleando la estadistica inferencial, mediante una muestra no
probabilistica de 99 paises, se logré comprobar la hipétesis cuantitativa e identificar
que en los paises donde existe mayor poder y seguridad maritimas, se presenta mayor
desarrollo en el sector maritimo nacional, y en los paises que tienen menor poder y
seguridad maritimas, se observé menor desarrollo del sector maritimo (Ortiz, 2012).
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Figura 3: Modelo de Desarrollo Maritimo

Fuente: Elaboracién propia

De manera que el modelo conceptual desarrollado en la fase cualitativa y su ope-
racionalizacién realizada en la fase cuantitativa, permitieron validar el supuesto de
investigacion, determinando que el poder y la seguridad nacionales mantienen una
estrecha relacién con el desarrollo nacional del pais, incidiendo de manera directa
y estructurada en sus diversos campos de accién, como es el Desarrollo Maritimo.
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De tal forma que, al aprovechar el potencial de las riquezas e intereses maritimos
del Estado y al proporcionar de manera equilibrada las condiciones de defensa, se-
guridad y proteccién maritimas, a través de la coordinacién y colaboracién entre las
diferentes dependencias publicas y privadas del sector maritimo, se puede propiciar
de manera favorable el desarrollo de los intereses maritimos de México.

Lo que permite identificar la interrelacién conceptual del poder, seguridad y de-
sarrollo maritimos; los intereses maritimos nacionales; y las capacidades del Estado
para proyectar y mantener el desarrollo maritimo mexicano, cumpliendo asi, con los
primeros objetivos de la investigacién mixta y validando el supuesto cualitativo e
hipétesis cuantitativa de la presente investigacion.

Cabe comentar que, durante la codificacién e integracién de las categorias del
Modelo de Desarrollo Maritimo, se consideré hacerlo dnicamente desde la pers-
pectiva de la Seguridad Nacional, pero durante el analisis se identificé que ambas
categorias se encuentran fuertemente vinculadas con el Poder Maritimo, siendo
imprescindible integrar esta ultima categoria en la investigacién del fenémeno de
estudio.

IV. Discusion

La integracién del Modelo de Desarrollo Maritimo mediante el método de teoria
fundamentada logré identificar los principales componentes y relaciones que existen
entre los conceptos de desarrollo, poder y seguridad maritimos, preponderando las
siguientes condiciones:

a) El Desarrollo Maritimo sostenible es el nivel de organizacion, infraestructura
y crecimiento econémico que logra un pais a través de la defensa, seguridad,
uso y explotacién racional de las riquezas e intereses maritimos a su disposi-
cién; considerando satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.
Este desarrollo de las riquezas e intereses del mar se proyecta en los siguientes
factores de desarrollo: 1) Capital humano; 2) Capital fisico o infraestructura; 3)
Capital productivo o financiero; 4) Capital juridico; y 5) Capital tecnolégico.

Ante esta concepcién es importante identificar que los grandes pensadores de
la estrategia maritima y la Seguridad Nacional como Alfred Thayer Mahan (1901),
Julian S. Corbett (1988), Sergei Gorshkov (1979), Thiago Cintra (1991)” y Geoffrey
Till (2007) entre los mds importantes; siempre sefialaron el desarrollo del Estado-
nacién como un producto del Poder Nacional, queriendo inferir con esto, que la
relacién entre estas dos categorias estratégicas persistentemente han sido estudiadas
desde un enfoque unilateral® del poder del Estado hacia el desarrollo nacional, sin
profundizar en el desarrollo de las propias capacidades del Poder Nacional y su co-

7 Hay que considerar que Thiago Cintra (1991) presenta su obra Seguridad Nacional, Poder Nacional y Desarrollo
Nacional describiendo solamente las dos primeras categorias eStratégicas, dejando planteada como una futura investi-
gacion la del desarrollo nacional.

8 Con efto se trata de explicar que, en la comprension anterior del poder, seguridad y desarrollo, se realizaban esfuerzos
en una sola direccién que preponderaba las capacidades que tenfa el Estado para incrementar o fortalecer el desarrollo
nacional.
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rrelacién con la Seguridad Nacional, o sea, desde una percepcién bilateral’ que se da
entre las tres categorias, poder, seguridad y desarrollo, como lo plantea este modelo
de analisis.

Ademis, en esta propuesta conceptual, se presentan los factores de Desarrollo
Maritimo, considerados como vectores de interés en el crecimiento y desarrollo de
la riqueza, al considerar los indicadores mds importantes de la actividad socioeco-
némica, como lo son el capital humano, estructural, productivo, legal y tecnolégico.

b) El Poder Maritimo es la capacidad de un Estado-nacién, para mediante la vo-
luntad politica, hacer uso, explotacién, crecimiento y desarrollo de las riquezas
y recursos actuales y potenciales (medios y recursos) conformados como inte-
reses maritimos en un entorno de seguridad proporcionada por las autoridades
civiles y militares del pais. Por su parte, los intereses maritimos mexicanos son
el conjunto de beneficios de caricter politico, econémico, social, ambiental y
militar que obtiene una nacién de todas las actividades relacionadas con el uso
del mar.

Estas actividades son ejecutadas en altamar, zonas marinas, instalaciones
portuarias y costas, tanto por el sector publico como por el sector privado, con la
finalidad de aprovechar sus facilidades y explotar los recursos contenidos en ellos.
Para el estudio de este trabajo y considerando limitar su extension, se consideraron
los siguientes intereses maritimos: 1) industria de la pesca maritima, 2) industria
del petréleo de zonas marinas; 3) industria del turismo ndutico; 4) industria del
transporte y comercio maritimo; y 5) el poder naval de la federacién, constituido por
la Secretaria de Marina Armada de México.

Hay que tener en cuenta que, debido a la extensién y complejidad del tema,
solo se consideraron estos intereses maritimos, por representar los recursos mds
significativos del sector maritimo en México, pero también se pueden agregar otros
intereses como podrian ser los minerales del subsuelo marino, ecoturismo insular,
acuacultura, energia marina, industria naval, entre otros.

¢) La Seguridad Maritima multidimensional es la condicién de seguridad que se
genera en todas las actividades que se realizan en el dmbito maritimo, mediante
las acciones y estrategias implementadas por el Estado-nacién para eliminar,
reducir o mitigar los riesgos y amenazas en las siguientes dimensiones: 1) poli-
tica; 2) econémica; 3) social; 4) ambiental; y 5) militar.

Considerando los conceptos anteriores, identificamos que el Poder Maritimo
se encuentra representado por todas las capacidades y recursos maritimos que el
Estado emplea para proporcionar el control, desarrollo y seguridad en el mar. De
tal forma, que estas capacidades y recursos, se tienen que incrementar en un proceso
equilibrado y continuo entre el crecimiento, desarrollo sostenido y seguridad mariti-
ma, para alcanzar la condicién que requiere la nacién para ser considerada como un
pais desarrollado, constituyendo este fin y bien comtin, un objetivo permanente del
Estado, segtn se muestra en la figura 4.

9 Los esfuerzos que se realizan entre las categorias son en ambas direcciones y en efte caso, los planes de desarrollo
nacional y maritimo tienen que establecer politicas y eStrategias para desarrollar las capacidades del Estado que pro-
porcionan seguridad en estos dmbitos de interés.
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Figura 4. El desarrollo del Poder Maritimo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Mahan (1890), Gorshkov (1979),
Corbett (1988), Thiago Cintra (1991) y CESNAV-CODENAL (2016).

Por lo tanto, esta nueva visién del Estado-nacién integrado por el poder, de-
sarrollo y Seguridad Nacional, permite identificar un sistema en el que todas las
categorias y variables se encuentran interrelacionadas entre si, para conformar un
sistema dindmico y adaptable que permite mantener su estabilidad ante las amenazas
que impactan en su funcionamiento.

V. Conclusiones

El Modelo de Desarrollo Maritimo que se presenta como resultado de la inves-
tigacién mixta exploratoria secuencial y propiamente integrado en la fase cualitativa
por medio del método de teoria fundamentada; cuenta con un alto valor conceptual,
debido a su detallado y riguroso procedimiento de codificacién abierta, axial y selec-
tiva, asi como la valiosa intervencién de especialistas en el tema de estudio, quienes
proporcionaron datos significativos para interrelacionar las categorias que integran
el modelo.

Este modelo emerge de las teorias de defensa, seguridad y desarrollo nacional es-
tablecidas por grandes teéricos militares y politicos estratégicos como Alfred Thayer
Mahan (1901), Julian S. Corbett (1988), Sergei Gorshkov (1979), Thiago Cintra
(1991) y Geoftrey Till (2007), quienes desde su perspectiva en tiempo y espacio,
apreciaron y distinguieron ciertas caracteristicas del Estado desde una concepcién
sistémica y holistica, pero preponderaron en la mayoria de los casos, la categoria
Defensa y Seguridad Nacional, dejando al Desarrollo Nacional y en su caso el
Desarrollo Maritimo, implicito en las dos categorias citadas.

En el Modelo de Desarrollo Maritimo que se propone en el trabajo, se desin-
tegran cada una de las categorias de analisis y se muestra explicitamente el vinculo
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e interrelacién entre citadas categorias, dejando a la vista las partes integrantes del
sistema denominado «Estado», logrando identificar la relacién de dependencia que
existe entre el desarrollo, poder y seguridad, tanto en el 4mbito nacional como en el
maritimo, pero ahora focalizado desde la perspectiva del Desarrollo Maritimo.

Como resultado de la investigacién se encontré que el Desarrollo Maritimo es
un fenémeno dindmico que se caracteriza por presentar en el tiempo un proceso de
crecimiento y bienestar sostenido de las riquezas, recursos, y capacidades maritimas
y navales que integran el Poder Maritimo del Estado mexicano; que se proyecta de
manera segura en los diversos campos del poder nacional mediante su expresion
politica, econémica, social, ambiental y militar, integrando un escenario, condicién
o meta final, que el pais requiere para satisfacer sus necesidades de bienestar comin
e interés vital.

De tal manera que, al aprovechar el potencial de las riquezas e intereses mari-
timos del Estado con un Poder Maritimo que proporcione de manera equilibrada
las condiciones de defensa, seguridad y proteccién maritimas, a través de la coor-
dinacién y colaboracién entre las diferentes dependencias publicas y privadas del
sector maritimo, se puede propiciar de manera favorable el desarrollo de los intereses
maritimos de México.

Con la finalidad de proyectar el Desarrollo Maritimo mexicano de manera sus-
tentable y racional, es necesario coordinar esfuerzos entre los diferentes componen-
tes que integran el poder maritimo de México, como son el sector gubernamental,
privado y social, orientados a proporcionar las condiciones de seguridad que generen
los factores positivos para el crecimiento y desarrollo de los intereses maritimos, a
través de un Consejo Nacional de Desarrollo Maritimo de forma analoga al Consejo
de Seguridad Nacional.

Ademis, es imprescindible formular una politica de Estado, es decir una Politica
Nacional de Desarrollo Maritimo con una visién de 30 afios o mds, e integrarla de
forma flexible, dindmica y continua al Plan Nacional de Desarrollo en cada sexenio
gubernamental, con la finalidad de proporcionar permanencia estructural y alcanzar
objetivos a mediano y largo plazo.
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