EMPRESAs MILITARES PRIVADAS Y SEGURIDAD
MiLiTArY PrRivaTIZED FIRMs (MPF’'S) AND SECURITY

Resumen

Como consecuencia de la asimetria de las amenazas a la seguridad y la privatizacién de la violencia,
las Empresas Militares Privadas (MPF’s por sus siglas en inglés) representan un nuevo actor que nos
obliga a incorporarlo al andlisis de los temas de seguridad y defensa, ya que representa la ruptura del
paradigma del monopolio de la violencia fisica legitima del Estado y plantea la coexistencia de los
militares de Estado con los militares privados como tendencia global.
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AbStra&t

As a consequence of the national security asymmetric threats and the privatization of violence, the
Military Privatized Firms (MPFs) are the new actors that we need to incorporate to the security and
defense analysis. MPF’s are the break of the paradigm about the State’s physical violence legitimate
monopoly and postulate the State’s military and private military coexiStence as a global trend.
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«Las sociedades antes del individualismo solo pudieron reproducirse con-
Sfiriendo a la guerra un estatuto supremo. Debemos desconfiar de nuestro
reflejo economico moderno: las guerras imperiales, barbaras o feudales,

si bien permitian la adquisicion de riquezas, esclavos o territorios, pocas
veces se emprendian con un objetivo exclusivamente econdmico.»

Gilles Lipovetsky, La Era del Vacio.

n materia de estudios sobre seguridad y defensa, la relacién entre milita-

res y Estado se consideraba inquebrantable, esta nocién se derivé a partir

de la mixima enunciada por Max Weber en la cual se establece que el
Estado preserva para si el monopolio de la violencia fisica legitima (2002)' y que
fue un paradigma establecido con la Paz de Westfalia en 1648. A partir de entonces
los militares como cuerpos profesionales e institucionales que formaron una de las
bases del Estado en su sentido mas tradicional que para Carl Von Clausewitz (2003)
significé el control estatal de la fuerza como un medio, el instrumento politico para
someter al enemigo a nuestra voluntad en vista de que la guerra es un acto de fuerza
y tiene un fin politico, implicé la distribucién de poder entre civiles y militares a tra-
vés de controles objetivos y subjetivos (Huntington, 1957) ramificados en el control
funcional, el control politico y el control social (Avant, 2005) que en su momento
no consideré el desatio que ahora representa la respuesta en contra de los actores no
estatales considerados como amenazas a la seguridad y que obligaron a replantear el
paradigma realista de la seguridad.

El simple término de «militares privados» en contraposicién a los «militares de
Estado» conlleva una transgresion a las ideas fundamentales de la teoria del Estado y
la doctrina militar, bajo la idea predominante de que la principal finalidad de Estado
es proporcionar seguridad, razén por la cual se justifica entre otras cosas, la obser-
vacién de un marco juridico y el cobro de impuestos. Sin la garantia de seguridad,
el Estado descenderia hacia un sinsentido, en vista de que el uso de la privatizacién
tanto de las amenazas como de la fuerza para hacerles frente, redistribuye el poder
y el control de la violencia entre agentes estatales y no-estatales (privados). Desde
Westfalia no se habia revertido la concentracién de poder del Estado como hoy lo
presenciamos gracias a la acumulacién masiva en manos privadas de instrumentos y
actores para hacer la guerra.

Si bien el debate sobre la separacién entre las esferas pablica y privada ya tiene
una historia, el uso de los mismos al campo de la seguridad y la defensa es el punto
mis reciente, en lineas generales, se utiliza el término «/ privado» para referirse a
actores no gubernamentales, mientras que «/o puiblico» se asocia a la obtencién de

1 «Si el aparato coaltivo poseido por la asociacién politica es suficientemente eficaz, ocurre entonces que cuanto mas
estable es su organizacién y mis fuerte el interés en la solidaridad contra lo externo, tanto més reprime la violencia pri-
vada sobre todo cuando resulta direGtamente perjudicial para los verdaderos intereses militares. [...] Con la creciente
pacificacién y ampliacién del mercado aparecen, pues, paralelamente: 1) la monopolizacién de la violencia legitima
mediante la asociacién politica, que culmina en el concepto moderno del E§tado en cuanto wltima fuente de toda
legitimidad del poder fisico; 2) la racionalizacién de las normas destinadas a su aplicacién, que culmina en el concepto
del orden juridico legitimo.» (Weber, 2002: 666-667).
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bienes colectivos donde el gobierno es el inico que posee la capacidad y legitimidad
para encauzar los esfuerzos en aras del bienestar colectivo y normas democraticas
como la transparencia y rendicion de cuentas.

Fue a partir de la tendencia global iniciada por los paises de primer mundo (pro-
ceso iniciado por Margaret Tatcher en Reino Unido) bajo la cual el gobierno realizé
la transferencia -en un grado variable- de responsabilidades publicas basado en una
racionalidad econémica por la calidad, los costos, la eficacia o la eficiencia y que -a
pesar de una resistencia popular inicial- términos como outsourcing y privatizacién?
han logrado conseguir buenos niveles de aceptacién en los paises mds avanzados
gracias a su efectividad contrario al profundo rechazo en los paises latinoamericanos
de los cuales México no es la excepcién, bajo esta postura y hasta hace un par de
décadas, la Gnica drea que realmente era controlada en su totalidad por el gobierno
era la seguridad, particularmente el sector militar. Estas empresas se ubican bajo
parametros analiticos en los siguientes términos (de los cuales se emplearda MPE’s
de aqui en adelante):

Empresas Militares Privadas (Privatized Military Firms PMFs): Organizaciones
de negocios y comercio en servicios profesionales intrinsecamente relacionados a la
guerra. Son cuerpos corporativos especializados en proveer habilidades militares,
incluyendo operaciones de combate, planeacién estratégica, inteligencia, evaluacién
de riesgos, apoyo operacional, entrenamiento y habilidades técnicas (Singer, 2008: 8).

Compaiifas de Seguridad Privada (Private Security Companies PSC’s): Empresas
que realizan el trabajo que solia hacerse por militares, por ejemplo, logistica, apoyo
operativo, sistemas de armamento, adiestramiento. (Avant, 2005: 1).

Industria de Operaciones Militares Privatizadas (Privatized Military Operations
PMO's Industry): La funcién principal de esta industria es proveer al Departamento
de Defensa de Estados Unidos (DoD) un nimero incalculable de servicios de apoyo,
los cuales tradicionalmente habian sido desempefiados por personal militar. La
contratacion de estos servicios permite que los clientes militares se concentren en sus

misiones centrales de combate (ICAF, 2006: 1).

De Mercenarios a MPF’s: continuidades y rupturas

Los mercenarios han existido a la par de la civilizacién humana, de acuerdo a
cada época han sido valorados por sus servicios al ser mds eficientes y menos costosos
que los ejércitos profesionales o han sido desprestigiados por su utilizacién para fines
ilegitimos. El uso comin de la palabra mercenario implica en si una connotacién
negativa, relacionado a hacer la guerra en aras de un lucro en contraparte de la idea
consensuada de las fuerzas armadas de Estado que combaten por una causa comin
y por tanto, legitima.

La historia de la humanidad en si ha sido un continuo escenario de guerra, hacien-
do de los guerreros una de los oficios y después una de las profesiones mds antiguas y
desde entonces, existen evidencias sobre el uso de soldados extranjeros que pertenecian

2 Se entiende por outsourcing a la transferencia de funciones de apoyo previamente realizadas por una actividad de
gobierno a un proveedor de servicios privados mientras el gobierno retiene la capacidad de realizar la funcion que ha
sido transferida, mientras que en la privatizacion el gobierno transfiere acciones y recursos al sector privado al cual
también desplaza la capacidad para realizar la funcion.
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a grupos focalizados en el beneficio®. Inclusive antes de la consolidacién del Imperio
Romano, donde nacié la idea del ejército de ciudadanos, el soldado del latin so/dius
(moneda) de los antiguos romanos derivé en el so/dato=asalariado (ya que una parte
de su pago consistia en un costal de sal o salarium argentum, muy preciada entonces
para conservar alimentos), era usual contratar unidades de acuerdo a sus especialidades
como arqueria y caballeria, reclutados de regiones entonces consideradas de mayor
atraso, como Numidia (Africa), Islas Baleares (Espafa), Galia (Europa occidental),
Iberia (Georgia) y Creta (Grecia).

Las actividades mercenarias histéricamente han manifestado un repunte en condi-
ciones de inestabilidad caracterizada por la ausencia de un control centralizado, en el
Feudalismo eran conocidas como «Compaiias Libres» y se fueron adaptando rapida-
mente a las demandas de seguridad, en comparacién con los ejércitos profesionales que
son por definicién estructuras rigidas y los propdsitos de sus servicios también se han
transformado siendo empleados para asegurar territorios de influencia, para seguridad
interna en caso de disturbios sociales, como auxiliares para la expansién de imperios,
para hacer la guerra en nombre de Dios (en las Cruzadas) donde la principal razén de
reyes, emperadores y caballeros de la Edad Media e incluso del Vaticano, para recurrir
a los servicios de los mercenarios fue la gran ineficiencia del sistema militar feudal.

A partir del siglo XII los soldados que no tenfan hogar ni trabajo fueron
agrupandose en estas compaiias libres que ofrecieron sus servicios a todo sefior y
soberano que estuviera dispuesto a pagar por sus free lance para cualquier guerra,
este sistema poco a poco se fue sofisticando con el establecimiento de un sueldo
convenido a través de un contrato especial de alquiler, el condotta (del latin conduccere;
exercitus conducticius: ejército alquilado), quien estaba a cargo de las negociaciones de
los contratos por parte de los mercenarios con el tiempo se llamé condottiere que con
el tiempo tuvieron mayor competencia como la Guardia Suiza, los Lansquenetes
Alemanes, los Jinetes Italianos, la Infanteria Inglesa y los Artilleros Espafioles que
continuaron ofreciendo sus servicios a diversos paises a cambio de un sueldo fijo,
alimento y alojamiento y que hizo de milicias nacionales como las de Inglaterra,
Suecia, Francia, etc. en grandes legiones extranjeras (Uesseler, 2007: 87-104).

Tras la firma de la Paz de Westfalia en Minster y Osnabriick en 1648, el mo-
nopolio del uso de la fuerza armada se establecié definitivamente para el Estado y
quedé prohibido que el sector privado ofreciera servicios de guerra y armamento sin
permiso expreso de la autoridad estatal, situacién que se institucionalizé gradual-
mente, en la medida que se fortalecieron los gobiernos y consolidaron sus capacidades
militares para dar paso al «Ejército de masas» como expresién de la ventaja numérica
para la expansion territorial y por tanto de su poder, con el establecimiento de gran-
des ejércitos que implicaron para su mantenimiento el inicio de cobro de impuestos.

Después de la Revolucién Francesa las demds naciones europeas siguieron el
modelo francés de introducir el servicio militar obligatorio para integrar un «ejércizo
del pueblo» en el que los soldados estin mds dispuestos a morir por su patria que los
mercenarios a morir por un sueldo escaso, razén por la cual los mercenarios fueron

3 De acuerdo a Peter Singer (2008), el registro mas antiguo sobre el uso de mercenarios fue la Batalla de Qadesh (Guerra
Siria de Ramsés II) en 1.294 a.C. donde el ejército del Faradn Ramsés II contaba con unidades de guerreros de Numi-
dia (Antigua region de Africa). Mas adelante también encontramos a los lanzadores decreta, los hoplitas de Siracusa y
la caballeria de Tesalia, inclusive unidades navales que pelearon en nombre de Atenas en la guerra de Persia.
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desplazados a un rol marginal hasta fines del siglo XX. Asi por ejemplo, después
de la Segunda Guerra Mundial, centenares de los SS alemanes formaron parte de
la Legion Extranjera, hasta un nuevo apogeo durante el periodo de descoloniza-
cién de Africa entre 1950 y 1960, expresada principalmente por «Les Affreux» (Los
Terribles) en la Guerra del Congo que fueron contratados por las empresas mineras
para apoyar a la secesién de Katanga. De igual forma, los intereses heredados por
la colonia utilizaron mercenarios durante el Apartheid en Sudafrica, situacién que
tuvo indignacién internacional.

En lineas generales un mercenario es un militar cuyo ejercicio profesional estd
orientado por un fin de lucro fijado a través de un contrato de prestacién de servicios
en lugar de su pertenencia e identificacion con los ideales, aspiraciones, objetivos e
intereses de un Estado. De acuerdo a Peter Singer (2008: 43) los mercenarios poseen
siete caracteristicas esenciales: Son externos (no es ciudadano o residente del Estado
en el que combate); son independientes (no se integra en largo plazo a una fuerza
nacional; sélo por el tiempo delimitado por el contrato); su motivacion (pelean por
beneficio econémico); su sistema de rec/utamiento (son manejados a través de circui-
tos para evitar su persecucion legal), su organizacion (las unidades de mercenarios
son temporales y mds parecidos a un grupo de soldados individuales); sus servicios
(debido a su falta de organizacion, se enfocan en clientes individuales).

En el protocolo adicional de la Convencién de Ginebra del 1 de junio de 1977,
se criminalizé el comercio de mercenarios, lo cual los obligé a operar en el mercado
negro con mediano éxito en sus operaciones. De igual forma la Asamblea General de
Naciones Unidas el 4 de diciembre 1989 emiti6 la Convencién Internacional contra
el reclutamiento, la utilizacién, el financiamiento y el entrenamiento de mercena-
rios* y establecié en 1987 la figura de Relator Especial en el uso de mercenarios que
se extendi6 en marzo de 2008 al Grupo de Trabajo sobre el uso de mercenarios que
depende del Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas (OHCHR)
en vista de que para la ONU el uso de mercenarios constituye una violacién a los
Derechos Humanos e impide el ejercicio al derecho de la autodeterminacién de los
pueblos (ONU, 2017)°.

Los mercenarios en la actualidad -diferencia de las MPF’s como veremos mds
adelante- no poseen una doctrina, coordinacién o adiestramiento conjunto, eso los
convierte en unidades pequefias y descoordinadas, sin orden jerirquico y comando

4 «A los efetos de la presente Convencién: 1. Se entenderd por «mercenario» toda persona: a) Que haya sido espe-
cialmente reclutada, localmente o en el extranjero, para combatir en un conflicto armado; b) Que tome parte en las
hostilidades animada esencialmente por el deseo de obtener un provecho personal y a la que se haga efectivamente la
promesa, por una Parte en confli¢to o en nombre de ella, de una retribucién material considerablemente superior a la
prometida o abonada a los combatientes de grado y funciones similares en las fuerzas armadas de esa Parte; ¢) Que
no sea nacional de una Parte en conflicto ni residente en un territorio controlado por una Parte en conflicto; d) Que
no sea miembro de las fuerzas armadas de una Parte en conflicto; y €) Que no haya sido enviada en misién oficial
como miembro de sus fuerzas armadas por un E§tado que no sea Parte en confliGto. 2. Se entenderd también por
«mercenario» toda persona en cualquier otra situacién: a) Que haya sido especialmente reclutada, localmente o en el
extranjero, para participar en un acto concertado de violencia con el propésito de: i) Derrocar a un gobierno o socavar
de alguna otra manera el orden conétitucional de un Estado, o de, ii) Socavar la integridad territorial de un Estado;
b) Que tome parte en ese acto animada esencialmente por el deseo de obtener un provecho personal significativo y la
incite a ello la promesa o el pago de una retribucién material; ¢) Que no sea nacional o residente del Etado contra el
que se perpetre ese acto; d) Que no haya sido enviada por un Estado en misién oficial; y ¢) Que no sea miembro de las
fuerzas armadas del Estado en cuyo territorio se perpetre el acto.» (ONU, 1989: Articulo 1).

5 Los documentos del Grupo de Trabajo se pueden consultar en:
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?m=152
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débil, razén por la cual se caracterizan por una capacidad limitada que en su mayor
alcance apenas y pueden dar apoyo a unidades pequefias. Las MPE’s en contraparte,
son un sistema mds avanzado en materia de servicios militares por parte de actores
privados y que sélo se puede entender y analizar bajo las premisas fundamentales
de la organizacién empresarial moderna regida por la red de comercio global, ca-
racteristica que hace complejo su andlisis, en vista de que se trata de un campo de
investigacion multidisciplinario que retoma elementos tanto de las ciencias sociales,
las ciencias econémico-administrativas y las ciencias, artes y técnicas militares y
navales.

Las MPF’s posicionan al beneficio empresarial por encima del beneficio in-
dividual, que al ser consideradas como entidades juridicas (o personas morales en
Meéxico) sélo estdn vinculadas a sus empleados por contratos reconocidos al menos
en los paises donde tienen sus oficinas centrales. Al ser empresas internacionales y
marcas registradas llevan a cabo intensivas campafias de /obby (cabildeo) y marketing
para promover sus servicios, como son las ferias internacionales especializadas en
servicios de seguridad, especialmente a través de sus piginas de internet y redes so-
ciales, por lo que usualmente son confundidas con compaiiias de seguridad privada.
A la inversa de los mercenarios, su presencia publica es tal que la mayoria de MPF’s
reconocen abiertamente ser parte corporaciones multinacionales.

Su mercado es diversificado, el catilogo de sus servicios cubre un espectro que
va desde el entrenamiento, logistica, construccién, mantenimiento y administracién
de bases militares en operaciones, apoyo operativo, traductores, intérpretes, interro-
gadores, resolucion post-conflicto que de igual manera se refleja en la variedad de
clientes que contratan sus servicios desde la Organizacién de las Naciones Unidas,
empresas multinacionales de todo tipo (especialmente compaiias petroleras), go-
biernos débiles o en situacion de crisis, dictadores, guerrilleros, grupos del crimen
organizado, etc. Su sistema de reclutamiento exige de un perfil basado en habilida-
des muy especificas de acuerdo a las necesidades de las misiones, se organizan con
base en la estructura de su entidad corporativa y operan con base de una doctrina y
cohesidn, espiritu de cuerpo y disciplina.

En términos generales, las MPF s ofrecen todo tipo de servicios relacionados con
la seguridad externa (funciones tradicionales de las fuerzas armadas, contraespiona-
je, contrainteligencia) y seguridad interna (que son funciones de la policia y aduanas)
que se concentran en cuatro dmbitos: seguridad, informacién, inteligencia y logistica
(incluido el suministro de armamento. Por ejemplo, para el caso de politicos, em-
presarios o personas VIP, las empresas investigan el drea, diagraman estrategias de
seguridad y andlisis de riesgos, y disponen de agentes de seguridad especialmente
entrenados para la custodia de personas. De igual forma realizan acciones en se-
guridad de transporte internacional de mercancias, contra el crimen organizado,
lavado de dinero, etcetera. Su oferta cubre las necesidades mds bésicas hasta las
mis especializadas: lo que un soldado estadounidense, alemédn o ruso aprende en
escuelas oficiales, las compaiias militares lo ofrecen en forma privada y varia desde
el manejo de armas cortas, ametralladoras, tanques y aeronaves, tanto para el sector
militar como el civil, para la esfera publica o privada y para la actividad legal o ilegal.
En muchas ocasiones las MPF’s estin disefiadas s6lo para suministrar el personal
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militar, ya que el equipamiento y armamento son cuestiones aparte, en ocasiones el
cliente debe hacerse responsable de obtenerlo.

Contexto de origen de las MPF’s

La caida del muro de Berlin implicé un cambio en el orden mundial ahora redi-
reccionado hacia los ideales de la democracia occidental. Dejé de existir la necesidad
de mantener enormes aparatos militares, razén por la cual los gobiernos comenzaron
un proceso de retraccién que a su vez generd su debilitamiento de cara —paraddji-
camente- a la emergencia de nuevos tipos de amenazas, las cuales constituyeron
fenémenos mds complejos y agresivos, situacién que generé un vacio de seguridad
fue cubierto de inmediato por organizaciones de militares privados bajo el modelo
de MPF’s. Asi en el inicio de la década de 1990 las MPF’s estuvieron presentes en
las principales zonas de conflicto o de transicién y jugaron en muchas ocasiones un
papel determinante y sus operaciones no se limitaron a una zona geogréfica especi-
fica, de igual manera sus clientes han sido de todo tipo.

Los ingleses fueron los primeros en ofrecer servicios militares a nivel privado a tra-
vés de empresas como Executive Outcomes y fue precisamente el britdnico Tom Spicer
quien creé el término «Private Military Company» que pasé a ser marca registrada
en un mercado de seguridad cada vez mds importante y diversificado. En los paises
de primer mundo las tropas de mercenarios se convirtieron en empresas de prestigio
contratados por el gobierno bajo una elemental racionalidad econémica en donde la
privatizacién del sector militar o algunos aspectos del mismo se entienden como una
buena medida para reducir gastos y estabilizar sus presupuestos para destinar mds
a educacién y gasto social; si bien poseen una orientacién global, las empresas de
militares privados nacieron en las sociedades industriales avanzadas (Mandel, 2001:
132). Los factores que integran la coyuntura global que favorecieron al éxito de las
MPF’s son las siguientes (Beck, 1998; Mandel, 2001; Avant, 2005; Uesseler, 2007,
Singer, 2008; Smoler, 2008; Gallaher, 2012; Camner y Realuyo, 2013):

A. Escalamiento de conflictos: El incremento de los niveles de violencia global a
partir del fin de la Guerra Fria, el vacio de poder consecuencia del desmantelamien-
to de los bloques a nivel interno sobre todo de los gobiernos débiles sin potencias
benefactoras incrementaron su vulnerabilidad a conflictos internos, ademds de su
incapacidad para adaptarse con favorablemente a la apertura de los mercados inter-
nacionales que entre sus consecuencias sociales, orill6 a los segmentos de poblacién
-principalmente jovenes- a optar por integrarse a la economia ilegal, el crimen
organizado y su reclutamiento como soldados para conflictos armados.

B. El aumento de la violencia no-Estatal: E1 cambio del paradigma en la seguri-
dad estd influido por la emergencia de nuevos grupos en conflicto, ya que cada vez es
mis dificil establecer lineas de separacién entre criminales, guerrilleros y terroristas
que se organizan en pequefios grupos e inclusive actian de forma individual pero
con algun vinculo o influencia y que se pueden convertir en amenazas a la Seguridad
Nacional de paises lideres como Alemania, Francia o Estados Unidos y que de igual
forma se han aprovechado de los flujos comercial y financiero de la globalizacién
para el financiamiento de sus actividades (Camner y Realuyo, 2013: 111).
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C. Incremento de oferta en el mercado laboral de militares: Se estima que para
la década de 1990 la desintegracién del mundo bipolar y la contraccién de ejércitos
significé una reduccién de 7 millones en las fuerzas armadas de Estado (Singer, 2008:
53), que inundé de ex-militares con una amplia oferta de habilidades y experiencia
el mercado de seguridad, particularmente de fuerzas de élite sin futuro de avance
profesional o promocién, situacién de la cual se aprovecharon tanto las MPFE’s como
grupos armados y del crimen organizado.

D. El mercado de armas: La mayoria de armas comercializadas a través del mer-
cado negro en la actualidad (90%) son provenientes de la venta y entrega de armas
de la ex URSS a sus paises satélite que al verse obligados a reconfigurar sus fuerzas
armadas y su armamento conforme sus nuevos compromisos internacionales se vieron
obligados a rematar lotes enteros a compradores privados (a razén por ejemplo, 60
délares por una ametralladora ligera) armas de las cuales no se llevé un registro de
su trdnsito ni destino final a la par de que la competencia en la industria de armas
llegé a la sobreproduccion (Mandel, 2001: 130), se estima alrededor de 550 millones
de armas ligeras en el mundo en el inicio de la década de 1990 (Singer, 2008: 54).
Esto signific6 la incipiente ruptura del monopolio de los medios de violencia del
Estado que ya tenia el control total del armamento ligero que incluye rifles, granadas,
ametralladoras, morteros ligeros, minas terrestres, entre otros.

E. El declive de los gobiernos locales: La disposicién de armamento ligero signi-
ficé un desatio directo a la seguridad interna de los paises -principalmente en los
paises del tercer mundo- en la aplicacién de nuevas tendencias internacionales de
management que impactaron negativamente en las débiles estructuras preexistentes,
principalmente en las de seguridad, en el contexto de inestabilidad, corrupcién, falta
de aplicacién de la ley e impunidad que propiciaron el crecimiento exponencial tanto
del crimen organizado, fuerzas de auto-defensas, escuadrones de vigilancia y grupos
paramilitares a la vez de la presién externa por controlarlos (Avant, 2005: 36).

F. Capacidad militar disminuida: Una de las muestras de las debilidades de un
Estado, es la incapacidad de sus fuerzas armadas para garantizar dentro de sus funcio-
nes la seguridad y defensa de sus paises, esta situacion es especialmente preocupante
y generalizada en Africa donde existen fuerzas armadas con cuadros sin suficiente
adiestramiento, equipamiento y armamento sin contar con la falta de legitimidad de
sus gobiernos y la proclividad a la corrupcién de los funcionarios (Mandel 2001: 130).
Considerando ademads la flexibilidad organizacional, redes ilicitas y financiamiento
de los grupos criminales que constituyen amenazas a la seguridad nacional de cara a
las fuerzas armadas con una organizacién burocritica y limites presupuestales y lega-
les (Krame Ciz. Gémez, 2010) razones por las cuales se ven obligados a contratar los
servicios de las MPF’s que han recibido a cambio pago en especie como diamantes,
minerales o drogas ilegales.

G. Ausencia de intervencién externa: Al ser considerados como zonas no estraté-
gicas, para los paises de primer mundo no es conveniente intervenir directamente en
la pacificacién de las zonas de conflicto y llevan a cabo intervenciones discrecionales
a través de MPF’s especialmente por evadir la responsabilidad de violaciones a los
derechos humanos.
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H. Capacidad militar variable de Naciones Unidas: La responsabilidad global y
el compromiso internacional que dan origen a las Operaciones de Paz se enmarcan
también en procesos politicos internos y externos de continua negociacién que im-
plican dificultades presupuestales de cara a la creciente demanda global de fuerzas
para hacer frente a la situacion de inestabilidad y amenazas asimétricas; de igual
forma las fluctuaciones en las capacidades y la inestabilidad financiera obstaculiza la
definicién, planeo y ejecucion de la dimension militar de las operaciones en donde
también intervienen factores como las diferencias de adiestramiento y de ejercicio
de mando ente militares de diferentes paises, situacién que abre paso al recurso del
despliegue de MPEs (Singer, 2003; CESNAYV, 2016: 167).

I. Emergencia y empoderamiento de actores no-Estatales: Gracias al desarrollo
tecnoldgico y al poder econémico de actores privados, ha incrementado la disponi-
bilidad en el mercado de seguridad de tecnologia antes reservada exclusivamente al
sector militar y gubernamental. Sin las restricciones presupuestales de las Armadas
de Estado, las MPF’s son consideradas como organizaciones hibridas que ofrecen de
forma simultinea servicios por outsourcing, informacién y desarrollo tecnolégico
(Arvedlund, 2003: 26; Gropman, 2008: 23). De igual forma sus empleados poseen
esta dualidad, los CEO’s de MPRI son generales y almirantes en situacién de retiro
con experiencia en el campo de batalla (Smoler, 2008: 111).

J. Ciberdefensa: De igual manera el avance del Ciberespacio como nuevo teatro
de operaciones (Cyberwarfare) y la Guerra de Informacion (Information Warfare)
incorpora también a actores y grupos civiles especializados en informadtica que
pueden llevar a cabo ataques cibernéticos o ataques a la infraestructura que soporta
al Ciberespacio (ciberterrorismo, ciberataques, ciberespionaje, hacktivismo, ciberde-
litos), tales amenazas a la seguridad implican coordinar la integracién de sistemas
publico/privados de ciberseguridad y ciberdefensa activas (CESNAYV, 2015).

K. Civiles como actores bélicos y criminalizacion del conflicfo: En algunos paises
un nimero importante de tareas militares han sido transferidas a especialistas ci-
viles, principalmente en materia de apoyo, logistica, mantenimiento e informdtica
razén por la cual cuestiona su papel como no-combatientes, de la misma forma en
que los miembros del crimen organizado y terroristas son considerados como civiles
cuando intervienen en conflictos armados, ya que bajo el derecho internacional y
derechos humanos no son considerados como combatientes. Ademds buena parte de
las amenazas a la seguridad estdn relacionadas al crimen organizado en sus diversas
variables, donde el beneficio econémico es una de las motivaciones principales segui-
do por la ideologia o religién.

L. Sociedad del Riesgo Global: Considerando el actual contexto y de acuerdo a
las premisas de Ulrich Beck (1998) estamos presenciando la redistribucién de los
riesgos a la seguridad y su percepcion en el sistema internacional consecuencia de la
falta de capacidad de los Estados para administrar el riesgo (menor pedictibilidad
y mayor vulnerabilidad) de las amenazas emergentes a la seguridad. El Estado al
ejercer el outsourcing en materia de seguridad, traslada el riesgo hacia las MPF’s
y las posiciona como sub-actores politicos en el panorama internacional (Gallaher,
2012: 790-793).
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De todos los anteriores se desprenden la reduccién a nivel mundial de los pre-
supuestos de defensa, la ampliacién de los conceptos de Seguridad Nacional mas
alla de la defensa territorial para incluir a las amenazas asimétricas a la seguridad,
el aumento de los espacios de conflicto internacional, nacional y local asi como de
los sujetos y de las regiones en conflicto asi como la predisposicién decreciente a
participar y apoyar en las Operaciones de Mantenimiento de Paz de la ONU. En
este contexto la tendencia mundial de reduccién de las fuerzas dejé un estimado
de 7 millones de soldados desempleados que saturaron el mercado laboral, lo cual
facilit el acceso a servicios bélicos especializados disponibles en el mercado abierto
y globalizado a empresas militares y redes de criminalidad organizada como los
narcotraficantes y terroristas ademds de la incorporacién de los militares desertores.
Como consecuencia del desarrollo de nuevos planes de seguridad y con el inmenso
catdlogo de funciones militares de cara al limitado personal militar, se opté por
delegar parte de dichas funciones en el sector privado.

Este panorama también significa la privatizacion de las amenazas y abre una do-
ble via de oportunidad de oferta y demanda para las MPF’s, o dicho de otra forma,
la privatizacién de la violencia y de la seguridad (Mandel, 2001: 130). Estimaciones
sobre el tamafio del mercado de seguridad (policial y militar) sefialan que en 1997
ascendia a 55.6 billones de ddlares, en 2002 a 202 billones; en 2003 a 100 billones
(Avant, 2005: 8). De acuerdo a IPOA (2006) el 40% de las MPF’s registradas en

2006 no existian antes de 2001 (ICAF, 2007: 4).

Taxonomia

Consecuencia ser un fenémeno relativamente reciente y de andlisis multidisci-
plinario, son pocos los investigadores que han profundizado en el tema, inclusive
dentro del campo de la seguridad y la defensa internacionales. Cabe subrayar que
las etiquetas de andlisis utilizadas todavia se encuentran en una fase de ajuste y se
reorientan en la medida en la que las actividades de los militares privados tienen
un impacto variable en las actividades de los militares de Estado, por ejemplo,
existen empresas que ofrecen servicios de consultoria y andlisis estratégico (Military
Professional Resources Inc. MPRI), inteligencia (Network Security Management), logis-
tica (Brown £ Roof), asistencia en compras de armamento (Levdan), entrenamiento
y asistencia fuera del campo de batalla (4rmorGroup) o servicios de combate directo
(Executive Outcomes). No obstante, se ha tratado de establecer una clasificacién para
su estudio:

Robert Mandel (2001) parte de la definicién bésica de privatizacién de la seguri-
dad que considera la provisién no gubernamental de servicios militares y la clasifica
de acuerdo a su alcance, su forma o su propésito:
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Taxonomia de Privatizacion de la Seguridad

Asistencia Externa versus Sustitucion Doméstica

Privatizacion de la Asistencia de Seguridad Externa:
Fuentes no-gubernamentales de un Estado proveen servicios
privados de seguridad a otra entidad gubernamental o no-
gubernamental en otro Estado.

Privatizacion por Sustitucion de la Seguridad Doméstica:
Servicios de seguridad privatizada proveen a través de
individuo o grupos no oficiales a manera de reemplazo de los
servicios policiales de gobierno responsables de mantener el
Alcance de la | orden interno.

Privatizacion Vertical hacia Abajo versus Vertical hacia Arriba
de Seguridad

Privatizacion Vertical hacia Abajo de los Servicios de
Seguridad: Gobiernos contratan fuera de sus funciones de
seguridad interna o externa a proveedores privados nacionales
0 extranjeros.

Privatizacion Vertical hacia Arriba de los Servicios de
Seguridad: Individuos u organizaciones sociales poco
organizados (como paramilitares, vigilantes, vigilantes
vecinales, fuerzas de autodefensas, pandillas y survivalistas')
inician la provision de servicios de seguridad a si mismo y/o a
otros.

Apoyo en el Combate Directo versus Consultoria Militar

Privatizacion de Apoyo al Combate Directo: Proveedores
privados se emplean ya sea como fuerzas combatientes
Forma de (usualmente en forma de mercenarios o ejércitos privados) o
Privatizacion | para obtener lo instrumentos de violencia (usualmente sistemas
de la de armamento convencional).

Seguridad
Consultoria Militar Privada: Proveedores privados imparten

cursos intra-aula o adiestramiento en campo de estrategia y
tactica (en ninguno de los casos el proveedor se involucra en el
combate).
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Defensiva versus Ofensiva

Privatizacion de los Servicios de Seguridad Defensiva:
Servicios de seguridad privada tanto para mantener el orden,
proteccion contra una amenaza y mantener el status quo.

Propésito de
Privatizacion
de la

Seguridad | p.jyatizacion de los Servicios de Seguridad Ofensiva:

Servicios de seguridad privada para derrocar gobiernos
legitimos.

FUENTE: MANDEL, Robert. «The Privatization of Security»,
Armed Forces & Society 28 (1), Fall 2001, p. 137.

Peter Singer (2008) propone la tipologia de «Punta de lanza» (Tip of the Spear)
que parte de la organizacién de un Teatro Militar que considera al Teatro de Guerra,
los Teatros de Operaciones y las Areas de Operaciones para determinar el rol que
desempefian los militares privados y que se relaciona directamente con el catdlogo
de servicios y nivel de fuerza que pueden llegar a aplicar, esto se traduce dentro del
modelo como la cercania a la linea del frente, en consecuencia, los militares privados
se clasifican de acuerdo a su posicién en el campo de batalla. De este modelo se
desprenden tres grandes sectores:

a) Empresas Proveedoras Militares: Se enfocan en el aspecto tdctico, por tanto sus
servicios se aplican al primer plano del campo de batalla (pilotos de combate,
comando y control de unidades), sus clientes frecuentes son organizaciones o
gobiernos con baja capacidad militar a quienes ofrecen «unidades generales» o
«multiplicadores de fuerza» de acuerdo a sus necesidades. A este tipo corres-
ponden, por ejemplo, Executive Outcomesy Sandline.

b) Empresas de Consultoria Militar: Se especializan en la consultoria, servicios de
entrenamiento integral asi como andlisis y reingenieria estratégica, operacio-
nal y organizacional aunque no participan directamente en el combate si pue-
den incidir en el proceso de toma de decisiones (estimaciones del comandante)
aqui yace la distincién entre las recomendaciones propuestas (consultoria y
adiestramiento) y la ejecucién. Es comtin que sus recomendaciones estén
orientadas a que el cliente se vea en la necesidad de recurrir a sus servicios
con mayor frecuencia e intensidad. Sus clientes frecuentes son organizaciones
militares en proceso de reestructuracién o que deseen incrementar exponen-
cialmente sus capacidades. Ejemplos de estas empresas son: Levdan, Vinnel y
MPRI.

¢) Empresas de Apoyo Militar: Entre los servicios suplementarios que ofrecen estd
el «apoyo y asistencia no-letal» como logistica, inteligencia, soporte técnico,
suministros y transportes, de igual forma servicios de operaciones psicol6-
gicas (Simtegic Communications Lab.) e informacién estratégica para opera-
ciones bélicas (information warfare). Sus actividades se han centrado en el
aspecto logistico como el mantenimiento, transporte de tropas, intendencia y
fabricacién de vestuario, principalmente para operaciones multinacionales en
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regiones con escasa o nula infraestructura. Actualmente las Fuerzas Armadas
de Estados Unidos, Gran Bretafia, Francia, Canadd y Australia tienen una
gran parte de su logistica privatizada. Bronco, BRS, Boeing Services, Holmes,
Narver, Marriot-Sodexho'y Special Clearance Services son ejemplos de este tipo.

Modelo de Peter Singer: Tipologia “Punta de Lanza”

LINEA DEL FRENTE |
Implementacion / Comando
(Sandline, Executive Outcomes)

Empresas Militares Proveedoras

- < Asesoria y Entrenamiento
Empresas Militares de Consultoria (MPRL, Vinell, DynCorp)
Ayuda y Asistencia No-letal
(Brown & Root, SAIC)

CAMPO DE BATALLA

Empresas Militares de Apoyo

Fuente: SINGER, Peter Warren. (2008) Corporate Warriors: The Rise of the
Privatized Military Industry. Ithaca, N.Y., Cornell University Press, p. 93.

Deborah Avant (2005: 16-22) a partir de una reinterpretaciéon del modelo de
Singer, se enfoca a los contratos como unidad de andlisis y lleva a cabo una distincién
del tipo de servicios que puede ofrecer cada empresa en cada caso, asi como si se trata
de servicios de seguridad interna o externa, separando de igual forma los servicios
policiales de los militares.

A consideraciéon de Avant, un pequefio nimero de contratos estipulan que los
militares privados efectivamente llevan a cabo acciones consideradas medulares de
las competencias militares como puede ser el apoyo operativo en el campo de batalla
como fue el caso de Executive Outcomes'y Sandline en Sierra Leona.

En el caso de consultoria y adiestramiento, lo ejemplos son MPRI, DynCorp
(ambas ofrecen servicios de adiestramiento militar y policial), Booz Allen and
Hamilton, Cubic, Global Options, Science Applications International Corporation
(SAIC), Trojan Securities International'y Vinell (que se encargé del adiestramiento del
nuevo ejéreito de Irak en el marco de la operacién Iragi Freedom) de igual forma las
britinicas Aims Limited, DSL, Global Impact, Watchguard International y Sandline;
las australianas International Port Services Training Group Party, Ltd. And Fyndwest
Party Ltd. e International Defense and Security (IDAS) de Bélgica. En materia de
apoyo logistico se encuentran las empresas estadounidenses Kellogg, Brown & Root
(subsidiaria de Halliburton), Bectel, ICI Oregon, PASGE, US Defense Systems, Vinnell,
de Canadd ATCO Frontec Corp. and Global Risk Holdings; Falconeer, Crown Agents,
DSL, Global Development Four (GD4) y THULE Global Security International.
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Modelo de Deborah Avant: Contratos en el Campo de Batalla
MILITAR Linea del POLICIAL
Frente Seguridad Armada en Sitio
Apoyo Operacional Armado e SDS en México
e Executive Outcomes en Angola A e  Saracen en Angola
e Sandline en Sierra Leona e Blackwater en Irak
Apoyo Operacional No Armado en el Seguridad en Sitio No Armada
Campo de Batalla e DSL en DRC
e SAIC en la Guerra del Golfo Asesoria y Entrenamiento Policial
Asesoria y Entrenamiento Militar No e DynCorp en Irak
Armado Prevencién del Crimen
e  MPRI en Croacia e DSL enDRC
e  Vinnel en Arabia Saudita Inteligencia
Apoyo Logistico e  Open Source Solutions & Kroll
e Brown & Root en Afganistan en Irak
e CACI en Irak

Fuente: AVAN'T, Deborah D. (2005) 'The Market for Force: The Consequences of
Privatizing Security. New York, Cambridge University Press, p. 17.

Dimension, impacto global y presencia en México

En materia laboral los militares privados pueden llegar a percibir hasta entre 2
y 10 veces mds que un militar o un policia de Estado, hecho que hace a las MPF’s
mids atractivas para militares en activo que deciden desertar y militares en situacién
de retiro como un ingreso extra a sus pensiones; de igual forma fomenta el prestigio
de la empresa el contar con empleados que son ex-fuerzas de élite o ex-comandantes
a nivel Estado Mayor de Fuerzas Armadas de potencias militares como Estados
Unidos, Israel, Rusia o Francia. Si bien a nivel individual esta condicién es alentado-
ra, a nivel Estado es una catdstrofe en vista del gasto ejercido por los gobiernos para
el reclutamiento, adiestramiento y especializacién de su personal militar.

De acuerdo al modelo empresarial vigente, las MPF’s no dan trabajo estable a
sus empleados, los cuales sélo pertenecen a la empresa de acuerdo a la temporalidad
de su contrato y no tienen derecho a prestaciones de cara al riesgo que asumen en
sus actividades (Gallaher, 2012: 793). Como es la prictica comtn de otras empresas,
si bien poseen sus oficinas centrales en las principales ciudades del mundo como
Washington D.C., Londres o Mosci también pueden hacer uso de los beneficios de
paraisos fiscales como Suiza, Bahamas o las Islas Caimén y pueden establecerse o
disolverse de acuerdo a sus necesidades o problemas legales. Otro aspecto es el de in-
novacioén y diversificacion de su catdlogo de servicios para adaptarse a las situaciones
complejas de seguridad y competitividad.

A fin de constituir una imagen profesional y como sector empresarial un gru-
po de MPF’s encabezados por Doug Brooks integraron en 2000 la International
Peace Operations Association (ISOA)® con base en Estados Unidos que edita el
Journal of International Peace Operations focalizado en los temas de la industria;
de igual forma crearon en un ejercicio de autorregulacién un Cédigo de Conducta

6 Pégina oficial http://§tability-operations.org/ consultada el 29 de marzo de 2017.
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(ISOA, 2011). Por su parte las MPF s con base en Reino Unido formaron la British
Association of Private Security Companies (BAPSC) para mejorar su relaciéon con
el gobierno local y organismos internacionales. Para preservar su imagen publica,
las prestadoras de servicios militares hacen publica una filosofia empresarial de
misiones de paz guiadas por el objetivo de dar fin a las guerras y conflictos, algunas
de estas empresas son:

Military Professional Resources Inc. (L-3 MPRI) fundada en 1987 por militares
retirados, tuvo su base en Alexandria, Virginia; en junio del afio 2000 fue adquirida
por L-3 Communications Corporation, empresa creada en 1997 por la fusién de filiales
de Loral y Lockheed Martin (la empresa aeroespacial mas grande a nivel mundial);
es una empresa especializada en comando, control y comunicaciones, inteligencia,
vigilancia y reconocimiento, entrenamiento, simulacién, modernizacién y manteni-
miento de aeronaves, entre otros. En 2012 L-3 MPRI fue fusionada para la creacién
de Engility Corporation (Singer, 2008: 85).

Constellis (antes Blackwater U.S.A.): Fundada en 1997 por Eric Prince (ex Navy
SEAL) pionero en crear instalaciones privadas para adiestramiento militar avanzado
en Moyock, Carolina del Norte. Aunque no es la empresa con mayor antigiiedad el
nombre Blackwater forjé un mito dentro de la industria y el imaginario colectivo a
raiz de su participacién en la Guerra de Irak y sus contratos con el Departamento
de Estado, la CIA, la DEA'Y el DoD (Shevory, 2014: 19) en especial en materia
de seguridad diplomitica, en 2003 Blackwater recibié del Departamento de Estado
21 millones de délares por cubrir la seguridad del embajador en Irak Paul Bremer
(Brennet, 2007: 37).

A pesar de los contratos de alto perfil que la posicionaron como la empresa de
mayor prestigio en materia de seguridad privada en el mundo, la emboscada del
31 de marzo de 2004 en la que fueron masacrados 4 de sus empleados en la ciudad
de Fallujah cuyas imdgenes dieron la vuelta al mundo®y atentados posteriores en
contra de sus empleados colocaron al centro del debate el papel que llevan a cabo
las MPF’s en las operaciones militares de las Fuerzas Armadas de Estados Unidos
asi como el cuestionamiento sobre la capacidad del gobierno estadounidense para
controlar las actividades y armamento de los empleados de las mismas (Gettleman;
2004; Duffy, 2004: 23). Debido a los escindalos medidticos y la publicacién del
libro del periodista Jeremy Scahill (2010), Blackwater cambié su nombre en 2009
XE Services y en 2011 a Constellis’ y sigue ofreciendo el servicio de instalaciones

7 http://stability-operations.org/isoa-code-conduct consultada el 29 de marzo de 2017.

8 Video: «Four Blackwater Agents Hung in Fallujah Irag March 31, 2004», YouTube.flv, Usuario: babuelo 25, publi-
cado el 12 de enero de 2012, recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=pA2DZXByAoQ consultado el 29
de marzo de 2017.

9 De acuerdo a su pagina de internet, Constellis posee el expertise de Academi, Triple Canopy, Olive Group, Edinburgh
International, Strategic Social entre otras empresas afiliadas, se especializa en administracion del riesgo y manejo de
crisis, logistica y servicios de apoyo, adiestramiento y seguridad que ofrece a sus clientes de los sectores de energia,
gobierno, infraestructura critica, diplomacia y desarrollo, agencias de seguros, industrias de manufacturas e industria
de hospitalidad y ocio (complejos turisticos). Al momento de llevar a cabo este analisis (marzo de 2017) Constellis
declara 8.000 empleados en todo el mundo, operaciones activas en mas de 25 paises, mas de 140 contratos a nivel
global y mas de 7.000 despliegues al afio. Sus oficinas centrales estan en Reston, Virginia y cuenta con oficinas en
Salem, CT; Moyock, NC; San Diego, CA; Kabul, Afganistin y Dubai, Emiratos Arabes Unidos. Fuente: https://
constellis.com/ consultada el 29 de marzo de 2017.
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privadas para adiestramiento en la ciudad de Moyock bajo el nombre de Academi®.

Defense Service Limited (DSL) empresa britinica que originalmente prestaba
servicios de adiestramiento y consultoria a gobiernos y empresas multinacionales,
a raiz de su expansién adquirié empresas similares como Intersec y Falconstar.
ArmorHoldings adquirié DSL en 1996 para crear ArmorGroup, una empresa con base
en Estados Unidos que tan sélo cuatro afios después adquirié otras 20 compafiias
entre las cuales resalta Alpha Firm con sede en Mosct que debe su nombre a sus fun-
dadores, militares de la élite de las fuerzas especiales rusas: los Spesnaz, con lo cual
se posicioné como una de las empresas mds importantes a nivel mundial en servicios
militares, desminado, inteligencia y seguridad en el ciberespacio que dio sus servicios
a empresas como CNN, Yahoo e¢ E-Bay. Para 2004 se estimaba que ArmorGroup
contaba con una fuerza de 5,000 empleados en 40 subsidiarias establecidas en 50
paises como el caso de ArmorGroup Latin America'y Defense Systems Colombia (DSC)
(Singer, 2008: 84) y que en la actualidad también tiene presencia en nuestro pais a
través de ArmorGroup México.

Otras empresas como Kellog, Brown & Root (KBR) en 2005 firmé un contrato
con el ejército estadounidense por 13 mil mdd y estd encargada de la totalidad del
abastecimiento del ejército britinico y Executive Outcomes (EO) su catdlogo es de
alrededor de 2.000 soldados y estuvo ligada a las empresas que extraen materias
primas y diamantes en Africa.

En materia de Operaciones de Paz y ayuda humanitaria, al inicio de la década de
1990 el Consejo de Seguridad de la ONU ordend el despliegue de ambiciosas opera-
ciones en Somalia, los Balcanes y Sierra Leona ante las cuales los comandantes mi-
litares resolvieron sus problemas de reclutamiento, entrenamiento y administracién
en contexto de conflicto y alto riesgo recurriendo a empresas privadas, asi en 1992
la ONU contraté a Defense Systems Limited DSLy a DynCorp para la conduccién de
vehiculos blindados, seguridad fronteriza y otras actividades consideradas de alto
riesgo, poco después del despliegue empleados de DynCorp fueron involucrados en
una red de prostitucién y provocé un escdndalo internacional para Naciones Unidas,
que no obstante, persistié en contratar los servicios de Lifeguard Security, Sandline
International y DSL parala seguridad y transporte de sus empleados sus operaciones
de socorro en Sierra Leona, situacién recurrente en misiones posteriores en materia
de guardias con y sin armas, seguridad de convoys, adiestramiento, evaluacién de
riesgos, administracién de seguridad, consultorias, equipamiento, vehiculos blin-
dados, aeronaves militares, mantenimiento, construccion, logistica, entre otros
(Pingeot, 2012: 22-27).

La participacién de MPF’s en este campo se incentiva por ser un recurso para
mejorar su imagen publica, el incremento mds notable de su demanda ha sido el
desminado cuyo mercado se estima hasta en 400 millones de délares al afio (Singer,

10 De acuerdo a su pégina de internet Academi ofrece un amplio catilogo de cursos personalizados en materia de adies-
tramiento pre-despliegue, adie§tramiento con fuego-vivo de alto riesgo, adieStramiento en contraterrorismo, adiestra-
miento en manejo de armas, adie§tramiento en proteccion de la fuerza, adie§tramiento de proteccién a ejecutivos bajo
conciencia de alto riesgo, adie§tramiento canino y formacién de entrenadores caninos, adie§tramiento basico y avan-
zado de manejo, adie§tramiento en manejo todo-terreno, bésico y avanzado de proteccion a ejecutivos, proteccion de
alto riesgo, armas especiales y ticticas de adiestramiento de fuerzas del orden, adieStramiento en operaciones especiales
para unidades militares y de apoyo y adieStramiento médico. Ademis de las in§talaciones en Moyock, NC cuenta con
in§talaciones en San Diego, CA y Salem, CT. Fuente: https://www.academi.com/ consultada el 29 de maro de 2017.
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2008: 82) a través de empresas como Minetech y Executive Outcomes a través de su
filial Saracen. De igual forma la empresa canadiense Black Bear Consulting ofrece
servicios de adiestramiento en operaciones de paz (Avant, 2005: 18).

Africa es el continente con mayor presencia de MPF's consecuencia de la debili-
dad de las estructuras de gobierno y latencia de conflictos civiles. El uso de militares
privados en el contexto de un gobierno débil se ilustra plenamente en el caso de
Sierra Leona que en 1991 tuvo lugar una rebelién del Frente Unido Revolucionario
que pronto escalé en una de las guerras civiles mds atroces de la historia tanto por sus
ataques en contra de civiles como por el uso de nifios combatientes para llevar a cabo
sus ataques ademds de la pérdida de control del gobierno de las minas de diamantes,
base de su economia local. Para 1995 el conflicto llegé a tal dimensién que inclusive
Naciones Unidas fue incapaz de intervenir, pero pricticamente de la noche a la
mafiana, cuerpos militares dotados de armamento y aeronaves no propios de un pais
africano que carecian de una bandera o insignia de identificacién, iniciaron opera-
ciones contra los rebeldes a los cuales lograron expulsar de la capital de pais en sélo
un par de semanas, se trataba efectivamente de empleados de Executive Outcomes,
una empresa privada con base en Sudéfrica (Singer, 2008: 4) que se desintegré en
1998 cuando Sudifrica legislé para prohibir las actividades de militares privados y
compaiifas de seguridad privada en zonas de conflicto que quedé sustentada en la
Regulation of Foreign Military Assistance Act .

Tan sélo en Angola llegaron a dar servicio 18 empresas cuyos empleados eran ex-
militares originarios principalmente de Estados Unidos, Legién Francesa, Sudafrica,
Ucrania, Nepal, etcetera. Debido a la precariedad sus fuerzas armadas, empleados
de Executive Outcomes las entrenaron comandaron en el campo de batalla en 1993
mientras que International Defense and Security (IDAS) apoyaron al gobierno en la
defensa de las minas de diamantes, otras empresas prestaron servicios similares como
reconocimiento aéreo e inteligencia (4irscan) y desminado (Ronco y DSL), sin embar-
go, a la par del gobierno de igual forma han contratado MPF s (Singer, 2008: 9-10).

En el caso de Europa', es importante sefialar que existe un nimero importante
de MPF’s de origen britdnico y francés como Eric SA, Iris, Secrets, Sandline, etc. e
inclusive existen empresas alemanas como International Business Company (IBC)
que se especializa en entrenamiento de tropas y armamento. En 2001 el Ministerio
de Defensa de Gran Bretafia anuncid la transferencia de una buena parte de servicios
militares como la Unidad de Aeronaves de Soporte de la Marina Real, la Unidad de
Transporte de Tanques del Ejército Real y la Flota Aérea de Reabastecimiento de
Petroleros de la Real Fuerza Aérea, unidades que fueron empleadas en las guerras
de Kosovo y Afganistin, a empresas privadas. De igual manera existe actividad
de militares privados en Rusia resultado de la desintegracién de la URSS con un
estimado de 150 mil empleados, ex-soldados soviéticos que trabajan para empresas
como Alpha, fundada por fuerzas especiales de la KGB con oficinas centrales en
Moscu y relacionada a su vez con ArmorGroup.

11 De acuerdo al Parlamento Europeo, Alemania utiliza MPF’s para seguridad de centros de adie§tramiento policial
y programas de desarrollo, puentes aéreos, construccién, administracién de sanidad, mantenimiento y reparacién y
abastecimiento; Suecia para proteccién de embajadas; Holanda para proteccién de perimetros de seguridad de bases y
embajadas en el extranjero; mantenimiento, servicios de traduccién; Irlanda para puentes aéreos; Bélgica para logistica,
mantenimiento y servicios de traduccién; Portugal para logistica y Espafia para logiStica y mantenimiento (Krahmann,
2011: 20).
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En Asia, el ejército de Taiwdn ha recibido asesoria militar de MPRI; en Nepal
ex-Gurkhas fundaron su propia empresa; en Camboya la empresa COFRAS provee
servicios de desminado; el gobierno de Indonesia de igual forma contraté a Strategic
Communicatios Laboratories, especializada en operaciones psicolégicas mientras que
Dyncorp fue contratada por Naciones Unidas para tareas de inteligencia y comu-
nicacién de red satelital, de igual forma Australia decidi6 privatizar su sistema de
reclutamiento militar (Singer, 2008: 12-14).

En nuestro hemisferio, inclusive el gobierno de Canadd ha contratado a empresas
privadas para adiestramiento en materia de Guerra Electrénica (Electronic Warfare)
(Singer, 2008: 14), aunque Estados Unidos es considerado como el pais que mayor
uso ha hecho de MPFs, tan sélo de 1994 a 2002 el Departamento de Defensa
(DoD) declaré més de 3,000 contratos con empresas con base en dicho pais y que
incluyen un extenso catdlogo de servicios desde alimentacién, seguridad, asesoria,
entrenamiento, apoyo logistico, expertise en tecnologia e inteligencia. Por ejemplo,
la prisién militar de Guantinamo fue construida por Brown & Root, mientras que
Airscan dio seguridad a las plataformas de lanzamiento de la NASA y la Fuerza
Aérea y facilit6 traductores e intérpretes para operaciones militares estadounidenses
en Somalia, Haiti, Bosnia, Asia Central y el Golfo Pérsico.

El Pentdgono ha recurrido al outsourcing para diversos programas de asistencia
militar externa con empresas como MPRI, DFI International y Logicon, el uso de
MPF’s ha sido tal que se ha llegado a asegurar que después de la Guerra Fria, la
unica operacién donde han participado exclusivamente las Fuerzas Armadas de
Estados Unidos, fue la emergencia y manejo de crisis del 11 de septiembre de 2001
que paradéjicamente, significé el inicio del crecimiento exponencial de este tipo
de empresas (Singer, 2008: 17). Después del 11-S con las necesidades de seguridad
y medidas contraterroristas al interior de su territorio, la policia adopté medidas
antes consideradas como militares (Maguire y King, 2004 Ciz. en Gallaher, 2012:
792) e incluso buena parte de las prisiones son privadas, este es un ejemplo de la
privatizacién de la seguridad doméstica por sustitucion del modelo de Mandel.

De acuerdo a Blizzard (2004) citado por ICAF (2006: 2) los antecedentes del
empleo de contratistas para usos militares por parte de Estados Unidos se remonta
hasta sus origenes, el Ejército Continental de George Washington se apoyé en un
principio en contratistas privados para servicios de transportacién, carpinteria, inge-
nieria y servicios médicos, prictica que persistié en las necesidades logisticas, aunque
fue en el marco de la Segunda Guerra Mundial que el gobierno inicié la privatizacién
de la logistica militar y adquisicién de armamento y como en el caso de la Guerra
de Vietnam, la sofisticacién de los sistemas de armamento y tecnologia requirié el
uso de soporte técnico privado en el marco de la Rewvolution in Military Affairs al
final de la década de 1970, de esta forma, la iniciativa privada abarcé el margen de
oportunidad en las necesidades del complejo militar-industrial (Terlikowski, 2008:
38). Durante la Guerra Fria contraté empresas para entrenamiento militar; en el
despliegue de sus fuerzas en los Balcanes, la necesidad de recurrir a las empresas
privadas llegé al nivel de necesidad, que tan sélo Kellog Brown & Root utilizé entre
5 y 20 mil empleados para la construccién y operacién de bases militares (Cahlick
Ciz. en ICAF, 2006: 3) si bien el primer contrato a gran escala fue el Logistics Civil
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Argumentation Program (LOGCAP) de 1985 que se limitaba al uso de contratistas
civiles en tiempo de guerra, fue extendido en 1990 para considerarlos dentro de la
fuerza total (Cotton, 2010: 9-10).

Para la Guerra de Irak, Estados Unidos pagé a fuerzas de otros paises para
participar en la coalicién (Avant, 2005: 29) fue precisamente en el contexto de
los conflictos en Irak y Afganistin que la industria experimenté un crecimiento
inédito, en 2004 Halliburton, L-3 Communications y CSC Corporation reunian el
40% de los contratos con prestadores privados del Departamento de Defensa (ICAF,
2006: 3), de acuerdo a estimaciones del propio DoD (Ciz. en Smoler, 2008: 114)
las tropas estadounidenses en Irak durante el primer semestre de 2014 fueron de
160,000 mientras que los contratistas privados fueron 180,000 de los cuales 1,000
fueron asesinados y 13,000 heridos; de acuerdo a Rand Corporation en 2003 10,000
contratistas prestaron sus servicios en Irak, en 2004 tal nimero se duplicé, en
2007 ascendi6 a 30,000 y en 2009 se redujo a 10,400 (Cotton, et al., 2010: XI). En
perspectiva comparada, mientras que en 1991 durante la Guerra del Golfo existia un
contratista por cada 50 militares de Estado, para la Guerra de Irak la proporcién fue
de 1 por cada 10 (Isenberg Ciz. Gallaher, 2012: 783) y estimaciones mds arriesgadas
aseguran que constituyeron mds de la mitad de la fuerza militar en Irak y Afganistin
(Shevory, 2014: 21).

En abril de 2004 con la difusién de imdgenes en la circel de Abu Ghraib'? en
las que interrogadores empleados de CACI International y Titan Corporation par-
ticiparon en actos de tortura de prisioneros para obtener informacién focalizé en el
debate publico el cuestionamiento en torno a la disciplina a la cual se someten los
contratistas civiles y la via por la cual debia ser procesados al no tener jurisdiccién el
Cédigo de Justicia Militar (Uniform Code of Military Justice UCM]), por lo cual
se determiné que los empleados de MPF s que participen con las Fuerzas Armadas
en operaciones y son acusados de cometer delitos sean procesados bajo la Military
Extraterritorial Jurisdiction Act (MEJA)®.

Las Fuerzas Armadas de Estados Unidos reconocen que a través de una com-
binacién entre outsourcing y privatizacién, el DoD hizo coexistir en el campo de
batalla a los contratistas con los militares de Estado, creando «fuerzas hibridas» para
apoyar diversas operaciones (especialmente en las Operaciones de Contingencia'®)
hecho que representa las dos caras de la moneda: mientras por un lado disminuye
la presién sobre las fuerzas militares de Estado para que se concentren en lo es-
tratégicamente importante, por otra parte, las hacen cada vez mas dependientes a

12 LEUNG, Rebecca. «Abuse of iraqui pows by gis proved», 60 Minutes CBS News; April 27, 2004; recuperado de
http://www.cbsnews.com/news/abuse-of-iraqi-pows-by-gis-probed/ consultado el 29 de marzo de 2017. HERSH, Se-
ymour M. «Torture at Abu Ghraib: American soldiers brutalized Iraqis. How far up does the responsibility go?», The
New Yorker, May 10, 2004, recuperado de: http://www.newyorker.com/magazine/2004/05/10/torture-at-abu-ghraib
consultado el 29 de marzo de 2017.

13 El contenido de la misma puede ser consultado en el siguiente enlace de la Universidad de Cornell: https://www.law.
cornell.edu/uscode/text/18/part-11/chapter-212 consultado el 29 de marzo de 2017.

14 Operaciones de Contingencia (Contingency Operations): Una operacion militar que sea designada por el Secretario
de Defensa como una operacion de contingencia o que se convierta en una operacion de contingencia bajo los términos
de la ley. De acuerdo al titulo 10 del Codigo de Estados Unidos Seccion 101 [a] [13] [B], existe una operacion de
contingencia si una operacion militar da lugar a (1) la convocatoria (o retencion) de los miembros de los Servicios
Uniformados y (2) la convocatoria o retencion del servicio activo de los miembros de los Servicios Uniformados
durante una guerra o emergencia nacional declarada por el Presidente o el Congreso. DoD Joint Pub 1-02 (Center for
Complex Operations, 2011: 40).
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los privados para cumplir con necesidades tdcticas, operativas y a veces estratégicas
(ICAF, 2007: 1) por tal motivo, administrar este tipo de contratos constituye un
nuevo desafio para el ejercicio del mando militar y la coordinacién téctica por su
impacto negativo en la moral de las tropas y desercién (Cotton, et al., 2010: 19-24)
y por las implicaciones en la relacién de los militares con el Congreso y la sociedad
principalmente en materia de transparencia (Shevory, 2014: 21) razén por la cual
proponen incorporar su andlisis e influencia para las operaciones militares de los
siguientes temas: ponderacion del costo-beneficio, separacién entre las funciones de
combate y las funciones de no-combate, misiones centrales y periféricas (Gropman,
2008: 23), evaluacién de riesgos del despliegue de contratistas en el campo de ba-
talla, toma de decisiones, el papel de los contratistas privados en el marco juridico
en la dimensién individual, la responsabilidad de los contratistas (Campbell, 2002:
87), su dimensién nacional e internacional en el marco del Derecho Internacional de
los Conflictos Armados (DICA), el Derecho Internacional Humanitario (DIH) y
la jurisdiccién de los tratados, convenciones y organismos internacionales dentro de
los planes de estudio de las escuelas militares de Guerra, Comando y Estado Mayor
(ICAF, 2006; 2007; 2009) en vista de que para algunos militares e investigadores
en la materia han rebasado las pricticas regulatorias, doctrinales y administrativas
(Gropman, 2008: 22).

De acuerdo a las fuentes consultadas, Colombia ha sido el pais latinoamericano
con mayor presencia de MPF’S, en un inicio debido a los ataques guerrilleros en
contra de las instalaciones y ductos petroleros que obligd a empresas privadas a
contratar MPF’s para proveer seguridad fisica a sus instalaciones en vista de que el
gobierno local era incapaz de garantizarla; de esta forma en 1992 British Petroleum
contraté a Defense Systems Limited para entrenamiento militar y apoyo logistico,
tiempo después se fundé la filial Defense Systems Colombia. Otras han sido contra-
tadas por el Departamento de Estado de Estados Unidos para la lucha antidrogas
como Dyncorpy EAST Inc. que llevan a cabo operaciones de contrainsurgencia para
el gobierno (Rangel, 2000; Mandel, 2001; Avant, 2005; Singer, 2008; Luz, 2012), el
caso de Colombia es un ejemplo de privatizacién de asistencia en seguridad exterior
de acuerdo a la clasificacién de Mandel.

De acuerdo a Jeremy Scahill alrededor de 3,000 ex militares y marinos chilenos
de fuerzas especiales, reclutados a través de un intermediario fueron contratados y
desplegados en Irak por Blackwatery Triple Canopy, lo cual provocé un escindalo ya
que Chile como miembro rotatorio del Consejo de Seguridad de la ONU se habia
opuesto a la guerra; también para ser desplegados en Irak, ex militares colombianos
(también reclutados por Blackwater), salvadorefios, hondurefios y peruanos fueron
contratados por Your Solutions (Scahill, 2010: 266-296). Cabe sefnalar que el ma-
yor accidente que se ha presenciado en la regién fue en Pert, el ataque contra un
grupo de misioneros estadounidenses que se transportaban en un avién por error
por parte de un avién de vigilancia de la CIA tripulado por empleados de Aviation
Development Corp.

En el caso de México, la iniciativa privada ha recurrido al uso de MPF’s como
tequilera José Cuervo que posee su propio «ejército privado» para la seguridad de sus
campos de agave (Sullivan, 2000); pero en contadas ocasiones se ha hecho publico
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el empleo y asesoria de MPFE’s por parte de los traficantes de drogas, tal es el caso
del cirtel de los Arellano Félix que de acuerdo a informacién de la DEA fueron
adiestrados en materia de equipamiento, manejo de lanzagranadas asi como de
ametralladoras pesadas, encriptacién de dispositivos, sistemas de visién nocturna
e intercepcion de sefiales de radio y apoyo para adquirir armas en Estados Unidos
(Farah, 1997) incluso de ha sefialado que organizaciones criminales han contratado
los servicios de ex-militares estadounidenses con cursos de fuerzas especiales como
los Green Berets (Goodwin, 1997).

De igual forma las paraestatales Petréleos Mexicanos PEMEX y Comisién
Federal de Electricidad CFE contrataron en julio de 2007 los servicios de la em-
presa estadounidense con sede en Virginia SY Coleman Corporation especializada
en vigilancia del espacio aéreo y defensa antimisiles para la creacién y operacién
de un centro de vigilancia aérea y monitoreo de instalaciones energéticas y eléctri-
cas de cardcter estratégico en Veracruz (Anguiano, 2007; Pifieyro, 2008; Unzueta
Cit. en Rodriguez, 2014). Si bien la contratacién de MPF’s en México estd mds
relacionada con la iniciativa privada desde 2009 el Grupo de Trabajo especializado
en mercenarios de la ONU informé sobre el adiestramiento privado de policias
federales relacionados a pricticas de tortura (El Universal redaccién, 2011). Por
su parte, el Centro de Investigacién y Seguridad Nacional CISEN reconoce la
presencia de actividad de grupos de mercenarios en la frontera México-Guatemala
de ex-Kaibiles de Guatemala y ex-Gurkhas de Nepal (Medellin, 2005) y existen
también reportes de la contratacién de paramilitares y MPFE’S para asesorar a grupos
antiinmigrantes en la frontera México-Estados Unidos (Bairich Ciz. en Notimex/
El Universal, 2003; Arvizu, 2003). Otras empresas del ramo como Lockheed Martin
(aeroespacial), General Dynamics-NASSCO (TIMSA), DynCorp, Kroll, ArmorGroup,
MPRI, Constellis, Raytheon han desarrollado diversas actividades en México
principalmente atraidas por los fondos de asistencia del gobierno de Estados Unidos
en materia de seguridad pero limitadas por la Ley Federal de Armas de Fuego y
Explosivos en materia de armamento de uso exclusivo de las Fuerzas Armadas
mexicanas (Booth, 2012; Gémora, 2012; Chaparro, 2014).

De acuerdo a los pardmetros analizados, podemos considerar a la organizacién
delictiva Los Zetas' como el primer ejército privado contemporineo en México: al
ser ex-militares (suboficiales desertores) y no civiles con conocimientos y organiza-
cién militar en aras de un fin politico o ideolégico (paramilitares) que utilizaron para
el beneficio privado de una empresa criminal constituida por el Cirtel del Golfo de
Osiel Cirdenas, los conocimientos y técnicas adquiridas durante el adiestramiento
que recibieron del Estado como parte de su formacién profesional militar en México
el curso de Fuerzas Especiales, en Israel y en Estados Unidos el curso de Rangers;
e iclusive entablaron relacién con policias y militares colombianos vinculados en

15 Entre 1999 y principios de 2000 deserté un nimero eftimado de 40 militares del Ejército Mexicano, alrededor de 40
de ellos (que durante su servicio en el Ejército poseian el grado de tenientes, subtenientes y algunos de ellos pertene-
cieron a los Grupos Aeroméviles de Fuerzas Especiales GAFE) se vincularon con la organizacién del traficante Osiel
Cirdenas Guillén, eStos desertores son ahora conocidos como la organizacién delictiva «Los Zetas». Tras la captura de
Cirdenas Guillén en 2003, eéta organizacion se independizé sin tener un control sobre el trifico de drogas, por lo que
se especializé en extorsion y secuestro y acaparé la atencién publica no sélo por el elevado nivel de violencia y crueldad
de las ejecuciones que realizaba con tal de imponerse ante las organizaciones rivales, sino por incluir entre sus filas a
desertores del Ejército y por confrontarse con autoridades de alto nivel. (Mendoza, 2016: 29).
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el adiestramiento de su organizacién criminal (GDA/El Tiempo Colombia/El
Universal México, 2011). La Procuraduria General de la Reptblica PGR reconocié
la existencia de campamentos de adiestramiento de los Zetas y ex-Kaibiles en la
frontera de Brownsville Texas y Nuevo Laredo Tamaulipas (Notimex/El Universal,
2008). Precisamente en 2009 la empresa estadounidense Jax Desmond Worldwide
JDW ofrecié al gobierno mexicano sus servicios de consultoria para organizar los
operativos contra el narcotréifico, especialmente en contra de Los Zetas (Torres,
2009).

La interminable crisis de seguridad en México, la incapacidad de las policias de
los tres 6rdenes de gobierno, la débil regulacién en seguridad privada y el desgaste
de los recursos humanos y materiales las Fuerzas Armadas (ademds de la falta de un
marco juridico que regule su participacién en seguridad interior) ha posicionado a
nuestro pais como un mercado de amplia oportunidad de negocio para la iniciativa
privada en materia de seguridad en todas sus niveles y dimensiones, si bien se tiene
conocimiento de grupos mercenarios y MPF’s con sede extranjera tienen actividad
en el pais, éstos coexisten con filiales y oficinas locales de empresas multinacionales
asi como empresas nacionales que se dedican principalmente a la dimensién de logis-
tica militar, policial y de seguridad privada como la industria aeroespacial, blindaje,
ciberseguridad, guardias privados, sistemas de seguridad, negociacién en secuestros,
equipamiento, geolocalizacion, vehiculos ticticos y capacitacién en diversos temas,
una buena parte de estas empresas cuentan con reconocimiento legal como empresas
de seguridad privada y ofrecen su catilogo de servicios a los 6rganos de gobierno
e iniciativa privada en eventos internacionales como la Expo Seguridad México,
en cuya ultima edicién 2017 la Asociacién Mexicana de Blindadores Automotores
(AMBA) hizo el lanzamiento al mercado de los vehiculos ticticos utilizados princi-
palmente por las fuerzas de seguridad: Black Mamba (TPS Armoring), SandCat y
SandCat MX (Blindajes Epel' e IBN Industrias Militares «IBN Military Industries
INBRA USA INC.»"/Plasan) utilizado por la Secretaria de la Defensa Nacional
SEDENA; Karnaf (Blindajes Epel) actualmente en fase de pruebas en la SEDENA
para operaciones especiales y de alto impacto; WBA Miura y WBA Hurricane

16 Blindajes Epel fue fundada en 1988 y en 2000 fue socio fundador de la Asociacién Mexicana del Blindaje Automotriz

AMBA, en 2010 etablecié una alianza con la empresa e§tadounidense con base en Wisconsin (establecida en 1913)
Oshkosh Defense y se convirtié en el distribuidor exclusivo del SandCat TPV de Oshkosh en 2011 para 2014 habia
logrado la venta de 300 vehiculos de eSte tipo, principalmente a la SEDENA, en 2015 eftablecié una planta de
blindajes con el fin de iniciar la produccién de vehiculos tacticos en México, actualmente produce el SandCat MX
en version corta, larga y para transporte de reos. (Medellin, 2017; CadenaDeMando.com, 2017) *La informacién de
ambas fuentes es idéntica®.
De acuerdo a informacién grifica su pagina en Facebook https://www.facebook.com/blindajesepel/ la empresa impar-
ti6 cursos a personal de SEDENA en ago$to de 2016, recuperado de: https://m.facebook.com/§tory.php?story_fbid=1
758868621030910&id=1617925991791841 publicada el 20 de agosto de 2016 (14:04 hrs.), consultada el 29 de marzo
de 2017.

17 De acuerdo a su pigina de internet, IBN Industrias Militares «IBN Military Industries INBRA USA INC.» Fue
fundada en 2002 por un empresario mexicano, es una empresa reconocida en materia de blindajes y tiene una alianza
con la empresa isracli PLASAN para la comercializacién y mantenimiento de los vehiculos ticticos GUARDER,
STORMER y SANDCAT de los cuales los dos ultimos ya son ensamblados en México en el Complejo Militar
Industrial de IBN en la ciudad de Aguascalientes. Entre su catilogo de servicios se incluye: blindaje nivel urbano,
gobierno, diplomitico y aeroespacial; drones, «productos de inteligencia» (detectores, interceptores y encriptados),
servicio y renta de vehiculos blindados; ademas cuenta con una fabrica de chalecos blindados, un laboratorio de balis-
tica, un centro de tecnologia, investigacion y desarrollo y un centro de inteligencia y geolocalizacién. De igual forma
ofrece cursos de capacitacion en técnicas de defensa israeli. Fuente: http://ibnindustriasmilitares.com/ consultada el
29 de marzo de 2017.
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(Wendler Blindajes Alemanes WBA) utilizado por la Divisién de Gendarmeria de
la Policia Federal (Medellin, 2017; CadenaDeMando.com, 2017; Sentinel México,
2017; Roa, 2017) presentacion posterior a la celebracién del centenario de la Industria
Militar de México, marco en el cual se hizo la presentacién de los prototipos de los
vehiculos blindados DN-11, Titin y Cimarrén con el propésito de disminuir los
costos y proyectar a la industria militar de México a nivel internacional (El Universal

Redaccién, 2016).

Consideraciones Finales

Después de la Guerra Fria ya no considera solo a los Estados-Nacién como
actores de conflicto, ahora se plantean en términos globales, paradéjicamente quienes
ejercen la violencia privada a nivel transnacional, determinan cémo se llevarin a
cabo los enfrentamientos armados locales, nacionales e internacionales en los cuales
las compafias militares privadas (MPF’s) juegan un papel cada vez mas importante
al ser requeridas en funcién de racionalidad econémica.

Conforme se aceler6 la decadencia del Estado-Nacién, la erosién del monopolio
de la fuerza, el cuestionamiento de la soberania nacional a causa de la globalizacién,
la presencia del crimen organizado, el incremento de conflictos en los paises del
tercer mundo y el orden mundial después del 11-S se consolidé también el mercado
de violencia en la medida que los organismos estatales e internacionales se han visto
incapacitados de garantizar en su totalidad el bien publico de la seguridad.

Si bien en principio las MPF’s dependen de sus contratos con los Estados y or-
ganismos internacionales, existen evidencias de que también pueden ser contratadas
por empresas criminales, situacién que origina un doble circuito donde algunas de
estas empresas contribuyen a la vez al problema y a la solucién en una espiral de
violencia que crea a su vez mds vacios de seguridad que caracteriza a los Estados
fallidos ademds de una mezcla entre la economia legal y la ilegal, en un marco de
permanente latencia e incertidumbre social que fomenta una demanda constante
de servicios de seguridad y generan confusién sobre los limites de las dreas de res-
ponsabilidad entre los proveedores publicos y privados de seguridad dentro de la
separacion entre lo privado y lo publico que tensa la coexistencia entre los objetivos
de la seguridad y el beneficio econémico asi como la coexistencia entre la seguridad
individual y la seguridad colectiva.

Punto y aparte del debate y en términos realistas, es necesario replantear los
paradigmas en seguridad y defensa para incorporar a la praxis y estudio en la materia
sobre la manera que influyen las actividades de las MPF’s en las Fuerzas Armadas
de Estado asi como los puntos a favor y en contra dentro del marco constitucional,
derechos humanos y rendicién de cuentas en el cual las Fuerzas Armadas mexicanas
responderdn a la tendencia global de uso de contratistas privados tal vez para
incrementar la capacidad de su fuerza de cara a la ausencia de fuerzas de seguridad
capaces de reemplazarlas en sus actuales actividades de seguridad publica y seguridad
interior.
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