
LA ORGANIZACION DEL CUERPO DE INTENDENCIA 
Y ADMINlSTRACION NAVAL MILITAR · 
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GENERALIDADES 

L crearse el Cuer
po ,le Intenden• 
da y .Administra
ciím :X :.l\'al i\-Iili· 
tar se impone una 
r<>,·olnción en los 
p1·orNlimie n to s 
a<lmini8trativ o s. 

Jlasfa ahora. }:u; 
institndo11e¡.; <JiH' 1·011stituyen e$e sistNna de
bían tener por dh-i8a mobil-is in mobile_. por lo 
anticuado de sn¡;; procc<.limientos, porque sns 
programas varínn en fas opiniones del día, Jos 
cambia cacla mini8tl'O V ]o fis<'alizan y mm dt•· ., . 
rogan a tíh1lo de tramitadón, mnrhos <l<' los 
qne desempt>íian lilhoi·es <le la~ 111{1:-: :--imph•x. 

Í~l problema .mereee rne,lit.ai·xl•. 
· Como q,w 1lt> sn xolueiún dt~pendc rl q1w l'll 

Yez tle acnclil· :1 medidaK de rircm1stmwins 
pnestns e11 prúetica npre1-mradamente: ~" dix
ponga ,le un engT,rnaje list<?_ n fnncio11:11· nor
malmente. 

E¡;; mús nc<'r·t,1<lo pren•1· y rep;lament.ar, que 
re~oJypr Jo imprt>,·isto; h.n~' qm· aendir :1 lns 
Pnseíinnza:;; ,le Jn c-xperieneia. pa1·c1 t>dfar 1111 
1•r:-eo1lo o a,lopt m· un método. 

Hin enhnr en ,lPt.1 lJ<'s de 01·ga nfaad(m, cüu
$Í<lf'r<>mos la rea Jizarión ,le los pr·inc-ipioi-:; qne 
:t(·aharnos de emmdar, J desde '11<•go e:--tmlin -
1·pmos }n¡;; ilific:nlhHlPs que p1Hlit>rn11 p1·('8t)11 . 

tan..;,, para implantar el H1•nir.io <fo r n1<>rnlt•11 -

<'ia y .\,lminii-;tr:u·iún :'.\:1n1l }filit.11·. 
< '011si1le1'an1lo el c·onju nto_, t>11<·011 IT,11no:-; q111• 

i:-:l• 1:nwcle ,·onrehir 1111 f.-olo <:n<>r111•. y q11P sP 111'-

1·<'1-d t,111 impJ:mtar ilo¡;; servicios. 
Pn 1·a qne esta <lua li<lad se I"ea1ice, es imlis· 

pensable qne la eYideneia haga pa lpablt' la cri· 
sis qne sobrevendría si al snpltm<•nto de hom
hrer-; falfasp el r,;np]emento de r:n·~o~. :1 lo::; qne 
tP111•rnos cpw atJ-ilrni1· Pl snpl<•rnPnt o ill' mNlios. 

Queremos <lecir que el conjunto compren-
<forá: 

I. A 1 personal. 
II. A l.' material. 
Cada uno con su propia modalidad adap• 

tnda a l,r naturaleza clel serYicio a que se des
tina. 

I 

El personal 

Xos ponemos sohre un h•rreno donde no 
podemos inventar; Jm<>i, basta adaptar y co
piar; aprovechar la experieuda de los que lrnn 
i-:()·ntiflo Ja <>Yi<l<'ncia. qn<' hnce pnlpnhle la cri• 
si~. 

·¡ )e 1wdw, la 11tiliznri(m tl<>l personal~ ya 
i,;pa en ti<>rrn~ ya s<>a a bordo, rn a imponer la 
n~<·<•sidn,1 <.le disociar lo8 serv.iciol:-~ lo cual re• 
<¡ni<!re <'sp<'cializnciones, pe1·0 sin PI lujo de 
aprPn<lizaj<', qmi ,la n los homhr<•s múR aparien
da qne realidad. 

Hay q1w ~ornlP,lJ· ln i<lioi-;i111•1·ai-:fo del UH'· 

1lio para eimentm· la hasl~ tl<> una armazón 
<:ompatihJe <·011 <'l r:-<•n·if-io <¡ne t>¡;;f·ndiamos co11 
la i-;,urn intern~iún 1lC' pnf1·pntm·~p a los múlti
pl<'s oh8tít.rnlo¡;; qrn~ i1wdtn hlenwntc se opon
flr{111 ,1 l dC'sauol)o 11<' mrn <'Hti1l;1d IJmnacla a 
1'1·e:1r la 1w1•r,;on:tli<h1d admi11isl¡·nfh':i 1lPl Ejh·
d1o ,Y A1·111tHla. XM·iona l<'s. 

El prrso1rnl <fo '111t<•111l1•1wi;i y ~\dmini!-;h-a
c·iún. :td<'tnÍlf-- dPI n1111l:1 I <I<• t·ou1wimientos que 
ad«J11hfrú. d11r,rnlt.• sn p1·ppa1·ndl'111. ikbe1·ú lle
g,)1· :il i-wn-il'io t·on l:i 1·om·i<-d1'))J p1·ofmHlc1. de 

qne mny a menudo ten<ll'ú. tropiezoi-; Ol'igina
dos por aquellos qn<'~ excedi~ndo~e (m el n~o dP 
i-:;ns fa.cnltacles, Je np1·emiarú11 p:na hace,· mal 
uso d<> Jos fondo~ f{H<' };(• les eonfían y por los 
f!IH' fü.:r·,1 li;1,an. ~in mús JH'Pp;n·,H·iún qnr el f·o. 
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nocimieuto- snperficial de su R eglamento, in
,irlecnacló n 1 fin c¡ne se persigne : ht económica 
y :-i.propiacla inn~nd(m de ]os Fondos flel Te
soro Púhlir.o. 

Rs::i. c-onvic<.:iún RE'1·ú la pI'epal'aei¡ún más 
:1dren:1<lc1 :1 l medio y }>ill',1 qne tc'nga nn fnnda
mento legal, y no r-;e pres te a nna posihle labor 
<lisg-rrµ:ant(', <lnmlo lugar a abuso·s de autori
<l a <l o falt..1s de dis<.:iplin:1, los Regln:meutos 
ele Intendencia y Aclmini~ünciún: deberán pre
H'l' eon ritlen<:ia los casos en que el pei-s911al _, 

LleiJcrú ti Utr las disposiciones que Je prohiben 
:H·at:"11· (mlenes indehiclas o inge1·cnrias obs-
1 rmTion i~b1r-;, pues <.:on frecuem:ia ln mala in
\·erswu no consiste úni camente e>u e>l t~mpleo 
jndrbiclo de lor:; fondos: s ino t<1mhi(~!l rn h1 rni 
nü,t1·neiún extempo1·úne:1_ 

L,1. tlnnlirla<.l miliü11·-:1d111ü1üd1·:1ti\·a <lPI pn
sonal origina una complicac-itn1 qrn' JH'<.:t-'~,11:ia
llH-'nte <l<>he simplifir.arsr. E~t.1 simplific·aciún 
c·onst·i t nye ]úgi<:;1me11h_• el Pnl,1r<· qrn· <h•he e:ds
ti 1· r11h,~ 101-; f11ntiona1·ios milibn•pf-; y <·iYilP~. 

SPrín. ,wioso di:-;tntil' qn~ indt~h:i-rninnciún 
prnhí:1 _¡:1·0Yoc·,n fric-<:iún o funcionamiento il-re
µ;111:-11'. p1ws ;.qni(•n pnede afirmar qne al cabo 
<k t:i<•1·to J1únwi-o (k ,1iios tn l o cnnl reglamen
t·ndún n•spo11(le n l:1i:; en•11 (11a!i(lc1 ch's '! Rol.1 -
mt•n tP rs <l<> f·pmp1·1-;t• que un,1 :nmc1dn1 rígidn 
sp :111:ipl <' lllÚs :i );ts c·o11<lkio11<•s ,11w1·rn,l1Ps o 

a. lo imprevi sto, pero _aun asi, en el supuesto 
ele nua organizaciún defectuosa, ha.y qne tener 
pre::;ente (}11<' no hay ei:;fnerzo inútil, y qne lo 
import::inte <-'S precisar u·n est::i.tnto que a8e
gnr e la estahilicfacl rPlativa de los rc>gl:unentos, 
q1w ~Pa ·1111 ¡;aleatfoo para los inconYenientr~ 
,le lo i.m1n·e\'isto, y · qne <'.apacite al personal pa
ra. our::ir ron acierto, :-;in más restricciones qne 
l;u; impuestas por las necesitlaue8 del servicio 
de J.ntendencia y Administración. 

Edden temente que una con<.:epción de. esta 
na turale~rn. pr·o\·otará unn uesor-ientaci6n, por
qne tienlle a romper con la rntina secular qne 
h,~sta nho1·,1 imper.1 en nuestros sistemas <Hl
miniHtratiY0!,1 pe1·0 la tea 1·eyo]ndo1rnri:1. de
i-ram,uit sus fnlgo1·es alrí -donde c-ada. cledne
('i{m de ei.;ta tP~is pre~ente el comentario rnús 
e~ nwnoi-; sofístit·o: haRatlo en c-ifras ">' Pn doc.:11-
1111.:-nt<:8 que <-'ll mr11ws <1P t•xpertos 8inan par-a 
dsl111n1Jr;11· :1 tJ-a\·0s dPl t:10::; h,1c·ernhlrio la 
rPr8onnlidn<l :1'1rni11ist1·;1tiY:l «kl Ej{•1·ciio y .\t·

rnndn. 
J'o1· nh o1·,1 <'ll n1iovo t1<• la 1Psi,:, nos limila -' . . 

l<'llWS n l'it,11· <·l f111H'io11ami<>11to (l<'l J)pp,1i-l:1 -
mento d(• <. '11('11ta y ~\<lmini:-;fr,1<·i1'in, dP::-c<-'nt1·,1 -

l i %,1< lo, f: i 111]> l i fic,1do_. lll i i ¡ t m·ir.,Hl o, ('nn trola h1s 
inve-ndoll<-'s JK;J· sí mi8rno d l•H tTo <l<' :-;ns fa1-11 J. 

t;ulPs ad.mi11ist1-,1 t in1s y ~:in _¡w1·<lp1· Pl 1·011tac·lo 
co11 );1 fi:-;< ·;ili7,;1('i ú11 c·i\'iL 
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