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GENERALIDADES

L crearse el Cuer-
po de Intenden-
cia y Administra-
cion Naval Mili-
tar se impone una
revolucion en los
procedimientos
administrativ o s.

Ilasta ahora las
institueiones que constituyen ese sistema de-
. bian tener por divisa mobilis in mobile, por lo
anticuado de sus procedimientos, porque sus
pregramas varian en las opiniones del dia, los
cambia cada ministro v lo fiscalizan y aun de-
rogan a titulo de tramitacién, muchos de los
que desempefian labores de las mas simples.

121 problema merece meditarse.

" Como que de su solucion depende el gue en
vez de aendir a medidas de circunstancias
puestas en practica apresuradamente. se dis-
ponga de un engranaje listo a funcionar nor-
malmente. .

Es mis acertado prever y reglamentar, que
resolver lo imprevisto; hay que acndir a las
ensefianzas de la experiencia. para evitar un
escollo o adoptar un método.

Sin entrar en detalles de organizacion, con-
sideremos la realizaciéon de los principios que
ncabamos de enunciar, y desde Inego estudia-
remos las dificultades que pudieran presen-
tarse para implantar el Servicio de Infenden-
cia ¥ Administracion Naval Militare

Considerando el conjuuto, encontramaos que
s¢ puede coneebir un solo cuerpo. ¥ que se ne-
cesitan implantar Jdos servicios.

Para que esta dualidad se realice, es indis-
pensable que la evidenecia haga palpable la eri-
sis que sobrevendria si al suplemento de hom-
bres faltase el suplemento de cargos, a los que
tenemos que atribunir el suplemento de medios.

Queremos decir que el conjunto compren-
dera:

I. Al personal.

IT. Al material.

(Cada uno con su propia modalidad adap-
tada a la naturaleza del servicio a que se des-
tina.

' Kl personal

Nos pounemos sobre un terreno donde no
podemos inventar; pues basta adaptar y co-
piar: aprovechar la experiencia de los que han
sentido la evidencia que hace palpable la cri-
sis.

e hecho, la utilizacion del personal, ya
seaen tierra, ya sea a bordo, va a imponer la
necesidad de disociar los servicies, lo cnal re-
(uiere especializaciones, pero sin el lujo de
aprendizaje, que da a los hombres mis aparien-
cia que realidad.

Hay que sondear la idiosinerasia del me-
dio para cimentar la base de una armazén
compatible con el servicio que estudiamos eon
Ia sana intencion de enfrentarse a los multi-
ples obstienlos que inevitablemente se opon-
dran al desarrollo de una entidad Namada a
drear la persomnalidad administeativa (Jel jér-
cito ¥y Armada Nacionales.

1 personal de Intendencia ¥ Ndministra-
cion, ademas del caudal de conocimientos que
adquirird durante su preparacion, debera 1le-
gar al servicio con la conviecion profunda de
que muy a menudo tendrd tropiezos origina-
dos por aquellos que, excediéndose en el uso de
sus facultades, le apremiavin para hacer mal
uso de los fondos que se les confinn ¥ por los
que ficealizan, sin mis preparacion que el co.
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nocimiento superficial de su Reglamento, in-
adecnado al fin que se persigue: la econdmica
y apropiada inversion de los IFondos del Te-
soro Publico.

Esa conviceion sera la preparvacion mas
adecuada al medio y para que tenga un funda-
mento legal, y no se preste a una posible labor
disgregante, dando lugar a abusos de autori-
dad o faltas de disciplina, los Reglamentos
de Intendencia y Administracion, deberan pre-
ver con videncia los casos en que el personal
deberd citar las disposiciones que le prohiben
acatar ordenes indebidas o ingerencias obs-
{ruccionistas, pues con frecuencia la mala in-
version no consiste Unicamente en el empleo
indebido de los fondos, sino también en la mi-
nistracion extemporinea.

La dualidad militar-administrativa del per-
sonal origina una complicacion que necesaria-
mente debe simplificarse. ISsta simplificacion
constituye logicamente el enlace que debe exis-
tir entre los funcionarios militares y civiles.

Seria ocioso discutir qué indeterminacion
pedria provocar friceion o funcionamiento irre-
cular. pues jquién puede afirmar que al cabo
de cierto nimero de anos tal o cual reglamen-
tacion responde a Sola-
mente es de temerse que una armazon rigida

las eventualidades?

se adapte mas a las condiciones anormales o

a lo imprevisto, pero aun asi, en el supuesto
de una organizacion defectuosa, hay que tener
presente que no hay esfuerzo inttil, y que lo
importante es precisar un estatuto que ase-
gure la estabilidad relativa de los reglamentos,
que sea un paleativo para los inconvenientes
de lo imprevisto, y que capacite al personal pa-
ra obrar con acierto, sin mis restricciones que
las impuestas por las necesidades del servicio
de Intendencia y Administracion.

Jvidentemente que una concepcion de. esta
naturaleza provocarda una desorientacion, por-
que tiende a romper con la ratina secular que
hasta ahora impera en nuestros sistemas ad-
ministrativos, pero la tea revolucionaria de-
rramara sus fulgores ahi donde cada dedue-
cién de esta tesis presente el comentario mas
o menos sofistico, hasado en cifras ¥ en docu-
mentes que en manos de expertos sirvan para
vislumbrar a del caos hacendario Ia
personalidad administrativa del Ejérciio y Ar-
mada.

fravés

Por ahora, en apoyo de la tesiz, nos limita-
remes a citar ¢l funcionamiento del Departa-
mento de Cnenta vy Adminisivacion, descentra-
lizade, simplificado, miiitarizado, controla las
inversiones per si mismo dentro de sus facul-
tades administrativas v sin perder el contacto

con la fisealizacion civil.
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