
LA FUNCION DEL SERVICIO DE 

INTENDENCIA NAVAL. 
Por el Contador de Navio ANTONIO GON

ZALEZ DE GUZMAN. 

( l 'u11tlu ión ) 

E l Intendente Director del Servicio.- G11n Y<'Z tl1<·tada la!) órJenc~ 1>nr 
el .i\l ando rc,.pon.sabhl. 1111 11ucro \!il:lo t·omie11r.a para el 'el'vit·iu: -..u Ju11,•io
nalllien I o 1 écnü·o , a a co111eozc1I·. y he aq ní '-! uc (•1 p~pel tlcl E~I aclo ~laror ha 
term inHclo. , 'pr(i ahora el DirN·I nr de I nlcttdC'tlC'ia. rl I11l.P1tclcnl1). 111 1-e~pon~a
blP del fuuciouamiento del •,.,rYieio clue ha de realizar e bajo 11 tlirc.ict•ión 
y 1·c·-.po11s,1 hi l ida d . 

• erá. ~l q uicn ahora ordene, cou a ni orhlacl propia, 
nado. clicl.ando las cl isposiciouc té<>uica. de carácter 
<}() 111·ientaci611 ( íu~t ruccionc.) que . ec111 preci 'rls para 
n1on1cnto t' I , 1<'1TiC:io d(· "' re11tlimie1üo nece ·ario. 

é1 t>ll 1wr~o11al snhordi
j~e;uti,·o (órdenes) o 

asegnra r q ne en todo 

"Eslu requiere tres condicio11es: golpe de vista vara aprecia,· 1·ápida-
111e11IC' Jn <tllC Ps posi ble y ]o q ue no Jo r . ; decisión para l', COg't'J· e11lrc lac;; di~ 
YCl'.'as solucione · : preoisión (y energía. añadimos) en Ja redacción ele la:,; 
frrdC' ll (:S (l lll "t l'll C<1i01t(), (1-!) . 

Golpe de vista : gracia.· a él podrá e, tinrnr el rt•ndimien lo máximo que 
xe puede c•xig-ir a Jo:-; ó1·gi1llOs dt•l Herviciu. tanto por lo q11e rrspec•ta al lra

liajo dl'l per ·0J1al
1 

t·o1110 a Jo rnctlios ma lrria.lc•s de que cli"ponga .. 8 Íllo asi J10 

<'. ·ta rri PX puesto al fraca~o. 
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Decisión: 110 ,i',lu para • "''-''•~1••· 1·it1lidc1ml'.'11t(1 la ..,olni·i<'>t1 arh•,·ttada. smo 
J>;-tt'él rrc·tifi,·ctrlH u 1:urnhwrla 1otah11c)111e !-:i , ...... prN·Íso. IJH g1w1·1·a 1,,•, ltll c·nu.iuu

to de hecho ,\ fac-torel-- ,,ne t• altera11 ~- ,, 11lw·iu1rnu •n-.tantcÍuP-H o cou:tc1u1r.

mentl) .v. poi· 1·on:--ignif'11tt•, <:t mlqni1•r plan r·o111·1•biclc, ~- 111ad11c·idu 1·11 111e1litlas 
ej ecutivas e tú 'ill.il•to a 110 ,t"l'\il' ya 1·11 ,·1 lll◊Jllt•ntu e11 r1ue Vél a c•rJme11z,1r :>U 
ejecucii'rn. , ·¡ el ln1<'llc1 "'11tc c:011uee ]u itlcn cid :.\l.iutlo pudrú, :-;i tie11t~ dcc·isi<lll y 
noción de sn p1·npic1 re:ptm~a hilidad. real:ci111u11 H111P Hu he(•lto in ·tuntán<·o im
previ, lo. adop1 ando la~ medirla. 1wc·r arins }Jara sit1tar:e en conclicio1ll''-> de 
responde1· a la '' c,l'(lPn de mplC'<J · ·, cptP cli1•1a1ú <·l _\laudo corno 1;on ·ecul•Hc·ia 

de aquel hecho. 

Precisión y energía: en h1" úrtlC'tH• C' iw·1rnt·cio1H'. Xo ·enín nirno:-. ne
c·e:arin ·. e ·11ucehí. dar a uua h1•jgnrla la , 11z d<· · · finue~ · · c·ou ion o t•o11 mo 
y las timoso? La e11 e l'gía drl .Jefe. 1H firlll('Za <lfl ¡;.11 · dec·i. ionC's eleet 1·iza n 1 per-

onal a ~ u 6nlene, y le lauza a la ,H·c:ión C\111 u11a e11<'rgfa .' nna firn1t>ZH re
flC'jas. gn 1H~ im,ti1 ue: io11c•H miUt are· ~e• dC'b<'n ll1<1tlir ,PrClnarn,·utc las drti~io

nes antes de adoptarla , <·aknlar "lh. l'On. C'tuen,·iac.... di. <·ntirla}, incln o. Pc,r·o, 
uua Yez que l'I ,J el'C> ha tomacl o 1111a dt•ci. ión ~c .. ordena, no se• n1zoJJ,1 la 01·de11 1 

y i-;ólo c(>n prec·i"-ifü1. c·on energía. se puPcle 1,rclenn:-. 

Función directora e inspecto.ra de los Intendentes. . · ,, desrn ,·udYt' el 
. •crvicio de ltLtende 11 c·ia c,11 una ~Pric· d~ er..:t·u lo11C'. jerñrqnico ·. [Wntlclo~ H la 
e·e:ala <JUe t1 e~talJlcJzta entre lo~ }{anclo resporn-,able·. t'HclH 11110 d e> Pstos r-;
c:alones <lebe fu11 <:ionar ha._io la dfrecti<'n1 e inspec·tión t,,,·nh·a de 1.111a a11tol'i

clad sup erior ele 1 mismo .'~rvjcio. Estn inspreciétn ~e l'ea liza en princ:i pio. es
tablecie11do la d ependencia t écnita (lp cada Din·c-tor dP , 'crvicio. clrl qu<- di

rija eJ de la fo1·Jtwc.-ic'111 militar de ord(-)n ·upcdor. 

Con sepHral:ió11 de C!4U\ clc .. p()tH.le ll c· ia e inspcc(·ióu e~ 1u.-•cesario senta1· el 
principio de qt1e el l11te11dPute Ueuerul debc·rá . Pr a la \'f>Z Jnspectc>r Oe11rral 
<le todos los Servicios de lntendencia ( l 5). (.'cm ello sr t irn d C' a realizar llna 
centralizacióu directora del i er,·ido. que asegura una u11iformidacl efel'tiYa 
en el mü,mo, p ermitiendo eviLa t <1ue CULla Base ~ ... ílvnl Yaya modificando . us 
costumbre. administrativas. con un c rj1 erjo e pN·ial de interpretacié,n prác
tica de lo R eglamentos, y 4ue lo buques o escuaclra .. al cambiar de BaRe, 
hayan de 111odificar su.- métodos de relación con el 1

ervjcio. 

, •e p odrá, igualme11te. evitar q11e en la relacione contrac:tuales con ele
mentos ex t,raños (compras, explotació11 local. requisa. etc.,) exi tan diferen
cia apreciables. que pod1·ían indudablemente producir descontento en ellos, 

'on10 8e ha, Yisto has1a ahora , hemn. e-neundrado el l ervicio de abasteci
miento. propio. <le la 1J1tencl~ncia nava l en rl Yastt> Nmjnnto de la c~eouon1ía 
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na,·iuual. , '<'do puctl \ r calizm·<--1~ el c•ulHc·,, 111l.'di;inte u11 orgnno ·entra l. v~rti
(;P. d(• la piráwitlr tk la oqrnuizac·iú11 tt,,1 Sel'\ H·io de aha teciniicuto .. 

4\ s1 el lt1tc•11tle 11 l<1 - l nspc•<:lor U<.'t1<•1·al- podrá ,li1·i!;dl' d r~pal'l11 de 1·c>

<·Ul'!')os afe<:tatio c;Oll a1Tegl1J a b,..., 11N•1•silh1de~ drl plan de 11pt'rítc•Ío1Il•s na\ él· 

Ir ~ J'ealizn1· p1·e,·isiu11t·..., H lat·go plarn: opcn1t·iú11 ~- t•:tl,·nlo '{ lit' solé1111<•11t e .~1. 
por ~n c·<> tllaí•lo con el .)]ando <.;t1prern11 de la l\ larina. pnc·de C'l'c·,·llHll'. J>ro1,on
dní a t'·,te lHs uwdicla ..... qttt• <·u1n <•11ga c1dnplar. ,lc·~dP <'I p1111to dt• , i ta dt•I SPt'
Yitio. <tbre 1·c11,...,titu ·io11 1l1~ apr<,, 1sio11a111ieutn ..... i11:--tah1<·11111e • 11111~,as. etc· Fi -
1ntlmt•11te. podrú }JOlll'l' <:11 su co110l'i111it·11tn la~ lll'<·e ·id:td<•s c:ow·reta e, l'"trnrn
d<h dPl SerYi,•i<> tlt• api-t1\ i,ionnrniPHlo a ·u c·argo. a fi11 d<· qllc pur•dan 111ic·rnr-

•· r·uH la auti,·ipa,·iúu :•rnfH·ie11t1• las medida: d<• 1'e1rnit,11 de· l'(•<·u1•1.ws. 11 )ll'O
po1H•rlt• Ju<.; mcclidus de• orden gt>11<•1·al. <·01110 ra1·1011cnni,·11tP. 111,,dific;a1·1ún de 
1''1UÍp11. t:!lll})IPo ele "-lll't'dá11c•us. l't<-.. qu1• fue ·p 11t·,·e a· io <'stalil t><·<•r. C ' 011 todo 
1•1111 podrú afirmar t' I a1·m(111ic·,, t'111wio11<1111ie1110 dc>I St>r\ ic·io d" l11tc.•11dl'11c•ié1. 

Si 1·rcon·r1no, la L•scal:1 jC'r;Írquic:a dr Tr1td<'1tlP. e11 <·:Hla 1t11,, dP Jo-.. Di·t•c
t on•" <lt·I ~t•rYic10. pudría mu pst a hle<·er ,·ond n,ion(), a na l<1gc1s c4 Jl ~1 l':-.pí r1tt1, 
~i1JllÍt'ra t"ttl·~en J11{1~ 1·edu<·icla~ e11 Ja:-; co11H•c:ur11eias. 

-Xo pndl'ltlOs dejar de a<.:lc1n1r P tu, 1·011<.:Pptos. prn•s de t•llo-.. 't' <ll'ri\'an 
1111a ,rl'it' rl~ lítH' Hs clP e11la1·p dt> ~lando ~ J>il"<'l•ture · dt• S r rd,·io d1• di,f iurns 
.i<'1·arquías que se c11trcc·rnzc1u >. t'-.; prc•tiso sE1pan1 1·. 

Totlo,; lo.· t\tnt·iona1·ios di ~·c-<·t ot·<•s dt• un e,l'altin dt·I :--:l"rdt io. l'P~lllat·ún 
... u ft11wionarnj e1110 técnico cou éUTr.glo a IH"-í iu,tr111·tio11t•s del J)i1·ccto1· del e -
culón -.,uperior. · · Bn l'aso de dil'ic·ultack:., tren itas ,...,pe<·ictlc;.; e•.., al ~l nndo a 

qnicu c·m·rN;po1H.lt• apreciar en qué medida ptwde. <·n lo que• ,.l,ucil•rne al <•m
plt•o dP los• 'rn·ido!'.,, tellC'l' ('11 •\l(•tltH la:-.('\. Ígflllcia:-- c lt' ll ru11<·io1H1Jllll'lltu ( l H) . '. 

La 1·egulal'iúu se l•f c--l't úa llll'diant r úrclc•1tt•:.,. B:tt1s <'>rdrnP.., delH•n dirigir ·e 1w1· 
t•l l utcndcnte dircctnn1e11t<' a sns subordinados dire<:to,. es cl(•t'ir. a los r¡ue 
r. tí,11 al l'rcnte de lo: órgaJto · del , 'erYi<·io en e l eseal<H1 de la propia dit·t•c
l'lr'lll. r por coududo del ~\laudo a que t'sl ~11 ·ubordinaclo!::>. para le, · de esra
JuH<''i infrrior<.' ·. que dcpc11tlen dP (í( técnic·~n11eute. pero 110 J .. <'~t.tll -.;11l>onli-
1wdos ~ino i nclireclament ) . 

Puede. sin em bargo, admitir ·e la exc·epc:ión - má · adelante Yer mos la 
c:au!-;a- d~ q ne un Director de en·icios dé 6rdene. tt'Ctücas diretta al del e. -
<·alúu inferior. E. ta: úrdeue. serán ejccuth·as, mas l1abráu dt er puestas por 
t· 1 e. c•n co 11 ocimieHt.o de su J efe ~iJj litar. 

Admi1ie11do el derecho de inspección, t·,1e de1·eclw e limitará a vigilar 
Pl t'nncioua miC'nto t (·cnico dc·l , 'er, icit1 •11 los e~c·a luue: ,Jr1·árquü·u~ inferio
re:; pero si tt q ne pnecla r r r P ri r e C'll uada a 1 cmplP.o clPl mismo. que <•<JJTe. pon-



de l'Xl' lnsin1111t'11l1· ,ti .:\Ir111dc, qth' lo ,11b11rdi11,1. ~u lHIL'dl) .... rprtral'"t' d11 ) 1•.it•r
c·icio d rl d <.' l'r'<' l to dt• Íll"lH't<·i<íu la l'H<·ullad dP hc11·l• 1· olhPITil(" io11P,. 1·11rt'l'!!ir 
o 11w.ion1r dcta llt-s .. , aún l'OMl de inl)Hll'IHt1t·ia . ttll<' ,i mw·lta, , t'c 1•s Sf' n ' 

fic"·cn 1H l l :-.óln a IH tt'r·nh.-il ru11tio11al. -iÍPlldo. J'lll tallttJ, fa1•1t llc1d dl'I f11 .·1H'I'· 
tor. 01ra · St' l'<'IH<· Í (lllcl t·ún (•oa f'l (•tllpl\°10 d,•l :--;,,1·, i1~i11. Eu <'-He c·c1so. l'I "illprrior 
1,:<·1 ti<·1> t<.111<ln1 IH1<·P...,id;1d ¡nu·a cH:tuar ,ll, pc111Pl'Jo tJ fl 1·01tocintit•111t1 dl· ,u -1,•

l'e mililci r, q1w si llf'<'¡>la la proposici,111 h1 t rad11<·i r t1 Pll una · · cird r11 d<'I A\lan
tlo ... pret·t>p1i,a pHl'H todo, los :\f ,111do"- s11bonlj11;1do"i. y rjt>eut i,·a. por lo t.111-

111. pa1·a sus Sen·i1·iol-\. 'l'r101bií, 11 podr:1 ;-11111t>I -lt•l'r <ll·lrga1· l' II p) l) i 1•Pdu1· dt' 
:--;,, rvic io ¡rn t·a qttt· nc·l (1<• l'H . ·u t'(.)l) r <':-.c'11 l a t·i(111. c•11 c•u., o ca:-,u . m1t <', el e lt.n·Prlo. 
dc•b<'rá JHllH'rl o en 1·1111cwimic·11lo d<'l .Jt•l',,. 1ll•l P,l·;tl1>11 dnrnlc' lw dl' d<'~;-ttTollar 

tal a<.:tuaeié>11. 
La vía jerárquica y la via 1ateral.- La pasarela. - -l l' rarc¡ni1.adn, 111 ~la11 -

dll .,· la-., l) i1·,•1·r·io11<•, dt• , 'rtTÍ<•io:--. M' ,, tal,h•<·l' t·on ,,Jiu lllHI tlohl<' r• iJ dl· ll,I. la 
vía jerárquica." la vía lateral. "l1111·i-t alaclo 1·11 la j Pt·arqnía c:1dmi111slrathu. 
l'I ~lc,rnlu 1111 J>llPdt• ,L'r tl'11id" <)11 ignoralll'IH dr· los ;isrnllo"' que• ·e tr;ita11 t>ll -

1I•p el .jli11i. ll'o : · lo, l>in·c-lo1·('s de ~,•n·itto ( 17 ). l Jcl ·0l11ciú11 r, qtw lr1 <·t>

n•f'-..lH>lll.lt' Jl<•Ín ct .·1·c•11d<'1tl<• n <lPsc•@ncll'nle c>11tt·c c·l )if i11i-.;1t· r io .,· lo:-:, ,h•l'C's d<' .S¡i1•

n1·1m, pa . t ' JWl' l(ls rP}'l"l'S<'lltan1l•B clPl .Manclo: c•s df>t•ir.: r.l c111plt•o de• 1;1 , ÍH 
# • 

J(' l';t l'lillH:a. 

F<~r·o t' slct es larg·n. los tr[uuit<>s suu lt>11tos ~ ha~· lllllt·lw..._ t·a,u-. 1•11 qw• ,, 
t•s 11<1 c:t\~,nio nrnn·ll;ir clP pri,a u no -;e• .Íll"-1 iri1:,1 por lri 111•1' t"•ida<l e l t•111pleo dl' 
,istc•nrn tm1 l i>11to. 

1~11 PI 1,rinwr 1•aso. <·11a11dc1 Pl :\Iauclo apn•c- i,• qttr• le! , ia .iel'át'qt1i(·a l'lll(ll'

prt·l' 11 dificulta lr1 nipidl'J. pn•c:i-.¡1. ptu•llr ant11l'i,w1· c·l r rnpl<•o clt\ la vía lateral 
o PI s<1 I l <> -.obl'e a]f.!11110:-. ,•st·a lom\.._ clr la jerárquica. E-.. t>l l'llllll('o de> fa pasa
rela <le I• a.,·o l. 

1·~11 (' I :·wgnnclo pttP<lP ('111pl<' élt''-:c~ i-P~la n1 l'11h11·i;1 111c1 1ll r la VÍét h1 lt>nil dt) 111· 

111 0,lo 11orrnal, r 11trndit•J1dosc din•(•lamen k lo" D it1·dnr<·s dt> ~el'dtios t·nn In 
... \d1Hi11i -.; lra<•i6t1 ('r nln:11. P11 Pclr te1w 1· apliC'ac·i,111 P te• :--1,tP111;1 e11 c·11c111tn t--t· 

1·Pl'i r 1·a a <•11ei:;t,ionc"'::,; p11nrn1r11tc lt•<·llÍ(•a o dc>IHll1•-.. acl1111111~1 rat ivo ü1tPt·iurr. 
tl1•I ~c•rvido. ( l ) 

P11Pdr c·om prcnd<'l'!-i<' l'á,·ilmPnft' rl ahor1·c1 ,le• trámite•,. tn1hc1jo ~- tirlllpo 
c¡11t" n• pn'"t'lltct el rmplPo dr- lrt Yh1 Jatend. il<· c·nra 1·azo11ahll' a plicac·i611 <·011 

c·aníeter rrglamentarin "'C cledu<-iría1t inne!rah1t" Yt>ntn.in~ p<1rc1 PI Srn·icio µ·"· 
neral. g11 realiclacl. stt empleo 8<> 1i~1 iclo intillnu1clo Pll lu ¡wfu•tieu. p<) ro -..i11 
1111 c· l' i tprio fijo. ~-a <tUP no ha siclo ~(111 re<'ogida b1l id<'a e 11 11up. t 1·a ann ·róni .. 
c•a l~gixlac:ión par~ darle vicia. l•~s to 1111 clc·.ic-1 tl<• ~er llll 1wligro. pur:-- ~i l H?r,iu-
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di,·inl 1·:s el t'\(·e"o de triirnitt•, lntrm·ritti,·n'). mil" at'111 p1tecl<' St•do 11na snprc
,it>J1 Hl'l>Íll'arin <· i111prern<'clit.1du. 11111· fH1<•de arra 11·ar u11a d~ (lqw11izH1..•ii'111 
c·l'P,•1i\'é:t. La ,·ía 1H t1•1·al ~úlu p11cdt• 1tliliza1·sc l'll lo: l'él'-(,-., <'ll 'fllt' dc•ba :,·rlu 

Dt>1·íc1 Fa., 1JI ( l !I ) : · · ' I' 1•1>J1<w,1 Ja \°Ía ji"•1·ú1·qui,·a ~ su .... h.·111 Ítlldt•~. El Sl•1· 

vh:iv F ti<'11<' q11r 1·011,uni<·ar l·o11 l'l S,·n tt·in J>. D 11·c>l'lr1 111 cJ1II' la 1· t1f'sli ,;1, po
cll'ía rt•,o]\'1•r .sc '11 11n.1 hora o 1•11 1111 día. JH'l'o ,•s pn•1·i-..o s-'.'l!!uir la \' Ía jc•rúr
qllita . -.11hir Ja t•-.;<•;1la F liastc1 .\ _v de> 1·t11clt11· d t• A a I'. E .... t•• dura a ,,•e,·~ 1111 

llll''· '->Pis 1111''-l"'<, y 111it, <1(111. l•'1·1•r·1t<'lltCT1Jc•1ttl'. 1·11a11du 11, ga lc1 rc·~ptu•-..IH. la 'rlP

t•c·,idatl ltH d<·....,.tJHtrc•,·1tlr,. ]>,q• 1·11111t·11tc1rh>s ~ c·r1ri,·at11 as. la l'n• t1'-rl l1c1 i-idi cu
lizado l'~t;1s 1<'utitud,·s ltat·e 1111H·lin lÍt>1111111: p n, ,·l 1·irlí,·11lc1 1111 11H1lc1 lll,h 1¡111· 
si el 1n1blit·11 lo apr,•c·ia: t•l pÍlblic·1J no ,. J lHf>l'«' Jldt•. y 1•l al1n,11 nh-..1,1,. ... 

l. 
( . 

1) 

E U 
1♦• •••••• • ••• • ••••••••• 1> 

lh1.,. s111 c·11tl>Hq.!·11. 1111 irwdin 11111~· ,c•111·illr1 dP pci1ll'rl<' fin : I•' ., P ~ ,n c111to-
1·in1d11, pur stt~ .}r•f1•, n•spcc· ti, º" pan1 •11\l';11· t' JI •uwu11icr1l·i(,11 di1•él·1a. hajo 
:-.u J'<'",f)IJll~aliilitlad. E to-.; .J,,r,,...., 1·11n11·,1 la1·fi11 _\' d:tl'itll 1·111..•11(¡1 a la atttoridad 

upt•ri<>l': .iPrarqllÍH .,· t·u11trol s( r:111 ¡-p,qwtatlo:-. . . '" lo, ll<'~nl'io ... lwhrú11 rnar

l'lwdo: l'sto t"S la pasarela. 
' l'H'llC' tu111hit'·11 Ja pasarela 1111u pfe,·tin1 n¡,1ic•éu•i(rn c-11 1H11•-.t1·a 1l'~at1lí~a

,·uu1 :!O . ~¡ F e-. 11n .. \l audo suhordinndn c11al'lniC'ra . . ,· P l'"- otro. el:- ev1dc•11 
l(• qth' de . u i111t•lig·l .. lH·ia directa dc\'iP11<1 e l allCJl'l'o dt> tic .. 1upo ." irabajo q11 · 

1 H' t·S('g' 111 lll os 

luttalment1• -..i ~\ . t•, PI .\ lntira11t,~ <1t• la E,l'uadra. By L dos ( 'owanda11-
l1·s dt• b1tt1u<•" ~ { y JI lo" .ict'c-s de• \llS S<•rvicio:-; de 111tcn<lc•11 c·in resy>e('( ÍY<.>S, 

f'll lltlltlios ,·asos M~ ohl <1 1Hl r[1n i 11dis<•u1 ih lP, , ~ntajas d1• h1 ,·orrc--,pondett<·ia 
<lirc·<·ht t•lltl'l' ( ' ~ ) L 

P udda st•uuirc...c hasta <•I i11fi11itu la gama de• <:aso~ p rúdic·os qne p11rdeu 
J>r<'s<•11tHr e. l·o11 1·c•. pel'lo a lo-. 'lit<' hay <1uc• d<><· ir· lo 1llbn10 CJ ll e se lta clicho 
a ] trn1Ht· tlel cmph·o dl' b1 YÍa ] a1 Pra1: C'on,<•11dr ía rt>glamentéirla. 

Corta Ji1ayol (:21, lu pa-sa.rela l'll el momt•nto en qué los J et'p, subordina
dos drjan de• C'-..tar tle acucrclu. en c•uyo ta~o habrán <k l't''éUrl'ir a. ~11.· trnpe
riu1·c•.., i nrnedia to .. 
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Ejercicios co1nbinados del Estado Mayor y el s~rvicio de Intendencia.
Sc• rea.li½an p<'ri,íclwan1t•11tt• ma11i11bnL-- tia\,tl,•,: e 1-fr.r-t(1,111 d .. oTra pnrt,·. 
C'jt>r<·Íc·io-.. · · sobre Vill'LH · . ~f:ís tard1•. 1·11aud11 ht llCt·esidad hagn n•al,•s Mfllt>llo" 
l',it'r1·il'JO:--. •lll . 1''11 n•alidad. 11n pa .... Hn d,· -.,1•1· 1111 n11:1odn didnutic·n. p} ~pn·i,·io 

dt• l11tP11de1ll'ia ,1•r;Í IJ¿1mndo ,1 1rnrli,·ipu1· di' r•lla., Por qn{• 110 l li-H·('l'ln desde 
ahol'n? :-,;1 f¡¡rnilia1·i1.,11·í,111 ~11, ol'i,·i:th•s l'nt1 PI ll'llµ'Hrij,, d1• la gtH'l'l'a: M' e11t r1' 
1rnrí1111 fm11bi(~II l'JI Sil 1'1 1l11n1 rni~in11 cpw ltH d,, :-.(•1· l'('llliiadu c11 1·1111< li t·in11t•s 
h iPtt di ,ti11las d,) lr1s ord itrnrin-.,, ,w ,·,,111w1•rÍ:t11 111t'.lflJ' rl l~"it11d11 i\ l.1.,·or ~· la l11-
1<'11d1'lll·i11. \' d,• , ... ]111 Sé d1·riH11·íai1 h1•11Pf'i1·i11,11~ l'i"~11ltncln, J>,11',I todo"' 

E11 l;i ~llt'ITH. lé1 1·01k••peii'1n ,. ,imple. la ,·.h· ·n<·ic',n •:-. 111t'tl1ipl,·. > a t¡Uí" 1•11 

1'1lila 1110111f•11to. c·:1da a1·1·iú11 l'l·alizada , t• 1·n11di,·io11¡1 p111· 1111 c·omplit·adn ,•11r11-

d1•11:i1t1i<'nl11 ele fad111·1•.:-. tn11i-111ni1m11r ·. 'l't•i'q ii·Hllll' tl 1t' t11d11 ptt1•d1• dth,IJTnllé1 r 

-..,. d«• 1111 111 1 Hli> ]n>l'l'c>c111: pt•l'n ;es t llr' t·· 11d111i:-:il,l1• l,1 t,•oría <'11 PI Hp1·n,i~i11-

llclll1Í('Jltn tlc• 1111a IG.·l·t1r1drn ! ~o <· 1·1·<'l'Írllllo._ 1t•11 1T l:i -.,111'i,•it·tl11· n11f orid;Hl Jl,1-

t·;i 1•.xp,1111•1· l'St;1 opini/111. ;111111¡111• t•, 1;111 l(,!.!i1·n 'fllP s1• 1•¡lf• 110 ,11 p •:..o. si H11 

p11di,·1·m110s np11~·arlr1 1·011 otra ,h, m:Í · !.!rll'i1llf Í:1: 

•• \11 1C'111l rír1 :-.• l;1m,•n1e •-..1,1 pní,·ti1•i1 la ,·c·ntajn d. _¡ .. ,. ·i111r lo-, Sp1•vi-
1·rns t111 1•,1, gi1un!t ti,·u tís)h <.' léll d,• pn•,·isi(,11 y <•xploliH·ii'm. si,111 rptP <'11,> ohli
¡.!,1rfa a 111._ t\kruta11tt·s lllilitn1·1•, ,1 d1'~1·11id11r 1111•11ns f',t·1s t•111•1.,tio111>:-. ch- ;.1p1·,1-

,isio11a111it•11r t1 .,· a 11t1 c1pro\1'1•liars,• d, .. ¡¡1,,.,•udnn1l'!li1• de b1 r11a<·<'ié111 q111• <>.iPt'

<·1•11 s11b1·,• hl-i OJH")J a ·io111•s." (:!~) 

'· 'l\1d,¡,..,. la.., e'1rd1•JJ1'!S :-.t• l'-.l 111rnn rr'•c·ihid.1~ op11rl 1111a1111:1tl(• y ltal1i1•11do prutlll• 
,·ido"" t•l'1•1·t11 c·1 1111pl1•lo. T11do" 111.; 11w,·i1uit•111,,, -.,1' 1'fl'<'I (u--111 <·u1·n•l'!Ht111•11tt• ~- en 
l i1•111po npo1·111110 ...• \cl r•111,ts. pa 1·;1 110 ,·11mplic•i1!' , .. .., 1 nil>H,Ío:-.. t' rP1h1<·1•11 H Ja, 1·11n 
dic·1111ws 111;Í ,,•11<:illa, ... \11 s1· tit•11e11 (•ll <·1w11l.i. IH•r C'jcmplu. la-.. \Hria,·io-
11,"\s d • )1,... ,•frctin,..., ... ~,. ad111it1· !'-ielllpr1• r¡t1<' Pl n•11dimirn(n dP los é1rQ'a110~ 

t•, pPrl',•vto: .s,• des<·o11oc·r11 1otc1l111C•111r los n•1•11rso~ locnle~ ... 1\f11 c: h,1s 01 1·as 

c>11c .. .._tion<':') qt1<•da11 a "('llH'.ianza 1•11 rl YaC'Ío > sp c·crnsid Prau c·o mo l'<'SllPlta:,¡ rn 
hloq11c\ ('ll tnnto q ue• 111 1·N1 lirlad '"'" csP1H·i<1l111<•11lf' lll Íilliplc r hHt•f' n•,altrir. 
cr11('l111t•111,~ c1 , ccrs. la oposi,·1,,11 ele• h1 ".-Ímplic·i<lad ,le l;¡-.. fc,rmuh,~ >" la t·om
pll',iidacl di' l11" lwc·ho · ·. (~:J l. E tll•t·il'. qllP 11rnniohn1 .,· rj1•r1..•1<·10s M't·án 
tanto 111it, 1·rnles ~·. por 1· o 11 siµ. t i i e 11 1 l'. tc111111 111/1, ótiles. c·1wntn m á · 

:--r p1·oc·111•p qur aburqu<' '·Jr1 1•11111pleji<lad di' los hc•l:llo..;·· .. ,· l;-1 1u·lm1<·i611 d t• 
Jos ~1.. .. n·i<·io . del S e t·\·t<•io el" l1111,1HlPncic1 -,ohr<' lodo. l'l'\ 1111 lir<·ho, so n mn
<:hos hetlio~. tan com1) lr.ios q11r srl'ft 11nt>' dil'íC" i l rcglnrlos :•ml is l'a1·lorianw11-
te si volw1tarimn<•nl e sr 11 1-1 prrs,·inclido ~Í()11tlll'r, el<' rllol-). l Qnt~ "iP dil'Íc-1 d <• 
quien p1·,•f c•1ulirsr aprr11dr1· Xa n•g-11t·ión p or ct>r1·<'spo11de11 cia ·.' PtH's hiP11: 
¡110 hagunw, tHJHJltH·o PI st•n·i,·io d,· r1hc1,t •1·i111Íl'11tus por 1·01-r1..• ... poudc•111·ic1 ! 
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Otra "alio:-,a op1111011 : '· f1as n )laeiot1 ~s nrnluas <.' 11 tr<> <'stos d o:-. dominios. 
asi <•orno la..; ,•ond ic•iune~ imp11c. ,~~ por t> I a1H·ovisio11arni l'1lto a l a8 opt•racio
nr--; ). La:'\ \'Hl' iadas 1·1rcun:-; (a11ciHs <~ n q ur c•<- las ohligu n a a,t•gunnlo~. o n u l ros 

tauto .. t<• 111 as q11 t• ja111á~ {) p la 11t <.>a 11 <·la1·r1 m entc e11 los <'.ie t·L·it·io~ y que con 
fret'Ue 11 t jc:1 11 0 son c·lar-arnPnle comprcu<ljclo · p ol' cJ ol'i cia l' '. ( :!..t ) 

1-' tH•dc• pétn•t·t>r q ttt> Pn eJ kriegs-piel l.iucgo d<' la gHc> t-ra 1. f•I T11 u•n rlente 
t iL'll e 1111a niisir>11 1n u.,· secundaria : p er o n o debe olYido t·sc r¡ UP ¡;sto l'~ p recisa
mr11 1 r pon I ue. JHHl i<; udo:e dP da1 o.., te{,ric-os ch~trnn inaclo!-i. todo ~<' r eal iza 
rumo sohrt> 1·1l<'das: p()r o la rx peri cncia de la g uerra ha deu,o~t..rfu l,) q ne la 
r eal itlacl es <·tHll pletanwn tc d ife rente . . 1u mi. ión no e limita1·á. a ej <' rntar mn
q u i11HlmeJ1 tc~ las ó1·dcnes r ecibidas y tendrá ttttc har-cr 1vo d e toda . u intC'li
geni· ta para. . ac·ar partido <le la "' CÍr('nnstancia en cada mome11 to y reso lvrr 
la-.; c1ificulta<l.cs que pueden crear· ilnaeioucs liarto dLfícilr. . 

(1-l:) Nony. Obra citada.. 
(15) Se exceptúan, naturalmente, los de Ordenació11 de Pago8. sometidos a la Inspección 

del Ordenador General de Pagos de la. Marina. 
(16) Articulo 34 de la In.'ITTUcción Provisional sobre el empleo táctico de gra.ndes uni

dl\des de 6 de octubre de 1921. (Francia). 
(17) Douillard. Cours d 'Administra.tion et Intendence. " Centre des Hautes études na.va.

les (1929-1930). 
(18) Ambos procedimientos son Regla.mentarlos en Francia; el primero por Circular de 

Guerra. de 15 de febrero de 1918, el s egundo por Decreto de 22 de abril de 1927. 
(19) Conferencia de 24: de noviembre de 1917. De l 'importance de la. fonction adminis

trative dans le gouvernement des A!faires, F a.yol 
(20) Aún cuando el empleo de la vía. lateral es una modalidad de la. pasa.rela, prefiero 

explicarlas por separado para mayor claridad. 
(21) Administratíon Général et Industrial. 
(22} Oastex. Obra citada.. 
(23) Nony. Obra e.ita.da. 
(24) ~neral Von Bernhardi. • 'La Guerra. de Hoy'•. 
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