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EL EST ADO MAYOR DEL EJERCITO 

Por el General de Brigada (?US'fAVO A. SALAS . 

.Al señor General J. D. R A:'\IIREZ G ARRIDO. 

A STA las · guerras del 
Gran Federico, 110 se 

. . expel'imcntó la necesi­
da d de nn E stado :Mayor 

~ competente, debido a que 
q:ue:":,:t=

1 
!ii, 5-~"'::-J· :--~- en fas a1nteriores, 1a pe-

liotnbe~ <le los ejéi·ti tos permitía a un solo 
10 l' /e,_ el Genera] cu J efe, disponer t odo 
to e

1
_u tiro a la.· marchas estacion amien-

, u 1111 '-
%e cntación y comba te de sus t ropas, 
~l tu~~ 10 que constit uye t oLla la guerra. 
to1,i lsmo Federico. ha dicho en su "His-
,, ai de la G s· t A ~ " e} . , uerra <le ie e 110s .•.•• • 

eJer · Daua cito habia hecho numerosas cam-
~sta~ Y le faltaba, no obstant e, un buen 
de esa O Mayor. Para· constituir un cuerpo 
lnost especie, e1egí 12 oficiales que habían 
~e 1 racto ª'Ptitudes para dicho servicio. 

es h' llleut . izo estudiar topografía, castra-
Das) ª?6n (estacionamiento de las tro­
tes el ortificación construcción de puen­
eollclhe. campaña· 'se les hizo aprender a 
D ~c1r ' ª'llta columnas y reconocer ca minos, 
Iª dellos, ríos, etc., a fin de que por cau-
0~ tJ./·11a negligencia o error de su parte 

a.~ºJactllcos del •ejércit o no fueran nunca 
¡ªtto os en un río vadeable o en un pan­
t élltas ~e fuera fácil de atravesar, pues 
cl~tales : e ~se género tienen consecuencia~ 

cla d ª ellas deben los franceses la pér­
t -l~tt-ia ~ la batalla de Malplaquet Y los 

~llthe cotS la pérdida de lar batalla qe 
J&1 ll.'' 

eul' :Pt-og•r · ·é ·t ºt>e esivo aumento de los eJ rci os 
08 

fué haciendo más necesario el 

serricio de ·1os Estados :Mayores y tod 
. ' os 

los países se vieron forzados a constitnfr~ 
lo con sutS mejores elementos, creando al 
efecto escuelas especia1es. 

El sobrehumano t alento de Napoleón l · 
1>ermit~ó dirigir per sona•lmente todas su: 
C'nmpaHas, lo qne tuvo el g-run inconve­
niente, qne se hizo patente en J 813 y 1814 
(le que sns tropas, do1Hlequie1°a que él u~ 
esta lHl personalmente eran derr otadc1 s 

Ber thicr fné J efe del E stado lVIavor. 
poleónico, cas i todo el ~iempo de ·la e~~~~ 
p eya, y a·unque sus funciones no eran pre­
cisamente las de un Jefe de E stado M _ 
yor, según el criterio actual, pues nad: 
disponía fuera de las órdenes estrict 
de Napo]eón - la vez que le tocó ha ª~ . . . t· 1 ce1 
obra de 1n1c1a 1va, en os comienzos d 1 , ~aA t · ea campana e us ria, en 1809, lo hizo mal 
pues en vez de concent rar las tropa 1 

h d
. s as 

colocó a r_nuc a 1stancia un grupo de 
otro, con riesgo de que fueran batidac.. . ,_, ai1s-
ladamente-, no por eso dejaba de se. .

1
. . r un 

aux1 iar _prec10so por su magnífica 
. tód' memo-ria y sus me 1cos procedimientos 

hacer llegar a las tropas la!s ór-den padra 
d 

. .1 es el 
Empera or y v1g1 ar su ejecución p 

• uede 
decirse que el Estado Mayor Imperi 1 . 
rígido por el :Mariscal Berthier Priª ' .ª1

-. , ncipe 
de Wagram, l'eahzaba el desid á 
enunciado por Olaussewitz, el más e: tum 

·1·t d Al grande filósofo mi 1 ar e emania : . El E 
111 ayor está des Una clo a t,rcvnsfo . stado 

· . 1·11iar 
órdenes las icleas clel General . en 

en, ·J f 
tCt1Jito 7Jara co m'u11,icarla s a las t-r · · e e, 

Opas, GO-
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?no para ela,bor(l;r tocLas las ou,estiones de 
dctal.lc') evitc1,11,,do c1,l Genen1,l esa pe11a es-

téril. . 
La pruel>a más elocuente del rn'ér1to de 

Berthier, es que una de l:-1·s cau~ats _d? la 
pérdida de la batana de \V•aterloo, fue su 
falta1 a la cabeza del Estado ·Mayor. Ha­
biendo aba•ndonado a :Kapoleón en 1814 y 

erto a principios de 1815, de una caída m.u . 1 < 
desde un balcón de un tercer piso, hn ) ia 

l\1oltke se equivocó cuando en u~ ?is· 
curso en el Reich::-tag, dijo: "La prox1roa 
)nch; será una guetra en la que el arte 
estrat égico o del alto ma·nclo, tendrá la 
pa1·te principal. :Kuestt·as campaíías Y 
nuestras victorias han in. truído a los 
franceses que t ienen como nosotro. , el nú· 
mc1·0, el armainento y el valor. Nuestra 
fnerza esta•rá pues, en la dirección , en el 
a1to mando, -en una palabra, en el Gran 

sido substituí do por el l\![a1·iscal Sou lt, Du­
que de Dalmacia, hábil n.1aniobrero, pero 
poco al corriente de esas 1~portantes fun­
ciones: la orden urgentisuna a Grouchy, 
de concurrir a la batalla fué enviada por 
conducto de un sólo oficial, cuyo caballo 
se lastimó y no llep;ó oportunamente; ha­
bría debido ser enviada por tres o cuatro 
oficiales a la vez por distintos caminos; la 
exploración del campo de batalla ~~tu.vo 
tan mal dispuesta que t odo el eJercito 
creí.a que era el ~íal'iscal G1·ouchy quien 
n euaba en auxilio de Napoleón, cuando se 

E stado :Mayor. . 
"Esta fuerza la Francia nos ]a, enn· 

el ia, pero no la po{:;ee." 
Y fo.· F1·ancia l a t uvo gracias a los estn­

dios de sus ptofesores de la E8cuela de 
Gue1·ra, en la que se forman los oficiales 
<le Esta<lo Mayor, gracias a los Generales 
Lewa l: rierron, iraillard, Derrec~gaix, 
Bonna•l, Langlois, Kcssler, ele Negriei:, 
Foch, etcétera. 

º h l " d' acercaban en rápida marc a as a1· 1en-
tes columnas del viejo Blucher." · 

Después ,de Napoleón, el rnú.s grande y 
último de los genios militares, las nacio­
nes todas del mundo tuvieron el presenti­
miento de que, en los momentos críticos 
d•e su existencia era muy improbable que 
surgiera un superhombre cuyo sólo talen­
to fuera ba•stante a salvarlas, y se consa­
grar-0n, todas,. a formar "lo que ún~camcn­
te puede supln' la falta de un genio, esto 
e8 una pléya1de de generales instruidos y 
se~satos." (Teniente Coronel Colín.) 

El tiempo les ha dado la razón: no ha 
habido un nuevo Na•poleón. Pero "los Es­
tados Mayores cada dia adquieren mayor 
importancia, y es en su -eficacia en lo que 
únicamente puede esperar una nación pa­
raJ conservar incólumes su honor y su in­
dependencia. 

Las más importantes guerras <lel fin del 
sio·lo pasado, la de 1866 entre austl'ia.cos 
y ;rusianos; cuyo episodio más saliente es 
la batalla de Sadowa, y la de 1870-71 de 
Fr:rncia contra Alemania, las ganó ~Iol­
tke, 0 sea el Estado ~Iayor Prusiano; la 
o·uerra ruso-japonesa, la gana el E stado 
irayor Japonés, Y. la ~ltima gran g:ierra 
de 1914-18, es ind1scutiblemnte el triunfo 
del Estado Mayor Francés. 

Entre nosotro~ el Estado Mayor se for~ 
mó constituyendo un Cuerpo Especial lla· 
cia 187D, a iniciativa del General Fran· 
cisco de ~ . Troncoso. Desgraciadamente 
no habiendo grandes mandos en el · ejér· 
cito, en los que esta•ba señalado el lug~r 
de los oficiales que hicieran en el Colegio 
:Militar los estudios para ser oficiales de 
dicho cuerpo, no pudo hacerse con ellos 
otra cosa que enviarlo1S a la Comisión Geo· 
gráfica Exploradora, en la que algunos 
permanecian la11'gos años y alcanzaban 
altos grados, consagrados exclusivamente 
al servicio ueooTáfico indudablemente b b , . 

muy importante y una de las depen.dencias 
del servicio de E stado ~Iayor ; pero p~r­
diendo -ele vista lo esencial: los estucl108 

meram·ente militares. Sin emba•rgo, haY 
que abonar al Cuerpo Especial de Estado 
:Mayor, los servicios prestados por algunos 

. ·r 
de sus miembros que lograron introduc~ 
en el programa de estudios -del Colegio 1\h-
l ·t 1 · s •el 1 ar as más trascendentales meJora · 
General Troucoso no sólo fundó el cuer· 

. 1 e de po, sino que logró esta•blecer la c as 
• • más serv1c10 en los Estados Mayores que 

tarde ampli ó y mejoró el General To­
rroella. 

I"l G ✓ crea-~ eneral Edua•rclo Paz logro se 
ra el curso de Táctica Aplicada, esto es, 
un curso de táctica, r esolviendo problemas 
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sobre la carta, lo que con los ejer cicios so­
~re el tetTeno, constitun~ el mejor 111etlio 
e lleO'a•r " b t ~ t· ... 1 

rece bien que en él se aloje lo que algunos 
llaman el "cerebro del ejército." 

El sistema de concurso adoptado en to­
d~s los países s~ría el medio de seguir nu­
triendo de oficiales al E sta do j\fayor l 

. o <A, .·a er ·ac 1ea ane es a esen-cia m · . ' -
' isrn a de n nestra profesión. 

h' ~l General i\Iiguel Ruelas consiguió se 
t~c

1
~

1
~~ un Cnr. ·o <le Bi~to1·ia l\Ii!Har. que 

d rn ien, según opinión de todo~ los g ra n-
es ?eneral es que hau existido. es el único 

. ' e 
que_ desde Juego se podría utilizar en es-
t uch a r alguna· de tSus a tribuciones y pre­
parm·se en ta nto que una mej or oro-aniza­
ción del Ejército lo permita, a: a t e~der a 
t odas, que son, seg-ún · la a utotizada opi­
nión del General Bronsart von Schellen­
dorf, las siguientes : 

canllno , 
t pa1·a ll <.)11•a1· ,., ,., 1,er rn (.·1 11eJ·ar l'O n " . <-l u Pa .-. 

ca~~ ~~~u~!io d: _e~ms tres n_i~t el'ins, Tftcti­
lll 8t0u a i\IJ11 tn1· y Senri c10 de E stados 

ª:Yores . ,.
1
·
0

·. • ., co11.-ti t uye la ba. e de los cono-
~ l~nt . 
, ,

0 
os de un ofi cial de E st,n lo Ma-

J r q . , 
h·-' . llien <Jebe, además, como decía el 

1uc1pe <.l ] . • . t te e .11gne "ser uu bnen Jllle ·e y 
ner n1 l. Ir uy unena vista." 

Est oy se habla mncho el e la crea ción del 
ad o i\,r . . . 

r1· .1.nyor clel E1'érci t o qne a 1111 JUI -
o deb · ' )Ia e llamai·. ·e así y no Gran E stado 
e Yor 1-:. . 

llol:i C' 0 ~staclo 1\Ia•yor General, 111 me · 
y q nerpo E special de E stado ñiayor, 
Dai•t~ Puede cxi~tir sin perjuicio del De­
tal'i arneuto de E stado :Mayor, de Ja Secre­
baJ· ª de Guern i, ouien p odrá seguir tra-

anc10 - 1 t están , en los asuntos que nctua men e 

0 . ~ sn cal'go. 
tah J~l~t Y pronto se llevara a la prúctica 

<l lUd. fol' lspensable, t an t rascendental me-
a, Y P , . 

cliente d ermítaseme expresar aqn1Eu~: n~·-
to8 . eseo de que el Dios ele los ◄ Jerc1-
et:!te lnspire a quienes hayan de resolver 

ª'stlnto l . . t . l 1 a , as s1°·111en es lC eas : 
l'eeiutQue el person°al del E stado :M:ayor se 
Cue. e entre los mejores elementos del 
Dol• l po de Oficiales del Ejér cito Na cional, 

ll:lect · 
( 10 de Concurso. 
:Reso1u . , á t · ) 2 a Clon de un t ema tc. c 1co • 

l'ee1· Que el pie vetera no digámosle así, 
lltaa ' . . 

f:¡ºna1 ° de esa suerte, consti tuya el pei -
ita;y docente de la E scuela de E stado 

3 aºl'. 

(:re~r Que en esa E scuela se comience ª' 
(:iale la Unidad de doctrina entre los ofi ­
ejére~t generales Y oficia les ~uperiores del 
te lln o, Por medio de conferencias duran-
t!:I eort · · Mili 

'
1l' y 1'á .º período sobre H1st~r1a . ~ -
(a Q ctica, y prácticas de eqnita cwn, Y 

l .11 Redactar según 1as circunstancias 
todas lus órdenes relativas al acantona~ 
miento, al campamento, a la marcha• v 1 
combate de las. tropas. ., ª 

2.n Comunicar verbalmente O por escri­
t o, y oportuna·mente, l as órdenes con 1 

l 
. as 

ac m·ac10nes necesarias. 
3.11 Procurarse, r eunir, prepa rar t odos 

los documentos que tratan del valor nti­
Jit~r de po-sibles .t ea~":os de operacione~ y 
cuidar de Ja confecc1on de un número su­
ficiente de cartas. 

4.ª Procura1r se infor1nes, sobre t odo 1 
1 'é . o que pasa en e eJ r cito enemigo, apreciar-

los debidamente, y trasmitirlos a los jefe 
supremos del ejército. s 

5.11 Cuida·r de que las tropas se hallen, 
siempre en estado de combatir, conocer 
constante y exactamente el estado real ele 
las tropas· en todos sentidos. 

6. 11 Llevar diarios de campaña, redactar 
l os partes de_ los combates, r ecoger to­
dos ,los materiales que deben servir pa 
formar más ta rde la historia de Ja ca:~ 
pafia. 

7.11 Desempeñar miisiones especiales y 
. l . t ' en part1cu ar, eJecu ar reconociniientos. 

E sto en tiempo de guerra; pero el tiem-
po de paz, naturalmente, debe servir p . arw 
preparar a los oficiales de E stado ~,r . mayor 
a. las funciones que tendrán que llena r 

~ . l f en campaua, y os que orinen •el E stado M 
yor del Ejército, esto es, los que no esté: 
formando los Estados Mayo.res de los J f 

• :r B .. d e es de Un1daCies, r1ga as o Divi~ione 
1 t d

. s, se 
dedicarán a es u 10 de los ejércitos ex-
t ranjeros, a l •de la preparación de . 
bles operaciones militares a l le posi-

' vanta-
roiento de la Carta de la Repúblº , 

f 0t• y Je ambas insti tuciones, Estad? iVIa·~ 
/ l·all e iseuela ele Estado :Mayor . se inst a 

4\~10 
0 

11 el_ Castillo de Ohapnltepec, . an-
l~tor· Oleg-10 i\filitar que por su gloriosa 

1 d . . d 1ca. a 
extend•er -e om1n10 e las ciencia ' .. 

d d l . s llllh-
la l ' '6 e ' 1el'rnosa y cómoda1 si tuaci n :ro -

t ares sobre to o, e a Historia l\,f"•1. 
' .1.rJ.1 1 ta1• 

' 
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forman_do l a del_ ~~ís, y, por último, y 
sobre t odo, a d1r1g1r la organización e 
i nstrucción del ejér cito. 

d fi · l _e n ic a mente en lo. Estados :Mayores, 
srno que, periódicamente n1:yan a los cuer­
pos del ejét·cito para t ratar de realizar 
el ideal que ha n a lcanzado los 1-);tados 
~I ~yore~, a lemún ele an l"rs ele la guerra. 
3 fra nces, Y que e8ta·blece así el General 
,·on ~•chell e11dorf, ya citado. '·Los oficiales 
en el Estado )Iayo1·, a prenrlen a conocer 
t~uo el eng1·anaje ele In máquina del ejér­
ctt~ Y regresan de t iempo en tiempo a vi· 
gorJi arse en la vi<la de los <.:nerpos de t ro­
pa, en los que ha cen <Sen t ir su intlnencia 
so?re todas las cnestione~ ele organizaci{>n 
e m s tl'ncción. F or man un organismo en· 
Y?~ ,~asos sanguíneos penetnm en todo el 
CJercito pa1·a ·~acar ele él ensrífanzas Y 
prrtcticm:. al mi~mo t i-empo q'ue en (•I d er­
ten mut1 fue1-te coniente de principios .'° 
doctrina." 

Como se ve, el Estado 1'I ayor puede fun­
d_a!rse d esde luego, sin perjuicio de na dir, 
s ino muy al contra rio, con positfro prove­
cho paTa todo el ejército. Cla ro est{t que uo 
podrá da r los btilJantes resultados que 
en .otros p a íses, en . tanto que no se mo­
di fique nuestra organización (·sistema de 
reclu tamient o y repartición de las t ro­
pas), pero podría ir ela•borando pa ra 
cuando las circunstancias polít icas lo p er­
mitan,, las leyes relativas, y como cosa 
u rgente, poniendo al dia y uniformando el 
espíritu de los R eglamentos ele :Maniobras 
de las distinta!s a rmas, t r a bajo J1oy d ía 
encargado .a comisiones dependientes d~ 
div¡ersas a utorida des, 1·ev.isando los r e­
glamentos, genera l de campafia y part i­
cula r de las distint a s armas, programas 
d e· estudios de las escuelas militares, pro­
gramas de instrucción de los cuerpos de 
tropas, preparación de las maniobras 
de fin de año, etc., et c. 

T odo e1lo seria relativa•mente fácil com­
poniéndose el E stado l\!layor de los mejo­
r es oficia les de las diferentes a rmas, y 
dedicanclo cada uno de ellos a su espe­
cialidad, pues como dice muy jus ta mente 
el General Bonnal : "El oficial de E stado 
l\1a•yor , bueno para todo, es un producto 
a r t ificial y contra natura ." 

Par a que el E stado lVIayor diera todo 
el fruto deseable será necesario que ofi­
ciales que lo formen, no permanezcan in-

. Al creai·sc el Esh"tdo i\Iayor del Ejér­
cito, tendl'ia que crearé-e ta mbién un re­
g!arnent o que estableciera . con tocla cla-
1·1dacl ., · · , 

e / prec1s1on . sus a t ribncioncs. sus 
obli~acione~, en 1; na pala bra, su f1;nci0• 

fül!llnento. Y este reo·lamento J)ara ser efi · 
o ' 

caz, tendría que hacerse del conocimient,, 
no ·~ólo <le los oficiales que fo rme11 el E s· 
tado l\1ayor , s ino también y pr incipalmen· 
t e de los geucrale.s, que ha n de emplear: 
los, p u-es pa ra el ofi cia l de Esta.do Mayor 
es más cierta que para cmrlquier otro, 
a quella sentencia napoleónica: "El ofi · 
cial instruido es como un instrumento de 
p recisión: los result ados qne da dependen 
de las manos que lo manejan." 
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