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Bitácora 

Pensar es el trabajo más difícil que existe. Quizá sea la razón por la 
que haya tan pocas personas que lo practiquen. 

HenryFord 

Como los políticos nunca creen lo que dicen., se sorprenden 
cuando alguien sí les cree. 

Charles de Gaulle 

El insulto deshonra a quien lo infiere., no a quien lo recibe. 
Diógenes de Slnope 

La máscara que utilizas para ocultar tus mentiras., sólo oculta tu 
realidad y hace más cara tu libertad. 

Humberto Martlnez Castellanos 

Desventurado el hombre que no tiene quien le amoneste cuando 
tiene necesidad de ello. 

Juan Luis Vives 

Con las leyes pasa como con las salchichas., es mejor no ver como 
se hacen. 

Otto Von Bismark 



º D JU 10 , 
11D A DE LA ARI 

B O QUE U 

"Hace 64 años, por decreto presidencial, se instruyó 
el 1° de junio como el día en que nuestro pueblo 

rinde homenaje a las mujeres y los hombres del mar. 

Hoy, la Nación entera reconoce la importante tarea 
de nuestros marinos, quienes con su labor y entrega 

diaria hacen de México un país más fuerte. 

Hoy, la Nación entera reconoce la valentía y el 
patriotismo de quienes se han erigido en garantes de 

la seguridad de nuestras costas y mares 
territoriales"1 

Ceremonia de Evocación a los Marinos 

Desde el Muelle de Cruceros, en el puerto de 
Ensenada, Baja California, el Comandante Supremo 
de las Fuerzas Armadas y Presidente de la República, 
Licenciado Vicente Fox Quesada, al conmemorar el 
LXXXIX aniversario de la nacionalización de la Marina 
mexicana y el LXIV del "Día de la Marina", rindió 
homenaje a todos los marinos en general que yacen 
en el fondo del mar, caídos en el cumplimiento del deber; 
durante el acto estuvo acompañado del Secretario de 
Marina, Almirante Marco Antonio Peyrot González, y 
de la Defensa, General Gerardo Clemente Vega 
García; así como de los Gobernadores de Baja Cali­
fornia, Licenciado Eugenio Elorduy Walther; de Baja 
California Sur, Ingeniero Narciso Agúndez Montaño; y 
de Nayarit, Licenciado Ney González Sánchez; ade­
más de otras autoridades navales, militares y civiles, 
entre ellas Agregados militares, navales y aéreos 
acreditados en México y público en general. 

A bordo del buque insignia ARM Galeana F-202, 
y tras efectuarse con el pito marinero los honores de 

OS~ .. 
E'.L HU 180 

Por: 2do. Mtre. SAIN. Tec. Ccias. Com. 
Esperanza DEL TORAL MARTiNEZ 

ordenanza que corresponden a la investidura del 
Presidente Vicente Fox, el Capitán de Fragata C.G. 
DEM. Eduardo Hernández Gómez dio lectura a la 
evocación a los marinos: 

" ... Héroes de mil batallas épicas, custodios eternos 
que vivieron al ritmo marcado por el viento y la marea 
ofrendando su vida en la protección de un tesoro que 
les había sido conferido y que la historia se ha encar­
gado de descubrir y valorará fijando la real entidad de 
nuestro inconmensurable y rico espacio oceánico es 
por eso que hoy al encontrarnos reunidos, enalte­
cemos y refrendamos una vez más nuestro 
reconocimiento a todos aquellos que recorrieron la 
derrota definida hasta que finalmente remontaron el 
largo viaje hacia la Gloria, concediéndoles la 
oportunidad de tomarlo como invaluables y obligados 
ejemplos. i Descansen en paz, caballeros del mar!" 

Posteriormente, para rendir "honor a quien 
honor merece", el Almirante Peyrot González, en su 
calidad de Secretario de Marina realizó la invitación al 
Presidente Vicente Fox, y al Gobernador Elorduy, a 

' Discurso pronunciado por el Comandante Supremo de las Fuerzas Armadas. Licenciado Vicente Fox Quesada, durante la ceremonia 
alusiva al "Día de la Marina", 2006, Ensenada. California. 

MARINA 



dirigirse a la rampa desde donde lanzaron al mar une 
ofrenda ~oral en m em orle de los marinos que 
encontraron en él su última morada, escuchándose 
también el toque de silencio. 

Al hacer uso de la palabra el Comandante 
Supremo de las Fuerzas Ann adas destacó la labor de 
las mujeres y hombres de la Armada deMécico, de le 
cual dijo es Indispensable para que nuestra P atrla 
cont inúe progresando por la vía de la democracia; 
pues es en esta Institución en la que se encuentra 
encomendada la noble causa de la defensa de la 
soberanía y del Estado de Derecho en la mar y es 
también gracias a ella por la que los mexicanos 
gozamos de tranquilidad sobre el tema de la 
seguridad nacional . 

"Ustedes tienen el cariño y el reconocimiento de 
le sociedad por la contribución diaria a la preservación 
de los intereses nacionales ... Su trabajo y entrega 
son de gran Importancia para el desarrollo de las 
actividades marinas y de los sectores pesquero y 
turístico; del desarrollo equilíbrado, sostenido y sus­
tentables de nuestrosrecursosmarino~. a1rmó. 

De la misma manera, y antes de enviar un 
mensaje de felicitación al personal de la Institución, 
reconoció que con un gran sentido patriótico los 
marinos militares reatizan una labor "excelente" en el 
combate a las actividades Uícltas como el tnUco de 
drogas y personas, a la piratería, pesca Ilegal y a la 
contam inación de nuestros mares; sin dejar de 
mencionar la ayuda hum anltarla brindada a la 
población dvil que ha sido víctima de huracanes y 
otros fenómenos naturales. 

"En este Día de la Marina, la sociedad 
agradece su entrega, patriotismo en favor de los 
Intereses de nuestra Nación . 

m~yo.JWW>06 

Saludo al pueblo de Mé>dco , a los famltiares de 
los m arlnos. Ustedes t ienen el enorme privilegio y el 
gran honor de velar por la P atrla y por sus hijos. 

Por ello, la mayor dist inción para un marino es 
sujetartodos sus actos a los principios que componen 
el idearlo de la Marina. 

Honradez, Integridad, rectitud y profeslonatismo 
son valores que han hecho de esta noble institución 
un pilar para el engrandecimiento de la Patria. 

Mé>dco cuenta con su Fuerza Naval a fa de 
enfrentar los nuevos retos que Impone la modernidad. 

Las y los exhorto a que continúen sir\fiendo a 
nuestro pueblo con honor y dignidad. 

Las y los exhorto a que sigan protegiendo y 
salvaguardando la libertad y los Intereses de las y los 
mexicanos en la mar". 

1 F etiz Día de la Merina! 

_____ ANfl 



EXPOMAR 2006, Ciudad de Mi>cico y Ensalada 

Con el p,opósito de dar muestra del desarrc,¡lo 
de las adwidades ma,unas en los diferentes campos 
que son cubiertos por la investigación oceanog, áfec.a. 
protección al medio ambiente marino. producción pes­
ques a. infraestructu,a por.,aria. señalamiento maríti­
mo. exploración y explotación petrolera en la mas: 
construcción naval y marina mercante: adem.Í> de las 
relacionadas con la p,otección de áreas estratégicas y 
a favor de la p~ación: la Secr'Eiafia de ~ina l~ó a 
cabo en la ciudad de México y en el puerto de 
Ensenada. Baja Cai1ornia. la cXPOMA.R 2006", del 
24 may o al 2 de junio y del 1º al 10 de junio resped:► 
vamente: en coordinación con los gobiernos de los 
estados de Baja C atitornia. Baja Calfornia Sor. 
Sonora. Sin.iJoa y Nayarit; y de las SeCfeta,ías de 
C omunioaclones y Transportes: Medio Ambiente y 
Re cursos Naturales: Agriouttu, .J. Ganadería. O es a,. 

rrol o Rural Pesca y Aimentación: Turismo: EduCcl­
clón Púbica: entte otras instauciones integrantes del 
Sector Ma1ít:imo Nacional. 

Cabe mencionar que e_n el caso de la muestra 
de Ensenada fue inaugurada por el Presidente de la 
República. L~nclado 'Vicente Fax Quesada; y la del 
O istrito Federal estuvo a c.Jrgo del Director General 
de Servicios el Vice~if ante ~ IN. Marco .Antonio 
Ramos M.Jrunez: quienes estwieron acompañados 
por representantes de las demás dependencias 
part.cipantes. adem.í:s de que se oonló con la p,esen­
cla de púbico en gen.eral que acudió desde las ce,~ 

monias de apertUfa para dGfrutar de ambas muestras. 

En el caso de la MAR IN A. fue a través de 
cu atso módulos tlut ad os En liJ T,em,. En el Aite. En eJ 
Milr. y Soporte LJ:4~ico a las ~E\$'. por los 
que la instiuclón presentó los logros obtenidos en 
materia de construcción. adquisición. y mantenimiento 
de unidades de superflCie. aeronaves. y terrestres: así 
como lo referente a Educación. RepM ación. Auna­
mento. y Aeronáutica N aiii,at Electrónica y Sistemas: 
Ooeanograh. Hidrografíay Meteorologia: entre otJos 
temas. 

En este contexto. la Sea-aaria de Marina 
expvs o paste de las acl#idades enfooadas a 
gauntizar la defensa mariima. aérea y terrestre del 
territorio nacional la saht.¡gu.Jrda de nuestra Mepen­
dencla. s oberanía y los intereses de la nación. así 
como de las acciones para prote~r la vida humana 
en el mar. la p,evención y p,otección de la población 
dUJ ante emergencias. el de-sarrc,¡lo de la i rwestiga­
ción cienícfica y teonotógica. de su reestructuiación 
interna y de su moderniz~ón constante de unidades 
y equipos que permian a Mé,cico contc11 con una 
Armada moderna. flexible y dinámica. Asimismo. ha 
intensificado las acciones tendien~ a preservar el 
Estado de Oereoho en las zonas maríimas me>Óeanas 
par a gar antiz.Jr la segu,idad de las acwidades 
productwas en el mc11. 



Recital Poético 

Pl~garla a una Patria Agra~cx:Ja, Ojos Claros, Santa 
Cruz, y Nocturno d~ Mazatlán, son algunos de los poemas que, 
el pasado 26 de mayo, fueron declamados en voz del personal 
naval entre ellos Almirantes, Capitanes, Oficiales, Clases y 
Marinería, en la Casa de la Cultura de Tlalpan, O istríto Federal; 
donde se llevó a cabo el recital poético 'Bitácors Naval", mismo 
que constó de 22 poemas de la autoría del Contralmirante C.G. 
OEM . Ret. Luis Shautelberger Campos. El acto fue amenizado 
por la Orquesta Juvenil de Tlalpan, que bajo la dirección del 
Maestro Arturo Sánc:hez Cuevas intervino ejecutando varias 
piezas musicales que resultaron del gusto del público asistente . 

Carrera Hoctu-na de Relevos ''Contralmrante Víctor Faugler 
Córdoua" 

Con la asistencia de clubes de renombre como la 
Universidad N aclonal Autónoma de México, el Instituto 
Politécnico Nacional, la Federación de Atletismo, la Escuela 
Superior de Educación Fí sice y por supuesto, los equipos 
pertenecientes a la Secretaria de Marina, el pasado 27 de mayo, 
se llevó a cabo en las a fueras del Estadio Olímpico de Ciudad 
Universitaria, la Carrera Nocturna de Relevos "C ontralm lrante 
Vfctor F augler C órdova", la cual tuvo en esta ocasión una bolsa 
total de $70,000 pesos que fue repartida entre los primeros 
lugares. Los equipos estuvieron Integrados por seis atletas cada 
uno, que recorrieron una distancia total de 6 mll 900 metros, 
obteniéndose los siguientes resultados: 

Equpo 

Cnegoh \bronil "/Ji..' 
1er. lugar Prnado Jlmador 

l.ugi,r Equpo 

CntQ)rill Femtníl "C' 
1tr. lugar ~btrto \brgas 

Cnegoh \bronil "8" CntQ)ria Femtnll "O' 
1tr. lugar EsC1Jtl1 Mtdico N1141 "1" 1tr. lugar EsC1Jtl1 Mtdico Na\GI "1" 

lomeo Octagonal de Fútbol 

AJ.loado a los eventos deportivos conmem oratlvos al "Oía 
de la Marina", el pasado 2 de mayo, se realizó el primer Torneo 
Octagonal de Fútbol , organizado por la Institución; el cual fue 
presidido por el Capitán de Fragata C.G. DEM. Silverlo Manuel 
Rodríguez Barrera, entre otras autoridades navales, quienes al 
M al del partido decisivo entregaron el galardón de prlm er lugar 
al equipo del Instituto P olltécnlco Nacional, luego de coronarse 
campeón ante los equipos de la MARIHA, SEDE NA y PFP, entre 
otros. 

"'ª )'0-JUJUO 06 



Desayuno a los Marinos Mexicanos 

Los marinos mexicanos celebraron su día (el 1º de junio) 
con un desayuno ofrecido, en el Club Naval Norte , por el 
Gobierno de la República; evento en el que el Director General 
del Centro de Investigación y Seguridad Nacional (CISEN), 
Doctor Jaime Domingo López Buitrón, fungió como repre­
sentante del Presidente de la República, Licenciado Vicente Fox 
Quesada; y el Subsecretario de Marina, Almirante C.G. DEM . 
.Atmando Sánchez Moreno, a nombre del titular de la Institución. 

Durante el convivio, al que también asistieron diversas 
autoridades del ámbito naval, militar y civil, el Doctor López 
Buitrón dio lectura al mensaje presidencial dirigido a los marinos 
de México, destacando que su trabajo y entrega diaria son de 
gran importancia en la seguridad de nuestros mares. 

Ceremonia en el Monumento a la Revolución 

Acompañado de autoridades navales, militares y civiles, el 
Subsecretario de Marina, ,AJmirante C.G. DEM. Armando 
Sánchez Moreno, presidió, el 1° de junio, en el Monumento a la 
Revolución, ubicado en la ciudad de México , la ceremonia 
conmemorativa a la fecha, en la que junto con los integrantes del 
presidium, se depositó un a ofrenda floral y se montó guardia de 
honor ante la tumba de Don Venustiano Carranza. También, la 
Compañía de Honores de la Región Naval Central efectuó un 
toque de silencio y una salva de honor en memoria de los 
Constituyentes de 1917. Asimismo, fueron entregados diplomas 
y medallas de perseverancia a personal civil de la Secretaría de 
Marina que cumplió 20, 25 y 30 años de servicios 
ininterrumpid os en la Institución , así como a integrantes del 
Sector Marítimo Nacional, como un reconocimiento a su labor y 
constancia. 

Desayuno Ofrecido por la SE DENA al Personal Naval 

Como muestra de fraternidad que une a los miembros de 
las Fuerzas Armadas, el Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, 
ofrecieron un desayuno a personal naval, el pasado 3 de junio, 
en las instalaciones de la Dirección General de Industria Militar, 
de la Secretan a de la Defensa Nacional. 

El evento fue presidido por los respectivos titulares de la 
Secretaría de Marina y de la Defensa, quienes al término del 
mismo hicieron un breve recorrido por la Planta Central de 
Herramientas. 

Regatas de Remo y Canotaje en la Pista Olímpica Virgilio 
Urlbe 

Durante los días 3 y 4 de junio, en la Pista Olímpica \tírgilio 
Uribe, en Cuemanco, Xochimilco, se llevaron a cabo las 



tradicionales Regatas de Remo y Canotaje, en las que partici­
paron asociaciones, instituciones y clubes deportivos que 
cuentan con conocimiento y habilidades especiales inherentes a 
este tipo de competencias, como es el caso de los equipos 
MARINA, España, Canahutli, Chicoco, Guardias Presidenciales, 
UNAM, UAM, Ladeski, Estado de México, y Acalli, entre otros. 

Finalmente y tras arduas contiendas en las que los 
participantes dejaron de manifiesto su preparación, entereza y 
amor al deporte se adjudicaron el triunfo los siguientes equipos: 

Regata de Canotaje 

1er. lugar MARINA 

2do. lugar UNAM 

3er. lugar ACALLI 

Regata de Remo 

1er. lugar UNAM 

2do. lugar GUARDIAS 
PRESIDENCIALES 

3er. lugar CANAHUTLI 

Concierto de Gala de la Banda Sinfónica de la Secretaria de 
Marina 

Al deleitar al público con un concierto ofrecido, el pasado 
8 de junio, en la Sala Nezahualcóyotl, la Banda Sinfónica de la 
Secretaría de Marina se unió a los festejos conmemorativos al 
1 ° de junio, congratulándose a la vez por su LXV Aniversario, ya 
que fue fundada en esta misma fecha en 1941 . 

El talento de los músicos navales, bajo la Dirección del 
Capitán de Corbeta SMN. MN. Francisco de Carmen Hernández 
Ceballos, se hizo patente al ejecutar en la primera parte del 
concierto obras de la autoría de Johann Stauss, Anderson, 
Wagner, y otros; que a manera de preludio dieron pauta a la 
segunda intervención de la Banda Sinfónica, esta vez 
acompañada por el Coro de la Institución, que haciendo gala de 
sus privilegiadas voces que lo integran interpretó obras como 
Toreador, de la Ópera Carmen; Brindis, de la Ópera La Traviata; 
y La Dolores, por mencionar algunas; sin olvidar el conocido 
broche de oro que cerró la noche con un popurrí de las 
canciones de Agustín Lara. 

mayo-JWUO 6 



X Carrera Atlética-10 Km "Virgilio Uribe" 

La Pista Olímpica de Remo y Canotaje "Virgilio Uribe", fue 
el escenario donde el pasado 11 de junio, deportistas de las 
categorías libre, master y veteranos en las ramas varonil y 
femenil compitieron por adjudicarse el título de campeón en la 
X Carrera Atlética-1 O Km "Virgilio Uribe", en la que además de 
los premios monetarios entregados (cotizados desde $200 a 
$5,000 pesos) se otorgaron medallas de participación a los 500 
competidores que cruzaron primero la línea de meta; además 
del trofeo de reconocimiento al primer marino femenino y 
masculino que finalizaron la carrera. 

Lugar 

1er. lugar 
1er. lugar 
1er. lugar 
1er. lugar 
1er. lugar 
1er. lugar 

Carrera Atlética-10 Km "Virgilio Uribe" 

Categoría Corredor 

Libre Varonil "A" Israel Hernández 
Libre Femenil "O" América Matees 
Máster Varonil "B" Pastor García 
Máster Femenil "E" Beatriz Rangel 
Veteranos Varonil "C" Eulalia Pérez 
Veteranos Femenil "F" María Guadalupe Ezequiel 

1° de Junio en las Diferentes Adscripciones de la Institución 

Apegados al protocolo naval, en las diferentes Regiones, 
Zonas, Sectores, y Subsectores se llevaron a cabo ceremonias 
conmemorativas al "Día de la Marina", en las que se contó con 
autoridades navales de las localidades que significativamente le 
dieron realce a las mismas, permitiendo de esta manera que la 
población civil recordara que el 1° de junio es una fecha que 
encuentra su razón de ser en 1917, cuando se aplicó 
definitivamente el Articulo 32 Constitucional, el cual menciona 
que las embarcaciones que enarbolen la Bandera Nacional 
deberán ser tripuladas por mexicanos de nacimiento; resolución 
que más tarde permitió que el año de 1942 fuera instituido por 
Decreto Presidencial la celebración del "Oía de la Marina". 

Finalmente, es importante resaltar que este festejo no 
sería posible sin el diario desempeño de los marinos de México, 
quienes se enfrentan a riesgos y peligros que no sólo dificultan 
su labor, sino que en múltiples ocasiones atentan contra su vida; 
vicisitudes que al mismo tiempo distinguen su trabajo de 
cualquier otra profesión, ya que el esfuerzo que pueda significar 
este desempeño resulta siempre el que México merece. O 

MARINA 



Proceso Posibles conductas Objetivo estratégico Descripción 
crítico irregulares del proceso de avances y resultados 

Servicio • Que el instructor permita • Que el Servicio • Durante el primer trimestre del presente 
Militar que el conscripto no asista Militar Nacional que año se realizaron 95 inspecciones a los 

Nacional a las sesiones sabatinas a proporciona la Centros de Adiestramientos del SMN por los 
(SMN) cambio de dádivas. Secretaría de Marina Comités Locales del OIC, no se generaron 

• Que el personal de cons- (SEMAR) a la procedimientos administrativos de 
criptos sea empleado en 

juventud mexicana, se 
responsabilidad por corrupción. Se aplicó lleve a cabo con 

actividades ajenas a las transparencia y encuesta a 921 conscriptos del SMN, 
contempladas en el pro- apegado a la obteniéndose un promedio de 8.2 de 
grama anual establecido. normatividad. calificación. 

Adquisiciones • Falta de ética, • Que el proceso de • En el periodo en mención, el proceso de 
profesionalismo, lealtad y adquisiciones se adquisiciones no fue cbjeto de observaciones 
equidad. lleve a cabo con por el Instituto Mexicano de Normalización y 
• Que el personal transparencia y Certif icación, la Auditoria Superior de la 
participante en el proceso apego a la Federación y del Órgano Interno de Control. Se 
de adquisiciones no se normatividad. comunicaron 321 penalidades a diversos 
apegue a la normatividad proveedores por incumplimiento de las 
vigente y obtenga un obligaciones que contrajeron por la 
beneficio personal por formalización de un pedido o contrato de 
favorecer a algún adquisiciones de bienes o servicios nacionales 
proveedor. y de importación. 

Reclutamiento • Que el personal • Que el proceso de • Durante el primer trimestre se han 
involucrado en el proceso reclutamiento se estandarizado los procedimientos e 
de reclutamiento contrate lleve a cabo con implantado Sistemas Automáticos de 
personal que no reúna el transparencia y Contrataciones en cuatro establecimientos 
perfil de ingreso, a cambio apegado a la navales, asimismo no se han recibido quejas 
de dádivas. normatividad. por actos de corrupción de algún funcionario 
• Que en el proceso de público. 
selección para ingreso a 
la institución se favorezca 
a familiares o amistades. 

Servicio • Posible alteración del • Mejorar la calidad • En el primer trimestre del 2006, se 
Médico orden de las citas médicas del servicio médico a supervisó el 100% de los establecimientos 

en consulta externa. fin de incrementar el médicos con la finalidad de corroborar la 
• Discrecionalidad en la nivel de satisfacción aplicación de la normatividad en los 
expedición de certificados de los usuarios. procedimientos de citas médicas y de 
y rebajes médicos. expedición de certificados. Se aplicaron 
• Deficiente control en el 1,406 encuestas a los usuarios del servicio 
manejo de insumos médico, obteniéndose una calificación de 
médicos. 8.5 puntos. No se generaron procedimientos 

administrativos de responsabilidad por 
corrupción. 



Acuerdos de la CITCC 

Rendición de Cuentas 

Consolidación, 
documentación 

y difusión de 
resultados 

Blindaje Electoral 

Portales de Transparencia 

Compromisos con la 
transparencia con terceros 

Programa de usuario 
simulado 

Descripción del avance 

• La Secretaría de Marina, designó como coordinador para la elaboración del 
informe de Rendición de Cuentas, así como enlace con la Secretaría de la Función 
Pública al C. Oficial Mayor, quien con su equipo de trabajo ha cumplido al 100% 
con la normatividad al elaborar y remitir en tiempo y forma a la Unidad de Control 
y Evaluación de la Gestión Pública la información establecida en los lineamientos 
para la formulación del Informe de Rendición de Cuentas de la Administración 
Pública Federal 2000-2006. 

• Los resultados de la aplicación del POTCC se han difundido a todo el personal 
naval y al público en general en la revista bimestral que edita esta Secretaría, así 
como en la página de Internet institucional. Se ha participado en diversas 
exposiciones en foros o eventos organizados por el CITCC en los cuales se han 
difundido los logros y avances en materia de transparencia y combate a la 
corrupción. 

• Se remitió a la SECITCC, validados por el OIC, el reporte del diagnóstico de las 
áreas, programas, servicios y recursos probables a utilizarse con fines políticos­
electorales, así como los compromisos, estrategias y líneas de acción a desarrollar 
durante el proceso electoral. Se ha difundido entre el personal naval el "ABC de 
los servidores públicos en relación a las elecciones". Se proporcionó al SECITCC 
información para la elaboración e integración de la página de Internet denominada 
"Blindaje Electoral". 

• Se mantiene coordinación con la Subdirección de Proyectos del IFAI, así como 
con la Subdirección de Evaluación y Consultas dependiente de la Dirección 
General de Coordinación y Vigilancia de la Administración Pública Federal , 
manifestando la primera de ellas que el proyecto de desarrollo del portal de 
transparencia se encuentra en desarrollo por parte de la Empresa JWM, teniendo 
programado realizar pruebas internas a finales del mes de abril. La Subdirección 
de Evaluación informó que la emisión de lineamientos del citado portal 
tentativamente se realice en el mes de junio. 

• Se tienen suscritos diversos compromisos con terceros, cuyas acciones y 
coordinaciones apegadas a Derecho han permitido la obtención de los siguientes 
resultados: Aseguramientos de 5,285.79 kgs. de cocaína y 1,476.87 kgs de hojas 
de marihuana; detenidos por delitos de narcotráfico: 13 nacionales 1 extranjero; 
detenidos por otros delitos 12 nacionales y 62 indocumentados; bienes 
asegurados: 64 kgs. de producto marino, 9 vehículos marítimos, 15 motores fuera 
de borda, 2 armas largas, 2 armas cortas, 6 cargadores y 79 cartuchos. 

• Este acuerdo no aplica a la Secretaría de Marina. 

MARINA 



Acuerdos de la CITCC 

Participación externa en la 
elaboración de bases 
previas de licitación 

Programa de 
reconocimiento en 

integridad 

Código de conducta 

Mecanismos rigurosos de 
selección 

Descripción del avance 

• Este acuerdo no aplica a la Secretaría de Marina. 

• La naturaleza y organización propia de la SEMAR está permeada por un marco 
jurídico y normativo, que obliga a los Mandos Navales y Directores de todos los 
niveles, a contar con un programa de reconocimiento en integridad de su personal 
en función de su desempeño profesional , premiando acciones que enaltecen los 
valores que han sido inculcados durante la carrera naval como son: obediencia, 
justicia, honor, ética, lealtad, valor, audacia, desinterés, abnegación , sacrificio, 
espíritu de cuerpo y amor a la Patria. Este marco normativo que contempla el 
otorgamiento de reconocimientos , es ampliamente difundido por los Mandos 
Navales, a todo el personal de la Secretaría y a través de la normateca interna y 
de la página de Internet de la Institución. 

• Durante el período de enero a marzo del presente año han sido otorgadas 996 
recompensas al personal naval de diferentes jerarquías. Es menester mencionar 
que los reconocimientos otorgados tienen un alto valor específico cuando el militar 
es sujeto a un proceso de selección para ocupar un determinado puesto. El 
otorgamiento de reconocimientos es comunicado a todo el personal de la 
Secretaría de Marina a través de la exhibición del documento oficial y en tableros 
de avisos de todas las unidades operativas y administrativas. 

• El Código de Conducta del personal naval está constituido por un marco jurídico 
y normativo que incluye: el Código de Justicia Militar, Leyes de Disciplina, 
Orgánica de la Armada de México, de Ascensos y Recompensas, Reglamentos 
Interiores, Manuales de Procedimientos y adicionalmente, los principios rectores 
de la Institución plasmados en el PID de la presente administración los que son: 
Armonía, Honradez, Responsabilidad, Confianza, Seguridad a nuestro personal, 
Simplificación Administrativa, Transparencia y cuentas claras, Impulso a la 
Utilización de los Medios Informáticos y Cumplimiento de la Misión. 

• Todo lo anterior, enmarca las normas de conducta bajo las cuales el personal 
naval guía su forma de proceder en actos del servicio y en su actuar en el ámbito 
social. Existe por parte del personal de Almirantes, Capitanes y Oficiales, que 
ejercen el mando y tienen la responsabilidad de dirigir al personal naval , una 
permanente supervisión de la aplicación de las normas de conducta, para lo cual 
efectúan evaluaciones del comportamiento del personal naval por medio de las 
Hojas de Actuación y Memorial de Servicio. 

• La SEMAR contempla para su integración, mecanismos rigurosos en la selección 
de su personal de acuerdo a sus fines institucionales y de conformidad con 
diversos ordenamientos jurídicos que rigen a esta Dependencia, de tal forma que 
para ingresar por reclutamiento a la Institución o por selección a sus escuelas de 
capacitación, formación o posgrado, los aspirantes son seleccionados de acuerdo 
a los resultados de los exámenes médicos, físicos, psicológicos y académicos o de 
capacidad que les apliquen , incluyendo exámenes de confianza para 
determinadas áreas como son las Direcciones de Adquisiciones, de Obras y 
Construcción y para todo el personal que participa en la ejecución del presupuesto. 
Existen además tres órganos asesores del Alto Mando que reciben los nombres 



Acuerdos de la CITCC Descripción del avance 

de: Consejo del Almirantazgo, Comisión Coordinadora para la Designación de 
Cargos y Comisión Coordinadora para Ascensos, las cuales dentro de sus 
funciones tienen las de calificar y seleccionar al personal para la asignación de 
cargos y ascensos. 

Capacitación en valores • La naturaleza y organización propia de la SEMAR contempla que desde la 
incorporación de personal civil a sus filas, ya sea a través de reclutamiento o por 
medio de las Escuelas de Formación y de Posgrado, se les apliquen programas 
de capacitación en valores éticos y morales que permean a toda la organización. 
El comportamiento es verificado a través de la aplicación de forma sistemática y 
permanente de la Ley de Disciplina de la Armada de México y el Reglamento 
General de Deberes Navales, el cual contempla un capítulo completo dedicado a 
la Ética. Citados ordenamientos son una fuente constante de capacitación, ya sea 
mediante conferencias o mediante el estudio particular de cada individuo de la 
Institución. 

Batería de valores en • El marco Jurídico y Normativo de la SEMAR, contempla para los diversos 
selección procesos de selección (ingreso a la Institución, ingreso a planteles militares, 

participación en cursos nacionales y extranjeros, en promociones, asignación de 
cargos, etc.), la aplicación de exámenes que determinan el nivel de fortaleza en 
valores como son: patriotismo, obediencia, subordinación, disciplina, honor, 
respeto, lealtad, honradez y carácter entre otros, mismos que hacen destacar los 
aspectos conductual, intelectual y sociocultural. 

Estándares de servicio y • Este acuerdo no aplica a la Secretaría de Marina. 
atención ciudadana 

Evaluación de usuarios • Las encuestas de percepción aplicadas por la Secretaría de Marina de acuerdo 
al programa interno, son dirigidas al sector de la sociedad que se dedica a las 
actividades marítimas, conscriptos del Servicio Militar Nacional, proveedores, 
personal que solicita ingresar al servicio de la Armada de México y a los usuarios 
del servicio médico integral de los Hospitales, Sanatorios y Clínicas Navales, 
identificando las áreas de oportunidad para ser más eficientes y eficaces e 
incrementar la calificación en la percepción ciudadana, durante este primer 
trimestre, se han obtenido buenos resultados. 

Trámites y servicios • Este acuerdo no aplica a la Secretaría de Marina. 
electrónicos 

Licitaciones por vía • Este acuerdo no aplica a la Secretaría de Marina. 
electrónica 

Mejora regulatoria interna • Se terminó con el programa de desregulación administrativa. Durante la cuarta 
evaluación efectuada el 16 de enero del 2006, por la Dirección General de 
Simplificación Regulatoria de la Subsecretaría de la Función Pública se obtuvó la 
calificación de 95, sobre la Normateca Interna, el COMERI y Mejores Prácticas; 
herramientas y metodologías en la materia aplicadas institucionalmente. El Comité 
de Regulación Interna de la Normateca actualiza permanentemente todas las 
disposiciones y normas que aplican para la gestión interna de la Secretaría de 
Marina, también analiza la normatividad administrativa y realiza acciones para 
eficientar los procesos administrativos. 

MARINA 



Por. Cap. de Nav. C.G. DEM. 
Rafael Adolfo SUÁREZ GONZÁLEZ 
Tte. de Nav. SAIN. L.C.P A.P. 
José Luis VEGA CALLES 

A inicios del Siglo XXI, México busca consolidar la democracia 
como la forma de representación política indirecta por excelencia, proceso 

que implica la generación de nuevas maneras de comunicación entre el gobierno 
y la sociedad. Al mismo tiempo, la consolidación democrática debe ir acompañada 

de una reflexión de los actores políticos, que les permita interpretar de manera 
objetiva y real los intereses nacionales, así como la mejor forma de lograrlos. 

Con base en estos argumentos y tomando en 
consideración los tres puntos de apoyo de la 
democracia: las elecciones, la deliberación pública y 
la rendición de cuentas la Secretaría de Marina­
Armada de México (SEMAR), a partir del año 2000, 
inició una serie de publicaciones con el afán de 
fortalecer la rendición de cuentas y transformar las 
relaciones civiles-militares, acercando a la institución 
naval a la sociedad mexicana. 

En este contexto, hace pocos días y teniendo 
como escenario el Centro de Estudios Superiores 
Navales (CESNAV), máxima casa de estudios del 
Sistema Educativo Naval, la SEMAR presentó y puso 
a disposición de la opinión pública el libro Armada de 
México: Retos y Desafíos, obra que, a decir de los 
presentadores, marca un hito en la historia de la 
Administración Pública Federal de México, en 
particular de las instituciones militares, toda vez que 
aborda temas poco frecuentes como la valoración 
objetiva de la historia marítima nacional y sus 
consecuencias en el presente, así como el diseño de 
estrategias institucionales que miran mucho más allá 
de un sexenio. 

Convencida de que la construcción del futuro 
de la Nación Mexicana y de su Marina de Guerra deben 
basarse en un pensamiento estratégico de largo 
plazo, que vincule el pasado, el presente y el futuro, la 
SEMAR ha adoptado una actitud proactiva que busca 
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mediante la fusión de su esfuerzo intelectual y sus 
acciones cotidianas, generar las condiciones que le 
permitan, en escenarios futuros, cumplir su misión de 
manera efectiva. 

En el año 2005, la interacción con el resto de 
las entidades de la Administración Pública Federal, 
llevó a la SEMAR a plantearse la interrogante de 
cómo se veía a sí misma en los próximos 12 y 18 
años , por lo que se instruyó a la Unidad de 
Planeación Estratégica (UN/PLES), a fin de elaborar 
un documento que a partir de los logros presentes, 
señalara los posibles alcances del Programa 
Institucional de Desarrollo de la SEMAR 2001-2006 
(PID SEMAR 2001-2006). Para que dicho estudio no 
se convirtiera en un informe ejecutivo y para poder 
vincularlo a las unidades encargadas de implementar 
y difundir las políticas institucionales, se encomendó a 
la Comisión de Estudios Especia/es (CEE) y al 
CESNAV su revisión y enriquecimiento. 

Ambas unidades coíncidieron en la necesidad 
de convertir dicho estudio en un documento de mayor 
trascendencia, que armonizara los logros actuales 
con la visión de futuro; es decir, que sirviera de piedra 
angular para el devenir de la SEMAR en las próximas 
décadas. A fin de diseñar el futuro institucional se 
recurrió a la prospectiva, actitud que después de 
determinar lo deseado, busca alternativas que 
permitan su consecución . 



Se optó por la prospectiva porque es un en­
foque que olvida la adivinación y predicción , 
enfocándose al diseño y construcción del porvenir, así 
como al cambio, la evolución y dinámica de los 
sistemas sociales. Es claro que al recurrir al enfoque 
prospectivo, el objetivo fundamental es "preparar el 
camino" para el futuro; es decir, trazar la ruta y 
acciones a seguir para alcanzar la visión 2025. 

Un instrumento fundamental para constru ir este 
futuro, es el diseño de escenarios, mismos que a pesar 
de no haberse incluido en el texto final por cuestiones de 
espacio, permitieron delinear las amenazas que la 
SEMAR enfrentará en los próximos años. 

Al mismo tiempo se llevó a cabo una compila­
ción de hechos históricos relevantes acaecidos en el 
escenario marítimo, que permitiera efectuar un juicio 
objetivo y arribar a conclusiones sobre la carencia de 
una visión de Estado en lo que al mar compete y su 
impacto en el presente y futuro del país. 

Por su parte, la Unidad de Comunicación 
Social desplegó una intensa labor con el objetivo de 
materializar todas aquellas acciones que permitieran 
en un plazo muy breve, poner el libro a disposición de 
una amplia gama de lectores y familiarizarlos con la 
visión de la Armada de México y la cultura naval , 
como una continuación de los esfuerzos realizados en 
publicaciones anteriores. 

Así surgió Armada de México: Retos y 
Desafíos, señalando las estrategias y medios con que 
el Estado Mexicano enfrenta las amenazas en el 
escenario marítimo a inicios del Siglo XXI, buscando 
hermanar lo ya hecho con lo que se deberá hacer y 
con la intención de poner a la institución en la agenda 
de los futuros tomadores de decisiones nacionales. 

En la obra se hace una revisión de la evolución 
de la Marina de Guerra desde la independencia hasta 
los último años del Siglo XX, se mencionan los 
cambios y avances logrados a partir del 2000, se 
determinaron seis objetivos institucionales y sus 
estrategias para armonizar los logros actuales con las 
decisiones de futuro, pensando siempre en la visión 
2025 plasmada en el PID SEMAR 2001-2006 y se 
delinean las posibles características de México y el 
mundo en los próximos 24 años. 

Para esbozar dichas características, se 
consultaron diversos textos de especialistas, por lo 
que a partir de estudios muy detallados, se redactaron 

enunciados muy concretos pero suficientemente 
sustentados, que permiten describir con bastante cer­
teza los entornos en los que se desenvolverá la 
Armada de México en las próximas dos décadas. 

Una vez elaborado el primer borrador, el Alto 
Mando dispuso se turnara al Consejo del 
Almirantazgo para su opinión y comentarios, mismos 
que fueron incorporados en su parte correspondiente 
al cuerpo del documento original, comenzando a partir 
de ese momento, un periódo de revisión cuidadosa de 
los detalles en los argumentos. 

Finalmente, se buscó a especialistas en el tema 
de la seguridad y las Fuerzas Armadas para que con 
una visión externa, pero fundamentada, comentaran el 
libro ante un auditorio conformado por los más diversos 
sectores de la sociedad mexicana. Estas voces fueron 
el Doctor Leonardo Curzio Gutiérrez y el Maestro José 
Luis Piñeyro Piñeyro, distinguidos analistas, investi­
gadores y comentaristas en asuntos de actualidad en 
el campo de la política y la Seguridad Nacional. 

Retomando el objetivo de poner a la Armada 
de México en la agenda de quienes dirigen y dirigirán 
el destino de este país, se ha comenzado una extensa 
labor de difusión y distribución , en la que un tiraje 
inicial de 3,000 ejemplares se ha remitido a los princi­
pales actores políticos, sociales, económicos, militares 
y académicos del país, además de ponerlo a la venta 
a un precio totalmente accesible para el público en 
general. 

La publicación del libro Armada de México: 
Retos y Desafíos, marca un punto sin retorno para la 
SEMAR, toda vez que el mismo representa la unión 
de diferentes momentos históricos de la Armada, el 
enlace entre las estrategias presentes y futuras, así 
como una nueva relación con el pueblo de México, en 
la que la rendición de cuentas es el eje central de la 
convivencia democrática. O 
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Por. ~ . de Com. SA IN. L Per. 

Cbudia Gat:t~la ve LJ. ZQ UE z E NRiQ u E z 

A,n de entender de maneu sencila. cuáles son los retos que ententa 
la se 9'J rtd ad n adon aJ y cómo la Secretaría de M3ri na-Armad a de ~.>d co 
establece sus es t, ategi.ls pa, a preservados inteuses marítimos del Estado 

Mexioano tente a los desa:tíos que han de presenta,se en el fub.110, esta 
ins tiuei ón miitar presentó ef I ib, o An.l ad a de México: ~tos y De.sa~. 

con el propósito de que los mexicanos conozcan los nuevos compromiios 
que la Ma<ina hace con elos y tengan acceso a temas 

cuya dwlgaclón no es común. 

L3 presentación de esta obra se reaJizx> en el 
a uditocio del Centro de Estudios SUpe-riores Navales 
(CESNA\.?. a cargo del Subs eaetario de Ma,in.J.AJmi• 
rante C.G. DEM. AJmando Sán<:he-z Moreno. qulffl 
estwo ~mpañado del Dodorleonatdo Cuaio Gutié­
rre-z. Diredoc de Noticias de Enfoque del Núdeo Radio 
Mi y del Maestro J osé l.JJi> Piñeyro Piieyro, especia• 
l i>ta en Se9',1ridad NaáonaJ e i rwestigadoc de la Unwer­
sidad Autónoma Met,opo(bna (UAM): el Capi.ín de 
Navío C.G. DEM . Rafael SUárez Gorczále.z Vocal 
deA.náí&i> de la Comisi<>n de Estudios Especiales y del 
C. Contralmirante C.G. DEM. Corwado Aparicio 
Blanoo. D irectoc del plantel educat:wo. que fungió 
como moderadoc del evento. 

Esta pubfic.Jclón rescata la participación de la 
Matina de Guerra en 185 años de hislori a que vieron 
pasar sucesos importantes para la formación del 
Estado Mexicano como la Conquista. la Guerra de 
Independencia. de Reforma y la Revolución Me.X> 
oana. así como su actuación en la construcción del 
Mboco C ontemp« áneo. donde se constluyeron las 
ins tauciones y se consolidó la demoCfacia que hoy 
vivimos. 

A dem~ de que se puede apreciar la 
transformaotón de las amenazas a la se9',lridad 
nacional de nuestro país. pasando de las 9',lerr as 

tradicionales a los confictos ideolÓgicos y a 1.t> 
amenazas a la seguridad nacional confocmadas por 
el narcotr áffCO, la deinouencia organizada y el 
terrorismo. hechos que levaron a la Secretaria de 
Marina a modiftoar sus aeciones. la capacitación del 
personaJ. sus materiales, su doctma y sobf e todo, su 
estrategia para presen,ar los intereses del Estado 
Mexicano en el mar. 

Durante la presentación los oradores 
coinoicieron en que tomar como referencia eJ estudio 
y el aJ)fendizaje real y honesto de la historia de 
México. y m ~ pa,tioutarmente su historia maiítsna. 



peuriirá diseñar esttateglas y 6neas de aodÓn que 
leven a conseguir objetivos benéficos para la 
socledold y que nos p,~eden hacia el .,turo. como un 
país más sóUdo en economía y en segundad naeional 

En su oportunidad. el Conttalmirante CoNado 
Aparicio. previo a dar Inicio a L1 ronda de interven• 
dones se ref'•ió al ibfo como'"un inshwnento m~ de 
la democtacia que conforma el ~logo entre L1 socie­
dad y las lnstauciones miiares-:ya que cada medida 
de avance representa el reto y el desa1Ío de construir 
nues tra nación en los mejOfes t~mos de segu,idad. 
y agregó que México es un país amante de la paz. 
condición ap,endlda de la tistoria. la cual -nos ha 
permitido construir la paz de la que hoy goz~ y del 
que nos J)f wiegla mos todos los mexicanos·. 

En tanto. e l Director de Noticias de Enfoque del 
Núcleo Radio Mi. Oodor Leonardo Curzio Gutiérrez. 
puntuaizó que la transparencia y la rendición de 
cuentas. elementios también de la deme>cfacla. son 
aspectos que han auaigado en la Secretaria de 
Marina. por lo que este libro es una m\N!'Ska de la 
buena voluntad que tiene la lnsti\lción de dar a 
conoce, su andar a la sociedad. 

Conccetó que leer la histo,la de un pas. permite 
entender las característi0a> y la proye.oción del 
proye.do nacional ·si no entendemos L1 his-to,la, 
di1Ícilmente entenderemos no sólo a dónde vamos. 
sino .J dónde queremos •·• po, lo que se p,onuncló 
po, que en los grandes temas nacionales se toque el 
tema de la segu,idad nacional. enfocado en la 
magoifecencia oceánica. 

POf otra pa,te. acentuó que en la obf a se lr atan 
temas con wión intt:9ral y con un Pf agmati>mo pcl­
biótico que permaen comp,ender los cambios del país 
y la confaanza que se tiene en los comp,omisos 
multinacionales. Sobre esto úl.mo destacó la incor­
poración de nuestro país a la Asociación para la 
Seguridad y la Prosperidad de Amirioa del Norte 
(ASPAN). ya que eUo rep,es enta el rompimiento de 
paradigmas limhntes en materia de seguñdad 
nacional y de lo cual se hace una amplia expioaclón 
en la obra taera,la. 

Pos teriormente. el especialista en Seguñdad 
Nacional e irwestigador de la UAM. Maesbo José Lui:. 
Piñeyro Piñeyro. comentó que son pocas lc1> instau­
eiones m ares que se abren al escrutinio y que f nfOf• 
man con exadiud y ampliud sobfe sus cambk>s in­
ternos y externos. por lo que al tratar de señalar los 
hilos conductores del liluo dijo que estos son una 
combinación. de hi>t«ia. p,esente y futuro. en las que 
se muestran tanto las debilidades como la falta de 
wión enatégi~ de ciertos gobiemos que implioaron 
.-cechanzas y pt1cida terriOflal. 

Asimismo. dentto del presente. de forma 
si>temá6oa expone el J)f oceso de profesk>naizaclón 
miitar naval entendido como algo ecnstante y pe,ma­
nente. considet ando aetualézación y capacitación 
desde el ámbio administrat;.-o hasta et ju,ídico. así 
como de funolonanvento tanto con la sociedad 
rne.>dc.lna oomo con otros estados nació!\. 

En este apartado. dijo. también se patentcza la 
necesidad de ubio.ir nuevos riesgos de la seguridad 
nacional y •~ obligaciones por parte del Estado 
Mexicano p.va hacer frente a f.letores como el 
terrOfi>mo. el narcotrá6co. el ctimen organizado en su 



conjunto y una serie de situaciones de oaráote, 
na"ral que pue.den generar situaoiones d..e r iesgo. 

P.wa conduw. sobre elttuturo. resaltó que en 
este documento se p.etende haoe, ooa perspectilfa 
del país y de la funoión del Estado Mexicano hasta 
más alá de~ años. ya que ello habla de esperanza 
y motivación p.wa seguir oOftSlru(endo una nación 
fuerte y co'n instlucion es reivindicadas. 

Por Úlimo. el Capitán de Navío Suárez 
González. glosó que en este documento se refleja el 
espÍlitu y la actiud ,eal del personal de la Atrnada en 
el cumplimiento de Lls atribuciones asignadas a esta 
instituoión y la dinámica de transformación y 
consoidación presente. 

En cuanto a la proyección a .,turo coincidió en 
que éste se puede construí, y en base a elo di> eñar 
esbateg~. pero para elo, acotó. es necesario 

considera, el estudio y el ap.endczaje honest.o de la 
historia del pa'is y de su historia rnarítwn.a. 

Abundó que los elementos mencionados en la 
obu se integran en la Metodofogía de la Prospectwa. 
ms rna que per~ con r ~urosidad académ~. y at mt>· 
mo tiempo fleótMidad práctica, manejar la situación 
a~al 1as tendencias. los medios que se tienen pa, a 
diseñar las estrategias que l even al logio de los 
objetwos por los ooales la insti"ción exi>te. 

Asimismo, recordó que pocos estadistas del 
país han concedido a la ♦.isión maroma del territorio la 
importancia que ha tenido. lo cual debes er una lección 
b~n aprendida. y a que aunque en la actualidad no 
ha, territorio posible de ser perdido. la nación no es 
ajena a nuevas amenazas que podrían afectar los in­
tereses del Estado Me~no. Tras elo. hizo votos 
porque a (u"ro el Estado tome en ooenta 1as nece-s► 
dades de la Institución y, p.esupuestalmente. ~de a 
su consolidación como una Fueaa Aunada que res­
ponda eficaz '("eficientemente a las demandas de la 
sociedad.. 

Par a condtlir. el Contralmirante Conrado 
Aparicio. conc,etó que el escenario rnarítmo se ve y 
está impaotado poi un fenómeno globalizador de 
inte.dependencla, lo oual a todos los medo.anos nos 
debe permitir ver. en términos de oooperaoión y 
colaboración la seguridad de la r~ión. la hemisférica 
y la internacional 

.. Hoy es el momento en que se deben construí, 
nuevas estrategias y wiones en otros términos de 
colaboración eJ\tre los estados para haoer frente a 
esos retos y a esos desafíos-. con~ó.: ·,. 































Por: 2do. Mtre. SAIN. Tec. Ccias. Com. 
Esperanza DEL TORAL MARTÍNEZ 

Manteniendo 
el rumbo 

Mientras que para la mayoría de las personas los periodos vacacionales que marca el 
calendario oficial representan la oportunidad de tomarse un merecido descanso que, de 
acuerdo a las posibilidades econémicas de cada quien, se goza tanto en la comodidad del 
hogar como en algún destino turístico, preferentemente en las bellísimas playas del territorio 
nacional; para el personal de la MARINA que se encuentra adscrito en las diferentes 
Regiones, Zonas, Sectores, Subsectores y Apostaderos significa la responsabilidad de ofrecer 
seguridad y protección a los turistas nacionales y extranjeros que visitan ambos litorales del 
país, a través de la Operación Salvavidas. 

Con dicha operación, además de dar cumplimiento a una de las atribuciones de la 
Armada de México: "Salvaguardar la vida humana en la mar y en las aguas interiores, 
mediante operaciones de búsqueda, rescate y salvamento en las aguas marinas nacionales 
e internacionales", se mantiene firme el compromiso de apoyar a la ciudadanía en los ca~es 
en que se requiera, sin dejar de mencionar que el proteger la vida de las personas es un&-labor 
que la institución realiza los 365 días del año, las 24 horas del día, pero que por supuesto se 
intensifica en los días de asueto por la afluencia de turistas en las playas nacionales. 

Este año, para la Operación Salvavidas implementada del 8 al 23 de abril, en las 
vacaciones de "Semana Santa", se desplegaron 3,306 elementos, con 177 vehículos, 36 
buques, 37 unidades aeronavales y 100 embarcaciones menores, con los que fue posible 
realizar operaciones de patrulla y vigilancia, con el fin de brindar seguridad a los vacacionistas; 
además de 660 elementos salvavidas y 305 de sanidad naval, quienes ofrecieron apoyo 
desde 139 puestos de socorro y atención médica. 

I 
~ 

Gracias a la entregada labor del personal naval es posible enlistar los siguientes 
resultados: r 

TOTM,.GlalPO'l'Oli 1DI 

• Información obtenida de los comu­
nicados de prensa: 066, 068, 069, 070, 
071 , 073 y 075; emitidos por la Unidad 
de Comunicación Social. 

De esta manera, la institución coadyuva con las diferentes instituciones gubernamentales 
para garantizar la seguridad y protección a la ciudadanía que disfruta en compañía de sus 
familias los días de asueto en las playas nacionales. ~ . 

. 'b_J 
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Actualmente, el velero de la Armada de 
Mé>eico se encuentra cruzando a vela dicho Océano 
con derrota hacia el sur. Mientras, el personal a bordo, 
además de realizar las faenas de rutina y prácticas 
marineras, ha comenzado a participar en torneos 
deport~ros y de juegos de rresa, con los que se busca 
la sana convwencia y se evita el ocio, además de 
despertar el interés de la tripulación durante la 
travesía de 35 días, que es la más larga de su 
rtinerario. 

Las irrpresiones de la dotación que tiene la gran 
oportunidad de vivir una experiencia tan gratificante e 
interesante, como puede ser navegar alrededor del 
mundo en un bajel que viaja con la fuerza del viento, 
es decir a la vieja usanza, son de gran satisfacción y 
orgullo, ya que hasta el momento han cruzado el Cabo 
de Hornos, al sur de Arrérica, que representa todo un 
reto; el Océano Atlántico; el Cabo de Buena Espe­
ranza, con vientos incesantes y del que cuentan es 
muy- peligroso y traicionero y cuyo nombre significa la 
esperanza del Rey Juan 11 por des::ubrir nuevas rutas 
hacia la India; el Cabo Agujas, que fue escapolado 
(navegado) con todas las velas desplegadas al vien­
to del norte, llamado así porque en la antigüedad en 
sus inmediaciones se producía un inesperado efecto 
en el compás magnético, pra,¡ocando la desorien­
tación de los marinos, ambos cabos en Sudáfrica; y 
ahora el Océano Índico, que no es poca cosa, logrando 
grandes hazañas y proezas rmrineras. 

Por lo demás, la experiencia también se 
considera un reto para los marinos rrexicanos 
que, con ello, darán muestras de su valentía y pon­
drán en práctica los conocirrientos adquiridos en las 
aulas, además de motwarse ante la idea de estar cada 
vez más cerca de la meta, que es culminar con éxito 
esta travesía para regresar a su patria. O 
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De nuestros 
lectores 

*Hacen falta instalaciones de recepción para el desecho de hidrocarburos por buques 

Resumen 
El Golfo de México (GM) es considerado como un "área especial" por la Organización Marítima 
Internacional (IMO) y requiere de un nivel más alto de protección. Es una parte importante de la 
economía de los estados costeros que lo rodean y sus aguas son el centro de impactos y 
consecuencias de muchas actividades marinas. Sin embargo, existe una parte todavía entre líneas 
que es muy importante considerar para cumplir e'fectivamente con las obligaciones internaciona­
les que impone el Convenio para la Prevención de la Contaminación de Buques, 1973, según se 
modifica por el Protocolo de 1978 (MARPOL 73178). Esta es la falta de instalaciones de recepción 
para el desecho de hidrocarburos por buques. 

Un u ' ea especial" olvidada 
Por: Tte. de Nav. C.G. E.O.ESMPA. 

Ricardo Ellseo VALDÉS CERDA* 

El Golfo de México es un mar 
marginal con características oceanográficas 
únicas debido a su restricción con el 
Océano Atlántico. Se considera la 
novena masa de agua más grande del 
mundo, la quinta en cuanto a profundidad 
promedio y la novena en cuanto a 
volumen entre los océanos y mares semi­
cerrados1 (Eugene, 1999) (véase la Tabla 
2.1). Es uno de los sistemas ambientales 
más diversos y más ricos del planeta y la 
comunidad internacional comparte sus 
abundantes recursos con una diversidad 
de propósitos que incluyen transporte 
marítimo, zonas pesqueras, recursos 
naturales y turismo. 

• El contenido del presente trabajo refl eja mis opiniones personales y todo el materia empleado para la elaboración del mismo ha sido plenamente identificado 
para evitar violaciones a los derechos de aitor. 

' Conforme a la Parle IX de/Convenio Internacional del Mar(Art. 122), un mar semi-cerrado es · un golfo. una cuenca o un mar rodeado por dos o más Estados 
y conectado por otro mar o el océano por una salida angosta. Consiste total o principalmente en los Mares Territoriales y las Zonas Económicas Exclusivas 
de dos o más Estados costeros· (UNQOS, 1982). 
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Tabla 2.1 Área, profundidad promedi o y volumen de los océanos y masas de agua cen-adas más 
grandes del n-.indo. 

Árc~ (Km'l) 

Océ.,no ~cífko 166,24 2,S 17 
Océ~no Atbntic.o 86 SS7.800 
Ocólno Í!'KJico 7J.◄27.79S 

Oc.e \00 Artico 13.223.763 
Mar/ wr da China l.971,6JS 

~rünbe -- ----- 2.SIS.926 
~r ~ l«r.l.n«> 2j09,969 
Mlrdc Bcnng 2,261.070 

Golfo dt' M~xico 1,507,639 
M.vO<hotsk 1.392,125 
Már. d J 3f)6n l.012,949 
&hia de Hudson 730,121 
Mir/ e.1.tc de Chiru 664,S9◄ 

564,879 
S07,899 

'452,991 

~27.091 

382,025 

293.965 
Golfo P~rs co 229,992 

Golfo~ út.fomia 1S3,069 

(fuente: Eugene, 1999, p. 65) 

Dada la inportancia del OM. la Organización 
Marítima Internacional (OMI), a través det Converiio 
M AA POL 73ll8, h8 designado 8 la Reglón más AAl pla 
det Caribe, que induye al OM, como un área especial. 
Segoo este Convenio , un área especial es -Un área 
marltima donde, por razones t écnicas reconocidas en 
relación con sus condiciones oceanográficas y 
ecológicas y con eJ carácter particular de su tráaco 
msritlmo, se requiere la adopción de métodos 
especiales obl igatorios para la prevención de la 
contaminadóo marina por hidrocarbts"os-' (lMO, 2002, 
pp. 47, 244 y 385). 
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21 
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El Convenio contiene seis anexos, todos ellos 
retacionados con diferentes tipos de contaminantes 
que generen los buques t ales como: Petróleo (Anexo 
1), sustancias qt.ím leas, ya sea en fonna líquida (Ane­
m 11) o sóida (Mexo 111); aguas residuales (Anexo IV), 
basura (Mexo V) y contaminación del aire (Anexo~). 
De estos anems sólo los anems 1, 11, V y VI conside­
ran áreas especiales. Sin embargo, el OM es sda­
mente considerado como l.ll área especial en et Anem 
V, no se considera así en los Anems 1, 11 y VI (véase la 
Tat,a 22). 



Tabla 2.2 Áreas especiales seg6n MARPOL 73178 

Anexo 1 
(Pcriteo) 

,....vBi!oco 

Ap,ó dd Noroe.uo 

doEur~ 

(Fuente: IM O, 2002, p..6) 
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¿Por qué no se considera así? La razón del por qué no se ha designado como un área especial en éstos 
Anexos se debe a la falta de Instalaciones de recepción para el desecho de aguas contaminadas con 
hidrocarburos provenle,..es de buques en toda la reglón. El Col'lfenlo MARPOL 73'78 reqliere que todos los 
países signatarios, como lo son México y CIJ>a, utll cen lnstalaclones adecuadas de recepción dural1e el arri)o 
de bu~es a sus puertos. Los requisitos de dichas instalaciones son. en particular. necesarios en las áreas 
especiales OMO, 2002). 

Hoy en día, la deficiencia de esta Infraestructura es oo problema moodial. principalmente en los países 
en vías de desarrollo. Ésta circunstancia se relaclona con m..ichos sectores de la industria por la necesidad de 
ilvertlr gran cantidad de dinero; por lo tanto, se considera una situación en la cual es dlfí ci obtener una solución 
satisfactoria. Sri embargo, la falta de Instalaciones de recel)ción en los países en vías de desarrollo tates como 
México y Cuba no debe ser ninguna llmltación ni excusa para la preservación del medio ambiente marilo y la 
conservación de sus recursos naturalesi. Por lo tanto, la Íllclat~a de reconocer internacionalmente al OM como 
ll'l área especial en toda su esfera de acción debe considerarse tan prorjo como sea posible en et coriexto de una 
admi"ltstraclón integrada y ll'l desarrollo sustentable. Es por lo tanto, responsablidad de los gobiernos de los 
estados costeros principamente de México y Cuba. tomar acciones Inmediatas para dar cu01>lmiento a las dis­
posiciones Internacionales del Convenio MARPOL 73178. 

· Los~dt~a •~~tltasMasMhS\ ~tn\lgo<dtWoala óbdt~~dtrt0tf)(i6n.aflcuno~l3 ób dt 
~fo-»a&n dd Con\llfio (MO. 2002). 

, &t2S ícus srin Á'tudt Contd dt &ri~ SOx cuando ti antll> "1tf'O't fn -.lgor. 

• Ot acutfd> con 13 At10ludón A $?7 (?l)dt la 0MI ~~ tn M 'lltmn dt 2001 ~llnitn00$ ~ ~ MH ~ ~ ti C<W\~ dt 
MAAPOLW18)"tosrtq,.lsilois dt b ~iSn dt IM'I •a~ si6b ~ ~ ~•fd-mosancb st ~ las insabciOMSdt rtetpd6n 
~adu ~ wquttdt xuttdo con os disl)o1idoMsdt ffllt C<W\\fflO (MO. 2003>. p. 4) 

ayo •.JUIUO 



En conclusión, el GM es una unidad ecológica esencial que merece más atención por parte de la 
comunidad internacional, en especial , de sus estados costeros. Los criterios que establece la OMI para la de­
signación de un área especial se basan en las características ecológicas, oceanográficas y de tráfico marítimo. 
El GM cuenta con las particulares necesarias para que se le considere como tal; no obstante, no es considerado 
así en todo el alcance del Convenio MARPOL 73f18. Es por lo tanto imperativo que los estados costeros den 
seriedad al hecho de formar parte de una organización internacional que demanda el cumplimiento de sus 
disposiciones. Sólo del esfuerzo y colaboración de ellos depende que el GM sea considerado y protegido como 
el área especial que es, ya que de su buena salud dependerá el futuro de sus recursos naturales y su 
sustentabilidad. ('¡ ·~ ...... ~ .... 
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Al C Coronel de Infantería Agustín Rivas 
Ramírez, con gran respeto y amplia grati tud. 

Por: Leonardo DÍAZ RUDOLF 

A casi quinientos años de la llegada de Hemán Cortés a estas tierras. el personaje se ha 
convertido en mítico despojo de la humanidad. La mayoría pretende mantenerto en el olvido por 
el hecho de haber destacado como uno de los genocidas más afamados en toda la historia del 
ser humano. Sin embargo, debemos ser imparciales quienes nos ocupamos con interés sobre 
los aspectos del arte de la guerra. 

Hemán Cortés es un personaje que. haciendo a un lado los aspectos éticos. morales. 
socioculturales y religiosos de su época. debemos analizarlo en todas y cada una de sus 
estrategias de capitanía. belicosidad. espionaje y hasta vasallaje. St bien es cierto que Nicolás 
Maquiavelo fue el padre renacentista de la astucia política. y Sun Tzu representa el milenario 
conocimiento de las estrategias militares. también es justo reconocer en Hemán Cortés un 
Capitán militar y marino fuera del contexto normal de las pericias de estrategia . 

Dentro de las grandes virtudes que Cortés tuviera. no se han 
analizado. ri siquiera por ilustres biógrafos como José Luis Martinez. 
son sus estrategias navales. 

Es de suma valía e importancia poder comprender. analizar 
y desmenuzar cada uno de los tinos y desatinos de Hemán Cortés 
con relación a las estrategias navales. Y a pesar de que en este 
ensayo no se podrán abordar como se merecen cada una de las 
hazañas. sí podremos damos cuenta que las pericias de mando. 
comando y capitanía del susodicho iban más allá de las meras 
especulaciones. 

Cortés se enfrentó a sus propios demonios. procurando ante 
todo. la justicia espiritual . moral . económica y racial. cosa que ha 
sido desconocida por la ignorancia que. entre otras razones. ha sido 
fomentada por el desinterés: pero en todos los legajos a los juicios 
que posteriormente se enfrentara. se demuestran los importantes 
méritos de este invasor-conquistador en aquel sentido. 

Hombre contradictorio y polémico. Cortés intentó l 
salvaguardar los intereses de su patria. Sus conquistas iban más 
allá de los objetivos de personajes como Colón quienes buscaban .'. 
sólo el beneficio económico. ~ 



Visto desde el punto de partida de los hechos concretos de sus tiempos , Hernán Cortés 
fue un héroe no reconocido. Sin ser militar llegó a gran Comandante de empresas que 
transformaron el rumbo de la humanidad entera. No siendo marino, Hernán Cortés aplicó todos 
los conocimientos empíricos para efectuar largos trayectos, batallas en medio de las aguas 
extensas del Valle de México. Conoció y estructuró planes para desajustar las dos lagunas, la 
de agua salada y la de agua dulce, cosa que en su momento causó gran impacto en la guerra 
que él comandó. 

Se forzó a sí mismo y obligó a sus huestes a no tener regreso mediante el hecho 
conocido como ''la quema de las naves", no obstante que esto hubiese podido ser un error 
naval. Sin embargo, fue todo lo contrario, un acto de valentía que debemos reconocer como 
parte de sus grandes estrategias militares, aunque en realidad, su astucia fue mucho mayor y 
solamente barrenó dichas naves, desmantelándolas en la oscuridad, para así poder aprovechar 
el velamen y los maderos, anclas y otros artefactos para la navegación en posteriores rutas. 

El gran objetivo bizarro fue el de forzarse tierra dentro. Este fue uno de los actos llenos 
de valentía mas no es el de mayor trascendencia, porque Cortés supo beneficiar su causa por 
medio de las rutas marinas, aunque dicho sea de paso, esto no se toma mucho en cuenta, pero 
si le quitáramos a la Historia el aspecto marino, seguramente la invasión hubiese sido muy 
distinta. 

NORTE \ ( 
AMERICA Habiendo salido de su lugar de origen, en 

la provincia de Extremadura, España, y con 
.,.·,") aproximadamente diecinueve años de edad, y 
~ ~.;: ya habiéndose establecido en la isla La 

_.----.....-. s-~~~ Española, después de haber estado en Santo 
~ Domingo, trabajó arduamente en menesteres 

~ ::;;:::;,v:---- ~ ~ muy ajenos a las batallas de conquista y 
navegación. 

A fines de 1511, Diego Velázquez, de quien 
Las Casas nos comenta que "tenía mucha 
experiencia en derramar o ayudar a derramar 
sangre de esta gente malaventurada", salió 
para conquistar Cuba. Posteriormente, allí se 
establecería Hernán Cortés , a quien mediante 

..._D=--"".;..,._r1o_A11eea_......:=--Ruta--• -C011N ______________ _. astutas estrategias, se le presentó la opción de 
capitanear la expedición de rescate de unos náufragos que habían partido antes. 

Entre 1511 , 1517 y 1518 hubo expediciones previas hacia lo que hoy conocemos como 
México. Expediciones aparentemente fracasadas, pero que para las estrategias navales que 
Cortés desarrollaría, serían de mucha utilidad; ya que capitanes y soldados de la envergadura 
de Bernal Dfaz Del Castillo y Pedro de Alvarado, Francisco de Montejo y Cristóbal de Olid, 
habían tenido ya las experiencias tanto de navegación como de batalla en tierras desconocidas. 

Hernández de Córdoba murió al poco tiempo de su regreso sin mayor éxito, vencido por 
los indígenas . Juan de Grijalva perdió todo, incluso fue visto con sorna por los demás 
coterráneos, ya que lo que pensaban eran hachas de oro confiscadas a los indígenas, no eran 
más que hachas de cobre . 

Estaban seis náufragos perdidos a quienes no pudo rescatar por sus ineptitudes y la 
armada toda habla sufrido grandes disputas y heridas de gravedad. 



Diego Vel.íz.quez. el gordo gobernador de la i>la de Cuba. designó a COftés para que 
además de rescatar a los náttr .JgOG de ~ fr agat.JS perdidas. se aprovechara este nuevo viaje 
maríimo par a "sa..-ar almas" poi medio de la reigión. y .JSÍ tener más esd.JvOG para IOG tia bajos 
durOG de la cosecha de c.Jña de azúC.Jt. peros obre todo. poblar otras tierras y explotarlas 
comercialmente. 

Cortés zaipa en febrero de 1519. pero aries. tuvo que enfrentarse a SU> enemiQO:S. 
quienes metieron el desorden entre los posibles tripularies. po~.Jción ~ariOOGa que prete-nóaa 
gana, y nunca perdec. 

Fue entOf'lce; que Diego Vel.ízquez da la contraOfden para que Cortés desi>tie.f a. Algunos 
habían c reado intereses y mak¡uerenci.JS que a ambos los diwidtan. Sil embaigo. H ernán 
Cortés. siemPfe fr.el pero sobf e todo ftdertsimo a sí mi>mo. se aterra a su objetivo y de riogún 
modo desi>te. por el contrario. se adelanta a los hechos como excelente estJatega m1iai. 

Da la vuela rodeando a la isla y haciéndOGe de oídos sordos. COf'IVence tod.Nla a 
bastantes para que irwirhran en tan g1ande empresa. con la incertidumbre de no saber a dónde 
ifían ni qué sería de ellos, pero con la certeza interiOf de que él se converlifía en gran 
conquistador y que super a,ía en mucho y en 
cuanto a n.wegación se refiere. a Juan de 
Grija..-a. Hernández de Córdoba. e inchso. 
muyen el fOf'ldo de la reaidad. al ya mi66cado 
Crisll>baJ Colón. 

Habiéndose abastecido de todo lo 
necesario. Hernán C0ttés zarpa rumbo a lo . 
que con el tiempo él lamaría LA NUEVA 
ESPAÑA DEL MAR OCÉANO y que con• 
sideuría su segunda patria. "por la que dejó 
todo. dio todo. luchó por todo y oon todo• al 
9f ado de testa mentar que s U> restOG óseos 
fn11mente descarGaran en esas tierras que él 
invadió y que lo conquéitaroo en todo su sel 

La a,mada pi>Ó tierr.JS mexioanas. en 
donde el imperio Mexica era quien gobernaba 
con orden y respeto. con lmpieza ft.ica y __ _ 
espiraual a los más de 371 señOfÍOS que 
poblaban lo que hoy es México. 

En Cozumel Cortés hace alarde de su presencia: sin embargo. no se abafanza ni comete 
euores. lOG equívocos de sus antecesOfes. 

En tierras yuc.Jtecas inalmente ,escala al dé,igo Jerónimo de ,Aeuilal quien se une a los 
españoles identifecá-ndOGe. sin dejas de sentise trakionado por su compañero de Mpesa,es•. 
Gonzalo Guerrero. náiArago que adopll> la reigiÓn. cos~mbres y badkiones del pYeWo Mayay 
que~ oosa an~6tica. oon el t~po morirí.1 peleando en batala contJa IOG msmos españoles que 
J)f etendían someter a su pueblo Indígena. 

Gorczalo Guerrero se había casado con una nat,-,a. tenía y a hOfadadas las Ofejas. su 
c«or de piel ysu cabeltra estaban adapt.Jdas al calor del tópico y a la culura M.lya. pero sobre 
todo•tenía etí.J.s•.1os prmerOG mestczos. podliamos decir. "10G prime,os mexicanm-. 



Es muy probable, si no casi seguro, que el gran Motecuhzomatzln Xocoyotzin, quien era 
el Tlatoanl de todo el Imperio Mexlca, haya tenido ya Informes de la presencia de hombres (no 
dioses) blancos y barbados que vinieron en grandes naves flotantes allende el mar. 

La profecía que el pueblo Azteca había tomado como propia por herencia de la cultura 
Tolteca, era I a ya bl en c once Ida, pero mal enfocada de que Quetzalcóatl, la serpiente preciosa, 
regresaría allende del mar, con hombres blancos y barbados para retomar su trono. 

Esta profecía que surgió de un hecho verídico, la huida del Tlatoanl Tolteca, ce Acatl 
Toplltzln Quetzalcóatl, tenía gran arraigo en las convicciones de ciertos sacerdotes mexicas 
entre ellos el propio Emperador Motecuhzoma quien conocía bien que estaban coincidiendo 
las fechas con relación al aíío en que vendrían aquellos representantes de Quetzalcóatt o él 
mismo en persona como deidad. 

Sin embargo, el hecho de tener Informantes, entre los pochtecas o comerciantes 
mllltarlzados, ha de haber despertado la expectativa de Motecuhzoma. 

El estar enterados de las embarcaciones 
navales les habrá Impresionado tanto a los testigos 
presenciales como al mismísimo Emperador 

¿;;::;~:~~- Motecuhzomatzin, y por el sistema de correo de 
relevos, 10 más probable es que el gobierno mexlca 

~ supiera bien de qué se trataba. .. ~---~º Hernán Cortés desconocía todo esto y en 
. ~¿;--e,<Xtl - ~~it,..: poco tiempo se fue enterando de las circunstancias 

~ H':J~~.,•~-~~- . de Idiosincrasia de los pueblos tributarios. La 
=,,,, .... .,,._, ~ J ··, , ~ a p Información acerca del Imperio Mexlca despertó en 

"""""·,;r'
7 

.. ~ ~Y~ él la entusiasta Idea de conquistar no solamente a 
~ ~¡...;_ los pequeííos poblados. sino al mismo Imperio 

\~·:::·~~~-"<;'._·:...,;;:~ que era "dueíío" de todo lo que él presenciaba. 
g ;,;.--.; ~~~ ~·{.11 Aunque se estableció en las costas veracruzanas y 

~~ • .,.:; - 9 ~:·· \• ~JJ comenzó su recorrido por tierra. Cortés Jamás dejó 
<_¡ ~ 1 e:~ .... de pensar en las estrategias acuáticas y de 4. 1

_ .. \.¡~ .. ~: navegación. Prueba de ello fue que cargó siempre 
;;¡-.lilf:-!..,....,..~'<+<-~ '1---== ,~ ,.!:f. con reservas, velamen y armada destinados a los 
WJqt).J • ,):f'; -¡ ( -... J asuntos de mar, ríos y lagos. así como el hecho 

/ •✓.../ '- .J \.¿ · de que culdó de los marinos como un grupo de 
~ 

._, especialistas astutos y sagaces. 

A Hernán Cortés no le faltó la Idea, habiendo descubierto el extenso Valle de México, de 
crear bergantines para poder efectuar una conquista global en la que los indígenas se vieran 
en gran desventaja, pues a pesar de estar en sus lares. él tendría mayores armas tanto por 
tierra como por agua. 

Estratégicamente un bergantín era mucho más que las miles de traJlneras aztecas. SI 
bien es cierto que pudo haber patrullaJes intensos por parte de los guerreros mexlcas, éstos no 
estaban armados como los bergantines . 

La fortaleza armamentlcia de los bergantines de Cortés en las batallas flotantes dentro 
del lago de Texcoco, y toda la laguna de Tenochtítlan-Méxlco, fue muy estudiada por el Capitán. 
Cortés aplicó todos los conocimientos de sus aguerridos tripulantes, algunos que ya habían 
tenido experiencia de otras capitanías navales . 



Pero las estrategi.Js navales de Hernán Cortés no se quedan en un desmantelamiento naval ni en una 
superioridad de ar~. AJ verse wlnerable en las aguas del extenso lago. ideó fo,mas anfibias para 
contrarrestar ~ otras de los "'ooeyayaoquetr los gueueros anfibios o los "'ax<>'°yaoquetr enemigos 
tfamformadores en el agua. Cortés eteó nuevas estructuras. trazó rutas para su mejo, navegación en los 
alrededores de las grandes ciudades he-rmanas. TenoohW.an y Tlalelofoo. Mandó soldados Uaxoaltexcas a que 
destruyeran los piotes que los guerreros m~cas hati.an colocado para que las embarcaciones es pañol as 
sufrieran .werías. 

Por tanto. Cortés supo introducif nueyas formas de defensa y ataque en los meneste-res de n~egación. 

Sí consideramos el hecho de que Co,tés fue un adelantado a su tiempo. veremos en aquel hombre que 
se destacó pOf ser auel e impfo. gran contradicción en su vida en la que demostró tambcén ser un hombf e 
generoso y ;.t:>to. un estratega mHar que supo navegar hacia un ob~o. 

Pemando en extender la ciudad de TenochtJJan por medio del respeto a ~ lagunas: es decir. no poblar 
el lago sino adecuar los c;lotes y mantenerlos comunicados, culminada su co,-quc;ta. por ese motivo y entre 
otras razones. se trasladó a C~ohuacan estableciendo aJ,susolat 

Coctés apreciaba la be~za de la ciudad, quiso respetar los edttcios de los dioses caídos. finalmente 
estaba apicando también. los conocimientos que adquirió al encontrarse y enfrenta,se con un impe,io que fue 
honOfable. el mexicano. 

Como estratega n.-wal, COftés se perliló a desoobfil el ma, que hoy leva su nombfe. pasando por nueyas 
zonas en las 8ajacalitornias. Desafortunadamente para él cuando ya sus rutas de marino estaban más que 
experimentadas. la eotona española le quitó todo apOIJO, dejándolo en la vi ruina y en completa soledad. 

El hombre que sin conocer de guerra cambió la Hc;to,ia del mundo hace casi quinientos años. h~ es 
w to con odio y dtsp,ecio. pero nadie podrá negar que sus astucias maiíi~ son de admirar ay ~. h~ y 
siempre. ! . 



Por: Tte. de Nav. C.G. EHC. 
J . Gustavo FALCÓN PÉREZ 

El Comité Directivo del Buró Hidrográfico 
Internacional (BHI), anunció a los Estados Miembros 
de la Organización Hidrográfica Internacional (OHI), 
que la Asamblea General de las Naciones Unidas, en 
el área que trata sobre los Océanos y la Ley del Mar, 
adoptó la Resolución A/60/30, del 29 de noviembre de 
2005, que incluye la siguiente declaración: "Da la bien­
venida a la adopción del ora Mundial de la Hidrograffa 
por la Organización Hidrográfica Internacional, que se 
celebrará anualmente, el 21 de junio, con el objetivo 
de dar una publicidad apropiada a su trabajo, a todos 
los niveles, y de aumentar la cobertura de información 
hidrográfica partiendo de una base mundial, e insta a 
todos los Estados a trabajar con esa organización 
para promover una navegación segura, especialmen­
te en las zonas de navegación internacional, puertos 
y donde haya zonas marinas vulnerables o 
protegidas". 

Esta importante, pero poco conocida disciplina 
ha evolucionado de manera muy importante durante 
los últimos seis afios. Aquí se presenta una breve 
resefia sobre su significado y las actividades reali­
zadas por nuestra Institución. 

La Hidrografía es una rama de la ciencia 
aplicada que tiene por objeto la medición y descrip­
ción de las características físicas de la porción 
navegable de la superficie de la Tierra y áreas coste­
ras adyacentes, esencialmente, con vista a facilitar la 
navegación (OHI. Pub. Especial No. 32. )ta. Ed. 1996. 
Diccionario Hidrográfico). 

La transición de la Hidrografía en la Institución 
se ha estado logrando a grandes pasos, máxime con 
el reconocimiento por la comunidad hidrográfica 
internacional en la Región de Mesoamérica y el Mar 
Caribe. 

La OHI, es una organizac1on interguber­
namental, consultiva y técnica, que fue establecida en 
1921, para proporcionar seguridad a la navegación y 
protección al medio ambiente marino. Está com­
puesta por 11 Comisiones Hidrográficas Regionales 
que cubren totalmente las áreas marítimas mundiales. 

De nuestros 
lectores 

México participa activamente en la Comisión Hidro­
gráfica Regional de Mesoamérica y el Mar Caribe. 

En abril del 2002, la 
Secretaría de Marina, en 
representación del Gobierno 
Mexicano entregó al 
Principado de Mónaco el 
instrumento de adhesión a la 
Organización Hidrográfica 
Internacional , habiéndose 
convertido en el Estado 
miembro número 71 del 
citado Organismo. 

Escudo de la OHI 

Entre los beneficios más sobresalientes 
obtenidos de la adhesión de México a la OHI , están 
los siguientes: credibilidad a nivel internacional de los 
productos cartográficos náuticos elaborados por 
México; participación en la elaboración de 
resoluciones, normas, técnicas y reglas en materias 
inherentes a la Hidrografía, Oceanografía y productos 
afines a nivel internacional; coordinación de las 
actividades de los servicios Hidrográficos Nacionales 
que permite estandarizar los productos proporcio­
nando mayor seguridad a la vida humana en la mar; 
información oportuna y continua sobre las técnicas y 
normas de vanguardia para realizar levantamientos 
hidrográficos y elaboración de las cartas náuticas en 
apego a estándares internacionales y ejecución de 
levantamientos hidrográficos conjuntos entre los 
Estados Miembros. 

Equipamiento 
Al inicio de la presente administración, 

aproximadamente el 80 % del equipo hidrográfico con 
que contaba la Institución pertenecía a la Oficina 
Oceanográfica Naval de los EUA (NAVOCEANO), 
actualmente esta situación se ha revertido, ahora se 
cuenta con el 90% de los equipos hidrográficos, 
propios de la Institución, algunos de ellos de última 
generación, los cuales proporcionan mayor calidad y 
precisión en la producción de la cartografía náutica. 

MARINA 



Equipos y Software Hidrográficos modernos 

Cartografía Náutica 
Por otra parte, de las 408 cartas náuticas 

consideradas en el Plan Nacional de Cartografía 
Náutica, solamente se contaba con alrededor de 90, 
realizándose de 2 ó 3 levantamientos hidrográficos 
por año, por lo que concluir con la totalidad de las 
cartas náuticas del mencionado Plan Cartográfico se 
contemplaba como de muy largo plazo, sin consi­
derar la necesidad de mantener éstas actualizadas. 

Plan Nacional de Cartografía Náutica 

Ante esta realidad, se vio la necesidad de 
realizar un análisis de la situación de la hidrografía en 
nuestra Institución, con base en tres aspectos 
básicos: 1) las responsabilidades y compromi­
sos contraídos por el Gobierno Mexicano y por la 
Institución en el ámbito hidrográfico; 2) el 
funcionamiento operativo y administrativo de los 
recursos hidrográficos de la Institución; 3) las nuevas 
tecnologías en el ámbito hidrográfico, considerando 

las necesidades de personal capacitado y determi­
nación de los cambios estructurales para lograr una 
nueva estructura más funcional, eficaz y eficiente, que 
cumpla con los nuevos retos y compromisos 
hidrográficos adquiridos por la Institución, para 
generar productos de calidad, que proporcionen 
seguridad en la navegación marítima, fomentando el 
tráfico marítimo y por ende, coadyuvando al 
desarrollo económico Nacional, lo cual proyectará 
nacional e internacionalmente a la Secretaría de 
Marina. 

Nuevo Equipo Hidrográfico 
Con el fin de incrementar la capacidad 

hidrográfica del país se realizó el equipamiento, 
reparación y modernización de cuatro embarcaciones 
clase Arrecife, cada una de las cuales ha sido 
equipada con equipo hidrográfico, informático y de 
software, siendo designados como Comandantes 
Oficiales Especialistas en Hidrografía y Cartografía, a 
fin de garantizar su operatividad y eficaz empleo de 
las mismas en la investigación hidrográfica. 

Lancha de Investigación Hidrográfica 
ARM Alacrán Bl-08 

Estas lanchas hidrográficas han demostrado su 
adecuado empleo al haber sido utilizadas en las 
cuatro Campañas Hidrográficas que se han ejecutado 
durante la presente administración. 



En abril de 2005, se recibió en donación el 
buque hidrográfico ARM Río Tuxpan Bl-12 (ex­
Whiting) por parte de la National Oceanic and 
Atmospheric Administration (NOAA) de los EUA a la 
Secretaría de Marina, dentro del marco del Acuerdo 
de Cooperación Bilateral entre ambos países, 
habiéndose integrado su dotación con personal 
especialista y de apoyo. Este buque fue abanderado 
oficialmente como buque de la Secretaría de Marina­
Armada de México, el 21 de abril del presente año 
por el Presidente de México, Licenciado Vicente Fax 
Quesada. Actualmente se encuentra parcialmente 
equipado con transductores para ecosondas multihaz 
y monohaz. 
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Buque de Investigación Hidrográfica 
ARM Río Tuxpan Bl-12 

Se encuentra en proceso de continuar con el 
equipamiento hidrográfico completo que consta de la 
electrónica para una ecosonda multihaz, estación de 
trabajo con software hidrográfico, sistema de referen­
cia de movimiento y posición, medidores de velocidad 
del sonido en el agua, sonar de barrido lateral, 
recepción de señal para corrección diferencial de la 
posición geográfica vía satélite, así como la ins­
talación y entrenamiento de personal especializado 
para el uso de los equipos. En la inteligencia que esta 
unidad constituye el primer buque de investigación 
netamente hidrográfica del país, el cual permitirá 
realizar levantamientos hidrográficos de la más alta 
calidad y precisión, cumpliendo con los estándares de 
la OHI. 

Proyecto de 
Equipamiento 
del Buque de 
Investigación 

Hidrográfica Río 
Tuxpan 

Se adquirieron programas y equipos de 
cómputo especializados para la construcción de la 
Base de Datos Hidrográfica con la cual se hizo más 
eficiente el proceso de control y producción de las 
cartas náuticas de papel, electrónicas S-57, y Raster 
BSB, siendo México, el primer país en el mundo que 
ha producido una carta náutica de papel a partir de 
este tipo de base de datos. 

Proceso Cartográfico 

La importancia del desarrollo de la Base de 
Datos Hidrográfica, es que el proceso de edición del 
formato de Carta Náutica Electrónica S-57 que se 
realiza en la SEMAR (el Estándar Internacional 
aceptado para sustituir a las cartas náuticas en papel 
en el Convenio Internacional para la Seguridad de la 
Vida Humana en la Mar -SOLAS-) es validado por el 
Centro Internacional de Carta Náutica Electrónica (IC­
ENC) del Reino Unido, posteriormente estos datos se 
resguardan en forma segura en la Base de Datos, con 
lo que se generan archivos hidrográficos históricos 
que posteriormente pueden ser actualizados y 
producir cartas náuticas en papel y formato Raster 
BSB, de las áreas y escalas que el usuario requiera. 

Publicaciones y Derechos de Reproducción 
Se efectuó el registro de todas las cartas y 

publicaciones náuticas de la Institución ante el 
Registro Público del Derecho de Autor, con lo cual se 
aseguran los derechos de la Institución para evitar el 
plagio. 



Cartas y Publicaciones Náuticas 

Se elaboró el primer "Derrotero Digital 
Interactivo", el cual permitirá a la Unidades de Super­
ficie de la Secretaría de Marina-Armada de México, 
así como a particulares, contar con la información 
más actualizada, ya que éste tiene la ventaja de que 
podrá ser actualizado desde cualquier parte del 
mundo, por vía Internet. 

Se instituyó la elaboración de los radioavisos 
náuticos del "Servicio Mundial de Radioavisos Náu­
ticos" (NAVAREA, por sus siglas en inglés), los cuales 
son advertencias a la navegación marítima en 
nuestra área (NAVAREA IV y XII), sobre el 
movimiento de plataformas, peligros a la navegación 
y señalamientos marinos, éstos son obtenidos en 
coordinación con la SCT, mismos que se envían a 
través de Internet a diferentes instituciones del 
extranjero, para su posterior difusión a todos los 
buques que naveguen en las áreas correspondientes. 
Esto constituye un paso más por México y la 
Institución para contribuir con las obligaciones 
contraídas como país contratante del Convenio 
Internacional para la Seguridad de la Vida Humana 
en la Mar (SOLAS), del cual es signatario desde el 28 
de marzo de 1977 (DOF, mayo 9 de 1977). Este con­
venio, además de ser uno de los más antiguos 
convenios internacionales, es considerado el más 
importante de todos los que se ocupan de la 
Seguridad Marítima. 

Levantamientos Hidrográficos 
Se optimizó la realización de los levan­

tamientos hidrográficos, agrupándolos en Campañas 
Hidrográficas, con lo cual se ha eficientado el uso de 

mayo-junio 

los recursos humanos, materiales y financieros, e 
incrementando el número de levantamientos 
hidrográficos de 3 a 10 en promedio por año. A la 
fecha se han realizado cuatro Campañas Hidro­
gráficas: Campaña Hidrográfica de Bahía Magdalena, 
Almejas, B.C.S . y proximidades, realizada entre los 
meses de mayo a agosto de 2004, cubriéndose un 
área total de 2,350 MN2 (1 MN2 = 3.42 Kms2

) para 
obtener cinco cartas náuticas; Campaña Hidrográfica 
de Rio San Lorenzo a Rio Elota, Sin., de diciem­
bre de 2004 a febrero de 2005, cubriéndose un área 
total de 1,484 MN2 para conseguir seis; Campaña 
Hidrográfica de Bahía de Campeche y proximidades, 
de noviembre de 2004 a mayo de 2005, cubriéndose 
un área total de 2,220 MN2 para obtener cuatro; 
Campaña Hidrográfica del Estado de Nayarit, de junio 
a diciembre de 2005, cubriéndose un área total de 
2,220 MN2 para obtener 5 cartas náuticas. Además 
de otros levantamientos hidrográficos. 

Estas campañas hidrográficas, así como las 
cartas náuticas obtenidas, representan hechos 
tangibles de los resultados logrados a través de una 
óptima administración de los recursos humanos, 
materiales y financieros, produciendo "más con 
menos". 
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Campaña Hidrográfica del Estado de Nayartt 

Se ha incrementado el número de cartas 
náuticas del catálogo nacional de 90 a 130, que 
existen actualmente, las cuales se han mantenido 
actualizadas con los avisos a los marinos de carácter 
permanente, como es la instalación del nuevo 
señalamiento marítimo, entre otros aspectos de 
importancia para los navegantes. 



Con motivo de las inundaciones y daños 
ocasionados por el huracán Wilma, durante el mes 
de octubre de 2005, se realizaron estudios 
batimétricos exploratorios en inmediaciones de Isla 
Mujeres y Cozumel, en la costa del Estado de 
Quintana Roo, con el fin de restablecer con seguridad 
las vlas marítimas de comunicación. 

Estudio batimétrico exploratorio en 
Isla Mujeres, Q. Roo. 

Empleo de Imágenes de Satélite 
Se inició el uso de imágenes satelitales 

obtenidas a través de la Estación de Recepción 
México de la Constelación SPOT, ERMEXS. Estas 
imágenes son empleadas para la delimitación de la 
línea de costa y aspectos notables a digitalizar en la 
producción cartográfica; sustituyéndose así la 
contratación de vuelos aero-fotogramétricos, permi­
tiendo la optimización de los recursos financieros, ya 
que este método genera un ahorro considerable en 
los mismos. 

Imagen Satelital obtenida de la Estación ERMEXS 

Este proceso inicia con la recepción de la 
imagen en la Estación Receptora ERMEXS, la cual es 
procesada con programas especiales establecién-

dose en ella puntos de control terrestre, para que el 
personal de campo los establezca en el terreno y 
recopile los datos geo-referenciados con Sistema de 
Posicionamiento Geográfico Global (DGPS). 

e 5 ~ ~A~ ~ ~ ~I ~ .9.. 

Proceso de Geo-referenciación de la imagen con los 
puntos de control 

Una vez recibidos los datos corregidos por el 
personal de campo, se vuelven a establecer en la 
imagen, para corregir el desplazamiento, por medio 
del software Geomedia Integral, reduciéndose a 
aproximadamente 2.5 m la variación entre la imagen 
y el terreno, posteriormente se realiza una mezcla de 
imágenes para conservar la resolución y definir con 
claridad las áreas. Finalmente se realiza la captura de 
los datos para elaborar la carta náutica. 

Participación Internacional 
Con el aval de la Organización Hidrográfica 

Internacional (OHI), as! como la autorización, tanto 
del Alto Mando, como del Mando Supremo, se realizó 
en las instalaciones de la Heroica Escuela Naval 
Militar, del 9 al 11 de noviembre de 2005, la Reunión 
Extraordinaria de la Comisión Hidrográfica de Mesoa­
mérica y del Mar Caribe (MACHC), donde México, 
tiene una destacada participación. 



Es por esto, que nuestro país fue elegido para 
llevar la Presidencia de la Comisión por los siguientes 
dos años (2006-2008). Cumpliendo con este 
compromiso, que pone a nuestro país como un líder 
en el ámbito hidrográfico en la mencionada Región, el 
4 de abril del presente año, se dio inicio a los trámites 
de transferencia de la Presidencia de la MACHC, la 
cual se consolidará en octubre del presente año, 
durante la "VII Reunión de la MACHC", en Acapulco, 
Guerrero. Dentro de la estructura de la MACHC, 
además de presidirla durante el periodo mencionado, 
se participa activamente en la Presidencia del Comité 
de Carta Internacional y en la Vicepresidencia del 
Comité de Carta Electrónica, los cuales son de 
los Comités de mayor importancia en la Región. 
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Se participa activamente en grupos 
internacionales de la Organización Hidrográfica 
Internacional (OHI), como el Grupo de Trabajo de 
Planeación Estratégica (SPWG), donde México ejerce 
influencia para la conformación de la nueva estructura 
e integración del Consejo de la OH 1, así como en el 
Comité de Creación de Capacidades (CBC) para la 
obtención de apoyos y lograr el reconocimiento 
internacional de la Especialidad de Hidrografía y 
Cartografía, impartida en el Instituto Oceanográfico 
del Golfo de México y Mar Caribe. Actualmente, con 
relación al Proyecto "Hydrographic Survey Training 
and Multibeam Exposure", del Programa de 
Cooperación Técnica y Cientffica entre México y 
Jamaica 2005-2007, está cursando la Especialidad de 
Hidrografía y Cartografía el Sr. Antonio Williams, 
quien es de nacionalidad jamaiquina y pertenece a la 
Agencia Nacional de Tierras de su país. 

Calidad de la Cartografía Náutica 
Se firmaron Acuerdos Internacionales, con la 

Oficina Hidrográfica del Reino Unido (UKHO) para 
la comercialización de Cartas Náuticas de Papel a 
Nivel Internacional; con el Centro Internacional de 
Cartas Electrónicas (IC-ENC) para el control de ca­
lidad y la comercialización a nivel internacional de 
Cartas Náuticas Electrónicas S-57; y recientemente 
se firmó el acuerdo con la Compañía MAPTECH lnc. , 
para la comercialización internacional de la carta 
náutica en formato Raster BSB. 

• 1c-enc.org 
lntcrnational Centre for ENCs t MAPTECl-f' 
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Logotipos de MAPTECH lnc., UKHO y IC-ENC 

Con la Agencia Nacional de Oceanografía y 
Atmósfera de los Estados Unidos (NOAA), así como 
con la Oficina Oceanográfica Naval de los EUA 
(NAVOCEANO), se tienen acuerdos para el 
intercambio de información hidrográfica y 
cartográfica. 
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Logotipos de NAVOCEANO Y NOAA 

Esta calidad en la cartografía y productos 
náuticos, sólo es posible a través de la voluntad y 
profesionalismo de todo el personal que participa en 
el proceso de elaboración de las mismas. 

Actualmente, la hidrografía en México y en la 
Secretaría de Marina, ha evolucionado de manera 
sensible, al adaptarse a los nuevos retos y 
compromisos en la mar, por medio de la capacitación 
de personal especializado y la adquisición de equipos 
de vanguardia, que garantizan información actua­
lizada y fidedigna, generando productos de calidad 
con reconocimiento tanto nacional como 
internacional, los cuales coadyuvan en garantizar la 
seguridad de la vida humana en la mar. O 



para conocer de este valor intangible y emitir una opinión, es 
necesario un enfoque metodológico, amplio e integrado, lo 

cual implica: planear, hacer, verificar y actuar. 

Introducción 
Pronosticar los incidentes futuros por falta de 

seguridad de la información , que nuestra institución 
pudiera tener, no es un simple cálculo matemático, 
está más allá de la limitación humana, es inherente la 
incertidumbre, lo que si se puede es metodológica­
mente valorar, analizar y administrar los riesgos que 
pudiéramos encontrar, en este caso; sin caer en 
amplias teorías tecnológicas y argumentos técnicos 
profundos; de esta forma que se expondrán algunas 
ideas o puntos de vista propios de la seguridad de la 
información, desde una perspectiva imparcial y realista. 

Importancia 
Las operaciones que realiza la Armada de 

México, dependen del adecuado flujo de información, 
la cual se ha convertido en un importante recurso, 
además de que evita dispendio de medios y bús­
quedas infructuosas; sin olvidar que el interés por I a 
seguridad nacional ha exigido que cierta información 
mantenga un carácter confidencial. La información puede 
presentar problemas de seguridad, desde intrusiones, 

Por: Cap. de Frag. C.G. INFO. 
José DEMUNER FLORES' 

robo, virus en computadoras, entre otros, mejor 
conocidos como incidentes; aunado a la ignorancia de 
saber cuales son las capacidades necesarias y sufi­
cientes en conocimientos, formación y habilidades. Y 
es que la seguridad no es comprar un producto y 
utilizarlo, es todo un proceso. 

Los principios de seguridad de la información de 
confidencialidad, integridad y disponibilidad, no son 
nuevos, están incluidos en una gran variedad de usos 
de la información, desde la política y las relaciones 
sociales hasta la prevención de pérdidas económicas 
y el sentido común. Con la multiplicidad de usos que 
se da en los sistemas y tecnologías de información, a 
medida que pasa el tiempo la seguridad cambia, se 
complica y se vuelve más importante para la 
Institución, el crecimiento en conocimiento profesional, 
empírico y experto en tecnologías ha significado 
mayor cantidad de amenazas. Si no se razona en 
términos técnicos, morales y legales, cada vez se enfren­
tarán más atacantes expertos y cada vez se contará 
con menos capacidad para la protección de la información. 

• Actualmente desempeñándose como Vocal en la Comisión de Seguridad de la lnfonnación, Estado Mayor General de la Annada. 
Especialista en Informática por el Centro de Estudios Superiores Navales; cuenta con diplomados en Seguridad Informática de la 
Universidad Nacional Autónoma de México e Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey; y cursa actualmente la Maestría 
en Gestión de Sistemas y Tecnología de Información en la Universidad Abierta de Cataluña. España. 
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Una seguridad integral de la información, en su 
concepto más amplio e importante para la Secretaria de 
Marina, está relacionada con todas las medidas de pro­
tección, se compone de pdíticas, procedimientos, prácticas, 
mecanismos, contrdes y estructuras organizativas dise­
ñadas para proporcionar una seguridad razonable de 
información. Una visión integral se refiere a un solo 
esquema institucional en el manejo de riesgos de 
seguridad en función de objetivos y estrategias, 
construidos con un criterio unificado. 

Sistemas de Información 
En el marco de referencia de los 

activos a proteger tenemos a los siste-
mas de información, los cuales son 
un conjunto de elementos y 
procedimientos que permiten 
que la información se genere o 
recoja, se haga circular y se 
presente a las personas que la 
necesitan; desde la comuni­
cación interna entre los 
diferentes unidades de la 
Institución hasta los siste­
mas informáticos que generan 
reportes completos. Podemos 
identificar en la Institución los 
tres tipos siguientes: 

• Información operativa: las 
comunicaciones necesarias para que 
las unidades puedan realizar su tarea. 

• Información administrativa: la agru-
pada de las operaciones, de recursos humanos, 
materiales y financieros; permite planear, presupuestar y 
controlar. 

• Información de dirección: la necesaria para 
marcar las poi íticas y directivas de actuación de la ins­
titución y conformar doctrina. 

• Información externa: su origen o destino es de 
entidades externas nacionales o internacionales, a fin 
de compartirla. 

Tecnologías de Información 
Otro concepto actual que hay que tener presen­

te es el de Tecnologías de la Infamación y de las 
Comunicaciones TICs, que parecería muy técnico, pero 
es el más adecuado para nuestra Institución, aunque 
aisladamente sólo llamamos informática de manera 
parcial o incompleta. La razón de utilizar el término es 
por la convergencia de tres tecnologías que se pueden 
utilizar en coordinación, de tal forrre que los límites 
entre una y otra empiezan a resultar difusos: la 
Electrónica ha conseguido enormes capacidades de 

cálculo, de proceso y de almacenamiento de datos, a 
precios reducidos; la Informática permite ofrecer pro­
gramas integrados eficaces para aplicaciones 
administrativas institucionales, sistemas de navega­
ción, técnicas eficientes de codificación y compresión 
de datos; y las Telecomunicaciones llegan a todas 
partes y permiten la transmisión de grandes canti­
dades de información, gracias a la extensión de las 
redes por cable y por ondas. La clave de este 
acelerado movimiento se debe a la digitalización o 
conversión a códigos binarios de datos como: los escritos, 
video, sonido, imágenes, señales de radares o 

equipos de navegación o cartas náuticas. Y 
permiten un mejor tratamiento en red o 

equipos de cómputo. 

Tendencias 
Anteriormente, la seguridad 
de la información se circuns­
cribía a las buenas prácticas 
y concentrarse en controlar 
el acceso físico a los recur­
sos, estas técnicas que se 
consideraban excelentes, 
hoy no son satisfactorias o 

incluso son insuficientes, ya 
que las tecnologías tienden a 

ser más y más potentes y 
desconcentradas. Éstas son 

instrumentos que manejan grandes 
volúmenes de información, pueden ser 

computadoras, redes, sistemas integrados 
de navegación, centros de información de combate, 

o sistemas de información de buques, los cuales 
exigen nuevas técnicas de manejo que agilicen el 
intercambio de datos, puesto que cada área o equipo 
que necesita información al instante, debe contar con 
una terminal en red y no solicitar o esperar los datos 
de otra área o equipo hasta ser otorgados. 

La tendencia en el uso de las tecnologías en la 
Institución, ha propiciado que los sistemas de alma­
cenamiento y divulgación de información se encuentren 
en manos de unas cuantas personas, que por 
concentrarse en su trabajo, no realizan controles 
adecuados. 

¿ Cómo es la Seguridad? 
Como un símil a las capas de la cebolla, la 

seguridad de la infamación llevada a la práctica mediante 
implantación de perímetros, es una barrera tras otra, 
ya sea de acceso físico o lógico, que rodean el sistema 
de información e impide el acceso física y lógicamente 



al mismo, necesariamente cada perímetro tiene por lo 
menos un punto de acceso con un responsable de la 
seguridad. En la práctica la información puede estar 
tanto en un equipo en red como una sala de usos 
múltiples con diversas entradas, las cuales hay que 
vigilar y con la concurrencia de varias personas que no 
tienen nada que ver directamente con el sistema. 
Desafortunadamente esto no siempre ocurre , ya que 
algunos responsables de la seguridad pueden estar 
enfocados en sobrevivir al presente, en solucionar las 
cosas urgentes, y desestiman la importancia de di­
señar el futuro. La mayoría de los problemas de 
seguridad son intern os y éstos se debe a la 
ignorancia, haraganería y en algunos casos la malicia. 

Marco Legal 
En el marco legal nacional , a pesar de las 

valoraciones jurídicas del mal uso de la información, 
se ponen de manifiesto considerables espacios vacíos 
frente a los nuevos retos de la seguridad de la infor­
mación. Personas mal intencionadas, pueden utilizar 
la tecnología para perpetrar y facilitar diversas 
actividades delictivas, tales como: la piratería infor­
mática, el secreto comercial, el derecho a la intimidad 
o privacidad, el fraude, las falsificaciones, los perjui­
cios, la estafa, el sabotaje, etcétera. En cuanto al área 
de derechos de autor, radica en el uso adecuado de las 
licencias, la seguridad de usar programas de cómputo 
legales que den la certeza de que con su uso no se 
corre riesgos como códigos maliciosos o virus, que 
puedan dañar la integridad y disponibilidad de la 
información. 

Conclusión 
En nuestra institución , es necesario un proceso 

de evolución orgánico, administrativo y tecnológico 
con la visión de desarrollar un Sistema Integral de 
Seguridad de la Información, que comprenda la 
planeación, organización, coordinación, dirección y 
control de las actividades, incluyendo la parte técnica 
de seguridad en las tecnologías de información , 

además de presentar un marco normativo que permita 
solventar la falta de legislación en materia de segu­
ridad de la información y que regule en este ámbito, el 
comportamiento del personal en primera instancia. 

Por lo que también es correcto y del todo 
adecuado un programa de sensibilización para el 
personal y la formación de una doctrina para la 
seguridad de la información como una responsabil idad 
compartida por todos, con una clara dirección y un 
apoyo manifiesto del Alto Mando. 

Los integrantes de la Armada de México no 
sólo debemos ocuparnos de cumplir los objetivos 
fijados por la Institución, sino también de proteger y 
salvaguardar aquellos activos que son necesarios 
para lograr mantener la ventaja competitiva y 
considerar dentro de los objetivos estratégicos la 
práctica de la seguridad de la información, ya que un 
incidente que vulnere la misma puede disminuir la 
capacidad de competencia. O 
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Por: Almirante (Ret.) 
Miguel C. CARRANZA CASTILLO 
Cronista de la Secretaría de 
Marina-Armada de México 

En el mes de febrero , lturbide, creó la Secretaría del 
~lmirantazgo, nombrando Secretario a Francisco de Paula 
Alvarez, así como el cargo de Auditor del Almirantazgo al 
Licenciado Ignacio Quintana, para que poseyendo las luces 
necesarias me consulte para el acierto de las providencias. 
Como la Armada no tenía barcos se asignó a don Eugenio 

Cortés y Anzúa, la comisión de trasladarse a los Estados Unidos del 
Norte con objeto de que adquiriera una fragata y ocho corbetas, pero 
todo sucedió tal como lo señala don Lorenzo de Zavala en su Ensayo 
Histórico de las Revoluciones en México: 

C/j(,(Q' d Go6/UU(Q-,~ 1(/)' ®da /;doi tÚi/Jo«ibh, d J(!J(glt Co-r/lJ w/J' la 
«ec&ldPd tk ~ a etit/1lo-h ~ ~ 5 k g& Iguala 5 A~ t»«, v-tJ4ioJ 

11~ t¡IIP, hg/J' J{l{v'fM/)({, /Jtvra la ~ Id ePJ'ti&. Ot?Jg~«Mii, 1(/)' ~P/(gl(, a 
Co-r/lJ k /;doi t¡IIP, &/J~ª 11a-ra d /Jp-gO' tk loJ Jtu«t(J a t¡IIP, t:IJ~ d (;/JJ~ tk &04 
ar1ieuk 5 WO' «ec&ldPd tk J~M!rJe a jJlfíJ/,Qlf, t¡IIP, (!¡(, JeJ«§1PlfÍlJ ePJoJ ,akn, k ~- O()f(, 
Rtetw/4- ;tf td, ~ t¡IIP, k/J;a, ~-(!¡(, Ei¡;(Mp, Jt/J Jú«¡;ti/iáJ 11/J"t, la eauJa tk la 
MMi&I 5 tk k Me-rah tk Ph@oJ ,~, Je ollfteilÍ, jJIJ"t, ~ tk la Jtu11$, t¡IIP, cl@/a, d 
Go6/UU(Q-,,~ 11/J"t, k ºtlfl/P.J ~ a • O' (!/J(«I• 11/J"t, Co-r/lJ, 5 &'ti ,Jó-tk 
la jJlfíJw«, (!¡(, i1IIÍild tk la #M,?P,, La CPJÚÍtlPd 1M, ~Í/J,fp¡«MÍi, JtJÍJJ/eda, ~(IJ(/)/ ¡«f,JeJ rh¡J«IJ 
5 ;t!,,,, ;t1e&1 tk!twrgP/k tk la ,r,ef/JtJ«J~~ t¡IIP, geuMdt11~ tk k/J;a, ~ 11/J"t, d 
go6/UU(Q-~ 5 d ~ tk 'ª (!/J(f(ÍJ~ 

Pero este no era el único problema, no había gente para tripu­
larlos. Algunos de los habitantes de la costa eran marineros, sí, pero 
limitados por la Ley de Matrículas, que impedía trabajar en labores de 
mar a todos aquellos que no se hubieran registrado. Había pescadores o 
cuando mucho marineros para tripular embarcaciones mercantes de 
pequeño porte que mezclaban la costa en servicio de cabotaje, pero 
nada que tuviera que ver con la guerra, primero porque durante el 
período colonial España no lo permitió y segundo porque los costeños no 
deseaban arriesgar el pellejo en aventuras para las que carecían de 
experiencia, pero poseían, por los relatos de los marineros, información 
relativa al maltrato, el hambre y las enfermedades que padecían los 
embarcados. 

Mientras, el Capitán Eugenio Cortés se encontraba en los 
Estados Unidos, en México, ya se tomaban medidas para reclutar gente 
con que tripular las naves que más tarde llegarían a la Villa de Alvarado. 

Además de gente para marinar, se necesitaban soldados 
aclimatados a las costas para formar el Batallón de Marina y la 
Compañía de Artillería de Marina que se establecerían en la re­
gión de Alvarado. 



Además, en San Bias de Nayarit funcionaba una escuela de 
náutica que dirigía un viejo fraile dominico Francisco García Carvajal , la 
cual había sido abandonada. Por recomendación del Comandante de 
aquel Apostadero, don Eduardo García, lturbide autorizó que dicha es­
cuela se estableciera, en Tepic el 1 º de julio, bajo, la dirección del marino 
español don José Cardoso, con el propósito de formar a la oficialidad que 
tanto estaba haciendo falta a la Marina Imperial 

El 21 de julio, finalmente, Agustín de lturbide fue ungido como 
Emperador, gracias a un movimiento popular iniciado en la ciudad de 
México, el 18 de mayo, por el Coronel Epitacio Sánchez y un Sargento 
llamado Pío Marcha, pertenecientes al cuartel de San Hipólito, donde se 
encontraba acantonado el Batallón de Celaya. 

No es difícil imaginar el sentimiento de resignada frustración que 
debió haber asaltado a don Antonio de Medina, al tener que asentar en 
su Memorial que la Marina Imperial, la que debería arrojar a los espa­
ñoles de San Juan de Ulúa, sólo disponía en Veracruz de una goleta, en 
Campeche de un bote para el servicio aduanal, y en San Bias de un ber­
gantín en que era necesario carenar, además de una goleta próxima a 
botarse y dos botes; unidades que los españoles habían dejado en ca­
lidad de inútiles. Además, con el Tesoro Nacional en el más absoluto 
vacío. 

La crispación política comenzaba a dejarse sentir. Guadalupe 
Victoria , enemigo declarado de lturbide, viviendo en la clandestinidad por 
ser perseguido político, lanzó el 1 ° de agosto de 1822, una proclama en 
la que acusaba de tirano y asesino a lturbide, haciendo un llamado al 
pueblo a unirse para defender la libertad y la República. Este manifiesto 
fue leído públicamente en Jalapa y en Veracruz, circuló en forma subrep­
ticia entre los miembros de las logias masónicas de Valladolid, Jalisco y 
de la misma capital , fue igualmente comentado en voz baja por los 
Oficiales del Estado Mayor de don Vicente Guerrero, quien salió de la ciudad 
rumbo a sus dominios del sur, a fin de prepararse para los acontecimien­
tos que se veían llegar. 

El 18 de a9osto, el Ministerio de Guerra y Marina fue notificado 
por el General Rincon del arribo a la villa de Alvarado del Coronel Juan Davis, 
"liP511JrtflJ' ti, G& /g!UdP, .f r/lP, 11ua /!Jf, breve,~ la Cor,baa G~ .f la G& 
/4~ t'ffilYqflJ,l{f/(J' lttJ ~ !!${/Jl{¿;rp,/ /'ffi6 ID,~ . .. 

Unos días antes, se le ordenó al Capitán de Navío José de A ldana, quien 
había sido nombrado Comandante de la Escuadra y Jefe del 
Departamento de Marina de Veracruz, que formulase un plan para el 
bloqueo del Castillo de San Juan de Ulúa, el cual presentó el 30 de 
septiembre, en el que planteaba: 

Et/é¡e, ~ a hfrdb)A", l«/4 Ji, Ídlla l!J6 (fu, iJ.& <k} .taoa.fw, l!J6 r/r;,rde, ellii ÚtJJ•Jegf$/J, 
rle la fJ~ jl«fl /!Jr✓ 7«/4, {f}Jf)' rle ,ro/ára, de t.rJbh .f lfb' t«feKJe pg~ ¡e, @fR✓ /J~ 
W/J!i/q., a,~ ,¡«e PJ A& LtzMd(J' .. . 

. . . R&IJ(i,PJ t.,Ja¡ k Ít!Na1 /!Jr✓ 
~Mb' t+idJ la I~ (J, ~ hJ!ttJ./ 
/llbÍ/!Jr, /J.btJ,14?p,,rJe, k bdtJ./ 1/,e/;/J,lrdlJ' a 
tflftdp, e, tz,¡~ do! tlá/íJÍIJl{fJ de /;qf¡_¡ de 
Ji, áfJIMra-5 oti'1I rle ,¡«e 11/Ji ~ J«ilá 
l!J6 ,4¿;/JM$J' b06 MHf/1/Íd, .f bti/ir, el~ 
.ftJ, /Jlfi' la fJ,l»lt1o, .ftJ, /Jlfi' el .t. IY ¡V, l'!Jlb6 
dfld,,uu/;, el 1km¡;u, /Jlfi' ,¡lldJIÍiy PJ"fé dll Jtg/UQ' 

¡xd/!JI, ~ /Jlfi' /vUO, rid !%¿¡/)' /J(J,'ll,l, lfb' 'ª 
llíl~ .f ~ /Jlfi' o,r¡/e¡r, tfÍirp,¡r¡/;;¡e, /!JI, 11te(Úo, 

rid ~b' /Jlfi' la /d¡p, 1111,{IHtl, • • , 
11 

. .. p/J,t/J, Jf# 11lbÚ¡"IM, writ-
l{/4/fltflili la ff/!JlÍé, $ /a¡ /p_¡{&a{ Je, /¿y¡p¡j /,(/f, 
"!ñl,fb' wr, ti, de k /Jar«e1 /JMª d"ti ,evt.CIIJ,,· 
de lttJ dJJJ g"'1ál tkoed fjtiJ,r, fllftl, ~le 
/J!ll?/11((Íb' al ¡V, rJd jJ«tÚi, la t¡t(P, !Nfl• la 
~ tfe, Ótúf!IB llfe.t'bllilei, .f ¡¿ hlfJ/!Jf, de 
g«eua debe fM.l,,Ui,fJe, ~{(/4,, lttJ ¡eiia/a 
t'ffif/igtu.fllÍjJ .f ~ txfal p, la ve/a 
lfU,iQtÚt,J .f /;~J ¡¿ ÍU,¡f,Jr, igllPÍel b' 
t1~r¿¡,: llfPJ /!J6 d ea/b' de ,a 'l«i5 
J~, ¡e, tfeóe avl!Jtli&w,, 1/j(/J, g& wr, 

{IJ{tl, ilr"lm~ d geH✓ de dk /Jrdvi!ltí/ole ti, 
l!JfÍip¡/p, /Jroll!l~((Íb' ,¡ ® Jt tJ./i 1(/)' ID, §eMil, ¡ l!1li 
1/U/'/)lflable rle /a¡ ,tfju/J¡¡¡ ti 1u lfMilÍlr,. E ,r, 
el tllifJ' rle t¡t(P, tpfl1ale Ji, g& 5 w wileit4 e 
tkol!Jr, ft/(11{${J!, lttJ Í$?t11, lttJ ~ ti 
Ml✓i'IU ¡qb,re, la ed1P, id J/!Jt✓J' [ Gofh. di, 
M 6áw} /Jlfi' ,¡ ® , IJlf, iru¡t✓H ti fJtb/'alí$ /KJ,'la­
elk 1egd«✓ 11te, rliee et ~ 01(,, Eúpib' 
Co,t¡ ~ Jt~ tli110/iQ1f/l,,' .f & {',Qfk/o, 
.f g& ,. Ji, rle Ji, f/of:o¡11, tJ/l'fl/J,l((Íb' .f 

~e,¡{f/¡y el fl/J~ /JIJI~ fJ,Paiiu/, 
ñtÚllfdJrdlJllk a1t al /.YJQb' de 41./j(/),{ tlítJ./, de 
l tÍil¡;e,t.1Íbl{, de Id btúfuB, el glJbiUH✓r riel 
/JIJll{P)q//l.lÚJ de lttJ ÍtewtJ./ ~, 
ftleriel((/1)' J ¿ Je, /Jafde «tzlM;. {J(¡lf, el la 
rlev~ áe lag& (J.n/(J,'6 a Id jJ«Ji/i;¡ de 
!✓Jf O'tl✓/2(/J;{, jKJ,'la- t/!l✓Jta k Í✓,eua{ .f Jegt✓a 
lttJ ~ wtÍio, et {f}JQ/lu,, •• 

... T 11@)' PJ~ 1e ~ wflegt✓a 
e,r✓ m;-/)lr, de lttJ .J~ ~tJtÚ!I rae, 
rleól!J6 "li✓(/jl, !✓Jf btúfuB ~ rle kdM, d 
tltf tl,tJ, .f bMl6 wr/!wJ,/17J /JuB de ~ 11r«ltr 
J {!(,IIJ, ilitfJalt/;/e,, . . 

~ ~-' "'4.¡.,_ ~ ',1. ►..r·4~ vl' rl ,_. ,.,.,, • 
-~-.... ~~ ...... ,,,....,_.,illt,f.'..,. ~~~ ... .........,,,. 
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..• Te,g()' ~ I~ f,(,K, ~ e 1e;ro, & ~ f,(,K, 6uD, ge./6 M' ~ ~()' 

tJ<JHI/J' ~e,J¿ j' ~ J' ~dt IJliddtJ J' ÚIJfa' f$ f tJ' Jb 1116 !&g-tJ' a, tmf~ a, 

~, ~ ~ ~ 5 fot JotW.drJ jp¿"(¡, f$ ~ (A, fp, ~ ~ Ul'(/tJ' et IJ'l(/& 
tl6 ~ f$,d,e 11,;;~ l!Jt,~ tt111Pel tlli1$;,~fp,~wab ... 

. . . ;V"f~ M.M-J6 ~ ~ ~ &, ~ ~P<b tl6 &, f/ó,a, td MHflA~ 

tl6 &, C~#;, CMZ-5 70 ~ /Jld-d ,Md6 1/ E. IM!g((J~ a- .t.;f!f. d & f/!M/Ítrt, f® 
~ l'IIBW-1 l)(!P.I)' ¿ibvJr tJ<JHw ~ "GI& • 11{6 k ~ et t'~ &á& & &uw,1¿ 
¿~ ¡v¡,t,i(j¡¡, ~ ot"tlÍ a, fp, Jq¡t,, . .• 

En un estado de casi total incertidumbre, el plan concebía la 
operación de buques de mediano porte patrullando los accesos a los 
canales arrecifales de Veracruz, considerando la posible ruta de nave­
gación desde Cuba y el empleo de las unidades menores en el asedio al 
castillo. Sin embargo, se advierte su inconsistencia, porque sobreestimaba sus 
posibilidades y menospreciaba las del adversario. Aún considerando que 
las reglas de la guerra y los códigos de honor eran muy flexibles, Aldana 
bordaba en el vacío por falta de infom,ación más precisa, ya que sabía que 
con elaborar aquel plan sólo cumplía con una orden que no tenía sustento 
estratégico ni táctico. Hubo de hacer uso de su ingenio para imaginar la 
configuración y características de los buques adquiridos en los Estados 
Unidos que aún no había visto y que luego resultaron ser diferentes a sus 
previsiones. Aldana formuló su plan con los datos confusos que tenía a 
su alcance, y éstos fueron sobrepasados por la realidad. Destaca también 
la falta de información que se tenía acerca de la escuadra española 
destacada en Cuba y de sus operaciones en la América meridional. 

Desde el 13 de septiembre, don Andrés Quintana Roo, Secretario 
de Relaciones Interiores y Exteriores, había comunicado al Jefe del 
Estado Mayor General, Brigadier José Morán del Villar, Marqués de 
Vivanco, que había quedado enterado de que la Marinería matricula­
da había de presentarse al servicio urgente de la Escuadra del Imperio. 
Don José de Aldana, se dirigió al Secretario de Guerra y Marina para 
comunicarle la propuesta del Alférez de Ingenieros Tomás Sánchez, de 
formar una Compañía de Artillería de Marina con 50 hombres tomados 
de las compañías de las costas de Sotavento, que bajo su mando 

J6 liriw,¡p, e,, !ot §!NJi/Mt 5 ~ tl6 ~ 5 tÍ!J¡~ IÍllr&J'lft.d ~ a, JU, ~ 
~O' u1~i,: PPM, &, 1~1~ té 1ot áv¡«& j' &Ji,f,¿ ~.a tld o~ 
1(1)' ét,j/;, ~ 11• &, /)oal, ~?tv tl6 fp, COH~ tl6 ;f,fa,&a, f$ ti k ~ tld ~úd"A 
To,¡~ vtU.& tl6 k 5 "/idat t/Pi4tJ1, ~ &, 1$ & litaÚ/!PJaóle et /6.,aÑ.M, w,¡ ~ 
11~, ~ /;, ar.al tJ llfb ~J6 ~~ j' pPgPA ~ti /p, ll~IJII,~~ ~ 
"~ ti k ~ té .1a tigM' ~ o~. J~ Oav1.1, .1v i,, té f$ &~ ~ 
e,,~~ tl6 &, eo4"/J, té ~fM 5 ~ kPgPA ~~et dtM . .. 

De estos documentos se desprenden varios hechos : Si bien la 
Arma da Imperial era un asunto importante para construir el poder naval del país, la 
Escuadra de Veracruz era prioritaria para expulsar a los españoles de San 
Juan de U lúa. Aunque las embarcaciones adquiridas no eran las más adecua­
das ni suficientes, ya era el principio de un camino que aún llevaría tiempo recorrer. 

El papel protagónico y primigenio que desempeñaron el Brigadier de 
la Marina don Eugenio Cortés como impulsor y el Capitán de Navío José 

General José Antonio EcMvani. 

Aldana, primer Comandante del 
Departamento de Marina de Vera­
cruz y de la Escuadra del Mar del 
Norte fue el más importante en 
aquellos días porque fueron ellos 
quienes dieron los pasos iniciales 
en la formación de nuestra Marina 
de Guerra, junto con que el pie 
veterano de la Artillería Naval y la 
Infantería de Marina formado por 
el Alférez de Ingenieros don Tomás 
Sánchez y el Coronel don Juan 
Davis, respectivamente. 

Tradicionalmente se acepta 
que fue la Goleta Iguala el primer 
buque de guerra mex icano que 
enarboló el pendón del México 
Independiente, la que junto con 
los demás buques inició sus ope­
raciones en Alvarado, ya que por 
la ocupación de la fortaleza de San 
Juan de Ulúa, no podían disponer 
de las mejores facilidades que les 
hubiera ofrecido el puerto de 
Vera cruz. 

El 24 de octubre fue 
relevado del mando el General 
José Dávila, ascendido por el rey 
a Teniente General y sustituido por 
el Coronel Francisco Lemaur, en 
tanto que al día siguiente llegaba 
al puerto de Veracruz el General 
José Antonio Echávarri, recién 
nombrado Capitán General de las pro­
vincias de Puebla y Veracruz para 
hacerse cargo de las operaciones 
militares y las acciones pol íticas. 

-.iV~ •~-., '-',,1..#;/~ ~J..-1'4.Jl'-I..,,# ~"'°"' "11.t 
-.Jr..,., ;;;.,.¡,,...,, . .,._.,,,._.--_,.,..,,,. ,;>.,~_,..,,..,,..,,.~~ ...,.~~.,,.,.r--,,.;.~..;..,_,.,._,~ 
~~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ w ~ 
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El Brigadier Antonio López 
de Santa Anna, quien ocupaba 
el cargo de Comandante de la 
plaza, informó a su nuevo Coman­
dante haber engañado a Lemaur 
prometiéndole entregar la ciudad: 

f/e¡~ áe {/&, Mi~ -(¿/, p;,ra, 
t/HtH~ 1dutJioJPH!bÚi, a la- 111,MítJ, H«k 
j' tJlbfÍUd,rJe áe la- p/a,za,, ~ u '11$ 
l{IJ' ialftía. re¡i./tW,itJ,. p/NIJ' '11/P, él&, ®M, 
~ /Jo/}M'/J(Úy p;,ra, (Ía,t, et gq/¡;e, ~ .. 
al IN~ 11.11 !.I/JtJ,Wel fllP, JetÍtz¡t. tiel 
qgmtilJIÍó, áe ~ (a, ftdMI, JtgtÍJI, d 
Ía,bÍP, ¡aftttítlo, l!/Jl6 (ÚJ~ /ti mM/J'JJq;/ 11.11 

~ ~6 /a¡ Hfi/llf/JI bdo,¡ j' 
llegaf'IÍH, d m1t!k lbf!Jrbf/Íibr¡j¡y d rati-de 
/a, ff l/tl,tHidQI(,. Ía¡ tÚJ¡f/Í,/ «bjla/ II~ 

/JtllfÍkltu6 ~~ a, Wltp/il;,a /a, 
&J1v¡lll/lJ,. 

El plan de Santa Anna fue 
un verdadero fiasco, es posible 
que Dávila o Lemaur descubrieran 
el compld: y cambiaran las tropas 
de desembarco, el caso es que los 
españoles atacaron en serio. 
Afortunadamente fueron vencidos 
gracias a la reacción inmediata de 
Echávarri, Santa Anna, la guarnición 
y sus Oficiales, dejando en la playa 
cerca de cien muertos, heridos, pri­
siooeros y fugados. Indignado Lemaur 
bombardeó la ciudad desde la ma­
drugada del 27 sin importarle la po­
blación civil. Al día siguiente pidió 
explicaciones sobre como debe­
rían continuar las relaciones y 
exigió que se suspendieran las 
reparaciones de las fortificaciones 
del puerto, a lo que desde luego 
se negó a acceder el General 
Echávarri. 

El 31 de octubre, luego de 
fuertes conflictos entre el Emperador 
y el Congreso, lturbide a-denó su di­
solución y con ello se inició su 
calda. 

El 9 de noviembre, el 

debía intimarse al General Lemaur a la entrega lisa y llana del castillo y, 
que de no hacerlo en un plazo de 48 horas, habría de comunicársele que 
quedarían cerrados todos los puertos a los buques españoles, prohibido 
su comercio y rotos todos los vínculos de amistad y fraternidad 
prevalecientes. 

La integración de una más que modesta Armada Imperial no era 
tarea acostumbrada por el sistema burocrático anterior y mucho menos el 
actual. En el Mar del Sur (Océano Pacífico) los españoles habían dejado 
un bergantín de guerra al que se le impuso el nombre de More/os. 
Mientras que en el Mar del Norte (Golfo de México y Océano Atlántico) 
quedarían los buques adquiridos en los Estados Unidos. Las Goletas 
Iguala y Anáhuac, las Balandras Cañoneras Chalco, Chapa/a, Texcoco, 
Orizaba, Zumpango, Tampico, Papa/oapan y Talxcalteca, las cuales 
arribaron al puerto de Alvarado entre los meses de octubre y diciembre. 

Para reclutar la gente necesaria para tripular los buques, fue 
necesario valerse de recursos que el pueblo veía con recelo, tales como 
enviar "forzados" es decir, desertores capturados y procesados así 
como soldados regulares obligados a matricularse como marineros en 
Acapulco, Tampico, Pueblo Viejo, Tuxpan , Alvarado, Tlacotalpan o Cam­
peche. A cada municipio de la costa se le asignaban cuotas que no 
alcanzaban a cubrirse, aún cuando hubiera disposiciones que obligaban 
a los ciudadanos a ponerse al servicio de la nación si eran requeridos. 
Por lo tanto la disciplina no era la mejor de las virtudes de aquella gente 
ajena a las fatigas marineras y embarcada contra su voluntad. La 
oficialidad, poco adiestrada en las faenas marineras, tampoco era la más apta 
para iniciar un camino tan áspero y desconocido como lo era la guerra 
marítima. 

Sobre esta materia, el 7 de noviembre, el General Echávarri 
informó al Ministro de Guerra y Marina del estado de la Escuadra 
Imperial, lo siguiente: 

... ¡V~ /J• á&Ylt, a, t( E. f»o/1$ llfll l)(.Uj:n,-~ l{IJ' lltl, kt/16 !Je"H. /lt, d Aka,t/J@J' d 
~~ /Jf,(J~tbi/i,, /!J6 t115a- .4z«1v Je k/1.o, I~, WlflJ' igtUJbfbÚJ el t!IJl1fl1Htitui/i, tlel 
~Hbi/;, j' tÚJ¡f/JI fH~ /!J6 /J//¡¡p_/ ~ /Jlllr ltglÍJ6 Je m.e ÍtJ, P./tgtUIJIÍlr e¡'/$ U/á, áe 
11qz,fbf$oJ 5 áe Pllilbla-, 5 p;,ra, ,~ rá ella, k rlqbue11i- '11/P, Vl!Pffª /a, eoJM u &x¡11t& 
de PiM,r/),. 

Imbricado a este informe, el Ministerio de Guerra y Marina había 
transmitido, el 3 de noviembre, a Echávarri la orden imperial: 

cl)fa~ t1 &- r/lP, .t./f1. I de ~ &J/6 et cl)f,1()' de EJu 'ª llfPl{(bJ(Í¡y 1wem,r, ª 
t( .t. f'.l)f6 !JU), le&a- p;,ra, '11/P, 11.11 bt"lll!.I j' /J~t1tÍ!.I de 11.11 eJ/Kl,IWIJ l{IJ' ~oi /!J6 et 
m(/JWIJ' /etJH, l!'lllPJ'fi&ú.¿ f.16 el m/lJ' áe flle ÍIJIVJ.tU, 14¡¡P;, /a, M~a, tfá MltJ/t, j' ~ tfoie 
KIÍiCla áe /a, j>rodl1tt1, /leg@ áe fK/}~ 11~ de /J/flld/4 ~ u '11$ v~ a, 

ea/()' Ótv¡IIIJ áe Hf4,'f)(, ~ , Htl, llf/JHM, el~ liga /l, t( .t. f((e ~e de~ 
&J/6 el~ áe J((¡ tle-/JMÍiuHf.lil;, P. JoJt A~, 1e ~ 6 ~ Ótv¡ll!.I, 1e 

/l¡f¡¡¿. j' allJ6 /!IJIH/J06 Jt Í(IN, ~ i/ioJ tÍe ¡~ ~ /JM'P, '111P, /a, Nf/fPdl), MJ6 «11/ a, 

IU(.f./li1r tÍl!etJ,r()' j' legllA'itlaá ¡ldlá, 11.11 ~ flle tÍe/l!P, .t. ;f,f_ / 

Consejo Imperial emitió un de- La retórica era el recurso más empleado por los jefes para evadirse de 
creto por el que se ordenaba que la realidad o para no negarle al emperador la propiedad de su real autoridad 
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sol:l'e la solución de un conflicto que a todas luces 
resultaba incierta por ausencia de especialistas que 
hicieran propuestas razonables. Su liderazgo seriamente 
mermado, era sensible a la incertidumbre de que sus 
disposiciones fueran obedecidas por lo que carecía de 
serenidad para tomar decisiones certeras, ya que 
estaba afectado por las amenazas Cf.Je pendían sobre 
su cabeza y cuya fuerza en aumento, hacía cada vez 
más probable su expulsión del trono. Quienes le tenían 
que responder con hechos del cumplimiento de sus 
órdenes ya estaban involucrados o estaban por 
involucrarse en la conspiración que terminaría con el 
proyecto imperial. A la Marina le era ajena la disputa 
entre los líderes políticos, en ella no germinaron ni 
conspiradores ni perseguidos politicos, pero su 
formación se estaba posponiendo. 

Sin embargo, en medio de la crisis, aún 
quedaban personas honestas que servían a la causa 
de la Nación y que proponían ideas fundamentadas 
en las teorías militares de aquellos días. El Coman­
dante General de Artillería, Brigadier don Manuel 
Gual, convocado por Echávarri para que emitiera su 
opinión sobre el estado que guardaban las instala­
ciones y el armamento disponible para la defensa 
de Veracruz contra los fuegos del San Juan de 
Ulúa, luego de calificarlos de inservibles, y proponer 
las obras necesarias de fortificación e instalación 
de baterías de artillería con cañones, morteros y 
obuses que deberían ser transportados desde donde 
se encontrasen en el país para situarlos en los 
baluartes y la muralla, afirmaba que aún así, resultaría 

• . . t,qyia,z , ~ 1k .JrJl.a, /4o6ÚgMb a, ftlAJD ~ ., /Mi~ &JW ~ 
~ fttvf.a fdfa, ~ -fAt!/~ MH/Jtieifá M aqul{()! 
~ 11~/M! j' m:t&..ad /4~¿ IJ'i~ j' bl/~W., ~ atf_-,,¡,,¿ 

do Úf,(J/J~ erm .JaJ Íaga., ~~ G/ ~ a tJtlo, .J/JfJIM()' ¡~ ,,~ 
5 /.fQ/0".&r~ «~ ~ ()' ~ tU /4 ~ tprxwN.t.M. .. 

Y concluye recordando la máxima de un autor 
militar que decía: 

• . • APMJ do dls.~ el .ih tJ' ok¡tul(J' /4 ttM, ¡hza., .JO"~ 

f/Y4«/lñ,., tolkto-ñ j' ~11~ /IJ'U/UA Jb ,Jo 

,,~,ra /4 dllfJM/rl- &J ~ g-tavo ~ 
tM ~ f J'!JUM' ~ ddt ó(UH, 

Jtl.i&J: 

De la torpeza de Santa 
Anna Echávarri informó a 
lturbide, quien montó en cólera y 
personalmente viajó a Jalapa, el 
1 O de noviembre, donde le citó 
para destituirlo, dándole un 

puesto menor en la Secretaría de Guerra y y 
Marina, no sin antes someterlo al escarnio del séquito 
que le acompañaba. Santa Anna, furioso y 
desprestigiado salió a galope tendido para el puerto 
de Veracruz a fin de entregar el mando, pero en lugar de 
hacerlo, el 2 de diciembre inició un movimiento 
armado cuyos propósitos quedaron plasmados en un 
documento conocido como Plan Veracruz en el que 
condenaba la disolución del Congreso, (a la que meses 
antes había manifestado su adhesión), y proclamaba 
la República, (cuya sola idea había repudiado 
públicamente). Agustín lturbide, destacó varios 
batallones de los Generales Echávarri, Cortázar y Lobato 
para que lo combatieran de inmediato y aplastasen la 
rebelión . Santa Anna, se sintió capaz de llegar con 
sus tropas a Jalapa y tomar la ciudad, más fue recha­
zado por las fuerzas fieles al Imperio, por lo que tuvo que 
regresar a marchas forzadas a su refugio porteño. 

En medio del caos político, el 30 de diciembre, 
arribó al puerto de Alvarado, a bordo de la fragata 
anglo-americana Fontlna, don Eugenio Cortés para 
asumir el mando del Departamento y de la Escuadra. 
Junto con él, llegaron las balandras que faltaban, la 
Zumpango y la Texcoco. () 
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l r 1 l • lJ ., H l .. 
Por: 2do. Mtre. SAIN. Tec. Ccias. Com. 

Esperanza DEL TORAL MARTÍNEZ 

Cualquiera que haya tenido la fortuna de visitar el estado de Puebla, 
o Puebla de los Ángeles como es su nombre completo, estará de acuerdo 

que al igual que el resto de la República es un lugar pleno de cultura, magia, 
encanto, y por supuesto de historia; tan vasto de episodios históricos 

celosamente resguardados en la actualidad por los muros de sus 
edificios antiguos y sus calles adoquinadas, por lo que 
considerando uno de ello, en el mes de mayo, resulta 

interesante recordar una de las batallas que llena 
de gloria no sólo a los poblanos 

sino a todos los mexicanos: 

En 1858, Don Benito Juárez García fue electo 
Presidente de la República Mexicana, al hacerlo juró 
defender la Constitución promulgada el 5 de febrero de 
1857. Este histórico documento consolidó el 
pensamiento liberal manifestado en las Leyes de 
Reforma y la Ley de Desamortización de Bienes 
Eclesiásticos. En respuesta a tales disposiciones dio 
inicio a lo que conocemos como la Guerra de Reforma 
(1858-61). A pesar de estas luchas internas, Benito 
Juárez fue reelecto en 1861. Dada la precaria situación 
política del país, el Congreso Mexicano acordó 
suspender los pagos de la deuda externa durante dos 
años, los acreedores en Europa (Inglaterra, Espaf\a y 
Francia) decidieron que la intervenciá'I sería la mejor 
manera de cobrarse la deuda. 

De esta manera, con el Convenio de Londres 
(31 de octubre de 1861 ), Espaf\a, Inglaterra y Francia 

se unieron y acordaron invadir 
nuestro pais para asegurar 

el pago de sus créditos. 
Para llevar a cabo sus 
propósitos formaron una 
Alianza Militar Tripartita 
que dominaría las adua­
nas mexicanas, aunque 
se hablaba de respetar 

la integridad nacional 
y el gobierno 
constituido. 

Fue así como los ejércitos de los tres países 
aliados zarparon rumbo a México. La Armada 
espaf\ola fue la primera en llegar a Veracruz 
(diciembre de 1861 ); posteriormente, las fuerzas 
inglesa y francesa arribaron en el mes de enero de 
1862. 

Los representantes de las tres potencias 
enviaron un ultimátum al gobierno de Juárez, en el 
que pedían el pago de sus deudas y la satisfacción de 
los "daf\os" hechos a sus representantes diplomá­
ticos. El Presidente Benito Juárez contestó tal 
documento manifestando sus deseos de llegar a un 
arreglo amistoso, e invitando a los representantes de 
estos países a tener una conferencia con los Ministros 
de Relaciones Exteriores de México, a fin de 
determinar el monto de las deudas. 
También derogó la ley por la cual se 
había sef\alado suspendido el 
pago de la deuda exterior, 
declarando al mismo 
tiempo "traidores a la 
patria" a los mexicanos 
que apoyaban la 
intervención. 

Las naciones 
aliadas aceptaron la 
propuesta de Juárez 
y en febrero de 
1862, en el pueblo 
de La Soledad, 



se reunieron el General Primm, representante de los 
aliados y Manuel Doblado representante de México. 
En estas conferencias preliminares, se aprobaron los 
siguientes puntos: 

a) El reconocimiento del gobierno de Juárez. 

b) La declaración de que las potencias 
respetarían la integridad y la independencia 
nacional. 

c) Las negociaciones se llevarían a cabo en 
Orizaba, y las fuerzas aliadas establecerían 
sus cuarteles en las ciudades de Córdoba, 
Orizaba y Tehuacán. 

d) En caso de declararse rotas las relaciones, 
las tropas aliadas volverían a los puntos 
que inicialmente ocupaban en la costa de 
Vera cruz. 

Recién firmados los tratados y con el apoyo de 
grupos conservadores mexicanos, Napoleón 111 
decidió desconocerlos, iniciando así la intervención 

directa con el desembarco, en costas 
mexicanas, de sus tropas. 

El Presidente de la 
República, Benito Juárez, 
ordenó entonces defender 
la soberanía de la Nación 
y organizar el Cuerpo del 
Ejército de Oriente (los 

hombres ocupaban la 

zona correspondiente a los Fuertes de Loreto y 
Guadalupe, Aranzazu la Garita de Amozoc y la 
Plazoleta de San Román hasta el Barrio de los 
Remedios, hoy al Oriente de la Ciudad de Puebla). 

El General Ignacio Zaragoza quedó al mando 
de la Segunda División de Infantería, ordenando al 
General Miguel Negrete que ocupara los cerros de 
Loreto y Guadalupe, y que formara tres columnas 
de ataque con las Brigadas de los Generales Felipe 
Berriozábal, Porfirio Díaz y Francisco de Lamadrid 
para enfrentar al enemigo. 

En la mañana del 5 de mayo de 1862, los 
franceses emplazaron una columna de hombres hacia 
el cerro de Guadalupe, y el General Zaragoza mandó 
desplegar su ejército con el fin de reforzar la defensa. 
A mediodía, las tropas mexicanas habían ganado 
terreno, obstruyendo el paso de las columnas extran­
jeras, que fueron rechazadas en varias ocasiones; la 
carga de caballería, situada a la izquierda de Loreto, 
evitó que se organizara un nuevo ataque. Hay que 
destacar que el ejército francés era superior en cuanto 
al número de elementos, a la cantidad de parque 
(armas) y a la preparación militar. 

El General Zaragoza, al percatarse del triunfo 
sobre las tropas invasoras, ordenó que las suyas se 
retiraran. Días más tarde informó lo siguiente: "Las 
armas nacionales se han cubierto de gloria, y por ello 
felicito al Primer Magistrado de la República, por el 
digno conducto de usted, en el concepto de que 
puedo afirmar con orgullo, que ni un solo momento 
volvió la espalda al enemigo el Ejército 
Mexicano durante la larga lucha 
que sostuvo". 



Los mexicanos habían ganado la batalla, pero 
no la guerra. Sin embargo, esta fecha simboliza el 
valor mexicano ante una fuerza enemiga. En marzo 
de 1863, casi un año después del éxito del ejército 
mexicano del 5 de mayo de 1862, los franceses 
tomaron la ciudad de Puebla y en unos cuantos 
meses impusieron su dominio militar sobre el resto del 
país. 

Los conservadores mexicanos y unos cuantos 
liberales se aliaron con los franceses y, en un acuerdo 
con Napoleón 111 , decidieron instituir en México una 
monarquía moderada. Para junio de 1864, 
Maximiliano de Habsburgo y su esposa Carlota 
(austriacos) llegaron a la ciudad de México para tomar 
posesión del recién formado Imperio Mexicano y 
fueron coronados como el Emperador y la Emperatriz 
de México. Aunque Maximiliano organizó la admi­
nistración del gobierno, liberó a los indios de la 
esclavitud, y desarrolló los recursos naturales del 
país, no pudo evitar la oposición de los patriotas 
mexicanos. Los republicanos, al mando de Benito 
Juárez, no aceptaron la intervención extranjera. Se 
refugiaron en el norte del país y les pidieron ayuda a 
los californianos y a otras sociedades mexicano­
norteamericanas con financiamiento y voluntarios 
para la lucha. 

Finalmente, Maximiliano fue derrotado y 
capturado el 15 de mayo de 1867, fue juzgado por una 
corte marcial y ejecutado por una escuadra de 
fusilamiento el 19 de junio en el Cerro de las 
Campanas con sus Generales Miguel Miramon y 
Tomás Mejía. 

Actualmente, el 5 de mayo es una fiesta 
nacional mexicana; y el que fuera el campo de batalla, 

ahora es un parque en Puebla con la estatua del 
General Zaragoza montado a caballo, y uno de los 
fuertes está convertido en un museo de historia que 
muestra lo ocurrido durante esta Batalla. 

La historia destaca de esta fecha la participa­
ción del contingente de indígenas zacapoaxtlas, entre 
las tropas mexicanas; considerando que la batalla de 
Puebla es un logro inmenso para México desde el 
punto de vista estratégico, porque retrasó el avance 
del invasor y permitió al gobierno mexicano preparar 
más a fondo la defensa. Sin dejar de mencionar que 
esta ofensiva dio muestra de la unión del pueblo 
mexicano por salvaguardar la soberanía nacional, sin 
importar si el enemigo era más poderoso o no, pues el 
fin era no entregar la Patria sin luchar por defenderla. 
Glorioso legado que como estandarte simboliza la 
razón de ser de instituciones como la Secretaría de 
Marina, custodio de México. (J 
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Cultura y 
deporte naval 

Por: ne. de Corb. SAIN. L. Per. 
Claudia Gabriela VELÁZQUEZ ENRÍQUEZ 

Hablar de deportes para muchos es sinónimo de un estadio 
en el que se juega un partido de fútbol, o la clase de educación física 

que se imparte en las escuelas; sin embargo, estos representan algo mucho más 
substancial para la humanidad, tanto a nivel individual como colectivo, pues de ellos 
se puede derivar una gama de factores sociales, culturales, históricos y económicos, 

que permiten del desarrollo de las naciones. 

Dada su relevancia, cabe destacar que 
vestigios de la práctica de actividades deportivas, 
parten desde la prehistoria cuando el hombre debía 
correr para escapar de los animales, saltar para 
franquear los obstáculos naturales, atravesar a nado 
los cursos de agua, lanzar armas como jabalinas o 
luchar cuerpo a cuerpo con sus enemigos. 

Las civilizaciones precolombinas practicaban 
cierto juego con una pelota (el tlachtli); los egipcios 
eran apasionados del tiro con arco y de las justas 
náuticas y 500 años antes de que tuvieran lugar los 
primeros Juegos Olímpicos, los griegos ya medían 
sus fuerzas en carreras de carros y en combates. 

Los primeros Juegos Olímpicos de la antigüe­
dad, se celebraron hacia el año 776 a.c.; en el Siglo IV, 
los deportes vivieron una etapa de decadencia y fue 
hasta el Siglo XIX cuando el deporte de competición 
renació. 

Como deporte podemos definir al conjunto de 
actividades físicas que el ser humano efectúa con 
intención lúdica o competitiva. Los de competencia se 
hacen bajo el respeto de códigos y reglamentos 
establecidos e implican la superación de un elemento, 
ya sea humano (el deportista o equipo rival) o físico (la 
distancia, el tiempo, obstáculos naturales). Como 
acciones lúdicas (juegos), se realizan de manera 
menos ortodoxa, pero más amena. 

Aunque resulta difícil clasificar todas las disci­
plinas deportivas, las cuales pueden tener varias 
modalidades, generalmente se enumeran seis tipos 
de deporte: 

Atléticos: Ej. Atletismo, gimnasia, halterofilia 
(levantamiento de pesas), natación y ciclismo. 

De combate: Boxeo, lucha libre, esgrima, judo, 
karate y otras artes marciales. 



De pelota: fútbol, fútbol americano, rugby, baloncesto, 
balonmano, voleibol , tenis , tenis de mesa, waterpolo, 
squash, béisbol y pelota vasca. 

De motor: Automovilismo, motociclismo, MotoCross. 

De deslizamiento: Esquí, bobsleigh, trineo, patinaje 
sobre hielo. 

Náuticos o de navegación: Vela, esquí acuático, surf, 
windsurf, remo, piragüismo. 

No obstante, ésta es sólo una de las muchas genealo­
gías válidas que se puede efectuar. Otras más generales 
serían, las que distinguen entre deportes individuales y de 
equipo; entre deportes de verano y de invierno. También 
existen modalidades en el límite con la aventura (deportes 
de riesgo), las que se enmarcan en el puro juego (billar, 
bolos) y las relacionadas con la inteligencia (como el 
ajedrez). 

Sin importar la manera en que se ejecuten , los 
deportes siempre han sido algo muy importante para la 
humanidad, a tal grado que son parte de muchas cosas que 
nos rodean (educación , publicidad, medios de comuni­
cación, historia, convivencia y competencia nacional e 
internacional, etcétera.); pero sin duda la implicación más 
importante que puede tener en nuestra vida es en la salud 
que nos puede proporcionar y dotarnos de una buena forma 
física. 

La forma física, entendida como la capacidad del 
cuerpo humano para satisfacer las exigencias impuestas por 
el entorno y la vida cotidiana, es un estado del cuerpo (y de 
la mente) que ayuda a desarrollar una vida dinámica y 
positiva. 

Fuerza muscular, energía, vigor, buen funcionamiento 
de los pulmones y el corazón, y un estado general de alerta, 
son signos evidentes de que una persona goza de buena 
forma física. 

Estar en buena forma es casi una cuestión de sentido 
común. Casi todas las personas están en condiciones de 
hacer algún tipo de ejercicio habitual, ya sea la simple 
marcha, jogging o footing. También son muy beneficiosos 
los deportes como la natación , ciclismo, aeróbic y el baile 
(además de algunos ejercicios básicos de gimnasia que se 
pueden llevar a cabo en cualquier sitio). 

Son muchos los tipos de deporte que contribuyen a 
mejorar la forma física. También están ganando popularidad 
el entrenamiento y disciplina (tanto física como mental) que 
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proporciona el estudio y la práctica de las artes 
marciales (como el Judo, Karate y el Tai-Chi). La 
práctica del yoga es también muy beneficiosa. Es 
deseable mantener la continuidad en los ejercicios, y 
es importante no realizar súbitamente ejercicios 
violentos o de extrema tensión. Es esencial empezar 
con un calentamiento gradual y seguir un proceso de 
preparación. 

Tan importante como el ejercicio regular es una 
dieta nutritiva y equilibrada. El exceso de alcohol, 
tabaco y drogas suele perjudicar seriamente la salud. 

Diversos autores señalan que el ejercicio físico 
también otorga beneficios psicológicos que influyen en: 
el rendimiento académico, la personalidad, la confian­
za, la estabilidad emocional, la memoria, la indepen­
dencia, la percepción, la imagen positiva del propio 
cuerpo, la satisfacción sexual, el bienestar, la 
eficiencia en el trabajo, la popularidad y disminuye el 
ausentismo laboral, la confusión, la cólera, la 
depresión, la cefalalgia, las fobias , la conducta 
psicótica, la tensión emocional y los errores laborales. 

Los individuos sanos pueden elaborar sus 
propios programas. La regla general es hacer ejercicio 
sólo hasta que uno se sienta incómodo, es decir, 
hasta que la respiración se vuelve dificultosa, o 

cuando se altera la circulación o el cansancio afecta a 
la forma de realizar los ejercicios. Las personas con 
problemas de salud ocasionados por ataques al 
corazón, apoplejía, heridas y enfermedad deben con­
sultar al médico antes de elaborar un régimen o de 
realizar cualquier forma de ejercicio físico intenso.() 
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*Un grupo de científicos de la Universidad de 
Tasmania ha descubierto un nuevo planeta en órbita, 
mil veces mayor que la Tierra , alrededor de otra 
estrella, dentro del programa PLAN ET de búsqueda de 
planetas extrasolares. Este programa utiliza técnicas 
de microlensing, es decir, detectan planetas a través del 
efecto que éstos tienen en la cantidad de luz que nos 
llega de la estrella a la que orbitan. Si el planeta pasa 
directamente por delante de la estrella su gravedad 
actúa como una lupa y el brillo aparente de la estrella 
aumenta. La detección del aumento y posterior 
disminución del brillo de la estrella es un indicio de que 
hay un planeta alrededor de ella.1 

*La Laguna de Chunyaxché se localiza cerca 
de la zona arqueológica de Muyil (Península de Yuca­
tán) y es el final de una ruta marítima que parte de la 
Bahía de la Ascensión. La ruta pasa entre una isla muy 
estrecha y la costa y lagunas que se conectan por 
canales. Casi en el punto de unión entre el canal y la 
segunda laguna existe un templo llamado Xlabpak, 
que es el nombre de esta laguna que tiene la pecu­
liaridad de ser de agua dulce y salada. La Laguna de 
Chunyaxché está unida a la segunda laguna por un 
canal artificial que, se cree, fue hecho por los Mayas, 
pero que fue descubierto en 1924 por los chicleros. 
Antiguamente, la orilla de la laguna se extendía unos 
300 metros hacia lo que hoy es tierra firme. Ahí se 
encontraron unas estructuras y un templo que ates­
tiguaban la importancia de la laguna con respecto a 
Muyil. Debido a estas circunstancias, se creyó que ahí 

' Observatori Astronomic- Universitat de Valencia 

' www.inah.gob.mx Arqueología Subacuática 

Al forte de 
faenas 

podría encontrarse una embarcación prehispánica 
bien preservada, pero las burbujas de gas producidas 
por la descomposición de las algas calcáreas no 
dejaron penetrar bien las ondas sonoras del sonar 
vertical con el que se registró el fondo de la laguna, 
durante un proyecto realizado en 197 4.2 

*Las dos propiedades físicas más importantes 
del agua de mar son, sin duda, la temperatura y la 
salinidad, que determinan la densidad del agua. En el 
océano, la densidad suele aumentar con la 
profundidad, de modo que las capas de agua 
superiores se apoyan siempre en otras de mayor 
densidad. No obstante, esta situación de equilibrio 
puede verse rota por multitud de factores y, en un 
momento dado encontrarse aguas más densas sobre 
otras de una densidad ligeramente inferior. Esto 
provoca una inestabilidad gravitacional que empuja al 
agua más "pesada" a hundirse mientras la capa 
subsiguiente, más "ligera", asciende para ocupar su 
lugar, estableciéndose una circulación en la vertical. 

*El calentamiento global del planeta podría 
provocar una reducción en la productividad biológica 
marina. Lo dice un estudio de la Administración 
Nacional Oceánica y Atmosférica (NOAA, sus siglas 
en inglés) de EUA, que ha comprobado que la fuerza 
de la circulación atmosférica tropical media a lo I a r g o 
del Océano Pacífico tropical ha disminuido, lo que podría 
afectar al Pacífico ecuatorial. C) 
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Al forte de 
faenas 

Contesta falso o verdadero (algunas de las respuestas las puedes obtener en el interior de esta 
publicación). 

¿El Golfo de México es una unidad ecológica esencial que merece más atención por parte de la 
comunidad internacional y en especial de sus estados costeros? ( ) 

¿La ballestina (Siglo XVIII) fue empleada para observar o determinar las alturas de los astros con el fin 
de deducir la latitud del buque en el mar? ( ) 

¿Las Patrullas Interceptoras clase Polaris, adquiridas a la Industria de Defensa Israelí han servido 
para dotar a los Mandos Navales de embarcaciones de alta velocidad para realizar operaciones 
ribereñas? ( ) 

¿La Armada de México cuenta con seis cañones de la BAE Systems Bofors AB de 40 mm. y ocho 
cañones de 57 mm., de los cuales cuatro son del tipo 57 Mk3, lo que la coloca en la primera nación en 
tener este cañón en operación? ( ) 

¿ El 1° de junio de 1942, durante el Gobierno del General Manuel Ávila Camacho se firmó el Decreto por 
el cual se declaró esta fecha como Día de la Marina? ( ) 

¿La guerra que comúnmente se llama de los 100 años, en realidad duró 114? ( 

¿El tiempo máximo de un eclipse solar es de 7 minutos? ( ) 

Respuestas del número anterior. 

( /\) 
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( .:1) 
¿so6e1J6 so,1eupelu ep ouew e1 ep oeu~JJeJ!PEll/lJ ¡e Jod 91puepce es ·soo11q1q sodwe11 ue eu11se1ed ue opeo1peJd 'P!I\ e¡ ep OA!Jlno 13? 

( /\) 
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autoridad. 

7. Establecfmientoo lugar en que se ins:ruye 
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carácter rrilitar. 

36. Manifestar o exphcar lo que está oculto o 
no se entiende bien. 

39_ Resistencia que ({recen dos superfaes en 
ccntecto al movirriento relativo de una de 
eUas ccn respecto a la ara. 

~o. tncunarse y tumnar un ouque por ta ruerza 
del viento llegando a volcar. Naufragar o 
irse a pique una embarcación. 

51 Arte de hacer fa guerra y de di~lllar a 
los soldados para e11a. Servicio o profesión 
mhtar o gente de guerra. 

i • 



Para mayores informes 
sobre el Directorio de Permutas, 

comunicarse a la Unidad de Comunicación Social 
Teléfono: 56 24 65 00 

Extensiones: 7684, 7686 y 7691 
Fax: 7692 

Esta página refiere los datos del solicitante de Permuta, 
quedando en los interesados establecer comunicación y los 
trámites correspondientes : 

Grado: Tercer Maestre SIA. Elta. 
Nombre: Jorge Martínez Lozano 
Adscripción: Subsector Naval de Puerto Peñasco, Sonora 
Teléfono: 92 11 02 62 33 
Permuta: 

Grado: 
Nombre: 
Adscripción: 
Teléfono: 

Permuta: 

Grado: 
Nombre: 
Adscripción: 
Teléfono: 

Permuta: 

Grado: 
Nombre: 

1.- Salina Cruz, Oaxaca 
2.- Acapulco, Guerrero 
3.- Puerto Madero, Chiapas 

Cabo SAIN. Ofta. 
Edgar Santos Loera 
Subsector Naval de San Bias, Nayarit 
01 55 10 09 03 55 (celular) 
01 32 32 85 08 45 (oficina) 
01 55 54 27 34 11 (casa) 
1.- México, D.F. 
2.- Veracruz, Veracruz 
3.- Acapulco, Guerrero 

Marinero SAIN. Chof. 
Daniel A. Peña Quintero 
Dirección General Adjunta de Abastecimiento 
01 55 32 64 93 31 (celular) 
56 24 65 00 Ext. 6516 
1.- Segunda Zona Naval en Ensenada, B.C. 

Marinero C.G. IM. 
José Alberto Ramírez Arcos 

Adscripción: Segunda Brigada Naval en México, D.F. 
Teléfono: 01 55 27 18 51 35 
Permuta: Octava Zona Naval en Acapulco, Guerrero 

Grado: Marinero C.G . I.M.P. 
Nombre: Alfonso Basilio Lino 
Adscripción: Batallón de Infantería de Marina-Fusileros Paracaidistas en 

México, D.F. 
Teléfono: 22 07 25 92 ó 57 67 06 43 

044 55 34 05 33 56 (celular) 
Permuta: 1.- Ensenada, B.C. 
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