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CODIGO DE CONDUCTA Y COMPROMISOS CON LOS VALORES ETlCOF? Sos
ASUME VICENTE FOX QUESADA, PRESIDENTE CONSTITUCIONAL D
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

0
: Lot . - , me COlTl
El presente codigo representa los principios y valores que el Mando Supremo ast

compromiso durante su mandato y que el Almirante Secretario de Marina

ante SU
juro observar durante S

. (o : . : untad
administracién, quien pide y exige a todo el personal bajo su mando, que entreguen toda su Vol

dedicacion a la Armada, para lograr la gran tarea que hemos emprendido. jSuerte y buena M

BIEN COMUN:

_ Asumo un compromiso indeclinable con el
bien comun, creo y entiendo que el servicio publico
es patrimonio de todas las mexicanas y todos los
mexicanos, que solo se justifica y legitima cuando se

procura ese bien comin por encima de los intereses
particulares.

INTEGRIDAD:

' Me conducir€ en mi conducta publica vy
privada de modo tal que mis acciones y palabras sean

honestas y dignas de credibilidad, fomentando una
cultura de confianza y verdad.

HONRADEZ:

Nunca usaré mi cargo piblico para ganancia
personal, ni aceptaré prestacion o compensacion de
ninguna persona u organizacion que me pueda llevar a
faltar a la ética en mis responsabilidades y obligaciones.

IMPARCIALIDAD:

Actuaré siempre en forma imparcial, sin
conceder preferencias o privilegios indebidos a
persona alguna.

JUSTICIA:

Ceiiiré mis actos a la estricta observancia de
la ley, e impulsaré una cultura de procuracion

efectiva de justicia y de respeto al Estado de
Derecho.

TRANSPARENCIA:

Garantizaré el acceso a la informacion guber-
namental, sin m4s limite que el que me imponga el
interés publico y los derechos de privacidad de los

ar!
RENDICION DE CUENTAS:

, S oestion

Promover¢ la eficacia’y calllddd i‘é;aa:;u me-

de la administracion publica, .CO“lir,lbuyel ‘endo como

jora continua y a su modermzaClqn*-tem‘()n e los

principios fundamentales la optimizaci® . ..

c
: ~ndicion ¢
recursos, su manejo responsablc Yy la ren
cuentas.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO"

' ension:

Adoptaré una clara voluntad de comp! e:tomo
respeto y defensa por la preservacion del ¢
cultural y ecoldgico en nuestro pais.

GENEROSIDAD:

! Actuaré con generosidad, sensibilidﬂd y
solidaridad, frente a los nifios, las personas de Jas
tercera edad, nuestras etnias, las personas desvallo®

; s . 5
0 con alguna discapacidad y en especial con aql‘elw
que menos tienen.

IGUALDAD:

__ Haré regla invariable de mis 'actos Y
decisiones, el procurar igualdad de: oportunidades
para todas las mexicanas y todos los mexicanos, si
distingo de sexo, raza o credo religioso 6-p'o-1itic’0.

RESPETO:

Respetaré, sin excepeion alguna, la dignidad
de la persona humana y los derechos y libertades que
le son inherentes, siempre con ftrato amable y
tolerante para todas las mexicanas y los mexicanos.

LIDERAZGO:

Promoveré y apoyaré esos compromisos ¢

mi_ejemplo personal, ‘abonando los princiPicy
morales que son la base y sustento de una s061€%*
exitosa en una patria ordenada y generosa.

particulares, establecidos por la ley, asi como el uso
y aplicacion transparente de los recursos publicos.
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Cambio de Mando en la .
cretaria de Marina-Armada de MexICO

Por: Primer Maestre SAIN L.C.C.
Lilian ESTRADA SANTANA

En una ceremonia llevada a cabo el
pasado 30 de noviembre en el edificio sede
de esta secretaria, el Almirante José Ramén
Lorenzo Franco, acompanado de los Al-
mirantes Subsecretario, Oficial Mayor, y
Jefe del Estado Mayor General, hizo
entrega del Mando de Armas de la
Secretaria de Marina-Armada de

México, al Almirante C.G. DEM. Marco
Antonio Peyrot Gonzalez.

La ceremonia conté con la presen-
cia de los Comandantes de Regiones,
Zonas. Sectores y Subsectores Navales, asi
como de Directores Generales, Directores de
planteles educativos navales, Mandos Operativos,
y personal del Estado Mayor General de la
Armada de México.

Posteriormente, el dia 4 de diciembre, el
propio Almirante Peyrot Gonzilez, Secretario de
Marina. llevé a cabo la presentacién de los Man-
dos Territoriales de las Regiones, Zonas, vy
Sectores Navales Militares. incluyendo a los
Directores Generales de esta institucion.
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En su mensaje, el Almirante Peyrot sefiald
que: “Hoy se inicia la construccién de la Armada
del siglo XXI, en que se pretende alcanzar la eXx-
celencia y la calidad de la Armada que han
vislumbrado todos los marinos, desde el
nacimiento de nuestra Marina de Guerra, en l0s
albores de la Independencia nacional”. También
agregé que: “Este anhelo es un suefio que s€
puede concretar si todos y cada uno de nosotros
tenemos el caracter, la energia y principalmente la
voluntad del cambio para efectuar esta gran
transformacion que proponemos”.

Asimismo, y refiriéndose a 10s
marinos mexicanos, el Almirante Peyrot
menciond que: “Nosotros tenemos un
ventaja sobre muchas otras instituciones,
ya que nos conocemos desde jovenes, Cres
cimos y nos desarrollamos jt}ﬂt()ﬁ.
tuvimos la misma formacion y l0s MISMOS
valores. deseamos y anhelamos los mis-
mos objetivos: tenemos la capacidad y la
voluntad para cambiar™. enfatizando que:
“FEl triunfo es nuestro. venceremos la
tormenta del cambio y

nuestros ideales™

alcanzaremos



Secretario de Marina

Curriculum vitae

Grado: Almirante C.G. DEM.

Nombre: Marco Antonio Peyrot Gonzilez.

Lugar de nacimiento: México, Distrito Federal.

Fecha de nacimiento: 10 de junio de 1940.

Fecha de ingreso a la Armada: 1957.

Estudios profesionales: Heroica Escuela Naval Militar.

Al término de sus estudios obtuvo la Condecoracion al Mérito Facultativo Naval. Fue seleccionado
para efectuar el curso de Guardiamarina a bordo del Buque Escuela Custodio de Mello, de 1a Marina
de Guerra de Brasil. Al sustentar sus exdmenes profesionales obtuvo el ascenso a Teniente de Corbeta
y el titulo de Ingeniero Gedgrafo.

Comisiones: se desempeiid como Oficial de Cargo, Segundo Comandante y Comandante de
diversos buques de la Armada de México.

o Comandante de la Segunda Region Naval Militar, en Guaymas, Sonora.

o Comandante de la Sexta Zona Naval Militar, en Guaymas, Sonora.

« Comandante de la Séptima Zona Naval Militar, en Lerma, Campeche.

o Director General de Seguridad Social.

o Subdirector General del Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas Mexicanas.

« Comandante de la Vigésimo Segunda Zona Naval Militar, en Puerto Madero, Chiapas.

» Agregado Naval en la Embajada de México en Francia.

o Comandante (interino) de la Decimoctava Zona Naval Militar en Acapulco, Guerrero.

o Comandante de la Fuerza Naval del Pacifico, en Acapulco, Guerrero.

o Comandante del Sector Naval en Tuxpan, Veracruz.

e Presidente de la Comision de Leyes y Reglamentos.

o« Vocal de la Comisién de Estudios Especiales.

o Jefe de Seccién del Estado Mayor de la Armada.

o« Agregado Naval Adjunto en la Embajada de México en ltalia.

o Jefe de Estudios del Centro de Estudios Superiores Navales.

o« Jefe del Estado Mayor de la Novena y Primera Zonas Navales en Yucalpetén, Yucatdn. y

Tampico, Tamaulipas. ¢

o Jefe de Servicios de la Heroica Escuela Naval Militar.

o Jefe de Ayudantes del Comandante General de la Armada,

« Comandante de la Quinta Flotilla en el Golfo de México y mar Caribe. en Coatzacoalcos. Veracruz.

Condecoraciones: al Mérito Facultativo Naval de segunda clase. al Mérito Docente Naval,
condecoracién de Perseverancia Excepcional de tercera clase. y condecoraciones de Perseverancia de
primera a quinta clase. asi como una Mencion Honorifica por auxiliar a la poblacion civil durante el
ciclon de septiembre de 1966 que asolo las costas del mar Caribe y Canal de Yucatan.

Cursos efectuados: realizo cursos de Posgrado de Mando Naval y Diplomado de Estado Mayor.
en el Centro de Estudios Superiores Navales.

noviembre-diciembre 2000-SM-AM 3



En el Colegio de Defensa Nacional, realizé la Maestria en Administracion Militar en Seguridad ¥
Defensa Nacionales.

En el Instituto Matias Romero, dependiente de la Secretaria de Relaciones Exteriores, efectud un

curso especial para Oficiales de la Armada de México, sobre diplomacia, derecho internaci

onal
maritimo, derecho de la guerra y relaciones consulares.

Actividades docentes: en la Heroica Escuela Naval Militar imparti6 las citedras de matematicas:

fisica, balistica, hidrografia, artilleria y electrénica; i
I3, , > ica; por lo que le fue otorgad ndecoracion
Mérito Docente Naval. i . lnee

En el ambito umversnalno’lmpartié ctedras en las dreas fisico-matematicas e ingenieria de puertos:
en las Facultades de Ingenieria y de Comercio y Administracién, de la UniversidadDVeracruzana.

En el-CenmJ de Estud_lqs Superior.‘es Navales y en el Colegio de Defensa Nacional impartié
conferencias sobre temas militares relacionados con la defensa y seguridad nacionales ’
5 s

nacionales:

Public6 diferentes trabajos relacionados con la administracién militar en seguridad y defensd

Tesis para diplomarse en Estado Mayor.

Posibilidades de integracion nacional i
¢ g en la construccid g : :
e 10n de buques de guerra en astilleros

Tesis para acreditar la Maestria en Administracion Militar en Seours 7 :

o Poder nacional de Belice. guridad y Defensa Nacional.
Tesis grupal del curso de Defensa Nacional.

Situacién econdmica, andlisis y diagnéstico.

Recopilacién y estructuracion de temas para el curso de servomecanismos b

e ; e ' asicos.
Recop’llduo_n y estructuracion de temas para elaborar el curso completo de Artiller
consto de cinco tomos. rtlleria Naval, que

Articulos diversos en la Revista del Centro de Estudios Superiores Navale
- p: S

Subsecretario de Marina
Curriculum vitae

Grado: Almirante C.G. DEM.

Nombre: Armando Sdnchez Moreno.

Lugar de nacimiento: México, Distrito Federal.
Fecha de nacimiento: 23 de julio de 1943.
Fecha de ingreso a la Armada: 1959.

Estudios profesionales: Heroica Escuela Naval Militar.

Comisiones: se desempeiid desde Oficial de Cargo hasta Comandante. en diversas unidades a flote
. v " » " s by S C .
o Comandante de la Tercera Flotilla del Golfo.

o Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Naval del Golfo y Mar Caribe.
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« Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Naval del Pacifico.

« Comandante del Sector Naval Militar de Ixtapa-Zihuatanejo.

« Comandante de la Decimosexta Zona Naval Militar.

» Comandante de la Segunda Zona Naval Militar.

« Comandante de la Octava Zona Naval Militar.

« Jefe del Departamento de contabilidad, Subdirector de finanzas, y Director de presupuesto en la
Direccién General de Intendencia Naval.

« Director General del Organismo Descentralizado de Servicios Asistenciales de la Secretaria de
Marina.

- Agregado Naval adjunto a la Embajada de Brasil, Uruguay y Argentina.

Condecoraciones: cuenta con las condecoraciones de Perseverancia de sexta a primera clase, de
Perseverancia Excepcional de tercera clase, y al Mérito Docente Naval, ademds de un Reconocimiento
al Valor Heroico.

Cursos efectuados: Mando Naval y de Estado Mayor Naval, en el Centro de Estudios Superiores
Navales.

Actividades docentes: Profesor militar, Jefe de carrera, Jefe de estudios y Director de
la Heroica Escuela Naval Militar.

Oficial Mayor
Curriculum vitae

Grado: Almirante C.G. DEM.

Nombre: Rail Niembro Almazan.

Lugar de nacimiento: Veracruz, Veracruz.
Fecha de nacimiento: 26 de septiembre de 1941.

Fecha de ingreso a la Armada: 1959.
Estudios profesionales: Heroica Escuela Naval Militar.

Al egresar obtuvo la condecoracion Medalla Argentina, por sus aptitudes militares y académicas.
Después de presentar examenes profesionales obtuvo el titulo de Ingeniero gedgrafo y ascendié al
grado de Teniente de Corbeta.

Comisiones: se desempefié desde Oficial de Cargo hasta Comandante, en diversas unidades a flote.
o Jefe de Estado Mayor en la Decimoprimera Zona Naval Militar.

o Jefe de Estado Mayor en la Vigésimo Segunda Zona Naval Militar.

o Jefe de Estado Mayor en la Segunda Region Naval.

o Comandante del Cuerpo de Cadetes, en la Heroica Escuela Naval Militar.

» Comandante de la Décimoprimera Flotilla.

» Comandante del Sector Naval Militar de Puerto Peiasco, Sonora.

s Comandante del Sector Naval Militar de Topolobambo. Sinaloa.

o Comandante del Sector Naval Militar de Matamoros. Tamaulipas.
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» Comandante de la Décima Zona Naval Militar, en San Blas, Nayarit. .
o Comandante del Cuartel General de la Secretaria de Marina-Armada de México-
o Agregado Naval adjunto en la Embajada de los Estados Unidos de América.

i , . " cia de
Condecoraciones: se ha hecho acreedor a las condecoraciones de Mérito por Persever an
sexta a primera clase y Perseverancia Excepcional.

. >

Cursos efectuados: realiz6 el curso de Mando Naval, Estado Mayor Naval y Mando SUPerfO Y
Seguridad Nacional, en el Centro de Estudios Superiores Navales. Asimismo, efectud la maest!]
Administracion Militar y Seguridad Nacional en el Colegio de Defensa Nacional.

Actividades docentes: fue profesor militar en la Heroica Escuela Naval Militar.

Jefe de Estado M avor
Curriculum vitae

Grado: Vicealmirante C.G. DEM.

Nombre: Alberto Castro Rosas.

Lugar de nacimiento: Nazas, Durango.

Fecha de nacimiento: 1946.

Fecha de ingreso a la Armada: 8§ de enero de 1964,
Estudios profesionales: Heroica Escuela Naval Militar,

Comisiones: se desempei¢ desde Oficial de Cargo hasta Comandante. en diversas unidades a flote-
» Comandante de Flotilla, en Manzanillo, Colima. ’

o Ayudante del Subsecretario del Marina,

o Ayudante del Secretario del Marina,

o Jefe del Departamento del Simulador T4ctico {
o Director de Investigacién de Operaciones, ey |
e Director de apoyo en la Direccidn Geper
o Director General de

¢l Centro de Estudios Superiores Navale™ mas:
al @ Direccion General de Organizacion Y i3l

la Direccion ('icn{:r'eld{l "\'(i_".’(fi'ht'n];;] ,N“V“I'

 Director General de Informdticy y “fw'laujtfq'L., rganizacion y Sistemas.

’ Agl'egéltlfJ Naval en Ia Embajada de. Mé : .M' ,

o J‘ei'e QG Estado Mayor de |4 Décima . XIIL(J‘en “ah.a.'

° Subdirector del Centro de Esty na Navyy| Militar.

+ Jefe de Estado Mayor de |5 Vig(iél()'s Superioreg Navales
: d SIMo S¢ - )
* Jefe de Estado M: “egunda Zon: o
3 ayor de la Crines. 5 ona Naval Militar.
° Director Gener: Cuarta Regicn ¥ Decimocuart litar.
Jef eneral de Persong] ecimocuarta Zona Naval Mill
° Jefe de Estado Mavor '
‘ ayor General (
€ la Arm;
ada.
: A
Condecoraciones a 1
nes: Perseverane:. - ¢
('”mlt’ml‘aci(inArgemim fli;wudlnud de Primery sexta clas 1s se hizo Zl(.‘l'(_’,Cd()j]
7 44 la Aptitud Profesiona] ya IC;C “dt ase. Ademas se D' ente aval
< LCondecoracion al Mérito Doct ;
1 P )
Cursos efectuados: Orogniyac: jver
RPN e UTgaN17ac14 . . ofral
it waunnyMet(xl(J& en la Coordinaci G e Estudios Admll]lhl!c
Inacion General de Estudios
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de la Presidencia de la Reptiblica, asi como el Curso de Mando, en el Centro de Estudios Superiores
Navales. De 1982 a 1984 estudié la Maestria en Andlisis de Operaciones Navales, en la Escuela de
Posgraduados de la Armada de los Estados Unidos de América. De 1987 a 1988 estudi6 el Diplomado
del Estado Mayor, en el Centro de Estudios Superiores Navales.

Actividades docentes: Profesor militar en la Heroica Escuela Naval Militar. Profesor de tiempo
parcial en el Centro de Estudios Superiores Navales.

Inspector y Contralor General
Curriculum vitae

Grado: Almirante IMN.

Nombre: José Antonio Carrién Bogard.

Lugar de nacimiento: San Andrés Tuxtla, Veracruz.
Fecha de nacimiento: 23 de noviembre de 1937.

Fecha de ingreso a la Armada: 11 de enero de 1954.
Estudios profesionales: Heroica Escuela Naval Militar.

Comisiones: Oficial de Cargo en los puestos inherentes a la profesion de Ingenieria Mecdnica
Naval, y Oficial de Faenas en Mdquinas.

o Jefe de Mdquinas en diversos buques de la Armada.

o Subdirector General en el Astillero de Marina Numero 20, en Salina Cruz, Oaxaca.

s Subdirector General del Area de Ingenieria, en la Inspeccién General de la Armada.

o Director General Accidental, como Jefe de Produccion y mantenimiento, en la Direccién
General de Recuperacion de Materiales.

o Acreoado Naval Adjunto, en la Embajada de México en los Estados Unidos de América.

& = . . W i . : ) ) _— ] .

o Inspector de Mando Territorial en las siguientes Zonas Navales Militares: Tercera, Decimo-
cuarta y Decimoctava, asi como en el Sector Naval Militar de Coatzacoalcos, Veracruz.

° Director General de Transportes. . ,

o Agregado Naval, en la Embajada de México en Peru.

* Vocal de la Junta de Almirantes. o 3

* Inspector de Mando Territorial de la Vigésima Zona Naval Militar.

o Director General de Recuperacién de Materiales.

Condecoraciones: Perseverancia de sexia a primera clase, al Mérito Docente Naval. y Perseverancia

Excepci(ma[ de seeunda clase, ademas de ser Asesor de la Junta Interamericana de Defensa (JID). en

los Estados Unidos de América.

Cursos efectuados: Inyeccion diesel, en la Escuela de Capacitacion de la Fabrica de Motores
Cummins; y Clasificacién de Herramientas de Mano. en el Centro de Fabrica de Herramienta Proto.

Actividades docentes: Profesor Militar en la Heroica Escuela Naval Miliiar. Profesor en la Facultad de

[ngenieria de la Universidad Veracruzana, en el area de fisico-matematicas. De igual manera. se
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6 i ; - o ; iversidad
desempefié como coordinador de trabajo social, de los pasantes de ingenierfa, en la Univers

1é i jonar
Veracruzana. También fue Presidente del Jurado que realiz elecCen a

| ared

a exdmenes de oposicion para S

nuevos catedrdticos en la Universidad Veracruzana, y Profesor del drea de f{sico-matematicas,

i AT e
Escuela Preparatoria La Salle del Sureste, y Profesor en la Escuela Preparatoria para Adultos, el
de fisico-matematicas.
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: Fernando Leon D, Meixueiro Alfredo Alexandres Santin José R. Toxtle Tlamani

. Martin del Campo, como Comandante de la Segunda Reg-ién: V.
“ Octava Zona Naval Militar en Mazatldn, Sinaloa y el Vicealmirante

dependencias, el siguiente personal naval: \

El Almirante C.G. DEM. -
Casimiro A. Martinez Pretelin, como
Comandante de la Fuerza Naval del
Pacifico; el Almirante C.G. DEM. Daniel
Zamora Contreras, como Comandante de
la Fuerza Naval del Golfo y mar Caribe.

Almirante C.G. DEM. Almirante C.G: DEM.
Casimiro A. Martinez Pretelin Daniel'’Zamora Contreras

Por su parte el Vicealmirante C.G. DEM. Agustin Ortega

C.G: DEM. Fernando. Leon D. Meixueiro' Ramirez, ‘como
Comandante del. Cuartel ‘General de la Armada; asi -mismo el
Vicealmirante C.G.  DEM Alfredo Alexandres Santin, como
Comandante de la Vigésima Zona Naval Militar, en Salina Cruz,
Oaxaca. De igual manera, el dia 16 de diciembre, el Vicealmirante Vicealmirante C.G. DEM.

IM. José R, Toxtle Tlamani recibié el Mando de la Primera Brigada Agustin Or{‘ega Martin del _

de Infanterfa'de Marina. N : Campo K‘{\

Vicealmitante C.G. DEML .-~ = Vicealmirante C.G. DEM Viceatmirarfe LML




PRIMERA PARTE

PLAN DE
DESARROLLO

Este plan de desarrollo se integra
al plan nacional de desarrollo para
definir los objetivos determinados en el
Proyecto Nacional y habra de orientar la
accion del Gobierno, particularmente en
el ambito de la Secretaria de Marina para
lograr dar respuesta a las aspiraciones y
demandas de la sociedad. i

Introduccioén

Las Fuerzas Armadas definen sus
objetivos, doctrinas y acciones de acuerdo
con la estrategia de desarrollo nacional
dentro de la politica nacional: la politi-
ca de defensa es parte de ella y por ello es
una politica de Estado, que es incluyente,
coherente y consensual con el México
democrdtico actual.

La politica de defensa no contem-
pla dnicamente el aspecto militar, con-
templa todos los valores y principios de Ia
nff;tcic’m, de sus instituciones y de su pobla-
cién, es asi que se puede resumir como la
defensa de la soberania, de 1a independen-
cia y de la integridad y constituye una
tarea permanente de todos log mexicanos.

Conceptos institucionales sobye

_ defensa
seguridad nacional 4

Concepto de defensa nacional:

“Conjunto de medios
humanos y morales que una nacié
ner a las amenazas de un advers
de sus objetivos nacionales, princ
asegurar su  soberania,
integridad territorial”,

materiales,
I:l puede opo-
ario, en confrg
rncipalmente pary
independencia o
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PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2000-200°

“Condicién alcanzada por un p2 =
como consecuencia del desm‘roll‘i" S::I
ménico de su poder nacional ¥ de l:j‘:en—
adoptado previsiones y acciones ten oo
tes a atenuar o eliminar Sus o 10
rabilidades, de modo de asegul‘ﬂl"el :,0% ol
de los objetivos nacionales, pesetemas,
riesgos y amenazas internas -y'(ei'}:d lega
con pleno respeto a la normallv‘l cto s
y reglamentaria”. Es un 091106113 puesto
amplio que el de defensa nacxol:jﬂe;m_ro
que también abarca © ‘1turul.
socioeconémico, institucional y ¢t

. in en
La seguridad no es un f
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manifiesta en todas sus facetas. Pues la
mision de las Fuerzas Armadas es la de:
“velar por la paz y el orden dentro del te-
rritorio nacional y de organizar su defensa
frente a cualquier agresion extranjera”.

Lo anterior le da un amplio campo
de actividades a las Fuerzas Armadas,
pues aunque su actividad primaria es la
defensa exterior de la nacién, también
excede esta funcién al contribuir a
controlar: emergencias internas, catas-
trofes naturales u otras situaciones de
orden interno previstas en la constitucion
y en las leyes. Es por ello, que su es-
tructura y composicion tienen su funda-
mento principalmente en las amenazas
externas y mds especificamente en las ame-
nazas asociadas con el uso real o po-
tencial de la fuerza.

El quehacer de esta defensa, con-
tribuye decisivamente a crear una determi-
nada condicion de seguridad, que permite
disuadir o neutralizar las interferencias
tanto externas como internas que puedan
alzarse contra el fin dltimo del Estado: el
bien comun de la nacién, representado por
los objetivos nacionales.

La satisfaccion de estos objetivos
impone al paifs la necesidad de tener una
politica de seguridad nacional: “Arte de
establecer los objetivos nacionales me-
diante la interpretacion de los intereses y
aspiraciones nacionales y de orientar la
conquista y conservacién de aquellos
objetivos”, convirtiéndose asi la propia po-
litica nacional en la rectora de las otras
politicas que la integran, tales como: la
internacional, econémica, social y militar,
entre otras, a favor del desarrollo, la paz y
la solucién pacifica de las controversias,
asimismo supone mantener una politica de
defensa  suprapartidista, — coherente,
consensual y gestada en el seno de las ins-
tituciones democraticas, no agresiva, ba-

sada en el desarrollo pleno y equilibrado
de las capacidades del Estado mexicano y
en particular manteniendo unas Fuerzas
Armadas debidamente equipadas y en-
trenadas para prevenir y neutralizar cual-
quier amenaza interna o externa o repeler
una eventual agresion exterior en el lapso
mds corto.

Las Fuerzas Armadas existen pa-
ra la defensa de la Patria, son esenciales
para la seguridad nacional y garantizar el
orden institucional de la Repiblica,
dependen directamente del Ejecutivo y
estdn constituidas por el Ejército, la Ar-
mada y la Fuerza Aérea. En su calidad de
institutos armados son esencialmente
obedientes, y no deliberantes, profesiona-
les y disciplinados; participan y contri-
buyen de diversas formas con variada
intensidad en el desarrollo econémico y
social del pafs.

En paises que han gozado de una
paz duradera como es el caso nuestro,
suelen surgir en ciertos grupos sociales
tendencias a cuestionar algunos de los fun-
damentos de la defensa, sin embargo, la
defensa es una funcion primaria del Esta-
do y una responsabilidad permanente del
conjunto de la sociedad, porque ni la paz
elimina la necesidad de las Fuerzas Arma-
das, ni la defensa ni la seguridad nacional
son un asunto exclusivo de los militares.

Situacién océano-politica de México

México, como pafs riberefio, no
tiene sus fronteras en la costa, se extiende
hacia la inmensidad de los océanos, que
bafian sus extensos litorales, donde, ade-
mds, se insertan sus islas. Este territorio
oceanico de México estd conformado por
dos franjas acudticas con su corres-
pondiente suelo y subsuelo marino, que
tienen distintas connotaciones juridicas
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metidos en la produccién de bienes y
servicios en el medio marino tienden a
crecer a escala nacional, es preciso, por
tanto, resguardar y proteger estos intereses
contra acciones de cualquier autoria que
pudiesen perjudicarlos llegando incluso a
violar nuestros propios derechos. Esto
hace necesaria la existencia de una politica
maritima nacional que contemple a me-
diano y largo plazo el desarrollo de la ma-
rina mercante, incluyendo la petrolera, de
investigacion, pesca, dragado, recreo,
etcétera, para poder conformar un ver-
dadero poder maritimo nacional que sea
tan vigoroso que disuada a los potenciales
transgresores y defienda a si mismo el
patrimonio ocednico de México.

Seguridad nacional
El escenario estratégico:

Panorama internacional

En lo que toca a la defensa exterior
del pafs, es parte importante de esta tarea
el identificar posibles amenazas y apre-
ciarlas adecuadamente para determinar si
el pais se encuentra o no enfrentando una
hipétesis de conflicto y cudl es su pro-
babilidad de ocurrencia. Actualmente se
puede diagnosticar con bastante certeza
que México (por su politica diplomatica a
favor del desarrollo, la nointervencion y la
solucion pracf'aﬁ%(:gwl de las controversias, es
decir, porwla paz) no enfrenta ninguna
amenaza mediata de agresion armada ex-
tranjera.

" Areas esfratégicas:

— i = B
En €l entorno maritimo d

e México
as estra-

l.-

Canal de Yucatin y Caribe Me-
Xicano: esta drea maritima se dis-
tingue por ser uno de los accesos al
Golfo de México, uno de los mares
mas concurridos de América y por
el cual transita una gran parte de
nuestro comercio maritimo, ade-
mas de que el Caribe mexicano ac-
tualmente es uno de los destinos pre-
dilectos de los cruceros turisticos que
visitan nuestros puertos en ese mar.

Golfo de Campeche: esta 4rea ma-
ritima se distingue por sus grandes
yacimientos de hidrocarburos y su
explotacion maritima, asi como la
enorme red de gasoductos y oleo-
ductos que existen entre las plata-
formas de produccion y los desti-
nos en las costas y el puerto de ex-
portacion en Cayo Arcas; la impor-
tancia de esta drea es muy sig-
nificativa para la economia vy
seguridad de la nacion.

Istmo y Golfo de Tehuantepec: esta
area maritima-terrestre es uno de
los futuros desarrollos estratégicos
de la nacién, un area que siempre
ha sido sefialada como uno de los
factores geograficos que privile-
gian a México como nacién y que
inexplicablemente nunca ha al-
canzado el potencial que se espera
de ella, con excepcion de la época de
principio de siglo, antes de la
apertura del canal de Panama. Su
desarrollo como corredor industrial
y como puerta de enlace entre el
Pacifico y el Golto de México ha
sido un deseo nacional que estd a la
espera de su realidad.

Fronteras maritimas con Estados
Unidos y Guatemala en el Océano



guas marinas mexicanas se

;dlsmﬁguen los siguientes objetivos
de sagundad nacional:

1.- Defender la soberanfa e in-
tegridad del territorio na-
cional.

)2

Proteger las instalaciones

estratégicas y los recursos
naturales.

Proteger el patrimonio ma-
ritimo y sus recursos para
que los mexicanos de hoy y
del mafiana los aprovechen

para su beneficio y sa-
tisfaccion.

Controlar el trafico ma-
ritimo para asegurar a los
buques que naveguen por
nuestras aguas jurisdiccio-
nales, mismos que estardn

apoyados por las adecuadas
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_La seguridad al trafico maritimo:

Al mantener la observacion de
la reglamentacion maritima
nacional.

Mantener las ayudas a la
navegacién, seflalamiento ma-
ritimo, cartografia exacta e in-
formacién meteoroldgica a tiem-
po y en forma para la seguridad
a la navegacion.

Administrar el sistema de tele-
comunicaciones maritimas, en
las areas de responsabilidad pa-
ra contribuir a la seguridad a la
navegacion.

Administrar un sistema de con-
trol de trafico maritimo, que
permita conocer permanente-
mente la posicion de los buques
y artefactos navales nacionales y
extranjeros en aguas de juris-
diccion maritimo nacional.
Coordinar y administrar la di-
fusion de sefiales de seguridad,

I|"' ?H '. I

i
'

Capacidades y medios de la Armada para
cumplir con sus misiones

El Gobierno Mexicano ha otor-
gado a la Secretarfa de Marina y a la Ar-
mada de México el ejercicio de la accién
del Estado sobre algunas de sus obli-
gaciones en las aguas nacionales, al con-
ferirle estas facultades que se mencionan
tanto en la Ley Orgdnica de la Adminis-
tracion Publica como en la Ley Orgédnica
de la Armada de México.

Otras obligaciones se las han
conferido a otras Secretarias de Estado, en al-
gunas de ellas la Armada coadyuva en esas
funciones, en ausencia de la autori-dad
correspondiente en la mar, y existen ofras
en que definitivamente la Armada no
coadyuva ni participa.

Las capacidades y medios de la
Armada estdn materializados en el poder
naval. El poder naval es una ecuacion en la
que intervienen tres factores: la fuerza, la po-
sicién y la voluntad estratégica. La fuerza
se refiere a los buques, acronaves, medios
terrestres, etcétera, ademas de los hom-
bres que las operan y las mantienen.
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La posiciéon es el drea geografica
ubicada proxima a los intereses que se
desean proteger y en la cual la fuerza
encuentra apoyo para operar. Por ltimo, la
voluntad estratégica es la decisién que se
tiene para hacer uso de la fuerza, operando
desde una determinada posicion.

El poder naval representa al
poder militar que ejerce la Armada de
México tanto en la superficie del mar, en
la franja costera, asi como en el espacio
aéreo correspondiente, para la defensa de
los intereses maritimos de México. Junto
con resguardar la soberanfa nacional ep
los espacios maritimos, el poder naval
permite el desarrollo seguro de sys
intereses que se manifiestan en [ag
multiples  actividades  productivas,
deportivas y cientificas que se desarrollan
en la superficie del mar, bajo ésta y en |5
costa.

No menos importantes sop los
atributos del poder naval comg ins-
trumento de la politica exterior de] Estado,
puesto que el derecho internaciona]
permite a cualquier buque navegar cercy e
incluso transitar dentro de las aguas
territoriales de otros Estados, a] tiempo
que otorga a los buques de guerra up
estatus de territorio nacional. La facilidag
de los medios navales Para desplazarge a
grandes distancias y Permanecer por ¢
tiempo que sea necesario ey Zonas
maritimas d‘? interés nacional, permite al
Es%tado mamfesltar SU Presencia e intergg
lejos dle sus llml.tes geograficos y lleyar un
mensaje de amistad, materializado ey el
pabell6n nacional que e buque de guerra

enarbola, asi como en e] poder militay que
€s capaz de proyectar.
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Medios ,

La fuerza naval es el elemento mas
representativo del poder naval, la integran
el conjunto de hombres, bugues,
aeronaves y unidades de Infanterfa de
Marina que la Armada opera, entrena y
mantiene durante la paz para garantizar la
seguridad interior y su empleo estrat€gico
en caso de conflicto. El despliegue de 128
fuerzas, su grado de alistamiento OP?:
racional y organizaci6n, dependen de la 5:1-
tuacién politica estratégica que viva 12 ndo
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que opera. Lo que ha hecho gral e sV
Armada de México en el transcursoes d°
historia, no ha sido poseer ,bu?uciol‘les
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que desde el Comandante hasta © S obli'
Marinero han estado imbuidos d€ Suel art®
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ponerse ante cualquier adversidad-
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ticas de versatilidad de sus buques para
llevar a cabo tareas de caricter social y
humanitarias, sumado a su alta movilidad
y autonomia para desplazarse y per-
manecer por largos periodos en un drea
geogréfica. En efecto, pueden desempenar
tres grandes funciones:

Funcién militar

» Control del mar: controlar un drea ma-
ritima de interés por el lapso que sea
necesario.

» Defensa de costa: proteger objetivos de
importancia en el litoral propio. Esta
funcién es la mds importante y la que
prioritariamente define sus capa-
cidades y medios.

Funcién socio-econdmica

» Seguridad: proteger la vida humana en
la mar y dar seguridad a la navegacion.

e Vigilancia y control: vigilar y controlar
las aguas nacionales.

e Desarrollo: contribuir al desarrollo
socio-econémico nacional. Esta fun-
cién comprende aquellas actividades en
tiempo de paz que contribuyen a la
seguridad y desarrollo.

Funcion diplomética

Considera aquellas dreas en que el poder
naval puede contribuir a la politica
exterior del Estado:

 Disuasién: contribuir con sus ca-

pacidades a la disuasion que ofrece el
poder nacional.

° Presencia naval: ondear la bandera de
México en todos los mares que
requiera el interés nacional.

7.-

Diagndstico institucional

1=

Recursos humanos

La capacidad del poder
militar depende en gran parte del
potencial humano, este recurso
pasa a formar parte como uno de
los componentes mas importantes
de su estructura, pues es a partir de
€ste que se organiza toda la fuerza.

El personal de la Armada
en activo es aproximadamente de
53,000 elementos entre Almirantes,
Capitanes, Oficiales, Clases vy
Marinerfa, los cuales permanen-
temente obtienen los niveles de ca-
pacitacién profesional y especiali-
zacion correspondiente que les
permite asumir las exigencias de
las diversas jerarquias en las ma-
terias de mando, control y ejecu-
cion propias de la carrera naval a
través de los establecimientos de
educacién naval en los términos
del plan general de educacién
naval, que tiene como objetivo: la
permanente formacion, especiali-
zacion, capacitacién y adiestra-
miento de todo el personal naval.

Recursos materiales

Estos los constituyen todos
los elementos materiales nece-
sarios con que cuenta la Armada de
México para equipar, preparar,
mantener, operar y apoyar sus ac-
tividades; mismas que estdn en ra-
zon directa de la economia,
capacidad tecnoldgica y de los
objetivos nacionales que el Estado
tiene establecidos.
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Con base en lo anterio.r, la
Armada como estrucfurfi, tiene
dividida su area jurisdiccional en
seis Regiones Navales, 17 Zonas
Navales (con sede cada una en un
estado litoral), 17 Sectores Nava-
les y tres Subsectores Nava_les, los
cuales cuentan con una infraes-
tructura necesaria para propor-
cionar el apoyo requerido por las
unidades operativas.

Las unidades operativas estan con-
formadas por tres componentes:

e Unidades de superficie: se
| cuenta con 187 unidades de
superficie, 92 en el Océano
Pacifico y 91 en el Golfo de
México y mar Caribe,
cuatro unidades estdn pen-
dientes de que se les de-

signe adscripcion; clasifi-
ca?das de acuerdo a Jag
funciones que desarrollan,

en buques para la vi
gilancia del mar territoriq]

Yy zoma econ6mica excly-

siva (cafioneros y buques pa-
trulla), buques de linea

para entrenamiento (e gue-

ffd naval y buques de
apoyo logistico e inves-
tigacién Oceanografica,

Unidades dfronavales: ge
~— <08 _aeronavales

cuenta con 118 unidades
acronavales, 68 de g], fija
€ncuadradas ep nueve eg-
Cuadrones y 5() unidades de
ala movi] Cncuadradas ep
NUeve escuadroneg en tierrg
0 embarcadog.

€.~ Unidades de Infanterfy de

Marina: se cuenta con seig
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adquirieron seis buques de
vigilancia ocednica a Espa-
fla (clase Uribe) con ca-
pacidad para transportar un
helicéptero. Aunque estos
nuevos buques constitu-
yeron un gran avance en la
modernizaciéon de la Ar-
mada, sus limitaciones
operativas y tecnoldgicas,
obligaron a desarrollar un
nuevo prototipo que sub-
sanara estas deficiencias.
El nuevo disefio denomi-
nado Holzinger, cumpli6
con estas exigencias. Ha-
biéndose construido cuatro
buques, durante su opera-
cién se determinaron limi-
taciones de diversos equi-
pos y sistemas.

En la actual administracion
se han construido cuatro buques clase
Holzinger 2000 los cuales cuentan
con helicéptero embarcado y lan-
cha de intercepcion rdpida, mejo-
rando sus caracteristicas en busca
de la optimizacion para lograr la
satisfaccion de nuestras nece-
sidades operacionales; estan en
proceso de construccion dos fra-
gatas compactas. Estos nuevos bu-
ques se construyeron en serie, con
la desventaja de que el prototipo no
fue sometido a las pruebas nece-
sarias para determinar las cuali-
dades y deficiencias del mismo.

Los buques de guerra son
destructores y fragatas, provenien-
tes de la Armada de los Estados
Unidos, que ha puesto a dispo-
sicién para su venta a paises alia-

dos o amigos, su fecha de cons-
truccion varia de los afios cua-
renta a los setenta, por lo tanto son
buques con tecnologia no actua-
lizada, pero nos son dtiles para
entrenamiento; su valor militar es
relativo ya que algunos equipos,
detectores y sensores estdn in-
completos y por ende fuera de ser-
vicio, por lo que es necesario y
conveniente poner en servicio este
equipamiento y modernizar otro,
para que los buques operen efi-
cientemente, y nuestros marinos
tengan una preparacion y adies-
tramiento adecuados para la de-
fensa exterior de la nacién.

En lo concerniente a la
aviacion aeronaval, ésta ha tenido
un crecimiento acelerado sobre
todo en las dltimas administra-
ciones, sin embargo, existe la ne-
cesidad de renovar parte de la fuer-
za aeronaval, pero principalmente
de equiparla con los sistemas, sen-
sores y equipos para que puedan
cumplir adecuadamente con sus
misiones, pues las operaciones de:
patrulla, busqueda e identificacion
del blanco se hacen visualmente al
carecerse del equipo adecuado, asi
la patrulla maritima es poco eficaz
¢ incapaz de operar en cualquier con-
dicion de tiempo para cumplir con
las misiones encomendadas.

La Infanteria de Marina
actualmente se encuentra bien
equipada en lo que se refiere a ar-
mamento y equipo personal, te-
niendo la necesidad de vehiculos
militares para mejor desempeiio de
sus funciones.
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De personal

Existe un problema comun
en todos los Cuerpos y Servicios de
la Armada y éste es el de 1a escasez
de personal, pues la apertura de
mayores  posibilidades para [a
poblacién, inherente g desarrollo,
incide en la disponibilidad de
recursos humanos. Esta situacién
se manifiesta principalmente de Ja
siguiente manera: el personal mili-
tar, que lo es por reclutamiento, as-
pira a mejores Ingresos compa-
rables a iguales Iesponsabilidades
en el dmbito civil, Estas aspi-
raciones insatisfechas, aunado a los
servicios de  guardia militar,
disciplina y rigores de] Servicio,
propician que quienes no tienen
voluntad militar y acendrado espi-
ritu de sacrificio e deserciones y
separaciones del activo, E] perso-
nal que continda ep el servicio
activo al Prepararse, adiestrarse
capacitarse en habilidades u oficios
apreciados en el medi cwvil y que
SO comparativamente mejor re-
munerados se S€paran del activo
cuando sus aspiraciones dentro de
la Armada llegan a up limite y
obtienen el tiempo  mfnimg para
Ietirarse y emigran g |g vida civil
para beneficiarse de 5 preparacidn
Y capacitacidn recibida. Si bien es
un beneficio para Ia sociedad por una
parte, es un Perjuicio para |a
Armada al tener [ continua fugy
de personal Capacitado,

Legislacién nayal

Nuestra legislacign nay
necesita actualizarse, ya que h
falta leyes y

al
acen
reglamentos acordes
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con la época y propios dell ;mentos
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sacrifica autonomia, st se pide mayor tiem-
po de permanencia en el mar, se tiene que
aumentar el desplazamiento y se puede per-
der velocidad. Ademds, se debe em-
plear los materiales de ultima tec-
nologia que ofrecen resistencia es-
tructural y a la vez poco peso, es decir,
su concepcion y realizacion se debe
apoyar sobre una verdadera estrategia
asociada enteramente a las necesida-
des y logistica financiera industrial pa-
ra garantizar la eficacia para los costos.

o La segunda: ya aprobado el modelo se
construird y se probard el tiempo ne-
cesario para determinar si satisface las exi-
gencias solicitadas, si no es asi se efec-
tuaran las modificaciones requeridas
hasta llegar a la satisfaccién, lo anterior
incluye todos los sistemas del buque,
pues es un todo integrado en el que no
se puede separar ninguna parte.

o La tercera vertiente: es la construccion
en serie en astilleros de la Armada y
particulares para reducir significati-
vamente los costos de desarrollo y rea-
lizaci6n, para ello ya se habra detel.‘ml—
nado el nimero de buques requeridos
en cada litoral considerando las pres-
taciones de la unidad, el despliegue, la
presencia permanente o esporadica en
las dreas predeterminadas, asi como su
mantenimiento y entrenamiento.

Cada buque (patrullas de mar te-
rritorial y de altamar) debe ser desarro-
llado con plataformas de disenio y propul-
sién diferentes, pero en lo posible dc—;ben
tener bases comunes en equipos y siste-
mas para abaratar las adquisiciones, I'a
logistica de mantenimiento y la actuali-
zacion de los sistemas y equipos que 1o
requieran.

Hay que integrar a la construccion
las evoluciones tecnoldgicas e industriales
que dejan ver las nuevas posibilidades de
utilizar estos materiales en la construccién
naval generando economias y asegurando
calidad.

El nimero de buques puede ser
mayor si se aprovechan la reduccién de
costos por construirlos en serie y la opti-
mizacion de los procesos industriales y el
establecimiento de una politica de com-
pras que redunden en un ritmo de entrega
de buques programados.

* Se debe establecer un proyecto seme-
jante para el equipamiento de los sis-
temas, sensores e instrumentos de los
aviones de patrulla maritima, asi como
el estudio para determinar las necesi-
dades y caracteristicas de nuevos avio-
nes y helicopteros, ademas del equipa-
miento requerido de acuerdo a sus mi-
siones a desarrollar, pues ha sido una
caracteristica desafortunada que cuan-
do se ha adquirido material aeronaval
unicamente se adquiere la plataforma
volante sin el equipamiento necesario
para que pueda desarrollar las misiones
asignadas.

 [Estos proyectos deben contar con la a-
probacion del H. Congreso de la Unién,
para la asignacion de los recursos
presupuestales correspondientes garan-
tizando asi su continuidad y conclusion.

o Respecto al personal embarcado, éste
debe gozar de mayores privilegios, en
relacion al resto del personal, de tal
forma que sea un orgullo y distincion
ser un marino embarcado, ademas del
incentivo econdémico por embarque.
También es conveniente otorgar incen-
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Debemos  continuar con €l
desarrollo tecnolégico, cientifico Y
educativo, para ser capaces de operar el
equipamiento actual y del futuro
privilegiando el  entrenamiento Y
capacitacién del recurso humano para
lograr la excelencia del personal naval

Revisar y adecuar el sistema de

pagos al personal en lo referente al sel”
Vicio y jerarquia, ya que €l actual proccdl’
miento es injusto y afecta 1os principiOS de
la disciplina militar.

Mantener la continuidad Y mejord
en la seguridad social, la salud Y pro-
teccion del personal y sus derecho-
habientes, a fin de lograr una mayo’
entrega e identidad con la institucion asl
-jcl.'o_m'o la permanencia en la misma, &
Proporcionar el bienestar que requiere ©
marino y su familia, Debemos, en union °
las instituciones competentes, encontra!
10s mecanismos para mejorar 108 haber®®
del personal naval en situacién de retiro-
Debemos promover la revisions
~ modificacién o creacién de nuevas Jeyes

reglamentos, Una necesidad impostSre’

ble €S la del Reglamento de Deber®
' Navales, que atn no existe, y2 que ©
i | T%glamemo vigente es de mediados de 1%
il ANos ftreinta y estq disefiado pard
E_]erc 1t0 y no contempla los deberes d°€ de
maﬂll@s También existe la necesiadd
elaborar la Ley de Cuadros o Ley del 1l
Vicio Naval, que a partir de una P17

i Orgamca real en la que se Conterl’iple.rl At
o p tos .neceSariOS para Cada grado Je I
N S¢ definan claramente 1as o5-
it E:lsdel Servicio naval. La primera © i ik
I NG a eceala .

J|:"' Fr:trgrado de Oficial hasta el grad® - de
] X ! de Fragata y se rige por 12 4 Cca
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10.-

por normas constitucionales; esta ley debe
de establecer los principios y procedimien-
tos para evitar los excedentes en los gra-
dos del Almirantazgo y mantener la pla-
nilla de puestos vigente y sin excedentes.

Vinculaciones de la Secretaria de Marina
con el sector maritimo nacional

La Secretaria de Marina debe
mantener una mejor y mayor comunica-
cién con las Secretarias de Estado, de-
pendencias descentralizadas, gobiernos
estatales y municipales e iniciativa priva-
da, a fin de coordinar, participar y en su
caso asesorar para cooperar y coadyuvar a
alcanzar las metas y objetivos del sector
maritimo contemplados en el Plan
Nacional de Desarrollo.

La Secretaria de Marina debe
volver a establecer vinculos profesionales,
técnicos y de cooperacién con la industria
naval para participar en su desarrollo tanto
en la rama de la construccién como en la
de reparacién naval, promoviendo los
foros necesarios para la divulgacion de
nuevas técnicas, procedimientos € in‘gc?-
nierfa que dejen ver las nuevas posibi-
lidades de utilizacién de materiales que
generan reduccién de costos y elevan la ca-
lidad, asi como asesorar tanto técni-
camente como financieramente, proyectos
de construccién en astilleros, que sientan
la necesidad de otra opinién para evitar
fracasos y quiebras, por no tener un pa-
norama real de los costos y de las
implicaciones del proyecto.

Es necesario que la Secretaria de
Marina vuelva a impulsar la actividad
oceanografica en el pafs y sea promotora
de esta actividad que ha decaido y re-
quiere de un nuevo impulso.

La Secretarfa de Marina debe par-
ticipar en forma activa y coordinada en toda
actividad de desarrollo maritimo tanto

en instalaciones portuarias, adminis-
tracion portuaria, desarrollo portuario, se-
guridad portuaria, desarrollo pesquero,
vedas, areas de captura para las diferentes
especies, inicio de las pesquerias, equipos
de supervivencia que deban portar tanto el
pescador como los buques para la se-
guridad de la vida humana en la mar,
senalamiento maritimo, meteorologia ma-
rina, educacién nautica, comunicacion
maritima, desarrollo de la marina mer-
cante y preservacion del sistema ecolégico
marino y combate a su contaminacién y
degradacion.

La Armada debe ser parte
sustantiva y adjetiva de la voluntad del
Estado para impulsar y promover el poder
maritimo nacional.

Es necesario restablecer una
politica maritima nacional que contemple
a mediano y largo plazo el desarrollo de la
marina mercante, incluyendo la petrolera,
de pesca, dragado, recreo, etcétera, asi co-
mo el desarrollo portuario y en general
toda actividad maritimo-portuaria; esta
planificacion debe ser continua e institu-
cional para obtener el cabal aprovecha-
miento de los recursos maritimos, tanto
para los mexicanos de hoy como los de
maiiana.

La Armada debe ser parte fun-
damental de esta politica por ser la ins-
titucion del Estado que cuida y salva-
guarda los intereses y patrimonio ma-
ritimos de la nacién.

Meéxico, D.E. a 11 de septiembre del 2000.

Vicealmirante C.G. DEM.
Marco Antonio Peyrot Gonzalez.
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SEGUNDA PARTE
ESTRATEGIAS Y

LINEAS DE ACCION

=

Razén y necesidades de una evolucion

Del analisis profundo de los
documentos elaborados, y de lo expuesto
en esta presentacion, asi como de las
observaciones y comentarios surgidos, se
debe elaborar, si asi se considera, la ver-
sién definitiva del Plan de Desarrollo de la
Secretarfa de Marina 2000-2006 para su
aprobacion legal, debe ser para todos no-
sotros motivo de preocupacién lo ex-
puesto en las diferentes partes, la realidad
es impactante, la tarea es enorme y com-
pleja, requiere de la participacion de todos
nosotros, del convencimiento y necesidad
de esta evolucion, de los momentos y
condiciones en que se da esta oportunidad
de cambio, €l reto es aprovecharla y
convertirnos en una Armada verdadera
aunque sea modesta, pero de la cual no nos
avergoncemos ni seamos motivo de burla
y frustracion, es el momento y la OpoI-
tunidad de establecer bases reales
sélidas de la Armada del siglo XXI, pues
si nos seguimos engafiando como hasta
ahora, lo mas seguro es que desaparez-
camos como Institucién y nos releve un
servicio de guardacostas, o una prefectura
naval, o inclusive la rama maritima de |3
Policia Federal Preventiva.

Hay que considerar la posibilidad
de que regresen a Marina todas las de-
pendencias que en otra €poca depen-
dieron de ella, incluyendo pesca, esto ay-
mentarfa el esfuerzo y necesidad de -
ganizacion, asi como la complejidad de |ag
funciones, y la necesidad de mayor pre-
paracién y adecuacion de nuestros cuadrog
de mando.
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Cuando sea nominado el titular s€
invitar4 a los colaboradores a conocer fest;
proyecto general de cambioy de tzi“
formaci6n, para manifestar Su z}cuer ) 3’1
voluntad de colaborar o manifestar )
sentir, de tal forma que exista 1denté'l
ficacién de objetivos y voluntades _pafaner
logro de los objetivos propuestos, i t(’;‘) 5
que estar luchando internamente con © T
boradores que no estan de acuerdo con o
resultados a obtener, la finalidad €5 la i
estar en comunién, tener la con‘fi.anza dj I
colaboracién y no de la disidenc!
traicion.

La tarea inicial es granfti.z 0:’
compleja, requiere de equipos Cl‘eﬂd;re&
de analistas, organizadores, planea it
pensadores, hacedores de proyectos y s
cretadores de los mismos, asi como.de Con-alOS
tacion para evitar duplicidades ¥ “fn ;
entendidos que dnicamente dilata
provocan roces y fricciones.

£ . 0
Creaci6n del Consejo del AlmirantaZé

Hasta la fecha las decision®s t;::e
cendentales de la Armada eran usua]r:rupo
tomadas por el Alto Mando o por U e N0
de colaboradores muy cercano a €' q pard
necesariamente estaban calificados

itk ‘ciones-
participar en esta toma de decisio

' ar
Este tipo de consejo, emsteu‘:::ién

gunas Armadas y usualmente SU ,gdeci'

es la concertacion y el acuerdo en 2 cola”

siones trascendentales, asi como unto’

boracién con el Alto Mando e 4°

que lo ameriten.

17229
Bl Consejo del Al.lﬂl.fa-r']t(;ﬂ;’e,
¢stara formado en dos m'Od'a'“dades- s Al
ducido, que estard conformado PO 10 kiﬂfe'
mirantes; y el ampliado, que estarde del
grado por los Almirantes, €l ante?
Estado Mayor General y los Coma™
de Regién Naval.
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~ Reorganizacién administrativa de la Secre-

En las juntas del consejo se levan- de México, habrd cuatro Almirantes, 11

tardn actas, asentadas en el libro corres- Vicealmirantes y 28 Contralmirantes.

pondiente, de tal .forma que todos ;OS En resumen, existirdn las si-
acuerdos y resoluciones tomadas quc—; 5 guientes dependencias. Ademis de los
d.ebldamente. registradas para su realiza- despachos del Secretario, Subsecretario,
cién, seguimiento, control y evaluacion. Oficial Mayor e Inspector, existirdn cinco

direcciones generales cuyo director sera
Vicealmirante y 17 direcciones cuyo
director serd un Contralmirante, ademads

e de la creacién de la Comandancia de la
Actualmente existen 20 unidades ad- Regi6n Central, cuyo mando recaerd en un

ministrativas en la Secretarfa de Marina, Vicealmirante.

ademds de las unidades desconcentradas

que son Regiones, Fuerzas, Zonas y Sec- 4. Reorganizacion operativa

tores Navales, sin considerar. las depen- s i A AT

dencias de los servidores publicos. s By TS Sulneine SR
Esto implica que aproximada- documentos elaborados, una reorganiza-

mente el 25% de los efectivos de la Armada se cién ‘operativa, empezando por la defi-

ra y precisa de la cadena de man-
ue desde que la Secretaria de
otalmente militar hasta la fe-
ena de mando paso a través de
ncia General de la Armada,

encuentren en la ciudad de México y
existan aproximadamente, de ac
datos de agosto del ano 2000
Almirantes, 29 Vicealmirantes
tralmirantes, adscritos a la ;
dependencias de la S ;
en el Distrito Federal_

mos que se presentan en los anexos corres-
pondientes. Con esta orgdnica en la ciudad

e
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disponibilidad de unidades de superficie y
aéreas, pues estas pueden requerir de una
presencia operativa permanente o espora-
dica en sus areas de acuerdo a las misiones
requeridas. Se pretende distinguir tres ti-
pos de unidades de superficie.

a).-  Unidades de mar territorial,

b).-  Unidades de vigilancia ocednica o
alta mar y

c).- Unidades de intervencion costera o

portuaria para rescate, salvamento
o intercepcion de delincuentes, ya
sean infractores a leyes o
narcotraficantes.

La 1/a. Region Naval, su sede serd
Tampico y tendrd asignada la 1/a. Zona Na-
val con sede en Tampico y la 3/a. Zona
Naval con sede en Veracruz.

La 3/a. Region Naval, su sede ser
Campeche, Campeche y tendra asignada
la 5/ta. Zona Naval con sede en Ciudad del
Carmen, Campeche.

La 5/ta. Region Naval, su sede sera
Yucalpetén y tendrd asignada la 7/a. Zona
Naval con sede en Mujeres-Canciin.

La 2/a. Region Naval, su sede serg
Mazatldn y tendra asignada la 2/a. Zona
Naval con sede en Ensenada y la 4/ta.
Zona Naval con sede en Guaymas.

La 4/ta. Regién Naval, su sede serg
Manzanillo y tendrd asignada la 6/ta. Zona
Naval con sede en Lazaro Cardenas.

La 6/ta. Region Naval, su sede serg
Acapulco y tendrd asignada la 8/va. Zong
Naval con sede en Acapulco y la 10/a.
Zona Naval con sede en Salina Cruz.

Igualmente se reorganizardn los
Sectores Navales y Subsectores, todo esto
buscando el grado adecuado para el
mando que corresponda de acuerdo a los
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efectivos, instalaciones, misiones y fun-
ciones que tengan que desarrollar, para
evitar la subutilizacién de las jerarquias o
el exceso jerarquico.

Toda esta reorganizacién tiene 1a
finalidad de buscar la eficiencia, la ade-
cuacion de fuerzas, el ahorro de efectivos, Vi~
tando la subutilizacion de los medios, pard
lograr la economia de fuerzas y la eficacid
en el cumplimiento de la mision Yy fun-
ciones de la Armada de México.

Aplicacion de las Planillas de Almirantes.
Vicealmirantes y Contralmirantes, fle
acuerdo al catdlogo de cargos y nivel jé-
rarquico requerido para su desempeno

Actualmente, de acuerdo con la
Ley Organica, los Mandos Superiores €
Jefe, Mandos Superiores, Jefe de Estado
Mayor General e Inspector y Contralor
General de Marina, deben ser de la €2
tegoria de Almirantes del Cuerpo General-

La ley menciona que los infe
grantes de la Comision de Leyes ¥ Re-
glamentos se integraran con Almirantes )
Capitanes del Cuerpo General.

oot ;on

~ Las direcciones generales *’(;’
unidades administrativas auxiliares (13'1
Alto Mando y sus titulares serdn dé ™

categoria, cuerpo o servicio que design® ©
Alto Mando.

Dadas las caracteristicas g5
nuestra Armada, el tipo y nimero d€ oy
ques con que se cuenta y su organica i
deben ser los argumentos que deban d¢ i
finir las necesidades de nuestro
mirantazgo, pues al no haber una Plam”-‘l

€ Puestos que sea concordante con ey
vel jerdrquico que se requiere pard
desempeﬁo del cargo, provoca un deis



quilibrio en el nimero de Almirantes en
activo y los cargos acordes a su jerarquia,
esto ha dado como resultado un exceso en
el Almirantazgo y la subutilizacion del mis-
mo, siendo lo anterior en contra del
principio de la orgénica y de la disciplina.

La solucién a este problema es
dificil, pero no se puede y no se debe
evadir, en primera instancia es la de es-
tablecer una planilla de puestos O cargos
para los Almirantes, Vicealmirantes y Con-
tralmirantes, hacerla efectiva y que el
Consejo de Almirantazgo seleccione a los
que deban ser llamados a ocupar estos car-
20s; los no seleccionados tendran que es-
coger entre el retiro voluntario o esperar
sin comisién el tiempo que determina la
futura ey del Servicio Naval (Ley de
Cuadros) para ver si se presentan vacantes
€n_su jerarquia y son seleccionados,
Pasado este tiempo contemplado en la ley
tendrdn que optar por el retiro, para lo cual
S¢ deben dar las modificaciones o ade-
Cuaciones-a las leyes correspondientes.

: Las normas para la seleccion ini-
clal de los Vicealmirantes serd la si-
g_Uiente: el Consejo de Almirantazgo redu-
cido, seleccionard a los Comandantes de
Regi6n y Jefe del Estado Mayor General,
POr voto secreto, con calificacion de uno a
10 vy con fracciones hasta la centésima,
cada calificacién se emitird y se almace-
1_1&11‘{1 €N un recipiente que se cerrara y se
abrird hasta que todos hayan sido cali-
r_'cado& siendo seleccionados los que ob-
:e‘lfgm mayor puntuacion, para esto se ha-
)l] g eSCUC.‘hando el Curriculum Vitae de ca-
1(1‘?1 F*}’{]d‘diltﬁz; el propio consejo deter-
“hara. el ndmero inicial de candidatos
qU€ va a escudrifiar.

A continuacién, ya integrados los

OMmandantes de Region y Jefe de Estado

Mayor General al Consejo, se seleccio-
nara con el mismo procedimiento a los
demas Vicealmirantes, y serd este consejo
el que proceda a seleccionar a los Con-
tralmirantes, con la misma metodologia.

También es conveniente establecer
aqui las normas de permanencia y conti-
nuidad de los Almirantes seleccionados para
los diferentes puestos, a reserva de que se
incluyan en la Ley del Servicio Naval. En
principio ningin Almirante podrd ser
separado del activo ni de los cargos que le
corresponda desempenar, Si no es por cau-
sas legales como edad Iimite, incapacidad
o enfermedad dictaminada legalmente y
por razones juridicas, etcétera. Para que
exista el dinamismo y rotacion de los
puestos, los Almirantes que alcancen la
edad limite serdn separados del servicio
activo el mismo dia que se dé este hecho,
es decir, no habrda retenciones ni con-
tinuidad en los cargos; podra darse la
continuidad en el servicio activo pero sin
cargo, para que alcance algin beneficio
legal aquellos que lo soliciten.

Al darse una vacante, el Consejo
del Almirantazgo se reunird de inmediato
para efectuar la seleccion correspondiente.

Los ascensos a los grados de
Capitan de Navio y Almirante se seguirdn
rigiendo por los procedimientos consti-
tucionales, lo vinico que propondra el Alto
Mando al C. Presidente, serd el numero de
plazas necesarias en cada jerarquia, de acuer-
do a las necesidades contempladas.

A continuacion se ponen a
consideracion del Consejo del Almi-
rantazgo reducido, para su revision, modi-
ficacion y aprobacion, para su aplicacion,
las planillas propuestas:
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Planilla de Almirantes

1.- Almirante Secretario de Marina.
2.- Almirante-Subsecretario de Marina,
3.- Almirante Oficial Mayor de Marina.

4.- Almirante Inspector y Contralor General.

5.- Almirante Comandante de la Fuerza
Naval del Golfo.

6.- Almirante Comandante de la Fuerza
Naval del Pacifico.

Planilla de Vicealmirantes

1.- Comandante de la Primera Regién Naval.

2.- Comandante de la Segunda Regién
Naval.

3.- Comandante de la Tercera Regién Naval.

4.- Comandante de la Cuarta Regién Naval.
5.- Comandante de la Quinta Regién Naval.
6.- Comandante de la Sexta Regién Naval.
7.- Comandante de la Regién Central.
8.- Jefe del Estado Mayor General de Ia
Armada.
9.- Director General de Construcciones
Navales.
10.-Director General de Servicios de ]a
Armada.
11.-Director General de Oceanografia,
Investigacion y Desarrollo.
12.-Director General de Personal Nava].
13.-Director General de Finanzas de g
Armada.
14.-Comandante de la Primera Zona Nava].
15.-Comandante de la Segunda Zona Naval.
16.-Comandante de la Tercera Zonga Naval.
17.-Comandante de la Cuarta Zona Naval.
18.-Comandante de la Quinta Zong Naval
19.-Comandante de la Sexta Zona Nava] -
20.-Comandante de la Séptima Zona Naval
21.-Comandante de la Octava Zong Naval
22.-Comandante de la Décima Zona Naya]
23.-Comandante de Aviacién Naval, :
24.-Comandante de Infanterfa de Marina
25.-Director del Centro de Estudios -
Superiores Navales,
26.-Subdirector Genera] de] LSSEAM
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10.-
I1.-

12.-

13.-

14 -

15.-
16.-
17.-
18.-
19.-
20.-

20

Planilla de Contralmirantes

Comandante del Sector Naval de
Tuxpan, Veracruz.

Comandante del Sector Naval de
Coatzacoalcos, Veracruz.
Comandante del Sector Naval de
Campeche, Campeche.
Comandante del Sector Naval de
Yucalpetén, Yucatén.
Comandante del Sector Naval de
Chetumal, Quintana Roo.
Comandante del Sector Nav
Baja California Sur.
Comandante del Sector Naval de
Mazatlan, Sinaloa.

Comandante del Sector Naval de Pu
Vallarta, Jalisco.

Comandante del Sector Naval de
Manzanillo, Colima.

211 de La Paz,

erto

to
Comandante del Sector Naval de Puet
Madero, Chiapas.
Comandante de la Flotilla de )
ffico-

Destructores de la Fuerza Naval del Fag
Comandante de la Flotilla de B”qu:es
Logisticos y de Apoyo de la Fusrze
Naval del Pacifico.
Comandante de la Flotilla de
Destructores de la Fuerza Naval del s
Comandante de Ia Flotilla de Buqu‘B
Logisticos y de Apoyo de la Fuer” -
Naval del Golfo.

Comandante de la Fuerza de Reacc
la Fuerza Naval del Pacifico-
Comandante de la Fuerza de Red
la Fuerza Naval del Golfo. | de L2
Comandante de la Base Aeronavé#

Paz, Baja California Sur.
Comandante de la Base Aeron
Tapachula, Chiapas.
Comandante de la Base Aeron
ciudad de México.
Comandante de la Base Aero
Veracruz, Veracruz.
Comandante de 1a Base A€t
Campeche, Campeche.

Golfo-

i6n de

ccion de

aval de
aval €D 2

navﬂlde



22.- Comandante de la Base Aeronaval de
Chetumal, Quintana Roo.
23.- Jefe de Estado Mayor de la Primera
Region Naval.
24 - Jefe de Estado Mayor de la Segunda
Regién Naval.
25.- Jefe de Estado Mayor de la Tercera
Region Naval.
26.- Jefe de Estado Mayor de la Cuarta
Regién Naval.
27.- Jefe de Estado Mayor de la Quinta
Regién Naval.
28.- Jefe de Estado Mayor de la Sexta Region
Naval.
29.- Jefe de Estado Mayor de la Regi6én Central.
30.- Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Naval del
Golfo.
31.- Jefe de Estado Mayor de la Fuerza
Naval del Pacifico.
32.-Jefe de Estado Mayor de la
. ?omandancia de Aviacién Naval.
>3- Jefe de Estado Mayor de la
Comandancia de Infanterfa de Marina.
4.- Subinspector General.
32 5 SUbt?ontralor General.
= Auditor General.
=~ Presidente de la Comision de Estudios
Especiales.
~Presidente de 1a Comisign de Leyes,
" _E?gl.axnentos y Doctrina.
~tIesidente de 1a Unidad de Historia y
Cultura Naval,
: Dfl‘ector de Educacién Naval,
D_II:GCt01* de Sanidad Naval.
rector de Seguridad Social y Bienestar.

o Dire : : o
d ctor de Asuntos Juridicos y Organos
€ Justicia.

of lrect K - o = .
45 .. orde Programacion y Presupuesto.

. ector de Contabilidad.
47._ }::ZSOY de Administracién.
48 . il‘eC{Or. de Construccién Naval.
49 _ il‘ectm- de Reparaciones Navales.
50.- Di, Or de Ingenierfa y Mantenimiento.
ST otor de Armamento.

 Vlrector s
52.- Digg :01 de Abastecimiento.
Ctor - .
Or de Obras y Construcciones.

6=

53.- Director de Actualizacién de Equipos y
Unidades.

54.- Director de Hidrografia y Cartografia.

55.- Director de Electrénica y Sistemas.

56.- Director de Dragado.

57.- Director del Astillero de Marina en
Tampico, Tamaulipas.

58.- Director del Astillero de Marina en
Coatzacoalcos, Veracruz.

59.- Director del Astillero de Marina en
Guaymas, Sonora.

60.- Director del Astillero de Marina en
Acapulco, Guerrero.

61.- Director del Astillero de Marina en
Salina Cruz, Oaxaca.

62.- Director del Arsenal Nacional en
Veracruz, Veracruz.

63.- Director del Centro de Reparaciones
Navales en Manzanillo, Colima.

64.- Director de la Heroica Escuela Naval Militar.

65.- Director de la Escuela de Aviacion Naval.

66.- Director del Centro de Capacitacion de
la Armada.

67.- Agregado Naval en Estados Unidos de
América.

68.- Inspector de la Primera Region Naval.

69.- Inspector de la Segunda Regién Naval.

70.- Inspector de la Tercera Region Naval.

71.-Inspector de la Cuarta Region Naval.

72.-Inspector de la Quinta Region Naval.

73.- Inspector de la Sexta Region Naval.

74.- Inspector de la Region Central.

75.- Inspector de la Fuerza Naval del Golfo.

76.- Inspector de la Fuerza Naval del Pacifico.

Estructura de las fuerzas navales, funciones
y mision

Las fuerzas navales seran las que
representen la parte bélica de la Armada, es
decir, son los custodios y escudos de la de-
fensa de la soberania y seguridad de la nacion;
es la parte actuante del poder militar de la nacion
en lamar, su mision es la de mantener una fuerza
creible y real, ésta tendra tres componentes:
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1/o. La Fuerza de Superficie; se
tendra que efectuar un estudio profesional
y serio de las amenazas a los intereses vi-
tales de la nacién y tomédndolo como base
disefiar la respuesta que se requiere, siem-
pre pensando en la realidad y posibilidad
del pais, no es necesario que esto se logre de
inmediato ya que no se contempla una
amenaza mediata de agresién armada ex-
tranjera, se puede empezar con lo que se
tiene, adecudandolo al proyecto general y
procurando que las unidades se activen
completamente para lograr el propésito
planteado. Se debe efectuar un plan y pre-
sentarlo para su aprobacién al Ejecutivo y
ya con su aprobacién presentarlo al Con-
greso de la Uni6n para la asignacién de re-
cursos; es posible que esto lleve mas de
una administracion, pero debe estar funda-
mentado y concensado por el Almiran-
tazgo, para su continuidad y concertacién.

2/o. La Fuerza de Infanterfa de
Marina; denominada “Fuerza de Rey.
ceién”, es una fuerza acuarielada, entre-
nada y dispuesta a actuar donde se
requicra. Es producto de nuestra realidad y
necesidad de tener una fuerza de reaccion,
creible y actuante, es decir, sy compo-
gicion y tamano se debe determinar igual-
mente con base en andlisis, para ello, se
estudiard lo conveniente y basiandose e.n

SEr tambiép
. an y presentarlo para gy
aprobacién al Ejecutivo Y luego al ¢op-
greso, para la asignacion de recursos.

realidades, su creacion debe
producto de un pl

3/o. Las Fuerzas Especiales; deben
ser equipqs auténomos de 2() individugg
con capacidades de buceg militar, paracai:
dismo, descenso vertical, expert

. . 0S en ex-
plosivos, tanto para demolicién de todo tipo

como localizacion vy desactivacigp de ar
tefactos explosivos, tiradores €Xpertos, ep-
trenados como una fuerza de reaccién ’0 de
interdiccion, para tomar instalaciones 0 lu-
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gares que se encuentren en peligl'o ? Clql:
hayan sido tomados por enemigos, ° 1
boteadores o secuestradores, deben S€T ca
paces de intervenir en todo momento SZ
practicamente en cualquier lugar quer :
requiera. En cada fuerza debe }mber po -
menos cuatro equipos. Ademas, la futl‘:j o
podrd contar con los helicOpteros em. ‘lla
cados, aviones de transporte y de Patl l‘lio_
maritima que posiblemente no estén as ;_-é l
nados directamente a su mando PO
momento.

p ante de
Concepto de mando del Comandan
Region Naval

Los Comandantes de Regior o
val serdn Mandos autonomos que n;ﬂ: de-
Yy controlen a su region, y a tOd?S -acién,
pendencias adscritas a Su jurisdic eran
ellos, en circunstancias Horma!es,t; con
los que tengan comunicacion ahe liber-
el Alto Mando, estando en ilbs‘-’lu_ml. ¢ de*
tad de mantener comunicacion €on ¥ -
mds dependencias de la secretarid: aﬂniGO
Mo con el resto de las regiones 7
que se les pide es que manten‘gﬁ“én
mado al Mando de lo que c,oﬂs‘der aneor
¢l requiera saber a tiempo y €0 fon{;;l,e:s- y
pecialmente las informaciones :Sens-tjha
necesarias para el interés 'iﬂstltu? cal del
problematica regional, nacional 0 1
momento y circunstancia.

ue

. Naval
n N
El Comandante de Reglo un-

. - en
ejercera dos roles fundamentales: 5 S€
cion de sus diversas atribuciones, €St
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an-

"]le
. 2o Navé
Comandante de la Reglon.eq fun”
que implica las sigul?'j’:m:eq:
ciones esencialmente mill

g el
A-  La preparacion Y cioneS
. er
mando de las OP ofens

militares de 12 -
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La proteccion de las ins-
talaciones vitales de la na-
cion en el drea maritima y
el apoyo a las Fuerzas
Armadas para la proteccion
de las instalaciones vitales de
la nacion en el drea costera.

La satisfaccion de las ne-
cesidades requeridas por
las fuerzas navales, asi co-
mo las demds unidades que
lo demanden y estén ope-
rando en su jurisdiccion.

El ejercicio del Mando
Superior en Jefe, que impli-
ca el mando militar a todas
las unidades y dependencias
adscritas a su jurisdiccion
lo cual significa mantener
la disciplina, la instruccion,
el entrenamiento, la doctrina

y la moral militar

El ejercicio y aplicacion del Ar-
ticulo Segundo de la Ley Organica
de la Armada, en lo que séd (IQ su
competencia, es decir, la rez.illza—
cién de algunas de las atribuciones
encomendadas a la Armada, como
son las fracciones: II, III, IV, V.
VII, VIII, XI y especificamente lo
siguiente:

A.-

La defensa de los derechos
soberanos y de interes de la

nacion.

El mantenimiento del orden
piblico y del estado de

derecho en la mar.

La salvaguarda de las perso-
nas y de sus bienes en la mar.

D.-  Ejercer la acci6n del Estado
en la mar.

E.-  Coordinar para este efecto
las acciones de las Secreta-
rias de Estado y organis-
mos gubernamentales tanto
federales como estatales y mu-
nicipales que tengan funcio-
nes y competencia en la mar.

Estructura de la Infanteria de Marina, fun-
ciones y misiones

La Infanteria de Marina, estara in-
tegrada como una unidad denominada Fuer-
za de Reaccion, y formard parte de las
fuerzas navales; habra también Batallones
adscritos a la Region Central; sus misio-
nes y funciones, ya se han descrito en la par-
te correspondiente a las fuerzas navales.

Lo anterior significa que la
Infanteria de Marina dejara de efectuar en
forma pautatina los servicios hasta ahora
ordenados, es decit, se retirard de las cos-
tas y dejard de efectuar la vigilancia de las
playas, partidas y apoyos a las autori-
dades a las que tradicionalmente apoya-
ba, inclusive los servicios de protecceion o
vigilancia a instalaciones de la Comisién
de Electricidad y Petréleos Mexicanos. Se
mantendra la vigilancia y proteccion a las
instalaciones maritimas que lo requieran,
asi como la presencia en las islas naciona-
les, pero con personal de Marineria.

Lo anterior significa que los
servicios de armas, proteccion y vigilancia
a nuestras instalaciones y a otras que se
determinen u ordenen por interés nacional,
seran efectuados por Marineria; la vigi-
lancia costera serd en el mar y no sobre la
playa. Habra Oficiales de Infanteria de
Marina asi como Clases, en los mandos,
con funciones de entrenadores y supervi-
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nera inmediata y urgente, la actualizacion,
0 de una manera més precisa, el equi-
pamiento indispensable y necesario para el
cumplimiento de sus misiones, principal-
mente las aeronaves y helicpteros de pa-
trulla maritima.

El programa de renovacién, no
Necesariamente significa toda la aeronave,
PUES en el caso de los helicpteros MI, se
I€quiere la reposicion de las turbinas que
Ya llegaron a sus horas dtiles. Para que la

\rmada pueda tener siempre disponibi-
hda'd fie €quipos ttiles, se requiere de una
logistica de] consumidor, debidamente
4poyada por una programacién en tiempo
Y forma, de los recursos presupuestales
Feafr;cclii:) adquisicién programada de las
oLl Eeg, ya qpe no ha}f que qusxderar
12 reffcc‘ e surtido y la dlspon_lbllldad .de
e ;Ones en el mercado internacio-
Programadmo el exceso de !wras de Vl.lel()
i Operac?f) pc;r emergencias o necesida-
S dificu?? zs siempre y cuando no
Periodog tades para 1?1 entrega de los

> POr situaciones ajenas.

Principigl lif)rt)glrama de adquisicion es, en
existir ugagua :al. ’de los buques..Debe
o ucomlsmn,_ que determine la
MiSiones que ge necesita de a(fuf:rdo a las
raCterl’sticgse emand:} el servicio, las ca-
Cion, & i que réquiere para su opera-
S un heti g‘; especializada como puede
Pacidaq o, ptero embarcado, su ca-
errte, : l[‘;’ fa descender con una mar
e resears na‘ Mayor autonomia, o medios
Y salvamento, etcétera.

Se requiere mejorar la cali-

dad 3
ad de la educacisn naval, conside-

rando el desarrollo de la Armada y
su evolucion tecnoldgica, tanto en
las unidades de superficie, aéreas,
como terrestres, por ello se debe
elevar el nivel académico de ingre-
so de todas las escuelas de la
Armada, a preparatoria, empezan-
do en el préximo ciclo escolar. Y se
debe exigir como requisito minimo de
estudio al candidato a ingresar a la
Armada, el nivel de secundaria.

Por tanto, la estructura de
la educacion naval requiere de cam-
bios fundamentales en los planes
de estudios, su continua actua-
lizacion por los avances de las téc-
nicas y nuevos conocimientos, ya
que hay que estar concientes que
esta €poca es la que més rapida-
mente ha evolucionado y conti-
nuard con esta tendencia posible-
mente con mayor rapidez.

También debemos resolver
las carencias de profesionistas y
técnicos en dreas que Son nece-
sarias para el funcionamiento de la
Armada, y que su capacitacion se
dificulta al no tener el debido
entrenamiento como es el caso de
licenciados en derecho, médicos en
todas las especialidades que re-
quiere la Armada, asi como los di-
versos especialistas y técnicos que
se requieran. Estas carencias las re-
solvi6 la Armada en los anos seten-
ta becando a hijos de marinos que
se encontraban estudiando al-
gunas de estas carreras en las fa-
cultades, otorgdndoles el grado de
marinero y ascendiéndolos en los
grados subsecuentes, para que al
ser pasantes fueran Primeros
Maestres y al titularse fueran
Oficiales de la milicia permanente.
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urgente o necesario de tratar y re-
solver para empezar el cambio y la
adecuacion a la Armada del siglo
XXI, para esto es necesario
mencionar la revolucién adminis-
trativa que debemos implementar,
es inconcebible la falta de libertad
de gestién y comunicacién en los
organismos y dependencias, asi
como la excesiva centralizacién,
que lo Unico que persigue es el
poder absoluto, por ello debemos
cambiar inmediatamente esta ac-
cion, dandole libertad de gestién y
comunicacién a todas las unidades
y dependencias, empezando por
eliminar el proceso existente de
que el Mando (cualquier nivel de
mando), tenga que firmar y gu-
pervisar toda la documentacién

ser responsable de ella. Cada nivel
orgénico debe asumir su funcién

correspondiente y ser responsable
de su gestion.

12.-

: : ales
Programas financieros y presupuest

Este tema queda pendie'nte al I;Oe
contar con la informacion pertinente o
deberd tratar de inmediato al (;:Sen
posesién de la informacion, pero 5¢ o5
establecer principios de ac_tuamon Fése
evitar desvios sobre las finalidades 9!
pretenden alcanzar.

es no

s amental
Un principio fund o<arios

desarrollar proyectos u obras innec Lida
y suntuosos, o fuera de la espartf’;ls con
caracteristica de los militares, y M¢ edan
relacién a las diferencias que S€ Péun que
apreciar con respecto a una instltvu‘_:‘ ok
la sostiene el pueblo y las condlCl(;to
que vive el pueblo mismo: ; Jdas
significa no superarse en calidad de

en vivir con dignidad.

México, D.F. a 11 de septiembre del 2000.

Vicealmirante C.G. DEM
Marco Antonig Peyrot Gonzslez.
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_ DISCURSOS

PRONUNCIADOS POR EL ALTO MANDO

Palabrag Pronunciadas por el Vicealmirante C.G. DEM. Marco Antonio Peyrot Gonzdlez, al ser
designado por el Presidente electo Vicente Fox Quesada como Secretario de Marina.

México, D.E.,, 27 de noviembre del 2000.

Co L - )
> SU permiso sefior Presidente electo.

IStinguidag cOmpaneras y distinguidos compafieros del gabinete del Presidente electo Vicente Fox
Uesady.

e“- 4 ~
NOras Yy S€nores.

AlmadHe tenido la distincin y el alto honor de ser invitado a dirigir la Secretaria de Marina y recibir el mando de la
o a de México, Esta Institucién, como todo nuevo gobiemo, va a cambiar por exigencias de Ia ciudadania que vot6
d i 2 ;] 3 (= - L : = =
sformar g] PaIs y obtener la calidad de nacién que requerimos 'y deseamos los mexicanos.

COlec[Eli l?ztado r.iene Como principal objetivo procurar el. !)ienestar nacional y satisfacer lfs intereses_ fie la
este Objeti(i, .mf%dnante la gesti6n de gobierno y administracién 'demro de las estrategias Para a corrlﬁecucwfn dfa
o3 (])], liene |a obligacién de efectuar las siguientes acciones en la zona mar:ﬁmm mexn‘ca:jm.(;a defensa

5 Ordenc 0s Soberanos y de los intereses de la nacién en sus mares, el mantemm;e-r-lto del e.st;jl o de df.:,rf.:cho
Publico, Ja salvaguarda de las personas y de sus bienes en/lamar, y la seguridad del tréfico maritimo.

P : H . « = S
SObpa e;] ello eg que el Gobierno ha otorgado a la Secretaria de Marina el ejercicio de la accion del Estado
reSDfJns:a:'S aCCiones. Bstq dependencia las ejerce empleando el poder naval de la federacion y ésta serd una
e e ilidad e ttical que mantendremos buscando la eficacia en nuestras acciones para proporcionar la
4Mmar que demanda e pais.
Ma ' ; |
Xpegh r::-‘?“_dl‘emt)s estrechos vinculos con el sector maritimo nacional estableciendo una amplia, veraz y
-mic-i.atiﬁ,;a .__ D}f’_ﬂ:umcacién Y. coordinacién! con. las autoridades. federales, estatales, mummpales, con la
& pr ) n los Secretarios de Estado del Sector de Orden y Respeto.

~ 492y particularmente con

b guatey |

r;);;“na gﬂt?:;:ﬁ _oudiano de las mujeres y los hombres dedicados a la actividad maritima estd ey

onsabilida estayido comprobada lealtad para aportar sus mejores esfuerzos-en-el..ejercmle e las altas

O8fa Marjp n due le competen, y garantizar un vigoroso desarrollo maritimo nacional, preservando la
A Medjange el combate con energia de la contaminacion de nuestros mares.

n

nl, l_d Armada deseq ser la parte sustantiva de la voluntad del Estado para impulsar y pi omover el

4 meg;. Odclonaf fundamentado en el desarrollo de una politica maritima que establezca sus oh.lt““‘l’ Y
q arg P : fo - el desarrollo inteeral de este sector. para gue los
S de | Y largo Plazo con e] proposito de obtener el desarrollo integral de este sector, para

..)\I‘I‘ c S - = - ATEO VY alac
7 *0mo [og (e manana se beneficien de la gran riqueza de los mares nacionales.
Muchas gracias.
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_ io de
: rot Gonzalez, Secretario
Discurso pronunciado por el Almirante Marco Antonio Peyrot Gonzalez,

Marina, durante el desayuno ofrecido por las Fuerzas Armadas al Presid

ente .de: los Estados

Unidos Mexicanos, Licenciado Vicente Fox Quesada, en el Heroico Colegio Vil

enciado V
Honorable Presidium.
Sefioras y sefiores.
Compaiieros de Armas.

Las Fuerzas Armadas definen sus objetivos,
doctrinas y acciones de acuerdo cop

la estrategia de
desarrollo del Estado dentro de I3 politica nacional;
la politica de defensa es parte de ésta y por ello eg
una politica de Estado, que es incluyente, coheren-
te y consensual con el México democritico actual.
La politica de Defensy n
camente el aspecto militar, cop
valores y principios de Ia nacié
ciones y de su poblacién, es g
mir como la defensa de 1 SO
dependencia y su integridad,

O contempla {ip;-
templa todos [og
n, de sug Instity-

que se puede regy-
berania, de SU in-

La defensa de 1a
dencia y la soberanfa de 15
tarea permanente de todg
canos. En este esfuerzo

integridad, 15 indepen-
nacion Constituyen una
s los ciudadangg mexi-
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1S €3
nte en enazas asociadas con ©
0 pot

ente en las ame
encial de su fuerza.

ibuye
El quehacer de esta defensa contrl

: con-
minada €
decisivamente a crear una determi

: : ir 0
dicion de seguridad que permita dlsclg‘;go e
neutralizar las interferencias tanto externas g
ternas que puedan alzarse contra ’61 fin U
Estado: el bien comdn de Ia naci6n.

de-
Las Fuerzas Armadas existen Pari:?ida

fensa de la Patria, son esenciales para -la iiet‘flcioﬂﬂ
nacional y para garantizar el or(-:len ins e
de Ia Repiiblica, dependen dll‘ectagército, la
Ejecutivo y estan constituidas por el i]idad de
Fuerza Aéreq y la Armada. En su Cbediel’ltes
institutos armados, son esenciﬂlmentfj - Jinados>
Y no deliberantes, profesionales y dlsmfmas c
participan y contribuyen de diversas fo

£ .CO
7 J . noml
variada intensidad en e] desarrollo €O

social del pafs,

.o del BS”

La defensa es una funcion Prlmarl?lcfl con-

tado y upy responsabilidad perma’nentelirﬂina 2

junto de Ia sociedad, porque ni la paz © defens?
necesidad de las Fuerzas Armadas, ni 12

. 0S
3 ) uSIVO
nila Seguridad nacional son asuntos excl
los militareg

etivo
. inal objet
El Estadg tiene como print?lpaler s i
Procurar g] bienestar nacional y satistace®

t : la gestion
ere?.es de 1a colectividad mediante la
gobierng y administracién.

den
En las zonag marinas nacionalffs " e €5
e las “SUalegias para Ja consecucion ¢ s
Objettvo, el Estado Mexicano tiene 1a 0
€ efectuar [oq Siguientes acciones:



Eltrafico ilegal de armas y explosivos.
e =i - gt f o

.. POICionar seouridad al m
fime lar seguridad a m

regl

a’ Manteniendo [a ob'servamén' de la
‘Mentacion marftima nacional.

Mal.ltenicﬂdo las ayudas a la nave-
84Ci6n, Sefalamiento maritimo, car-
tografia €Xxacta e informaci6n meteo-
rologica a tiempo y en forma, contri-

yendo, ademds, con el sistema de
t,elecomunicaciones maritimas en las
are;ils de responsabilidad para la se-
gurldad ala navegacién.

Admip;

trdfion stra{ un sistema de_ control de
Maritimo que permita conocer

Permanentemente I posicion de los

eléqves y al‘te_factos navales nacioqa—

fiSdii C_e,m'anjl?r.os en aguas de ju-
10N maritimo-nacional.

_ en el poder naval que es un )
en la que intervienen ftres factores; la fuerza, la
posicién y la voluntad estratégica. La fuerza se refiere
a los buques, aeronaves e infanteria, mas los hombres,
quienes los operan y mantienen. La posicion es el drea
geogréfica ubicada proxima a los intereses que se
desean proteger y en la cual la fuerza encuentra apoyo
para operar. Por ltimo, la voluntad estratégica es la
decision que se tiene para hacer uso de la fuerza
operando desde una determinada posicion.

El poder naval representa al poder militar que
ejerce la Armada de México, tanto en la mar como en
el espacio aéreo para la defensa de los intereses
maritimos de México, asi como para resguardar la
soberania nacional en las aguas mexicanas y zona
economica exclusiva. Esta accion permite el desarrollo
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seguro de las estrategias para alcanzar los
objetivos nacionales que se manifiestan en las
multiples actividades productivas, deportivas y
cientificas que se llevan a cabo en la superficie del
mar, bajo éste y en la costa.

En el contexto sociopolitico, la Armada
tiene capacidades que van més alld de su papel
meramente militar, dada la versatilidad de sus
buques y aeronaves que puedan realizar tareas de
carécter social y humanitarias por largos periodos
de tiempo y en las dreas geograficas que se requieran.

El quehacer institucional de la Armada se
refleja en tres grandes funciones:

Funcién militar

Control del mar, que se traduce en con-
trolar el drea maritima de interés por
el lapso que sea necesario.

Defensa de costa, que se traduce en

proteger objetivos de importancia en e]
litoral propio.

Estas funciones son las que definen
los medios requeridos por la Arm ada

Funcion socio-econdémica

Seguridad, que significa proteger |a
vida humana en el mar y dar
seguridad a la navegacion,

Vigilancia y control, que consiste ep o
gilar y controlar las aguas Y
nales, para que 1 148 nacio-

mexicanos, ya sea con la creacion de
empleos, en la alimentacion, €n el tu-
rismo, en la recreacién y en la utll}‘
zacién del medio de transporte mas.
barato de cuantos utiliza el hombre:
el maritimo.

«  Acciones y actividades qué efeFt}Ja;l
Secretario de Marina, en beneficio ei
la sociedad mexicana, tales como es
auxilio la poblacion en zona
costeras de desastre.

Funcién diplomética

3 P s 1 del
Contribuye a la politica exterior

Estado por medio de...

e ta la
¢ La accién disuasiva, que reprefseﬂdo
capacidad del poder naval aplic2
drea maritima que lo requiera.

*  Presencia de México por medi 5
los buques de la Armada, ¢! o
efectdan visitas oficiales U Operaﬁes
nales a paises amigos, en los €v2 na
la bandera nacional ondea como ¢
extension del territorio nacional

it na-
En la bisqueda de la calidad d¢ fa
a Secretal

cién a la que aspiramos, | ;

de Marina se transformara h o
interior en los siguientes aSPeCtO '

. del
La creacién del Conse€JO
Almirantazgo.



funcmnes Yy acciones que no nos co-
.fesponden y que competen a otras
[istituciones, para eliminar duplici-
dades y cvitar dispendios de
Iecursos.

fe continuara con los programas de
€novacién, actualizacion, construc-

Slon Y adquisicién de unidades de
Uperficie y agreas.

Es i A L
S; IMportante sefialar la contribucién
“lal que har4 la Armada con el

obj -
5 bl‘em.o, al pueblo de México, en
S Siguientes aspectos:

Se €stablec

ol erd un sistema de re-

eutca;?::rnto para recibir a es-tudiantes
eSPeCialegs tecnicas, profesnon-ales y
& Iy 4 » afines a las neceSI'dades

Mmada, y que deseen incor-

Porg s :
E 'S¢ a las actividades propias de
€ Instituto,

Se haps
ar - S—
it N convenios con instituciones
Hcacion superior, para que sus

Se dejarin| de ool sy

o Se establecerdn coordinaciones y re-
laciones profesionales, técnicas y de
cooperacion con la industria naval,
promoviendo los foros necesarios
para la divulgacion de nuevas téc-
nicas, procedimientos e ingenierfa,
que dejen ver las nuevas posibi-
lidades de utilizacién de materiales
que generan reduccién de costos y
eleven la calidad. También se ase-
sorard tanto técnica como financie-
ramente, proyectos de construccién
de astilleros que lo requieran.

Existen otros temas que deben tratarse,
pero el espacio y la ocasion no lo permiten, lo
anterior no significa que sean intrascendentes o
menos importantes. Se intenta manifestar lo mas
urgente 'y necesario para tratar de resolver,
empezar el cambio y la adecuacion a la Armada
del siglo XXI.
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La vision de la Armada en la bisqueda de la excelencia se puede representar en estos dos
Articulos del Reglamento de Deberes Navales que proximamente se someterd a consideracion del
Ciudadano Presidente.

(13 " - .. %
En la Armada de Memco,.el prestigio del mando naval es fruto de la entrega, entereza, moral,
competencia y ejemplaridad. El marino militar que ejerce un mando naval, debe tener presente que la con”
dicién esencial del man aci T iy 4 -
cién d do es su capacidad para decidir, el prestigio de su mando se logrard con st

exaltacién en el cumplimiento del deber y la manifiesta preocupacién que ¢l tenga por el bienestar de
sus subordinados™. x

- “El ejercicio del mando exige un conocimiento perfecto de sus deberes, obligaciones, respon-
sablhdades_y atr_lbu?mnes,l manteniéndose constantemente dentro dehl eqpiritu, 4 135 pl-escripciones
reglamentarias. Ninglin marino que ejerza el mando debe vacilar en tomar l‘a iniciativa; ésta debe ser €5~
ponsable y adecuada a la importancia de la misién que reciban y a las circunst;nciz,ls imP"GViStaS que

aparezcan, debiendo llevar a cabo las decisj i
» | S decisiones que adopte acent: a5 Tik encias Y
responsabilidades que esto ocasione”. que adopte aceptando todas las consecu

Senior Presidente, Comanda ;
todos los marinos seremos uno parztzn?riplerlno ?e las Fuerzas Armadas, tenga usted la seguridad u®

~ S ¢ ‘ ¢ garle al pafs, a 1a socj i icularment€ &
usted, nuestro Comanda ’ i sociedad, al Gobierno articularm
i o honesr;tiiiaiupremo’ toda nuestra lealtad, capacidad emugiagmoy I\Jaoluntacl j s0b1e

c —_— 3 - ) . . L) .
nacionales y las futuras ¢ ’ -pdrd qu§ los mexicanos logremos alcanzar los orandes objetivos
sy las S generaciones reciban un pais de la ca?icldd c L
. e L4 ~
que se merecen.
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éxico, D.E., 4 de diciembre del 2000
Meéxico, D.E, 4 d

. )a.
Marineri
ici Clases y
Sefioreg Almiranteg Capitanes, Oficiales,
€Norag Y sefiores,

Migos y Comparieros.

excelencia
lcanzar la
ndemos a : deiee
: X[ Prete iente
uccidn de la Arm marinos,
Hoy, S€ inicia [a constlli(?ﬁ‘onvql slumbrado tod;ls l?anl
i ue han cia Nacional.
Y la Calidag de la Armada q ST
al'in:l de Guerra ep los albores de la Indep
C

Este anhe]

Cr, la energl’
p OPonemgy. Se r
o

el
'0S tenemos
Nnosotros 1l
a uno de b
cretar si todos y cada esta gran transformacion q
on uar g
o e puededcdel cambio para efect
0, es o

- olunt:

] Imente la v

4y principa

: general,
1vidad yen g
i la creativ ) o
ApAcidad, rsidades y
d, el entusiasmo, la Cdl:é B a_d\fel_l' e
€quiere el coraje, la volunta icano, el hombre que de madurez idealizé I
(Cllue hacen del marino memcéﬁm Jes Tt o
i SUS SUenos
ar ue en su
aquel marino q

S atributog

=

' 3 T “SM-AM 47
o o s -~ diciembre 2000
p—— e R e ~ noviembre-
o i _.::/‘J et



metas Propuestos.
em Sl 05
compafieros y miembros de [, / el gl ) Qs_ﬁla fortaleza y el concurso de todos nue;: el
esfuerzo conjunto logremos entregar al pags 1o Armagg ;’ul: €Omprensicn de sus familias, para que €
i < Hue se merece, '

Almirante:
Almirante:

Almirante:

Almirante:

-

£, O.

. . 1, Comandante de la Fuerza Naval del e
Vicealmirante: Alberto Castrg 0sas, Jefe del E

> Stado

Mayor General de 1a Armada.

iA ustedes!, les pido y €xijo,

que entpe
lograr la gran tarea que hemos empre

uen
ndido, g o n tod

qra
) a8u vy . - ) y ar
1Suerte Y bueng m(;lru'ntad Y dedicacién a la Armada, P
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