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Agradezco la a tención ele que he siclo objeto al permiti1mc 
usar esta tiibuna para hacer a ustc<les una exposición sudnta de 
nuestra actividad n1arílin1a, y obtener ele ella las conclusione, que 
demuestran la aplicació11 de la Filosofía de la Revolución Iexicana 
en relación a la ~larina. 

La existencia de la larina en su fo1n1a n1ús elcn1cnlal es tan 
anUgua con10 la hu1nanidad. La 1nentc del hon1hre .,n su pern1a
nentc lahor inquisitjva ln1tó de investigar a donde lo conducía 
el n1ar, qué podría encontrar en la fronlera de la inn1ensa n1a. a 
de ag11a. o qué existía tras de las altas rnontaüas que se dibujaban 
en el lejano horizonte. 

Descuhrió que c ierlos 1nateriales flotaban) y 1nuv particular-
1nen tc los tron<.!os ele los árboles que ulilizó para desplazarse sobre 
e-] agua. En lento progreso. dada la cclacl 1nental de nueslros ren10-
tos antepasados: inició su prin1er avance ahuecando el tronco, para 
su 111d\ or coinocliclad) capacidad de lran~porte y esl,ll1ilidad. 

l : 1 a , cz en pose\iÓn del flolaclor se_') preocupó por nurnentar 
s1 1 , elocidad 1nediante el uso del re1no y salisfaccr con su peque
ña nave Hcccsidade5 econó111icas n1edianle el con1ercio. 

Tra11sc11rrieron 111uchos años, tal vez siglos, para pasar del un-
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pu]sor original, 1nanos r n1os, al aprov chamiento del viento 1ne
diante 1a vela. tilizó la combinación de a1nbos 111edios: reino y 
vela, según sus necc iclades, hasta que prevaleció esta úllilna, co-
1110 resultado de una seri ele constantes 1nejoras en su fonna y 
n1aniobra, desde la denonünada H ela redonda'\ qu era en reali. 
dad cuadrada hasta la latina, o <le cuchillo, capaz de un 1neior apro
Yccharniento de la velocidad dirección el l iento para lograr 
n1a ·or ra piclcz. 

A ba ·e de eso. 1ncclios tan elen1entales y en buques que hoy 
podríamos considerar sun1an1e11te peq11efios, p11es no llegaban a cien 
toneladas de clcsp1aí'nn1 ien to, el hon1hre occidental logró los n1ayo
res descubrin1ientos de ·u époea, que revolucionaron la Geografía: 
clo1Jló el Sur ele 1\Írica, alcanzó los países de Oriente y encontró 
1 Continente :\n1ericano. 

--0000000--

Consoliclado el don1inio del 1ncdio, se de!)arrolló la n1arina 
n1ercante, qu el inn1ecliato se convirtió eu 1nixta; aunque u f ina
Jiclad principal era con1ercial, ante las a111e11azas de cornpetidores 
y pi.ralas que los accchahan en sus rulas 1narítin1as. , por la hos
tilidad con que eran recibidos por los pucl·Ios vi~itados allende 
el mar, los navíos hubieron de annarsc, y se convirtieron en instru
n1enlo~ de conquista; pues bajo el señuelo del comercio, e enn1as
caraba la intención de soiuí'gar los pueblos visitados, 6 de arreba
tarles sus perten°ncias. 

Esta n1arina n1 ixta e taba f onnada por buques sin arma.mento 
propio, pues aun no se había descubierto el cañón y la pólvora. 
La h·ipulación estaba constituída por g nte de 1nar y sol<laclos, pues 
e) 7J~iudo tfp: ~, de ª ~;,z/to c'nl el aborclé.t(e, a.coclerando~e o amadri
nán<lose los buques contendientes, fijos 1necliante ,ganchos y cables 
hasla que las cu1>iertas qucdahan constih1ídas en una sola p1ata
fonna y s luchaba cuerpo a c11eqJo, con armas y equipo de la 
época: flechas, espada, lanza y escudo. 

Tal conslitucjón nüxta no era n1uy eficiente' pero tenía la ve~1-
Laja de estar a 1 alcm ce de la tecnología de la época, pcnnitic~1do 
que con ~udacia v dcci ·ión, u.J p 1cblo de n1odeslos recursos pu
diera \ cncer al en n1igo que lo a1n nüza con los 111isn1os ele1ncnlos 
de co1nhatc. 
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Debido a los valiosos cargamen tos transportados, ó a los boti 
nes que se capturaban, pronto atu11entó el nú1nero y la in1portancia 
de los salteadores n1arítin1os. Esto de tenninó que se reforzaran la5 
defensas de ]os buques 1nixtos) lo que linlitaba su utilización para 
el comercio, hasta que llegó el mo1nento en que f ué indispensable 
dividir la marina e¡-¡ dos nuna ; buques con1ercia1f s para la trans
portación ele n1ercaclerías y n1ilitares para ]a protección y defensa 
de los primeros. 

Al aun1enlar ]os intereses en las Coiunias de ultntn1ar, e hizo 
necesario defender ]as líneas de comunicación. Lo · buques 1nili
lares aumentaron de ta1nafio y de poderío, y su in1portancia fué 
tal. que en ellos desean ·aba la seguridad de la nacjón 111arítiina. 

Establecklos estos dos tipos de n1arina, J\lilitar Con1ercial, los 
buques de cada rama se fueron especializando según el con1etido 
particular que se les encon1endaha. 1\ sí en el ran10 1nilitar de épo
cas n1odernas, poclen10s sefialar los siguientes tipos de buques: E l 
acorazado, con1pe11dio de una larga evolución en los buques de 
con1bate y que ha desaparecido para dar paso a] portaviones. En 
i1nporta11cia el .)creciente 1 siguen cruceros, destructores, submari
nos, dragan1inas, toqJederos, etc. 

En el ramo co1nerci!ll: huqucs de car,r!;a con rula fija, de p a a
jero;. n1ixtos, ta11ques. "h·ampas'· (sin ruta fija),, dragas, ren1olca
dore5. pesquero~, harcos f áhricas, etc. 

Respecto a las tripulaciones de eslas naves, en el lic1npo de 
1'1s galeras eran esclavos y prisioneros enca<lenndo · a lo(• bancos de 
r~1nos. Con Ja vela vino la especialización progresiva de la gente 
<le mar hasta alca11zar el servicio voluntario de alta especialización 
militar que ha llegado a consolid1.rse en todas las n1!lrjnas de gue
r·P. c1.un cuando en caso <le conflicto, se co~1siclera co1no prin1era 
re~erY2 naval al personal <le la 1narina m erc1n le y 1x.)squera, así 
cnn1 1) él los trahajc~clores portnarios ~ a toda per',ona qne por su 
profe<iiÓn ?;,1Prcla estr0 cho conb-icto con el n1ar. 

No f ué sino h;isla l80í que Ful ton aplicó la n1úca1ina ele vapor 
a la n,~\ eg::> ción, 1nas por su novedad v por natural desconfianza 
r:o se l·1 cP1pleó aisladamente y durante algún lien1po se usó en con
i1n1to co11 la vela, h:>.sta que est~ {1ltin1a quedó co1Úinada a peque
.ñas ernbarcaciones v a actividadc<i deportivas qne aún preva1ec.:en. 
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Es indudable que la navegación con1ercia1, que por necesidad 
es tan1bién co111unicación Jnarítin1a, desarrolló un importante papel 
en el progreso hu1nano al facilitar el intercambio ele ideas e inte
reses enb·e las nacione~ del Orbe, · conlinúa siéndolo pe e al gran 
de!,arrollo ele la a,·iación. 

l.1a breYe exposición anterior constiluye por así decirlo> un pre
a1nbulo para anali7.ar a co11tinuación la influencia que la 1narina 
ha tenido espe<.:ífica1ne11te en el d esarrollo de nuestro país y llegar 
a la época achLal en la que ., ·a e pone de manifiesto la acción que 
tuvo nuesh·o 1novilnicnto social Revolucionario sobre la n1arina y 
e] pensamiento político que constituye la filoso.fía de la Revolución 
~Ie~icana respecto a la ~Iarina. 

En nueslTo caso se presenta un aspecto sui generis al contar 
cou una orografía 1ntt\ particular que clh icle nneslTo territorio en 
do~ grandes regio11e ped eclan1ente definidas, un altiplano colocado 
en tre dos grandes serranías planicies costeras a lo largo de los 
litorales. 

Estas dos regiones establecieron características propias en lo 
que se refiere a d ensidad dc1no~ri·áfica. i\ ucstros pr in1eros p oblado
res escogieron el altiplano para asiento por la bondad del clin1a, 
sn salubridad v porque el suelo les proporcionaba abundante su"i
tenlo dadas sus necesidades ) población. 

J ... as regiones cosleras fueron, y hasta la fecha siguen siendo, 
la~ 1nenos pobladas, hi<~n sea porque el conjunto ele tribus fueron 
nHts rednci<las en su co1nposición, o bien porque la zona h·opical, 
hilja. hu1nedad y boscosa, falta de saluhJi<lad. originó el desarrollo 
ele e11f enncdacles de carácter cpiclén1ico, co1no la disentería y el 
pa1ndis1110. 

l)h idicla a5i nuestra población, desarrolló su civili:taciÓ!l en el 
, 1n1)icnlc que la ro<leal,a, v así con10 en el Í.lhiplano prevalecieron 
la a~ric:11ltnra y las artesanía\; ;1 lo~ litora1ec; p ~se a lo feraz de la 
tierra~ la falta o ignon11,cia de cultivos adecuados, y su agricultura 
rnús elernentat hizo aparecer la pe'>ca en pequeüa escala. 

La población litoral con10 aconteció en otras partes del n1un
do, no solo se dedicó a co 1tcn1plar el 1naT. Lo utilizó en c1npresas 
co1nerc:i·des y e.le co11quisla, CU) a relación ha lleg~do hasta 1,oso
lros. Tene1nos conocinüe1llo de que los ~Ia1as Jleg'lron hasta Cen-
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tro 1\n1érica, v por el Pacífico 1!\lesb·os ante pa~ados alcanL.aron el 
Per[1, J rn·cgard0 en peque11as en1harcuciones. 

Las dimeusiones de esta~ na, e · causaroH la aclnüración de los 
c.spafiok,s a! <lescuhrir las prüncras tierras de nuesi.ro Continente. 
Baste Lac0 r ref ere1icía a lo seiíalaclo por Colé>n en su relación. En
coi lró c1nharcac.:iones de doce lnetros de eslora y capacidad para 
cuarenta y c1uco p rsonas, o ~ca de unas 6.5 toneladac:.; . 

A pesar ele ello y como ha sido conducta general ele] hon1bre 
(v en -.uestro caso con u .. 1 tcj ritoriv tan l.:xten»o Y ele c .. tracterísti
cas clHere1 les), al in iciarse 

1

a conqni~ta los c5paii(>les encontraron 
1nú~ de arro11aclas lhs acth id tdes te: rrestrcs q ue Jas 1narítil11ns. 

I a conduc:t·l de lo5 co11q •1istadorcs nna ve¿ que sojuzgaron a 
los naturale'>. f né la de aprovechar su econo1nía y explotar sus re
cnrsos1 con 1nano de obra abundante y barata. Su aclivicla<l fué 
nnp11lsa1 lo "ª e1~htentc~ la Agric~1ltura pa1c., ; .)\.).)i:enirL: ~!:..to de la 
po!Jlació1,~ las arte~anhs q;.1e ~ie1npre han sido rcngl~n a! '"p.!e el 
11)~:\iCUJlO h l dado pref Pre11 te ulv, ' .. dl1 para ·~1.l C,)1 noth(ic:c.cl ) ,1clorno. 
·· l'l 1::< ie~·ía µ.1ra el l t>r\cHcio de su :.:11eh·ópo1i. Lo· c.11ninos que 
t ,con traro 1 fueron cal1adas y veredas n1ás o me7os ünpo1 ta1Jles, 
~ 1gt nas de kts cuales causal1an adnliració11. 

L« con1un1c..., c:ión 1narítin1a ele ]a metrópoli co1 sn~ colonias 
auP1 1 'nto de in1porla11ci·1 dehklo a que constilt11a el Ú11ico 1n,...dio de 
transporlE.. para :1~, ar los minerales extraídos dn nuestro :;uelo v 
traer scüon\s , n1e;rca11cíc1s elu!Jor1d~ s P" ra abrir 1nerc·1clo a lc>s 
producto" de la 1Ieh·óp oli> pues a la conquista, sigue la expJctaci0n 
ce 111 ercia 1. 

Se ,.ctivó la ~1n1pliaci6H dr c,uni110s hacia la costa y ]a nave
g·.,ciÓ¡1 C'Ontinu0 su <1..ugt·\ no solo para 1a con1t1:1icaci ;L ce I'' )] spaú l, 
!)lt o ta1n' ién pa1a cc,1•ti11uc1r la~ eyp:orlcio. es v e,tender su~ Jo1n1-
Pios~ p ne') con hurp1es ccr1~tP1í<los en linatulco, \lan/.anillo , San 
fi las, se arnHlroTt expediciones que con tripulación n1ixt1. de Espa
iiole.; te ·1ca; os cle!,C'll,rieron .\ia.~ka por el '\'orte · las Filipinas 
por el Oeste. Cahe aquí scüalar, que nuesh·os a11tepasados a1can
/ ~: rt. .. gr~ .. ~- pl,rrec<:i};:i e11 la co·1slrucc:ion de la:) t 1n ,;arcncioues de 
ac I uella époc: l 

r~~n los albores ele la ]uC'ha por a?c 1nz:11· la i depend(~1.cia hace 
su ap.1rición la 1narina del pu"h1o n1exicano el la ele1ne ,tal partí-
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cipaci6n de el 9 de junio de 1813, en que Pablo Galeana tomó la 
Isla de la Roqueta que aprovisjonaba de leña, agua y sal el castillo 
de Sau Diego, últin10 reducto de los españoles sitiados en Acapulco 
por José María Ivlorc1os y Pavón. 

En 1816, tiene Jugar el prin1er con1bate naval en el que se 
arhola la enseña Patria, cerca de Coatzacoalcos, sostenido por la 
goleta n1exican.a "La Pah·iota" que captura a la española la <'1 uman-
tu >7 a. 

E l 11 de octubre ele 1825 Pedro Sainz de Baranda con su es
cuadri1la estacionada frente a U]úa, obliga a la an11ada espaüola 
que llega a reforzar la guarnición del fuerte a desistir de su en1presa 
y el 18 de novie1nbre de 1825, capitula la fortaleza de San Juan 
de Ulúa rindiéndose José Coppinger. Durante las etapas de la re
fo1ma y la Hcvolución, la Annada de 11éxico en a1nbos litorales 
ton1a parte activa en numero as acciones , se constituye en pode
roso auxiliar del Ejército l\lexjcano en acciones y transporte de 
personal, 1nuniciones y provisiones. 

Según opinión del que esto ex-µresa, para con1pren<lcr nuestro 
desarrollo marítin10 desd su iniciación en la independencia, hasta 
la fecha en que el País regisb·a nn notable adelanto social, econó-
1nico, industria] y político, doherr.os hacer referencia tanto a la ma
rina n1ilitar con10 a la con1en~ial, b:en sea esta n1ercantc o de pesca. 

En nuestro País desde el iriicio de 1a actividad n1arítima en la 
época independiente, al no contar con personal especializado, hubo 
de contratarse n1arino extran jero · que nos enseñaron las artes mari
neras, nave2:ación v n1a11iobra y capitanes 111ercantes que ingresaron 
al ramo militar. Los primeros; españoles e ingleses en su 1navoría, 
los segundos con procedencia de la Escuela .r. áutica de Campeche. 

El estado 1nexicano consideró que debía de hacerse cargo de 
la instrucción del personal de Ja marina 1nilitar y fué el I--Ieroico 
Colegio :\ lilitar la cuna de nuestros prilneros n1arinos militares. En 
'o que respecta a 1a 1narina n1ercante, u personal quedó a cargo 
de la inicia tiva privada subsidiada por el Estado; sistema este gue 
:10 dió los resultados deseados por lo incipiente ele la actividad v 
10 escaso del sub idio. Fué así como la totalidad del personal que 
tripuló en sus inicios nuestra 1narina mercante fué de procedencia 
1njJitar, a excepción de ]os capitanes v iefes de 1náq11ina<; que por 
5Cr de confianza, los annadores preferían personal extranjero. 
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Este proceso no era satjsfactorio, ni funcional. 

A fin de que la futura gente de 1nar quedara desd l princi-
pio ele su enseñanza en contacto con el elen1ento en 9ue iban a 
prestar sus servjcios, en el ano de 1897 se es tableció ta Escuela 

Taval tnli~ar <le Veracn17.. 

Ahora bien, tomando en consideración que desde la consuma
ción <le la Independencia, 1821 hasta 1876 estuvimos ernpeñados 
internan1entc en una conslante lucha de ideas y a constantes an1e
nazas extranieras, la inquie tud política, y los escasos recursos eco
nón, ieos, in1pidió a los sucesivos Gobiernos planear nuesb·o d e
sa1Tollo. I 1

0 f ué sino hasta 1880 en que gracias a los esfuerzos sobre
humanos de 1nuchos patriotas, por fortuna se consolida un Gobierno 
que, aún habiendo surgido de ideas liberales, con el prolongado 
eiercicio del Poder fué degenerando conslante1nente; v tuvo que su
frir nuestro país un prolongado estancmniento social econó111ico 
de treinta años, en cuyo lapso, sobre todo en sus poslritnerías, se 
fué gestando el movin1icnto social conocido co1no Hevolución Mexi
c911a qne tu,·o como postulado: SUFRAGIO EFECTIVO. NO RE
EL~CCI0 4 ·. 

Ila sido preocupación del n,exicano su n1ar o 1neior dicho su · 
n1ares, dado que nuestros litorales es tán bañados por el mar Caribe 
y Golfo de l éxico en el oriente, y el Océano Pacífico que fonna 
en nuestro litoral del poniente los Golfos de Ca1ifornia y Tehuan
tepec; pero eran tanta · y tan grandes las carencias del Pueblo de 
~léxico, que nuest ros Gobiernos trataron a toda costa de solventar 
las mas urgentes: alin1cntación del pueblo basada en ]a agricultura 
y en la cría de toda clase de ganado , animales <loinésticos. 

Sir, c111bargo~ a nuestros Legisladores en 1917 HO se le escapó 
u in1portancia v plas1naron en el AilTICULO THEINT A Y DOS 

ele 1a Constituc1ón. la l\1:.1~1011"' H7'"'ciÓn de la 111 arina 1'1exicana al 
señalar que para tripular nuestros buques, de capitán a 1narinero, 
e debe ser 1ncxicano por naci111ie1 to v e así c:01no a] ponerse 11 

vjgor el prhnero ele Junio de 1917, al zarpar el primer b uque 1ne
xican_~) UTEHUA TEPEC., al 111ando del capitán Izaguirre, queda 
por f 1n plasn1ada su nacionalización ya que antes ele esa fecha los 
Luq e. que arbolal' an nuestro Pabellón, tanto la nave corno los 



8 REYISTA GEt\ERAL DE :\1.\.RI~_\ 

jutcrcscs transportados y sobre todo nuestra Enscfia Pal1ia, se en
conb·aha11 bajo el criterio profesional confiado a extranjeros. Esta 
fecha lo. ele Junio es la que se ha tmnaclo con10 "Día de la ~Iarina», 
que a partir ·del Decreto· e>rpecbclo por el C. Prin1er ~11 agistrado de 
la 1ación ~Ianuel 1\vi]a Can1acho, el 11 de abril de 1942, se con-
111en1ora anualn1ente y sirve ta.i11bién para que la >.1arina ~Iexicana, 
aüo con año, rinda respetuoso lributo a nuestros Legisladores de 
asnntos rnarítin10s, en cuyo renglón (n1arítirno) lucharon · se desta
caron los CC. c;enera1es de División Francisco J. ~lúgica, Cán<lido 
Aguilar v Hrriberto Jara. 

Desd e esa fecha, nosotros, que reprcscnta1nos al Pueblo de !\lé
xico en el i\lar, nos enconh·an1os en constante ]ucha, a fin de ob
tener el 111a~ or provecho posible ele este derecho consagrado por 
nuesh·a carla ~Iagna. 

i\Iuchos fac tores han influíclo para que nuesh·a rnarcha sea len
ta. Con10 sohrc~alienles sefialaren1os: nt1estra a1nplia frontera terres· 
tre con el país n1as desarro1lado , rico del 1nundo, cuya proxin1idad 
v situación geográfica lo constituve en principal cliente v vendedor, 
]o cual ha hecho que nues tra principal <:on1unicación con el exterior 
lo constituva esta frontera cletenninanclo el criterio osctu-anti. ta de 
que podían10s presciudi.r del usufructo del 111ar en su re11glón de 
con1unicación y ele b·ansporte. 

No fué sino hasta la aparic;ión ele los tres len:ientos de expor
tación: petróleo, henequén Y en cantidad abundante co1no para ha
cer c;o teahlc la exµ ortació11. el plátano, que se inició la fase 1110-

derna <le nueslro transporte n1arítüno. Tanto por el volun1en co1no 
por la nhicación de sus c:enb·o<.> productores, el transporte del petróleo 
se hi7o a hase de buques exh·anjeros, algunos de los cuales f neron 
ahanderaclos 1nexicanos; e] hencqubn en naves 111exicanas y el plá
tano en barcos eAtranjero~. 

Otros 1nincrales continuaron exµortánclose por tie1Ta, en al gu
nos c2s0s a base d e subsidio gnbernan1enlaL 

Pese a las Hn1itac:iones de lodo órde11, v debido a la carcnc:ia 
de otros 111cdios de co1nnnicación, nuesh·a 1narina fué progn.'sando 
]enb.unentc y cubriendo un in1portanle servicio: ] c1.botaje, que 
por LeY quedó reser\'aclo a buque<; nacionales. 

En la prin1cra década ele este siglo, la n1arina n1ercanle _ a-
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cional con taha con los buques '·~,lEXICO'', "COAIIUILA'·, "JALIS
co··, ''TA:\1A ULIPAS.', "'TEHU,\ TEPECn, "TABA CO , SO_ O
H.\ " 1 «Sli '_\LOA,., que aún no . jcndo nun1crosos cun1p1ían su 1111-

sión, dada nuestra incipiente producción. 

>Jucslro n 1ov:1-.,;eu lo se,:-ü1l ele 1910 afectó c1, prP1c1p10 el cle
sarrc,Ho de la 1nari11a al reaucir uuestra pn)(luccioH hajanc.lo la de
llHlnda <le cabotaje ~ 5ohre,, i \·ie1--clo la export:.ición de p e tróleo y 
l1cncquén. 

E l conflicto n)undial 1914 - 1918, vi110 a su111arsc a la Revolu
ción y afectó seria1nen te la ec.:onomía al confjnar nuesh·as 1111por
laciones y exportaciones a la YÍa terrestre por ]os peligros que en
lraüahan el uso del 1nar, y practican1entc quedan1os aislados <lel 
resto del n1undo por ]a vía 1n arítüna. 

Es ta si tuación 5C agravó n1as aun por la de1nan<la rnunclial de 
naves, ya que al reclne;irse el con1ercio exterior n1exicano Y por el 
alza considerable de los precios, los propie tarios de nuesh·os buques 
iniciaro11 su Yenta ohleniendo p ingües ganancias; ante esla situa
ción e] C. Gobernador de Yucatán que tan,bién ach1aba con10 Pre
side11te d{\ ''IIenequcneros de Yucut,hi", General de División Sah·a
clor A.h urado, se alan11ó anle el peligro de que la renín~ula que
dara ai:ladu del resto del País, v prop11so y ohluvo de] Gobierno 
Federal la jncautación de las cn1barcacioncs que aun no se habían 
, e 1diclo conslih1:·é11close con ella ·, la línea de na, egación IleJ1eque
neros de Yucatán, y postcriorn1ente la 1

'Línea 1 ,1ciona] de J\;a,·egn
ción·' reforzada con 1·1 adqnisición de los buques UJ\IOC'TEZUYIA,., 
"\V.ASfIL ~CTOi T" )' '

1BOLT\'.\If' . 

l.ra falta de experiencia v tnt.a ad1ni11js traci0n dcfectttos·1, hizo 
zo7ohrar toda una serie <le c:01npaüías que se fonnaron s11cesiva-
1nentc a hase del n1is1110 n1alcrial flolanle y con fuertes subsidio~ 
f edera1Ps. A nnadorc~ bisoüos · faltos de verd·tclcro ülter{ s hicic
r0n f rae" sar en el nun todo esfuerzo gnbernainental v el tráfico 
n1arítin10 arrastró uua ida ~1nnan1e11tc precaria. ~ 

En 1938 la expropiación p etro1era puso de 1nnnificsto la in1-
presciud ( iie nece'->icbd de contJr con una 111cu ina propi·1, pues h·1-
:)ie1,do n cobrado el petróleo que 11 0s perte1 •ecí'.t conc;titaC'ionaln1e11-
lc, nos encontnunos ante la ilnposiLflichd , no solo, de poder expor
tar, siPO de at('nclcr a nuestras nece~iclad{)s do1nésticas. l)esespe-
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radmnente nue tro Gohien10 se echó a la búsqueda de n1a terial flo
lante que clifícihncnle poclía1nos conseguir <lado el hoycot estable
cido por las con1pañfo.s expropiadas. Por fin pudo adquirirse en 
C uha un Buque me lacero, el ' i\IULCO,, que se rehautizó con el 
no1nbre de "Cuauhlén1oc" de 28,000 barriles de capacidad p oste
riorn1ente dos buqu s norue~os: el "Binta" y el (CBisca', d e 60,000 
barriles, todos a costo 1nuy elevado. Co1no el caso era apre1niante, 
h L1ho necesidad de alquj]ar b uques a rentas casi prohihith·as; p ero 
f né la Única fo1ma de con1enzar a vender nues tros productos al 
exterior para la necesaria obtención de nun1erario. 

La agudeza de la crisis continuó h asta la segunda guerra n1un
dial. Con base en el derecho de Angaria, nuestro Gobierno se in
cautó de los buques p e troleros alen1ai1cs e italianos confinados en 
nues tros puertos ante el p eligro de su hundimiento por las fuerzas 
aliadas si ~e hacían a la mar. 

Esta ,nedida nos penn itió contar con los buques siguientes ya 
rebautizados y abanderados n1exicanos: "POZA. RICA", <'PA uco··, 
''rUXPA ., .. , 1'POTRERO DEL LLANO", "CI-IOAPAS", "FAJA DE 
ORo··. ··1\ ~! TL 1", "Eit O", de uacionalida<l italiana v todos 
ellos excepto el prin1cro en su últin10 p eríodo d e vida con1ercial. 

Durante esta acción se tuvieron que la1nentar vados actos de 
sabotaje co1ne tidos por sus tripulaciones e>..tranjeras, pero los bar
cos fueron reparados en nuestros taller s y puestos en servicio. Con 
estos buques, unidos a los tres prhnera1ncn le adquiridos, se pudo 
hacer fren te a nuesh·a urgente necesidad de transportación petro
lera tanto don1éstica como de exportación. 

Aunque no éran10s beligerantes en el conflic to Bélico existen
te, se tuvo que lan1entar el a taque artero al "POTRERO DEL LLA
NO", el 10 de 1navo de 19-1:2 y posterio1mcnte, ya con10 helige
rantes, 1a pérdida de los buques ªFAJA DE ORO.', «_A1IATLAN", 
"LAS C I-IC1\?AS,, y "TU" rPA ,,_ hundidos en el Golfo de ~léxico, 
y la del T\íercante «OAXACA ., de procedencia alemana. 

Esta experiencia vino a conf irn1ar la idea respecto a la nece
sidad de que nuestro País contara con buques propios y h·ipulados 
por n1exicanos para que en caso de conflicto pudiéramos subvenir 
a nuestras nece. idades y no qneclar a merced de flotas mere 1ntes 
e, tranieras, consideramos ele elc1ncntal orgullo enc;on1endar nneslro 
Pabellón a buques reahncutc n1exicanos. 



REVISTA GE1 EHAL DE t-.1ARir A 11 

Afortunadan1enle esta amarga exp erieneía se ha aprovechado 
y en la actualidad conta1nos con nna flota para el b·ansporte de 
con1 hustihle consisten te en veintidos unidades de las c.:uales dieci
seis son ele reciente construcción y su capacidad de transporte uni
tario fluctúa desde clos 1nil trescientas cuarenta v nueve toneladas 
hasta veinte mil cuatrocientas noventa y cinco toneladas. 

En relación con la ~\Iarina ~1ercante destinada a oh·os usos, 
contmnos para transporte de carga general con dieciocho unidades, 
con p eso 1nuerto total de ciento veinticlos 1nil ochocientas cinco 
toneladas, y cuya capaciclad por buque es desde b·es 1nil setecien
tas toneladas hasta veinticinco n1il ochocientas noven ta siete to
neladas. Tenc1nos a nuestro servicio ocho unidades <le bandera ex
tranjera con un tonela je de setenta y sie te 1nil quinientas sesenta y 
ocho toneladas de peso n1uerto. 

Es decir que la flota ivlercantc cuenta con dos tipos de buques: 
los especializados para el transporte de combustible propiedad del 
Estado, y otros comerciales de carga general inc1 u yendo graneles, 
resultado de] decidido e ·fuerzo de ]a i11iciativa privada. 

I-lasta aquí lo relativo a ]a ~'Iarina ~f crcante racional de cuya 
existencia en parte, dehe1nos sentirnos salisfcchos pues ha sido lo
grado a hase de penoso esfuerzo. Seiialo ''en parte'', porque existe 
una nie ta que clesgraciadarnen te aún nos encontran,os lejos ele al
canzar , pues para alcanzar ]a au tonnmía de nuesb·as flotas tanto 
11crcante con10 ~1ilitar, es preciso que sean consb·nidas en nues
tro País, utilizando nuestros n1aler iales, nues tra 'ª hábil n1ano de 
ohra dirigida con nuestra técnica, y sola1nenle así podre1nos estn
blee;er la independencia de consh'Hcción con la necesaria reciedum
bre pnra que el progreso de la ~f arina sea mas fluido. 

Para una 1nejor comprensión ele la in1portancia que tiene p ara 
nucsh·o País la posesié>n ele u na floht rnopia. hasle ronc.icl~Y•\r 011e 

anuahnente erogan10s por pago en fle tes a buques de bandera ex
tranjera, la cautidad ele d ólares: l)oscientos c1ncue11ta n1il1ones o 
sea trc mil ciento , einlicinco nlillones de pesos. Lógico es suponer 
que jmnás será posible que todas las in1portaciones y exportaciones 
se hagan en buques de Bandera Nacional; pues esto solo pudo ha
cer lo en un breve lapso de tic1np o, e] inglés Cro1n\vel; gracias a 
su acta de navegación 17 que obligaba a que todo el con1ercio ex
terior se hiciera bajo Pabellón Inglés. 
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Las condiciones actui:lles son otras, pues en aquella época tal 
decisión, se apO) aba en las nun1erosas posesiones que Inglaterra 
tenía en ultramar. Sin en1 hargo, p odemos y dehen10s aspirar a que 
cierta parte de lo erogado por nuestro País en fletes n1arítin1os, se 
haga en buques n1exic.:anos. Esa es la nieta. 

Señalo anterionncnte que el triu11fo de nuestro 111ovimienlo ar· 
1nado, uua yez que el País enb·ó al p eríodo instih1cional, se tuYie• 
ron que conf ron lar ntuncrosas carencias, pues aunc¡uc existían los 
fundamentos en nuestra carta :\fagna, todo esta ha por hacerse; a 
s·1 her: 

Heesh1.1c:tura r la agricu1 lura, la ganaclerí a, la ,nin ería, la edu
cación, la salubridad, etcetera. 

1\de1nás, bahía qne hacer frente a la desconfi~nza inten1acio-
11al respecto a 1111estra est1.bi]idacl políUca, por lo que se carec11. de 
los créditos necesarios. Con10 resultado, uueslros Gobiernos Revo
lucionarios se encontraron ante una tarea n1uv ardua. Tarea que 
solo 1~1 clara visión, el palriolisn10 y una fé ciega en el destino de 

f éxjco ha podido Ientan,ente ir esb:uc:turando. 

La lentitud a que he hecho 1ncnción. no constitnve crítica al
guna, ptt'"'S siendo ]a situación política tan delicada, In decisión ele 
cada a, anc'.l d ebía de ~-,er n1adurtu11e11te estudiado y aquilatado. 

Yo en lo personal, y espero que ustedes concurran con esta 
idea, siento profllnd·1 adn1iración por el espíritu de "1uestra T~voln
ción. pues bie11 orientados urns. n1al orientados olros, luchar'1n to
dos los caudillos por ).léxico. Jmnás se pre·.;e~-;.laron conflictos ele 
segr0 g-ación ele la unidad que f orn1!'l nuestro territorio, 1o qne cl·í una 
per!"ecta sen1hlanza del patriotisn10 de toe.los los que inte1Tinicron. 
rfriunfaron los 1nás capaces que por S11 f uerle voluntad pudieron 
in1poner con su ideal político su recia personalidad 1nililar. 

El segnrdo asp•1cto que tan1hién es chguo de acliniración co 1-

sistió e.1 e1 cnb~J aqnílatan1ierito y prel~ción ordenada de nuestr,ls 
necesid ·. eles. 

Inclcne11clic11ternente de lu af!ricultura en su fonnn n1á'.i e1':11ne11• 
La1, <;C plar-.earon ia- diversus etapas: 

necl de can1iuo\ a hase de c·1rrctcras. 
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Rceslruc.:hiración ele nuestra red ferroviaria, que favoreció l:1 
a.e;ricuhllrn. por permitir el cuJtjvo ele ,graneles extensiones que se 
cncontrahan ajsladas y por lo tan to ünpc<lidos de que sus productos 
pudieran llegar al consumidor. 

Política hidráulica: Ta1nhién con tendencia a fon1entar la agri
cultura ca1nhimldo nue~tro ciclo de tmnporal a siste1na de regadío. 

Estas dos políticas pennitieron no solo dar ustento a nueslro 
nueblo, sino también adquirir la capacidad actual de e.>qJortar pro
duelos a fin de obtener divisas q11c pneclan sufragar las erogacione<; 
que reqnicren otros prohlcn,as que aun pennaneccn en los inicios 
de su c;oJución. 

Fué seguirá siendo preoc.:1,pación de nuestros Gobiernos dos 
asuntos ele carácter en1inc11len1cntc socia], los cuales es taban inso
lutos, 6 cuando n1enos no se les había <lado la itnporlancia que 
liene1t: 

La educación y la sa]uhridad. 

Lt: prünera, para lograr ell el futuro 1nexicanos n1c1or pr pa
raclos para hacer frente a sus responsabilidades v en cuyo renglón 
~e han obi..enido resultados 1nuv apre<:iahles, pues en la actualidad 
contan10s con téc.:nicos en tod·1s las nnnas del saber hunutno v lo 
qnc ahora falta, es su constan le práctica para lograr su pcrf eccic>•1. 

La segunda para que el 1ne\itano cuente con todos los 1nedios 
ne<.;ct.;arios, obteniéndose ciud·-lcb . .11os 1nás fuertes fhica1neute y 1n{ts 
sano~ parH mayor rcnclitn ie11to en sn b·ahaio. 

Por últüno, la k\, de seguridad social que tie11c.lc a esl·1hleeer 
pn t1::üo hu1nano y el~ seg1ll'idi,d hacia t 1s c1a<;cs econon1 icc.nnetltc 
débiles. 

Todo cJlo se t\Pc11cnt ··a en 1narchn bajo la tut('br vigil·1ncia del 
Ec,tado ) ya con ap, ec.:iahlcs logros. 

La actividad 1narílüna no podía haher pasaclo desapc .. rcihida a 
la s~1gaz 1nir,.da ele n11estl'o" f~ohcruaptes y al notar que pese n 1a 
acc·t· cl? cli...:posiciún del nrt' e do treinta y dos con')titucional pare
cía que i!,.1 r1uecla1 do a la z,1 ga en con1par .,ció11 cor, olr .s activi
chcle ·, se estiino oport11 ..,o h,1c:Er un nnúli is de la sil'1··1ción que pre-

• 
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valecía y juzgó prudente reestructurarla para evitar la dispersión 
de esfuerzos lo que rcsultaha antieconón1ico ~· en ocasiones anár
quico. Así se decidió agrupar toda la actividad 1narítiina, tanto 
n1ilitar con10 civil, en un solo haz que penniliera por prilnera vez 
el establecimiento de una política n1adtüna 1ne:\.ica.1a; conjuntando 
todos los csf uerzos hasta entonces dispen,os. 

Vean,os lo que el C. Prilncr Nlagistrado de la 1 racion, General 
de División Lázaro Cárdenas so1nctió a] Congreso de la Unión en 
su penúltimo informe de Gobierno el prin1ero de septiembre de 
] 939. 

"11ARINA .. AClO 1AL". 

'·La atención que el Gobierno debe prestar a los dive rsos pro-
1 lemas nacionales, se detiene ahora ante uno cuva resolución no 
<lel~c aplazarse por nu1s tir1npo, iendo este el relacionado con nues
tros litorales v con la necesidad de iinpulsar el desarrollo de la 
marina 1nerca1 te p esquera y nuesb·a modesta marina de guerra, que 
requieren la creación de una depeuclencia autónon1a que centra
lice. haio una dirección Única, lo · divPr~o co1netidos que en la 
actualidad estún af ce tos a oh·as dependencias del Ejecuth o Fede
rn l. pero que por lac, circ-unstancias ele que son afines en sus ohie
tivos, es n ecesario efectuar con elJos una amplia coordinación v 
dedicarles una a tención especial en sus funciones, ya que el interé. 
nacional así lo e'Cige". 

"La explotación racional ele] 1nar \ la u lihzación del rnis,no 
con10 vía de coinunicación sou ele un allo valor eco11ómico que de
ben1os aprovechar en beneficio ele] País''. 

"1
1
0 cabe duda que el h·al!lr el prohle1na 1narítin10 nacional, 

tien' que hacerse en ténninos de absoluta realidad, pues teniendo 
e 11 c11enta los l'len1e11tos de que se dispone. así c:01110 los rasg,..>\ 
pe-e,· )i?res cric 1o disting1 ten y caraclerizan_ él ec; por si ~o lo total
n1ente diferente a lo que ~e ha11 pre cnlado en otras naciones'·. 

"~or lo taPlo, <.:onsidcra el Eiecutivo Federal l·1 coP,·enicncin 
de que los asuntos n1arítúnos nacionales ~ean tratados por un 'iolo 
or_gallisrno en lugar de los tres que actualn1cntc \e ocupan de ellos, 
con direcciones que conserYarán cada una su natural independen
cia acl1ni11istrativa. Al efecto, está va tenninado el provecto para 
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la creación d I departamento autónomo d I la larina Nacional que 
lendrl las sl~uirntr finalidatl s: 

"la.-lwitar que lo· asuntos marl!imos conllnuen en el plano de 
inferioridad que actnalm nte ocupan·. 

•

1

2a.-Coor(linación d los diversos 1len1cnto , ervicios con 
" que e cu nla , 

1

3a.-11.stablecimicnto de una poHtica marl!ima, lanlo militar co
mo mercantil y de pesca; la mercantil ¡]e gran importancia para 
In acti\'!dad productiva nacional y la prsqucra con miras a la ex
plotación racional e i11tensi\'a <le! mar para aumentar nuestro rcn
glOu de rxportarioncs y Lrindar al pueblo un alimento sano y ba· 
ralo. 

4 a.-1 n icia eiún d la industria de la cons tru cciOn na\ al que ten· 
(!rla como resultado inmediato hacer las r pararioncs de nu slros 
l_iarcos d 1ntro del Pal y la adquisición a menor co~lo del material 
llotante h1nto de g11('rra como mcrcantll r de pesca . 

''oa.-l/ creación de in titucionc · de crcdito n1arítin10 desti 1u-
1hs a favorecer la pesca v sns indu~lrias as! como las constrncclo
nes navales". 

l ,sla d claraci6n, reconocimiento !:lcito de la sltuaci6n que pre
vale~ía ('Oll olüló la FilosoH·1 d la Berolucion ~lexicana en 1nale
rla marttima al smialar primero su 11acionalizari6n con ignad1 en 
el articulo treinta y do· Constitucional ) post riorm ·nte ni sentar 
las hscs de una PoHlira ~farltima agrupando !mios sus elementos. 

tsle i11fom1 unido a la cxpo~ición presentada para apovar el 
t xto del arlf culo treinta (los y sn inclnsiOn en nu sira carta mag
na v asim~1110 lo D erctos exp0dl¡]os por I C. Primer Magi5trado 
de ]a Nación I Jiccnciado Gustavo ])iaz Ordaz ron f ecl1c1s C'inco 
d fehrcro de Irn7 y lrri11ta de agosto <le 196 ) r tableciendo el 
p1'lllwro de ellos la zona cxclu. lva de pesca de ~ ací!ln ,1 ° nne, 
a doe11 millas nauticas y s ñalando il segundo como aot1as intc· 
dores la pa te del Golfo de Californi a parllr del paralelo 28º ; 
hacia 11 ]' ·orl0 sou I· s bases en que se fm da la Ji ilo ·ofla (] la k 
\ ol 1ci{,n : exicann e11 relaci6n e m la ma 'Jlla lo cual puerlc i.llc-
. ' l izarse a. 1. 



]6 HEVIST \ CENER.\L DE ~L\HIN \ 

)J.\Cl()~A.LIZACION DE LA 11 RJl'JA. 

Establechnicnto de una política n1arílüna a hase de agrupar 
en un solo organis1no toda esta acUvi<lad a fin de Jograr la debida 
c:oordina<.:ión y ohlener el n1ayor beneficio para nuestros naciona
les a base del 1ne jor aprcn echa1niento de las industrias derivadas, 
b·ansporle, tennina1es portumias, contrucción nava} v pesca desde 
sn extracción hasta su consu1no y an1pliac:ión de nuestro 1nar terri
torial, ta1ilo para ]a preservación nacional de nuestras especies co
n10 para su apro\ echan1icnto por 1n1c\tro pueblo. 

lian transcurrido veültinueve aiios desde la disposición del C. 
Genera] de Dh·isión Lázaro Cúrclenas y aunque pa1:a servir a 11é
xico nos pare7c.:n poco lo que ha_gan10s, y nosotros la gente de 1nar 
no nos encon lren10s del todo salisfechos, sí clebe1nos reconocer que 
la jdea fué ac 'rtada y que se han a lcanz~tdo algu11os logros apre
c:iahles que son los siguientes: 

J\1ARI1'IA MERCANTE. 

Antes de ]a Revolución se contaba c:on 40,000 TO ... ELAJJAS. 

Eu la actualidad <:ontan1os con 

CONSTRUCCION NAVAL. 

.559..,871 TO~ELADAS. 

Ante. de ht Rc\·olución nue~lra actiYid·1d e<;laha confinada a 
I·t consh·ucciÓ1) ele pcquc->11as cn1b~rc.:ac:ionc>s de madera, , a peque
flas rcpani.cio t1cs. 

En la aci.ualidad estan10~ en posibilidades tt>cnicas y 1n~teria
lcs de co,1!-ltruir huqnes hasta <le cinco rnil toneladas de p0-;o n1uer
to y llevar a cabo toda. clase ele repar·tciones que requieran lo·) 
buques a lo l•1rgo de nuestro litoral. 

OBRAS 1\.11\RITIMAS. 

Se co1ttaha, anlcs de Ja Hcvo]ución, con la infraestn1'·tura de 
lo·') puerto:> el~ \'cra(;ruz, Coat;,acoako~, :\1la_17..111illo v Sali·u1 Crtu. 
) se usufrul'.ét1al'.1n Bahías y En',enJdas en su estado nalura1. 

La Revolución ha He, :1do n cabo la construcción -..· ocondicio-., 
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nan1iento de los puertos siguientes: 

Ensenada, Sa11 Carlos, Gua ·1nas, lazatlán, ~Ianzanillo, Acapul
co, en el Litoral del Pacífico. 

Y Ta1npico, Progreso y Yuka]peté11 en el Litoral del Golfo. 

En la actualidad se está terminando Puerto Vallarta (Jali ·co) 
\ una a1npliación de gran importancia en el :?uerto de >-1lanza11illo, 
Col. , a ·inüsn10 la construcción de Banco Playa en Cozumel, Q.R. 
a<len1ás, se ha puesto en práctica de 1noclo grad111l la adn1inistra
dón en nuestros puertos. 

DRAGADO. 

Anterionnent-:> a la Revolución la profundidad de nuestros 
puertos era reducida y los trabaios de Dragado se 113, aban a cabo 
con equipo extranjero. 

En la actualidad se han pro1 undizado los pueJlos manteni6n
<lolos en condiciones de atender al tráfico que se presente y todo 
ello con equipo nacional. 

ALUMBRADO. 

Se ha mejorado fl 1ndame11taln1cnte el alumbrado n1arítin10 a 
lo largo ele nuesh·os litorales para facilitar la navegación; se elabo
ran cartas náuticas v el aln1anaque náutico para el t1 50 de los nave
gantes. 

ARMADA DE MEXICO. 

Se cuenta con cinco transportes, h·es cañoneros, veinte clraga
rninas y Yeinlinueve buques auxiliares. 

En lo que se rcf icrc a forn1ación y capacitación de personal 
se cuenta con los siguientes planteles: 

II. Escuela N'aYal ~1i1Har. 

Centro de Capacitac..:Í\)H. 

;-'scue1a de Clases v Iari11ería. 
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Los que ha n llevado el n1isn10 ritino en su n1ejoría que el ele 
sus contra partes en nues tro Ejército , ha habido la tendencia en 
an1bos n1andos de obtener el tipo de Jefe, Oficial, laestranza y 
Tripulación lo 1nás eficiente posible, a fin de que al cun1plir sus 
tie111pos de servicio, puedan incorp orarse postcriom1ente a la vida 
civil constituyéndose en eficientes elen1entos de producción. 

Por últiino no puedo ni debo, en el momento de dar fin a esta 
exposición dejar de hacer 1nención de dos hechos muy in1portantes: 

En pri111er lugar, y en no1nhre de la l\ilarina de léxico, rendir 
en es ta oca ión un re peh1oso hon1enaje a todos nuesh·os Jefes Revo
lucionados que, bien sea en el ca1npo ele las ideas y del pensamiento 
o bien con las arn1as en la n1ano, lograron forjar el 1-1éxico n1odcrno 
del cual a.hora disfrutan10s y cuyo cuillado, n1antenhniento v pro
greso se encuentra bajo custodia nuestra y de las generaciones que 
nos sustituirán. 

1 \1cstro fervoroso hon1ena j es para todos ellos; lo mismo par1. 
quienes el paso inexorable del tien1po ha ido apartando de tH 

filas, que para aquellos ot¡·os q ue en la actuahdacl conlinuan h acién
donos el beneficio ele su p rri riotü111'), desinterés · experiencia. 

Para todos ellos reitero nue.,tro rc~peto. 

En segundo lugar, n1i cordial f elicitacióu al C. General de 
División ~larcelino García Barragán, Secretario de la Dcfens1. ~a
cional, por su brillante inicialiva al establecer estos ciclos de con
ferencias) las cu ales indep endie11 te¡n ~nte de a, udar a 1i1antener vi
va5 en nuestro espíritu las ideas revolucionarias, sus logro actua
les v sus n1 tas, nos penniten convivir en estas ocasiones p·1.ra con
t oliclar en una sola nuesb·a rnisión fundamental: Servir a ~léxico. 

1,Iéxico, D. F. , a l o. de dicie1nbre de 1969. 

Antonio V¿_í.zquez del 1Iercado 
Almirante 
SECRETARIO DE 1 IARI1 A 
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La Construcción Naval en el Mundo 
El lo. <le Julio de 1969 se enconb·aban en construcción en los 

Astilleros de] n1undo un total de 2,177 embarcaciones, con un peso 
muerto de 88.676>960 Tons. 

La distiibución es co1no sigue: 

P A I S 

JAPO .

SUECIA.-

ALEJ\!IA IA OCCIDE TAL.

GRAN BHETk~A.-

FRA CIA.-

ESPA~A.-

OHUEGA.

DU\TA_ I.ARCA.

ITALIA.

YUGOESLA VJ1\.

HOLAi\TDA.

E .U.1\.- . 

POLO TJA.-

PESO. MUERTO 
EN CONSTRUCCION 

29.633,350 

9.33:3,000 

7.799,700 

6.845,760 

6.613,240 

4.522,350 

4.049,670 

3.665,860 

3.454,750 

1/ G- i 8 'O ...,, L--:t, V 

2.522,460 

2.142,390 

1.848,470 



DIMENSIONES DE GRANELEROS 

Peso Eslora Manga Calado Potencia 
Muerto (Pies) (Pies) (Pies) B.U.P. Velocidad A R :\1 A D O R 

13,400 452 65 28 900 15 CANU}.IAR, S. A. 

22,800 550 75 32 11-200 16 OREGO. STEA~l SHIP, CO. 

< z 26,270 575 75 33 12,000 15 S.\TUHN SIIIPPl.\rG, CO. 

P=l 
< 

29,200 530 85 35 10,300 18 IRISII SHIPPING 

~ .34,000 600 89 34 14.000 16 LYRAS BROS & FARFALIOS 
t:q 41,800 620 92 38 14,150 14.75 GOULANDRIS o 
~ 

57,000 695 104 41 15,000 14.5 NEPTUXE :-.1AlUTI11E, CO. 
< 67,000 826 10,5 40 15,750 15 EGO1 OLDO>JDORFF p::; 
i:=l 

79,250 774 125 41 18.400 16.7 ITALSIDER z 
i:=l 

83,400 777 127 45 20,700 15.6 LEIT lIOEGH ANO co. A/ S c., 

i'.S 94,000 777 126 47 21,600 15.5 JAPAN LI 'E 
V') 

> 105,000 820 133 
f;l:l 

48 23,200 16 ROPKER SIIIPPI~G 
p:¡ 130,000 852 146 42 27,600 15.5 SEAiVIAR SHIPPI re, co. 

140,000 908 139 53 28,000 15.75 SEEREEDEREI FRLGCA. AG 

150,000 946 141 56 24,000 15.5 ASSOCIATED BULK CARRIERS 

157,500 951 142 57 27,500 16.2 SEATANKERS, INC. 

210,000 1,075 164 62 32,000 15.4 ~lAL\.IHOS REDERL A/J3 
o 
~ 2.23/00 984 164 64 :34,800 16.5 SIC BOHGSEN & CO. 



6UQUES GRANEL EROS 

PESO MUERTO V$. CALADO 

60 

55 

so 

45 

40 

., .. 
'ji 

35 

o 
o 
<C 
...J 

~ 
30 u 

1 O 20 30 40 SO 60 70 80 90 100 110 120 130 140 liO 160 170 180 190 200 210 
PE SO MU E R T O ( to ns. x 101 ) 
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DIRECCIO GENERAL DE CONSTRUCCIO ES AVALES. 

DEP RTA11E JTO TEC1 ICO. 

LAS 13 FLOTAS MAS GRANDES DEL MUNDO. 

L G A R 

l.- LIBERIA. 

2.- GR.A r BRETAX 

1967 
Millones de 

Tons. Bnitns 

22.6 

21.7 

3.- ESTADOS U IDOS. 20.3 

18.4 

16.6 

10.6 

4.- ORUEGA. 

5.- JAPO 

6.- RUSIA. 

7.- GRECIA. 

8.- ITALIA. 

7.4 

6.2 

9.- ALE IAI IA OCC. 6.0 

5.6 

5.1 

4. 

4.6 

10.- FRANCT 

11.- IIOLAI DA. 

12.- PA1 A~LA. 

13.- UECI 

OTROS. 

Flota 1 lercante 

31.9 

lundial. 182. l 

1968 
Iillones de 

Tons. B.rulas 

25.7 

21.9 

19.7 

19.7 

19.6 

12.1 

7.4 

6.6 

6.5 

5.8 

5.3 

5.1 

4.9 

83.9 

194.2 

Crecimiento 
% 

13.8 

- 0.9 

- 3.3 

7.0 

16.0 

13.6 

- . . 0.2 

6.5 

9.0 

3.9 

2.0 

7.2 

5.0 

6.3 

6.6 

En el período en consideración la flot~ n1ercante Alen1ana cre
ció n1ás rápidan1ente ( + 8.96 %). qu~ la flota n1undial ( + 6.6 %)_ 
pero repr~ en taha únicarne11te el 3.37 % del tonelaje 1ntmdial (H)61: 
3.29%). 

i\·1éxicCJ, D . F., 28 de Octnhre ele 1861 
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Los Grandes Buques Actuales 

BUQUES DE PASAJEROS. 

El ~·Iavor ordenado . ., 

Cada uno de 20,000 toneladas brutas, se construirán dos bu
ques por Rheinstal Norclsee-,Verke G).1.b.h., En1den, por orden de 
Oivind Lorentzen & Fearnley & Eger. Con 'uatro n1otores Fiat 
C4210SS, de n1cdia velocidad, desarrollando un total de 18,000 bhp, 
con dos hélices. Esto· buques tendrán una elociclad de servicio 
de 20 nudos. 1o existen aún n1ás detalles de ellos. 

El :Ma or en servicio. 
J 

El buque "FRANCIA" construído en 1961 por Ch. de L' Atlan
tiquc, St. 1 azaric, por ord0 n ele Cie. enerale Trasatlantique, con 
cuab·o hélices 66,:3--18 toneladas bruta · y 2033 pasaj 'ros, tiene una 
e)lora ele 1,035 ft. 2 in., Hna n1anga de 110 ft. 11 in. v un calado 
de 34 ft. 5 in. ~Ioviclo por conjuntos de turbinas CE¡\I ·Par ons, to
tali7an<lo 160,COO hn .. v a<;<.:ionando las propelas por reducción sim
pl"' para ctu- una velocidad <le servicio de 31 nudos. 

BUQUES T A~QUES. 

El f\1a,·or ordenado. 

Buque de 372.400 toneladas de peso 1nuerto por l~hik·-1vvaii111:1* 
Harüna Hea , Industries Co. Ltd., Kure, por orcl~ 1 <le Tokyo Ta~
ker Co. Esl?ra entre pe17)e1-.dic~1Janls l >O 9 f t. 5 in., n1anga 178 fL. 
puntal 115 ft. 5 in., calado 8 ft. 11 in. Accionado por un conjuuto 
de t11rhina l.1-I.I., con una s·1lida de 40,000 shp., para dar una velo
cidad <l ~ servicio de 14.5 nudos. Sn fech·l de entrega está progra· 
1na.d~l p 1ra 110,·ie1nbrc ele J 97 l. 
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El ~'1avor en servico. 
I 

El buque "U 1TVERSE IRELA D» de :312,000 toneladas d 
peso muerlo> uno de los seis d esta clase, construíclos en Japón por 
I.Il.I. YOrOIIA:tvlA, & tvHtsubishi, I-J. I., Nagasaki, por orden de 
National Bt lk Carriers Corporation y Bantr , Bav Transportation 
Co. Está alquilado a la Gnlf Oil v <'s tá entregando co1nb11stil--lt> a 
la terminal de la Bantry Bay en Eire. Su eslora enh·e perpendicu
lare es de 1,082 ft., S in., su manga 174 ft. , 10 in., su puntal 105 ft., 
v su calado de 81 ft. , 3 in. Cada uno de ellos tiene dos hélices accio
nadas por turbinas .I-I. T.-GE de 18.700 Shp. cada una, que dan una 
v~lccidt1 d de ~ervicio de 13.l nudos. 
El 1a 1or bnque ta,1que a motor ordenado. 

Tiene 276,000 toneladas de peso muerto. Se construirán tres 
por l:1 Cc1npañía 1Iitsui Shipbuilding ancl Engineering Co. Ltd., 
Chiba, por orden de Sig. Bergesen d. y. Oslo and Stavanger .. La es
lora es de 1,080 ft. , la n1anga de 170 ft., el puntal ele 91 ft. , y el 
c·.1l·1clo ele 70 ft. 11 in .. ccionado por 1111 motor ~,1itsui-B and W. 
~1k88.ff desai-ro1l1r1do 35,300 hhp., p:ua cl1r nna velocidad ele seryj. 
cio 'le 11.8 n11clo4>. ~·e progr~nna la enlrega del prilnero de ellos 
para noviembre de 1970. 

E] t\layor buque-tanque a 1notor en servicio. 

El '·BERGE CO1'L\,1\ 1 DER'', de 202,947 toneladas de peso 
n1t·crlo, ccnstruído por i\1ilsubi •hi I-I.I. , Nagasaki, por orden de Ber
t~ sen el. v. Oslo & Stavailger. Tiene eslora entre perpendicnlares de 
l.017 fi. l in. , n1 ar-{1a 158 ft. . 8 il' ., v ele calado 61 ft.. accionado 
nor P'1 1notor Hitach i B & \V., 1284- T2BF-180, dc1arrollando 

- 25,200 1--h 1. para dar una velocidad el~ servicio de 15.5 ,,,1dos. FstP 
récord sol;repasa el publicado en Octubre ele 1967 en ºSIIlPS' O 
ORDEH" cuando el 1'\arco ''Bl:TlGEIJAVE. » ele 149.556 toneladas 
ele peso nn1crto> perteneciente a los 1nis1nos propietarios era el 1nás 
grande huque-n1otor-tanque -::1 servicio. 

Cc·n l ,•.JO') tcnclcd" s pe,,· hora (<>n las bon, l 1ns prh1cipak·s del 
f-n¡qut- l d1C(i e de 218,GQ0 loi1Pt:-tdas de peso n1nerto «BULFt)HD)I, 



REYISTA GE. ERAL DE \L\R.I. :\ 25 

constrnfr1o por Sa ebo IIeav · Industries Co., Ltd., por orden de 
Blanford Shipping Co. Ltd. , London, en coop eración estrecha con 
Fred Olsen & Co., Oslo. La instalación co1npren<lc cuatro hon1bas 
accionadas por hu-binas de vapor, teniendo cada una, cap acidad de 
3,500 n, :i 1 con una carga hidráulica de 12 Kg/ co12

• Se está constru
yendo un buque tanque de 240,000 toneladas de peso 111ue1to en el 
Astillero de Chantiers de la Ciotad para Ste ~1arítin1e de Peh·olcs BP. 
en el cual 1nontarán <los bon1bas de 9,000 n1!i/h construídas por 
Jonkopings ,lekaniska \ Verkstads 1 A,'B las cuales serán accionadas 
por turbinas de vapor construídas por Chantiers de la Ciotad. 

GRANELEROS. 

El ~1Iayor ordenado. 

Se conslruirán tres buques de 156,000 toneladas <le peso n1uer
to en los AsliJleros de I.T-I.I., Kure, Japon por orden de Sea Tanl ers 
Co. de Bcrn1udas una afiliada de la National Bulk Carricrs. Eslora 
entre peivendiculares 951 ft. 2 in., manga 142 ft. 2 in., puntal 81 ft. 
v calado 57 ft. 2 in. 

Cada huque tendrá una turhiw:t G.E. de 27,500 shp., para dar 
una velocidad de servido de 16.2 nudos. Se progra1na la entrega 
del priI11ero <le ellos para Ioviembre de 1969, del scgu11do para 
Junio de 1970 y del tercero para Agosto ele 1971. 

El ~la vor en servicio 
J 

El buque "CEDROS" de la Sea Tankers Inc. \!onrovia de 
146.200 toneladas de peso n1uerto, construido en 1966 por Kure 
Ship~Juikling and Engineering Co. Ltd., con10 transporte ele aceite 
v granelero, es usado actualn1ente con10 lo ú1tii110. Eslora total 
ft. 1nan,ga 142 ft. 1 in., puntal 81 f t. , accü)11aclo por una 
Gencrn l E lectric. que desarrolla 27,500 shp. dando una v 
de servicio de 15 riudo . 

TilANSPORTE DE GAS LICUAD() DE PETROLEO. 

El ~Ia,·or ordenado. 

t Cl(l AatA 01 MAi 
ICd ll ltl! 1 (W 

' I TIU ""'· 
La Con1p1fíía Iitsnhishi IIeavv Industrie8 Lt<l., 1:'ok,il1ár~11a, • 1• 

conslTufrá un buque de 94,000 1nª (apro-xii11adainente) por orden de 
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Shitl\va Kainn Kaisha, Tokyo que tendrá una eslora de 698 ft. 6 in., 
1110.nga de 113 f t., 5 in. , puntal de 70 f t. 2 in., v calado de 39 f t. 
Este buque será accionado por un n1otor Mitsubishi-Sulzer 6 RND90 
desarrollando 17,400 bhp., para dar una velocidad de servicio de 
15.7 nudos y se progran1a su entrega para Agosto de 1970. 

E l ~layor en servicio. 

El "TATSUNO MARU'' de 38,628 toneladas de peso muerto 
con ·truído por ~1itsubishi IIeavy Industries Co. Ltd., Yokohama en 
1967 por orden de Nippon Yusen Kaisha Lines. El buque tiene una 
eslora de 66.3 ft. 1 in., entre perpe11diculares, manga de 98 ft. 7 in., 
ca}·,do de 38 ft. 9 in., y está accionado por un motor ele 6 cilindros 
~1itsnhishi UFC 85/ 160C, <lesarrollando 14,000 bhp., para dar una 
velocidad de servicio de 15.5 nudos. 

TRASPORTE DE GAS LIQUIDO NATURAL. 

El buque «Arctic Tokyo '' de 35,500 tonc1adas de peso muerto 
será construído por Kockums ~1ek Verkstad, ~IaJco, por orden de 
Pola1: L.N.G. Shipping. Corp., con eslora entJ:e perpendiculares ele 
751 lt. 7 in., n1anga de 111 ft. 6 in., punl1.l de 69 ft. y in. , y calado 
de 32 ft. 9 i11., capaz de transpo1iar 7 t500 n13 aproximadamente 
ele gas líquido natural, será accionado por una turbina de vapor 
Korku1ns desnrrollando 20,000 shp., para dar una velocidad de ser
vicio ele 18.6 nudos. Se programa su e1 trcga para octnbre de 196~. 

El ~layor en servicio. 

El "POLAH ALASKA" de 35.500 tone!adas <le peso m uerto bu
que gCJnelo del ARCTIC TOKYO fué co11strnído po:!· r· ockms para 
1~ 1vii~1na con1p~ñía y entró en servicio en 1aj o de l P61. 

CA~GUEROS. 

El n1ús rá.pido ordenado. 

"0 conslrlir[ ,1 tres buques de 16.830 to "'c>1ad·1s ele peso m"1e:rto 
~el tipo Roll-On 'Off en los astil'eros de :nga!ls Ship1...nilcling Corp., 
.?ascagoula, U .S.A., por orden de !\·1oore O · 1carmack Lines, !ne. 
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E lora entre perpendiculares 560 It. > manga 90 ft. , calado 31 f t., 
acciona<lo · por tw·bina de vapor General Electric, desarrollando 
30,000 shp. tendrán una velocidad de servicio de 25 nudos. Un bu
que anterior de esta clase es el '• ·1OR11ACSEA", que entró recien
temente en servicio. 

El Más rápido en Servicio. 

El "AD:\L vV:\1. 11. CALL CIIAN., de 14,279 toneladas de 
peso n1uerto con una locidacl de servicio de 25 nudos, construído 
por Sun ShipbnHding & Drydock Co., Chester, U.S.1\. por orden 
de Sun Export, Corporation y operado por Ame1ican Export 1s
hrai ,tsen Co., Eslora entre perpendiculares de 626 ft. nuu1ga 92 ft., 
calado 20 It., accionado por dos turbinas n1arinas ele gas Pratt & 
\Vhitney Aircraft FT4 desarrollando una potencia normal ele 39,000 
shp. total. Este buque comparte la distinción de ser el más rápido 
en servicio con el " OR ·IACSEA"., del que s habló antes. 

El ~1ás rápido con motores diesel ordenado. 

El buque 1nás rápido con motores diesel ordenado tendrá una 
velocidn<l de 22.5 nudos. Dramn1en Slip & erksted, orway cons
truirá cinco huques refrigeradores que operarán a esta velocidad, 
cada uno será accionado por un n1otor Sulzer 9HD68, desarrollando 
12,000 bhp, Aalhorg Vaerft, Denmark construirá tres n1ás de estos 
buques por orden de J. Laurtitzen y cuatro buques de línea con 
una velocidad de 22.5 nudos serán consh·uídos por 1 akskov Skibs
vacrf t , Denmark por orden de Polish Ocean Lincs. Estos siete últi
mos buques es tarún accionados por motores B & W. K-Type de 
diferentes potencias. 

El Más rápido con 1notores <licsel en servicio. 

Lo. buques «GOLAlt !EL" y "G:--'Lf R F~/"'\ST,,. c.1" (;! ·71
") to

neladas de p eso n1uerto con 23.5 nudos constn1í<los por Drmn1nen 
Slip & Verksted, rorway por orden ele T. Gotaas nnd Co. 1\ / S. 
Nonvay. Eslora entre perpendiculares 426 ft., 6 in., manga 59 f t., 
l in., puntal 38 ft. , 2 in. y c~ lado 25 ft., 11 ia. Cada buque es accio
nado por un n1otor Sulzer 9HD68 des 1rrollard0 l O 0')0 ]-.hp. 

El buque con n1ayor capacidad de refrigeración ordenado. 
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y]ands ·v erkstecl, Oslo construirá cuatro barcos con un espa
cio ap.roxin1ado de refrigeración en cada uno de ellos ele 411,000 
ft\ por orden de ~1aritin1c Fruit Ca1Tiers Co., J-Iaifa. Eslos huqu~es 
ele 9,710 toneladas de peso muerto te11ch·áu una es1ora de 445 ft., 
5 in. una 111anga de 65 ft. 8 in un puntal ele 41 ft. y un calado de 
30 ft. , 1 in. Cada uno de ellos será accionado por un n1otor Akers-B. 
and 77L1-VT2BF-160 desarrolla11do 11,500 bhp. dando una velocidad 
de 20 nudos. 

El buque con 1nayor capacidad ele refrigeración en servicio. 

El ·'PORT CHAL~1EllS. con una capacidad ele 606,094 ffl_ de 
espacio aislndo, buque gen1elo del ''JORT CAROLll E'·, conslruído 
tan1bién por Stcphens por orden de Port Line (the Ylotor Ship, 
Novien1bre de 1968). 

BUQUES CONTAINERS. 

El _ íayor ordenado. 

Se con 'truirán en IIamhurgo cuatro huques de dos 11ropelas 
capacee; ele llevar 1,800 containcrs de 20 ft. , por orden de Over
scas, Containers Ltcl. Capaces de desarrollar 26 nudos aproxin1~cla
mente. El prin1ero de la s0 ric eslá progran1ado par1. ser e-ih·egaclo 
c' n los últin1os tres n1eses de 197]. Todos los buques serán P01plra
dos por E nrope Far East Scrvicc. 

El !\layor en s rvicio. 

El "ET\COUKT'ER BAY': y el '·FLl DERS BAY", de 29,100 
toneladas de peso 1nuerto (111ax) dos ele una serie de seis construídos 
para Overseas Containers LLd. un consorcio de propiet·1rio: británi
co de buques por Fairfield (Glasgo\v) Ltd. (un lJuque), y nn con
sorcio de A.stiHcros A1en1ancs (cinco huqnes). Eslora entre perp en
diculares 74.5 ft. 9 in. , n1anga 100 ft., punta] 54 ft., calado 35 ft. 
1\ ccionado<; por tur1Jina de vapor Stal-Laval desarrollando 39,,DOO 
~hp. para d . .1. r 22.:3 11udos. Capaces de transp ortar 1,.300 de 20 ft. 

TR.\11 SBORDADORES. 
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Du bigeon- orn1anclic Ateliers e t. Chuntiers ele Brrtagne Co11-
sorliu1n coristruirá un transbordadorlcruccro de lujo ele 10,000 tone
ladas brutas por orden de orn1andy F erries, e] cual eslará operado 
por ]a con1pañía General Stean1 a igation Co. Ltd., en asociación 
con Societe Anonv1ncde Gerence et d' 1\nne1ne t. Eslora total 465 

✓ 

f t. n1anga (1nld) calado 17 f t. 9 in. El buque estará accionado por dos 
motores de doce cilindros Pielstick PC3V desarrollando cada uno 
10,000 bhp., para dar una ,·elocidad de 23 nudos. Este es el primer 
buque ordenado el cua] se le 111onlarán dos motores 850 hhp/ e 1 
Pielstick. 

E l l avar en Servicio . 
.; 

El Transportador "HELEANNA11

, de 11.2,32 toneladas brutas 
propiedad de Efyh 1niadis Lines of Piraeus, Greece. Este huque es 
uno de lo tres tanques transfonnados de esta compañía. Eslora 
entre perpendiculares 522 f t. 9 in. 1nanga 66 f t. 2 in., puntal 39 f t. 
3 in., calado 30 ft. 2 in. A.cc;ionado por un n1otor Gotaverken <le 
6,750 Bhp. 

El J\1lás rápido Ordenado. 

Dnbigeon-Nonnandie1 Ateliers e l Chantiers ele Bretagne consor
tiun construirá un transbordador crucero de lujo de 2:3 nudos por 
orden <le rormand v Ferries (Vea tan1bién ma ·or ordenado). Este 
buque sobrepasa el '·11 .. -¡ F .ALLEK'· ele 24 nudos (21 nudos de 
velocidad de servicio), el cua] está en servicio. 

El n1rís rápjdo en servicio. 

/(LA. DUCI-IESSE DE BRET.AC; E" de 24 nudos con~truídos 
por \Vn1. Denn_, ancl Bros. Ltcl. , por orden de Jcrscv y Lints Ltd. 
Eslora c•11tre perpendiculares 289 ft. 8 in., n1anga 40 f t. 8 in. , cala
do 11 ft. 1 in. A.ccionado por dos lurl>inas de apor Dennv desa
rrollando ur>a p o te n e i a total de 19,00 hp. E te transbordador 
Yehículos pasa¡ ros eslA en1pleado en e] serYicio entre los Puertos 
de U.K. south coast v las Islas Channcl. 

RE1\10LCA.DOU.ES. 

El 1' :á Potc1)Le Remolcador ele Alta :\lar Ordenado. 
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El "ARCTIC" de 12,800 hhp., tc1minándosc en el Astillero de 
F. Schichau G.M.B.H., de Brcmerhavcn por orden de Bugsier H.ee
derei an<l Blll·gungs AG Han1hurg. Accionado por dos motores Deutz 
de 16 cilindros REV 16:\1510 desarrollando una potencia total de 
12,800 bhp, a 600 revoluciones por n1inuto para dar una velocidad 
ele servicio (gancho libre) de 22 nudos. E] buque tendrá una eslora 
total de 87.6 1Its., manga (1nld). 14.3 m. puntal (rnkl). 7.•1 ~Hs. y 
calado 6.05 l\f ts. 

El ?\Iús potente remolcador de alta 1nar en servjcio. 

El "OCEA>!IC'' de 12,800 bhp., buque gemelo del ".Arctic" 
(véase arriba). Este buque sobrepasa el "ALICE L. ~10R ··, de 
9,600 bhp., (The J\lotor Ship, Junio 1966). 

El Más potente ren1olcador de bahía en servicio. 

Los remolcadores c,~L\RJORIE :\-lc:\LLISTEH" y <'fIELE 
I\IcALLISTER'' de 4,000 bhp., construídos por St. Louis Ship Divi
sion of Pott Jnduslries por orden de T\lcALLISTER BROTIIERS 
Inc. Eslora 120 ft., n1anga ,30 f t., calado 16 ft. 6 in. c~da uno ele 
ellos es accionado por un n1olor diese! tnrhocargado General 1' lo
tors 20-64,5-ES. La velocid?d de servicio a gancho libre se estilna 
que es de 14.7 nudos y el buque es propulsado por una prope]a de 
acero inoxidahie que gira en una tobera Kort recubierta con acero 
inoxidable. 

IJ R 1 G r § . 

La ~Iayor ordenada. 

pper Ch·de Shiphuilders Ltd. (Govau Division). con truirá uPa 
draga de loh·a de 13,000 toneladas de peso n1uerto por orden de 
De Cloedt et Pils S.A. > Be]git rn . Será accionado por 1notores Sn1it
Bu1 (>S el ">',arro11ando una potencia totul de 12.800 l· hp. _To es µosi
hle obtener por el 1nomento c.l "' talles acerca de las dirnensiones ele 
esta em 1~::rc~ción. 

I ,'l !v1avor en servicio. 

La clr·1ga de tolva «PRL 1S DER TEDFRLA~DF R" de 17 000 
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toneladas de peso muerto (9.000 111=
1
) . Construída por I.II.I. IIo11and 

P..0U~rd1m, por orden de Westminster Dredging Co. Ltd. of Lon
don_. Eslora fuera de perp endiculares 430 ft., n1anga 72 ft. , puntal 
40 f t. , calado 33 ft. , Accionados por dos n1otores de media velocidad 
1,1.A.1 . V8V 40/ 54 desarrollando un total de 20,000 shp., dando 
una velocidad de servicio de 15 nudos. 

PESQUEROS. 

El 1a ·or ordenado. 

E l huque fábrica "VOSTOK" de 43,400 toneladas ele clesplaza-
1niento bajo construcción de lo Astilleros Adn1iralt) Shipyard, 
Leningrad. Es un buque experin1cntal que tendrá una eslora total 
de 7.31 ft., manga de 91 ft., y fué hotado en :Novie1nbre de 1967. 
Llevando 1,463 toneladas en receptáculos sobre cubierta el "VOS
TOK'' hará ú1licau-1en le dos viajes por año y se espera qoe produ
cirá anualn1ente 20,000.000 de latas de pc<;cado, 2,000 toneladas de 
harina de pcsc1do y varios cientos <le toneladas de productos <leri
Yados. 

El !v!ayor an·a(;trero en servicio. 

E l " TATALIA KOVS!IAVA" de 8,425 toneladas hrutas de la 
c.:bse fábrica arrastrero, que forma parte de h·es huques construídos 
por At. e t Ch. de Xan tes (Brclagne Loirc), l)ara la Unjón Soviética. 
Fstos buques son los prin1eros de 1a d <1.sc f áhiica arrastrero de ec;ta 
r •ip~cid ~, cJ , captura.ri elo su propio p cccrdo \' procesan ha<:: ta cien mil 
L:' t,s por día. A<lnn12s es posih le producir veinte toneladas de pcs
c·1do congel?do. cuatro to11clé,cl1s <le harina de pescado v veinte to
n('ladas de µrod·1ctos óseos. 

MOTORES . 

Fl . ! otor diesci de más potencia o!*der.~do. 

El n1otor .. 1itsu1 ,ishi-St L-:cr 9R~Dl05 diseñado para des1rro
B 1r vr.a poterch m6.xiln~ co11 tinua el,, 36,000 1 hp., a 108 rp1n. con 
10.7 Kg ' cu12 de h.m.e.p. Este 1notor se i.1!"t l=irá 1 hordo de un hu
qu~ CO" t'li-er dn ~(),QQf) tone1?da'i de p~so 1.r 1nrto q 1e serú co,1struí-
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do por 11itsuhishi H.I. para 1 ippon Yusen Kaisha. 

La 11ayor potencia desarrollada por un 1notor diesel en pruebas. 

E ] 1notor Sulzer 8R Dl05, desarrolla una potencia continua 
nonnal de 32,000 hhp., a 108 rp1n . Este 1notor alcanzó una poten
cia de 40,225 hhp. a 112.6 1vn1., con 12.9 Kg1 C1n2 de b.n1.e.p., 
durante una prueba en condición de sohrecarga en ,vi11terthur vvorks 
ü1 Switzerlancl of Sulzer Bros. Ltcl. (The ~[otor Ship, 1Iayo 1969). 

El CHindro de 1na) or potencia ordenado. 

El cilindro ni. D105 de la ~Iitsubishi-Sulzer de 1,800 m1n. de 
carr ra, con una potencia 1náxi1na continua por cilindro de 4,000 
bhp., que será n1ontado en un n1otor ele 9 cilindros para . u insta
lación en un huqu que sen1 construído por 11itsuhishi 11.I., por 
orden de _ ippon Ynsen Kaisha (véa e arriba). 

La 1lavor potencia obtenida de un cHindro en pruebas. 

Se obtuvieron n1ás de 5,100 bhp/ unidacl del motor experin1ental 
de tres cilindros ~,l.A. . KZ 102 '180 con un diárnetro interior de 
1,020 1nm. y una carrera de 1,800 1nn1. I:ste motor fue disefiado 
con10 un prototipo p ara la versión de producción, la cual tiene 1,050 
n11n. de diámetro interior (Thc lotor Ship Special Survcy, rnayo de 
1869). 

El Cilindro de 111avor potencia en servicio. 

3,500 bhp Cyl. a 108 1vn1. de potencia nonnal conlinua des
arrollau<lo por el n1olor Iitsuhishi-Sulzer 8H1 D105 (di{unelro hlter
no 1.050 mn1., carrera 1,800 nun). n1ontado en el Con tai ,1cr de 
15,000 toneladas "Al\1ERTCAN :\IARU", consh·11!dc p3r \f it~ul\ishi 
H .I. Ltd. Kobe, por orden de :\Iitsui·O.S.K. Lines. El peso de este 
n1otor es de 1,180 toneladas n1étTieas, su longitud total 21.2 >I ts., 
y altura desde los . oportes 11.7 :\Hs. 

La n12s pote:·1tc ins lalación clieseJ ron reducción, ordenada. 

26.040 hhp., desarrollado· por cuatro nlolores S.E.~l.T.- Piels
lick, i~1sta]ados en el huque '\\N1\ TE JOH SON'', de 14.000 tone
h-•das de peso muerto. buque geP1elo del "_ J EL JOH1 SON", ac-
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tualn1e11l<' en consb·ucción en los astilleros Turku Yard of Oy ,vart
siln Ab, por orden de Johnson Linc. Las n1áquinas son dos unidades 
16PC2V con 7,4-10 bhp., cada una y dos 12PC2\ 1 unidades con 5,580 
cada una, acciona1Ldo propelas gen1elas a tr2vés de reductores A.E.I. 

La n1ás potente instalación diesel con reducción, en servicio. 

32,000 hhp., desc:urollados por 8 motores Sulzer de 8 cilindros 
de tipo SR., con reducción a prope1ns gemelas en el buque ·'ACIII
LLE LA HO.', propied·1d de ACHTLLE L.\ RO 1..,ines H.01na. Ori
ginah11entc buque de línea ele la Rotterdan1 Lloyd con el nombre 
ªWILLEN RUYS)>, enh·cgado por De Schelcle en 1947. Conlprado 
y rrhautiza<lo en 1965 (The 11otor Ship, Dicie1nbre 1947). 

La n1ás potente insta]ación diescl directa, en ser icio. 

La inst~lnción de h·es propelas de 37,500 hhp, en el ''A CELT-
A LAURO" (ex "ORA JE'' de la etherland temnship Co.) ter-

1ninndo en 1939 para el propjetario anterior, el b:1"1ue C<i acciop·1clo 
por tres motores de 12 cilindros Sulzer SDT76, desarrollando c1u 
12.500 bhp. a 145 rp1n. Fné 1noclificado y rchautizac.lo en 1966. por 
Achille Lauro, Ro1na. (The ~Iotor Ship, r\goslo 19,39 v i\'layo J 966). 

El n1c1s bajo consu1no específico de con1hustible obtenido en pruchas. 

1:36,5 g bhph., obtenidos durante la prueba de uu motor lvL J . 
supercargaclo de cuatro tictnpos, tipo 1(6V30/-!5. E ·te r&cord 1ne
;ora el publicado en el ejen1plar del ''Ships on Orcler·· Junio de 1967 
en el cual se indicaha que 148 blhhph., era el mejor consurno espe
cífico de con1bustihle. Se puhlicó correspondencia acerca de e te lc-
1n·1 c11 la página .307 <le1 ejemplar de octubre de 1967 de Thc J\lolo~· 
Ship. 

El 111áxin10 periodo en tie1npo e11trr re\'isión y reparación ele cilindros. 

I:3,6S7 horas operadas, por tres cilindros del n1otor ,, 1hle;t1 1-i) 

and Vv. 1274-VT2Bl: -l60, instalado en el buque tanque ''YA:\IA.T() . 
. 11 ?\L RU'' de ;33,<'()(, toneladas ele peso n1nerto coulnddo por f-I ita
chi S. ~- ~r')cl E. Tnnoshilna, rn 1966 por orden de Y'u11ac.;hita Stearn
rl,ip Co. Ltd .. Tokvo At1t(>ri01111cnte a esto el 1nisn~o n1otor~ tenía 
el P~cord de l0.770 horas de operación de dos ciJinclros antes de la 
re \·is•Ó 1 ) rcp·uadón ele ellos. 
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La in talación de turhina de gas de mayor potencia, ordenada. 

Dos instalaciones Pratt and Whitney en dos buques container, 
de propelas gen1elas que serán construídos por el Gern1an Shjpyard 
of Rhejnstahl orclsr't',veke por ord n de Seatrajn Lines Inc. Cada 
instalación cc1nprcnderá dos unidades FT4 ~!arine Povver Pal > de
sarrollando cada una 30,000 shp., para <lar al buque una velocidad 
de 2:1 nudo.,. los buques tendrán 32,000 toneladas <le desplazan1icnto. 

La instalación de turbina de gas en 1nayor potencia, en servicio. 

38,000 shp., desarrollados por dos mrbinas de gas n1a~inas Pratt 
2.r:d "\V11 itney Aircnút FT4 instaladas en el "Adn1. \Vro. 11. Calla
ghan". el~ 14,279 toneladas de peso 1nuerto, accionado dos propeh.s 
gen1~]a..; él lra,·és de red1.1cciones Fa]k Reverse/ rcdnction montadas 
con c.:lt1ic+c•; Ai,.clex lypc triple drun1. Este buque es también "El 
huque de e irga más rápido en servicio''. 

La instalación de hll'bina de vapor de 1nayor potencia, ordenada. 

Con Li(J,OúO shp. dcsarroilados por 11n conjunto de turbinas de 
vapor 1.Il.I., ü1stalad:1s en el hua 1e tanque de 370,000 toneladas de 
peso 1n · ('1 to qee serú eon!)truido por Ishika,vajin1a-l{arhna Ilcavy 
Industdc.., -.>. Lt<l., Kn:-e por orden de Tokyo Tanker Co. El buque 
tenéirá lltlcl \' tÍ(JCidaci de 14.5 nudo . 

La instnlacióu ele turhü1as de vapor de n1ayor potencia, en servicio. 

Con 2-10.000 shp., de arrolladas por cuatro conjnnlos de turbi
nas de v-:ipor Westinghouse. instalado<; en el huque de cuab-o pro
p elas 505)24 toneladas brutas ··united States·' tern1inacio en 1952 
por Nevvporl Ne,vs Shiph11ildin?" and Drydock Co. La poteucia 
total de cst·1s n1áqui11as f ué hcch '-l del co 1oci111icnto público so~ 
l·nnente en gosto del afio p1.sado, cuando se afi1111ó que este 
büque de Hnea tenía una vclocid -1 d d.., L12 nudos. 

I .a~ !eiores co1'!dicio-1es de vapor ol•tcnihles. 

Co--i l.t.150 Ih in2
• 950º F, recalentando a 950 º F, son obteni

bles con el ~isten1a de propulsjón General E lectriu t-.lST-14. Se 
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anunc1:-i r r c1ns1nno de co1nhustible ele 0.393 lb/shph para todo 
propÓsjto, e7'! este sjs te1na; cr cual será jnstalado, en una unidad 
que <les.1rrolle 30,COO shp., en un Luque tanque de 190,000 tonela
das d 0 peso 1nuerto que se está construyendo en Keiler Ilowaldts
~rerke A.C. Kiel, por orden de Esso Tankers. 

P RO PELA S . 

La 1'1a yor hélice de paso fijo 111anuf acturacla 

U na propela de seis palas de 29 ft 2 1/ 2 in ele cliáJnetro de 55 
loneladas, m annfachl rada por Thcoclor Zeir ; Ila111bur,g-Altona. Fun
dida en Alcunic, la propela se diseñó para un buque tanque de 
190,000 ton laclas de peso 1nuerto, de la Esso Ta11kcrs. 

La 1\layor h élice de paso controlable, ordenada. 

La hélice Km11e\va c.:on una n1edida de núcleo ele 220S/4 con 
1u1 diáme t1·0 de 7.8-7.9 ñlts., y un peso de 65 toneladas, capaz de 
ab.-,or:;ct 25,C00 bhp .. a 95 rp1n. E l buque al cual se incorporará es
ta p ropela, es un tanque de 130~000 toneladas de peso rn uerto cons
truyéndose actualrnente en Eriksbcrg 1 lek. ' 'erkstacl A 'S) Gothen
lJlu-g, por orden de A/B Nynas Petroleum. Este buque estará accio
nado por tres 1notores Eriksberg-S.E .:\I.T.-Pielstick 18PC2V, de
sarrolJando cada una, 8,3:30 hhp .. para dar una velocidad de servicio 
<le l G uudos. Su entrcgc. está progran1ada para n1cdiados de 1969. 
(The f otor Ship, Febrero de 1967). 

Lu 11ayor héHce de paso variable, en servicio. 

La hélice Karne\va con una m edida de núcleo <le 186S/ 4, con 
un d ián1eh·o de 6.6 1'1ts., y un peso de 41.3 toneladas, capaz de 
ahsorher 17,600 bhp., a 115 1v1n. Está rnontada en los ,graneleros 
de 7'-?,0flO tonelacla~ de peso n111er to, 16.25 n udos, ''NUOLJA., v 
"'1 IKK/tLA", los cuales fueron consh·nídos v 1notorizndofi p or 'B 
c ;;l a v·crken, Gothenb urg, por orden de T ra fikakticholage t Granges
I erg-Oxel,·,su1id. (Thc !\Iotor Ship Agosto 1966). 

DÁQUES DE CO STRUCCION Y REPARACION. 

El 1Vl2yor dic~uc c 11 conslrncdón. 
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Los diques g 1nelos ele ]a , ippon Kokan K.K. en construcción 
en el nu , ·o astillero de Tsu, Ccnh·a1 J apan. E l dique ele construc• 
ción tendrá 1,640 ft. de Jongih1cl, 246 ft. de anchura y 23 f t. 5 in. 
de p¡·0fundidacl a partir del 1un hral; el dique de reparaciones será 
6 ft. 2 in. n1ás profundo. An1bos serán capaces de 1nanejar buques 
de 500.000 toneladas de peso 1nuerto y tendrán entradas, por los dos 
exlren10s. 

El ~layor dique en servicio. 

El nuevo dique de Harland anc.l WolJf. Ltd. en Belfast, con 
una longitud de 1,825 ft. y nna anchura de 305 ft. Está siendo usa
do actualn1ente para consb·uir un buque tanque de 253,000 tonela
da~ de peso 1nuerto, pero eventualrnente será c~paz ele consl11.1ir un 
buc¡ue de n1ás de 1.000,000 de toneladas de peso muerto. 

El :Ntayor dique p ara reparación sola1nente. 

El dique seco Lisnave en Lisboa, Uene una lo ,gitud de 350 
.It~., ancho en la entrada de 54 ~lts. , prof1.1ndidad sobre el mn

hral a n1arca a1ta de 11 n1ts. El dique seco puede reparar buques 
hast::1 .300>000 toneladas de peso n1uerto. 

E l ~,1ayor dique flota11te en se1Tieio. 

La unidad es capaz de poner en dique, huqnes hasta 120,0~)0 
toneladas de peso n1uerto, con una eslora hasta 8f)6 fl. G in., perte. 
Hecc a la Sf>cciún de reparación de fos Astjlleros de Cadiz.. Cadiz. 
TiPne una n1anga de 1:37 ft. 9 in., un calado de ;33 1't. 8 in. y un:1 
e, pacidacl de Céttga de :39,00Q tone!acL1s. 
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La Decima Asamblea Anual de la Asocia

ción de la Heroica Escuela Nav ~I 

Celebrada en 1\t1éxico, D .F ., del 22 a) 24 de Octubre de 1969. 

por: IIon1ero F. Ruiz. 

Desde que ele1nentos c1nanados ele la Ilerojca Escuela . a
val se trazaTon la ruta de integrar esta Asociación, -eslo hace ·a 
diez años- los ENCUENTROS ANUALES, son esperados con ver
dadero regocijo pues da11 la oportunidad de reunirse a 111uchos an
tiguos alun1nos de la Escuela que por 1núltiplcs 111otivos Po han 
ten;do la opo~:tunidad de volverse a encontrar de!ltro del rnarco dc1 
co1np,111edsn10 del CADE'I'E; y justo es decirlo, cada año esto ·'en
cuentros" se superan, pues eslrechan los lazos de la a1nistad y con1-
pafieiisn10 Líen entendido. En efecto en los tres días ele esta!> reu
niones se deja de iado el f orn1ulis1110 que en n1ateria de jerarquías 
in1ponc la diaria co11vivc1~cia, y sin que ello signifique olvidar los 
preceptos húsicos de la disciplina } i)ucna inteligencia, en estos tres 
días :repilc, se vuch·e a vivir con10 CADETES. 

El 22 de Octubre~ a la hora pre, i·'ta en b1 Cot, v0.catoria res
pectiva, se proc~dió al regjsb-o de asistefltes v co1nenzó el "abrazo" 
y c'l «recuerdo"; el abrazo f ratcrno de ]os que vinieron, y el recuer
do p~ra é:qt.1cllo;; <rae por sus deberes, no solo con la \nnatla, s1!1 0 
en toda la garna de actividades socio eco11órnicas de nuestro >.léxico, 
ne 1)udicro"1 asislir. f-1 onts desp1 1és 1as fac1~a~ se abrieron, haciendo 
]!l clecl'ltatoria de apcrttua el Cadete Presidente A.J. '\znar Z. pro
ce<li~rdose al 1101nbran1ieulo ele Comisiones ele Estudios de Ponen
ci·1s, de escrutadores y ele todos aq11ellos servicios que requiere la 
buena 111,irc.:ha _y la arn1ónica direclrjz que desarrolla las labores. 
Sigu :6 a] n1ed10 día. la tradicional con1ida de Ca deles, ]a que a 
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nuestro 1u1c10 es la n1ás in1portanlc ya 4uc, corno es lógico, sin fal
tar a lo ensefiado en el Carrcfio v en la Escuela, a favor de la ca
n1aradería brotan la guasas de unos con otros. ]os recuerdos, las 
llamad as "puntadas" de nn1chos, el recuerdo lünpio <le las novias, 
los plnntc!1C'S con dos an11as; y a las tres de la tarde los •'apodos" 
-que a muchos no ]es gusla, pero que en este acto, todos acepta1nos 
con caril10 y resjgnación- así con10 las voces corrigiendo a algunos 
que ]o ha olvidado o trata ele n1odificarlo. En fin. que es el rno
n1ento en el cual realn1ente se vuelve a vivir una de las experien
cias m<ís in1portautes del Ex-Cadete. Se canta, se co111e sabroso, con 
apetito idéntico al de épocas idas, los caldos se brindan con prodi
galiclacL sin rebasar los lírnites qne impone la co11clncta ele un Ca
dete en todo tien1po v lugar. Es un par ele horas que todos djsfn1-
tarnos, cada uno a ni1cstro n1odo ) de acuerdo con el enfoque y 
proyección e.le cada quien, pero que, repetilno<;, a nuestro juicio es 
el ralo n1ejor. Enlre tanto las esposas de los as,unhl istas conc111-ric
ron ese día, con10 el siguiente, a especiales eventos preparados para 
su divertin1iento. 

Te1minada la Con1ida de Cadetes -o Rancho si ustedes lo pre
fieren- y cada quie11, con10 en los ' ' iajes de Prácli.ras al visitar un 
pnerto, se de!-pl.1za co11 tres o c1wtro con1pañeros por distintos rtun-
1 º"· n pasar tl'l ln1en rato en los hogares de los Cadetes anfih·ion s, 
pero ec:o ~i. y·t ~co1npafi·~dos ele sus n1cdias naranjas a coi~\ ivir con 
(~:. detes de idént:ca antiguedad. ,'\ l día siguiente. puntuale~ los Ca
d ete~; se reunen a trabajar en la"' conlision s que les ha tocado de- .. 
.. Jr peiiar, otros ·J 0 ctuar ~ cuidar que nada falt<, a la organizaci6n 
" e .. est .... ca~o el ele Jc1 Rcu nióu 'tue csta1nos r{l'latando~ o sea e1 día 
:3 p,1nhH1],v; co 1 sns Dan1as para CO'ner innlos, ya qne se nos dió 
1~c n:t .. J;c.1 .... d p, .. r:· e· to .. en el Casino ~1Iilitar del Ca1npo Nlarte. por 
ha1 érc.,cilos i11v;:ado según disposición del sciíor Presidente ele la 
R"'p{,hlica, Lic. Don Gustavo l)íaz Orda1 .. Este convivio ya tuvo 
otro :1n1Í'icntc, pero de cualqujer 1noclo, continuó reinando la ca
n1·ll·c1der:•1 "' pr<)\ ed-- ial cnballero,idad de todos v para lodos. al 
te n1inn ,·se 1 -1 con1 · c.l después de 11 na ,ohre111esa an1ena: los Cade
te~ ,. sus Dr.1nas 1n·· r'·h2ron haci·1 divexsos run1bos del D.F. 

J 

El \ iier. es 24 todos n1uy lernpr-1 "10 .. de acuerdo co11 el horario 
,., Ten12rio, los CadPtes nos reu.1iP10~ pero '· a a lo que podrían1os 
lJarnar en térn1 inos de al ordo, hac0r faenas ele tipo socio-eco.1ón1ico. 
En ese d ::i ''e ln~l:ajó ha~La c<';·c:i. ele las quince horas. y el te1na 
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fundamen tal, fué el ]hunado Fondo de Defunción, cuya vigencia 
o no, fué discutido por 111ás de cuatro horas, lo que in1pidió que 
otras ponencia y di ·tán1enes fu eran conoc;iclo , aún cuando el 
tc1na citado f ué objeto de 1nucho · PRO y CO:NTR.AS, todas 1 as 
cliscusio11cs ~e llevaron a cabo, dentro de un ~)lan de altura y pon
deración. I-Iubo Oradores talento'ios, algurios b rindaron excelentes 
ideas. otros ccnnentarios consh·uctivos, pero eso si, todo se ventiló 
con alteza de n1iras, se respe taron los puntos ele vista de cad'l quien, 

en res{nnen, fué una verdadera cátedra de libertad de pen -
san1iento y acción que solo puede producirse cuando campea antes 
que nada, el con1pafi.e1i n10 y la mcior y más sana de las intenciones. 

Finahnenle se Uevaron a efecto las elecciones de nueva Direc
tiva, had éndose los rele os de guardia de al,gunos directores, pei-o 
sin 1nolestar a nadie eu su ,·alía y dignidad Y solo siguiendo el ló
gico proceso qu~ se conteinpla en todos lo órdenes de la vida. Al 
tcnninar es ta ünportant "1narcació11", cerró la iornada el Almi
rante 1\ ntonio \7ázquez del ~:Iercado, Secretario de ivlarina, quién 
aprovechó la oporti1ni<l:.1d pa ·a dict1r un n1ensaje elocuente. con
ccptno~c c0 st ·,1ctivo, tcrdjentc no solo a la superación de la 
.\ sociación. -de la cual forn1a parte- sino ta1nbién invocando la 
1 ece:idad de que todos sin excepción, en el lugar donde nos encon
t~·cn1os, trabajcn10 por el desarrollo integral de la ~Iarina. os pi
dió qu0 e:-.:?n1 irá,··1 n10:,; lo hecho, que corrigiéramos nuesb:os errores 
v qt1e mirara1nos con an1plitt1d lo que signific1. lX' ru la Patria 1 de
. envolvimiento ele las cosas del ).lar para un futuro n1ejor de todos 
lo n1e dca11os. Lo que aquí se anota fué, lo que el que ésto e~c1·ibe 
·'dele ctl ., , claro que e:1 forma concisa, de lo que e ·puso el actual 
Secret·. r:o de h 1 arina. 

Voc.:t~r!cnne, le, tC1dD<i t~O') de plaí' ·n1os "1 :, f or .. ,n,ento r, 
1os Ti. 

ños f-T<~rc ----~ de Chm) 1ltepcc, a depo··itar , ra orr,,rd~ flor"L r~, cr:-
1~eza rlo "1 g,·p,)o el ar,tes n1P.ncio~,ado Sec ·e tl_"l ,·io ele J. 

1í~-:-· 1·1., " el 
Presidente A. T. A%r1ar A. (luien fué rce1ecto en su 1na11d""to, fhin
que,.,dos por ·1a nueva y fla1nante Directiva. aden1ás u 1 g1 '11)0 de 
Cact h .. s del fTeroico Col~gio 1 :fitar, y ~1 Dir~c~o · de este - ia~1tPl. 

cli''1 te.,.:-;1 ~nr- 0·1 In noc11e se }le 1ó ,, caho la Cena B,,i1e <v1e 
trnd=cio- ,~h11e~1tt~ ofr\.,ee 1a Sf'<TC~'lrÍ'l d0 t\I·1rip·1 J (fll(;) rcc;ultó bri-, . 
llante, dentro de un protocolo adecuado. v "ien1n1·e al 8rnna-o de 
los P(''-tulados de la Asociación: TRADTCIO 1 PA.TilJA Y FR.AT :R
J. TJD1\D. 
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IIubo para Jas Dan1as ele los Cadetes asambleis tas eventos es
peciales que no int ntmnos reseñar, por no haberlos presenciado, 
pero supimos que las D amas disfrutaron plenamente ele los 1nisn10s. 

Com o quiera que sea, he1nos llegado a lo5 X años de existencia 
y crecn10s que la n1archa de la Asociación, jamás se verá inlerr u1n
pida ..... 

. ;~~&; ~~ 
~~· ... .... .... 
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Educación y Discipiina 

BERTRAND R USSELL, el eminente filósofo ingl,~s 
contcmpor.íneo, ha enfocado su r<'flexión hacia los le 
mas más diversos, que Licnen relación con la vic.la 
a<:tual : r,roblemas polílic<>!-t. rclac1on<'s sociales. progr<'
so cicnl1fico, y otros tantos aspectos de la inquietante 
época en que vivimos, han sido abordados por la me 
dilación acHciosa del fiJ6 ofo. v entTe todos ellos. uo 
hu sido ajeno el problema de la educación y de la 
juventud. Aquí se transcribe una parte de su doclrina 
pcdaj!Ó_gica. que tiene actualidad por In vivczfl de sus 
cuestiones y lo atinado de sus soluciones. 

'"foda teoría p edagógica debería estar constituída por dos p ar
tes: Un concepto de los fines de la vida y una ciencia <le la diná
nlica psicológica; esto es, de la leyes que rigen lo camhios men
tales. l)os personas que clisen lan en cuanto a lo fines de la vida 
no pueden esperar llegar a un acuerdo en cuanto a la educación. 
La n1áquina pedagógica, en toda la civilización occidental, está do-
1nina<la por dos teorías é tica ·: la del cristianisn10 y del nacionalis-
1110. Y esla dos, cuanrlo se con icleran seriamente, sou incon1pati
bles, como se está hacie .. . do evidente en A]en1ania. Por n1i parte, 
he de sostener que en ]os pu11los en que dHieren es prefeiible el 
crislianisn10, pero que en los puulos acordes las dos eslan eqnivo
cadas. E ] concepto con que yo las snstituyo con10 propósito ele la 
educación es la civilización; un térn1ino que, con10 , o Jo concibo, 
tiene una definición en parte i11dividnal y en parte social. Consiste, 
para el inclivid,10, en unas c.:u:i1idade5 '" .. ~i intc]cc_lualc..') c,.,P o 1.1c_·~-· 

Jes: intelectualmente, un cierto n1Ínilno de conocin1ientos generales, 
capadda<l técnica en la propia profc<;iÓn y el hábito ele f orn,ar opi
niones basadas en la evidencia: n1orahnente, in1parcialidad, mna
bi1idad y un 1nódico do1ninio de si 1nis1no . . A11aclirb. u na cualidad 
que no es 1noral ni inteleclual, si110 quizá sico1ógicc.1. el r;uslo por 
li vida y la alegría de vivir. En las cornunidades, la ch ilizac.:ion 
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exige respeto a la ley, justicia enb·e los ho1nbres, propósitos que no 
supongan un daño pe1manente, para cualquiera porción de la raza 
hurnana, e inteligente adaptación de los n1edios a los fines. 

Si estos han de ser los prop6sitos de la educaci6n, corresponde 
a la ciencia sicológica considerar la cuestión de lo que puede n , .. cer
se con el fin de alcanzarlos, y, en particular, qué grado de libertad 
resulta probablemente más efectivo. 

Sobre el ten1a de la ÜlJertad en educación existen actualtnente 
tres p rincipales corrientes de pensan1iento o escuelas, que se deri
van parcfa.hnen te de las diferencias en cuanto a los fines y parcial
n1ente de las difereucias en cuanto a las teorías sicológic8s. I-Iay 
aquellos que dicen que los niños deberían ser con1pletan1ente li
bres, por muy 111alos que pudieran ser; hay los que dicen que debe
rían estar sujetos por con1pleto a la autorklad, por 1nuy buenos que 
sean, y hay los que dicen que deberían ser libres, pero que, a pesar 
ele la libertad, habrían de ser sie1npre buenos. Esta {1l tin1a escuela 
es n1ayor de Jo que lógican1ente tiene derecho a ser; los niños, co
mo los adultos, no todos serán buenos si tienen lil,ertad. La creen
cia de que la libertad asegurar~í la perfección n1oral es una reliqui~ 
del rousseauisn10> y no sobreviviría a un estudio de los aninYtles 
y de 1os bebés. 

Los que n1antienen esta creencia piensan (Jlle 11. cducaci-S 1 no 
debería tener propósito positivo algur:o, sino que deherí'-1 ofrecer 
sin1p1ementc u n an1bient-e donde pudie ra prodncirse e l dese,1volvi
n1ien lo espontáneo. No puedo estar de acuerdo con esta ec;;c·1~1

1., 

que n1e parece cxcesivc1n1ente i· dividualist~ e indrbi<lrunente indi
ferente con respecto a la ilnportancia. del conocimiento. ' 'ivimos en 
comurri<lades que exigen la cooperación, y sería 11tópico espBrtl1· ciue 
toda la cooperación necesaria se prod11!era crn10 resnlt.,clo de lo~ 
impulsos espontáneos. La existenci'l de n"1a gr-1n po1---lacilSn en nn 
área limitada es posil1Je so1a1nen te graci1s a la ciePci!l. v a la téc
nica; la educación debe, por tanto, aprontar el n11nimo necesi::rio 
de éstas. Los educadores que co;_ceden la n1'1yor c~1nticlacl de liber
tad son hombres cuyo éxito depende de un e-rado de henevo]e1·cin, 
<lon1inio de sí mí<;mo e inteligericia ent,·enad'l qne diHciln1enle pue
de generarse doPdP todo .in1pnlso puede sin vigilancia; sus 1néritos, 
por tanto, no dunn-án, probablem~nte, si sus nJétodos liO son sn ~tit11í-
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dos. La educación considerada desde un punto de vista social, ha ele 
ser algo más positivo que una n1era oportunidad, pero ha de pro
porcionar, aden1ás w1 bagaje mental que los niños no pueden adqui-. / . 
nr por s1 mismos. 

Los argumentos en favor de un alto grado de libertad en la 
educación no se derivan de Ja natural del hombre, sino de los efec
tos de la autoridad , tanto sobre los que la sufren cuanto sobre lo · 
que la ejercen. Los que cst{tn sujetos a la n.utoridad se hacen o bien 
sumisos o bien rebeldes, y ambas entidades tienen sus desventajas 
Los sun1isos pierden iniciativa, así de pensa1niento como de acción; 
por m11didw·a, el odio producido por el sen timiento de verse con
trariados sie1npre tiende a enconlrar una salida en la mortificación 
de los que son 1nás débiles. 

Esta es la razón de filie instituciones tiránicas resulten perpe
tuadoras de sí mismas; Jo que sufre un hon1bre Jo que h ace sufrir 
a su hj jo, y las hun1i1laciones que recuerda haber padecido en la 
escuela p{1blica las hace sufrir a los natjvos cuando se convierte en 
un constructor de imperios. Y de ese 1nodo, una educación indebi
dame1.te autorit1.ria convierte a los alurn.nos en tfinjdos tiranos, in
capgces ele originalidad en las palabras ni en los hechos, e incapa
ces de tolerarla en los de1nás. El efecto sobre los educadores es to
d1vía peor; tiende11 a convertirse e11 riguro~os ordenandstas sádicos, 
satisfecho de inspirar terror y contentqs de no inspirar nada n1ás. 
Como es tos hom bres representan el conoci.Jniento. los alun1nos to-
1nan ese horror ul conocbniento que entre los ingleses de las clases 
elevadas se supone CJUe f 01ma p.1rte de la naturaleza hun1ana, pero 
que en realidqd rs parte ele la pcrf cctan1ente justificada ad versión 
al autoritario pedagógo. 

Los rebeldes, por otra parte, aunque puedan ser necesa:·ios, cli
Hcilmenle pueden ser ir :;Los con lo existente. Aiiád'lse que s011 1nu
chas las clase de rcLekHa, ), solamente una pequcñn parte de los 
rebeldes son sabios. Galileo fué un rebelde y fué sabjo; los que creen 
en la teoría de qt1c ]a tierra es plana son rebeldes ignahnente, pero 
son unos ignorantes. I-f ay un gran peligro en 1'l terclenci1. a snpo
ner que la oposición a la au toridad es e~encialn1ente n1eriloria y que 
las opinion0:i libres s0:1 correctas con 1nayor probabilidad; ningún 
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propósito útil queda servido ron1piendo faroles o sosteniendo que 
Shakespcare no es poeta. Y, sü1 c1nbargo> esta rebeldía excesiva es 
muchas veces el efecto que produce sobre los niños con espíritu un 
exceso de autoridad. Y cuando los rebeldes que hacen educadores, 
n1uchas veces provocan el desafío por parte de sus alu1nnos, para 
lo · que al 1nismo tie1npo están tratando ele forn1ar un ambiente per
fecto, aunque estos dos fines sean escasan1ente con1patibles. 

Lo deseable no es sun1i ión ni rebeldía> sino buen carácter 
general afabilidad, tanto para con las personas cuanto para con las 
nuevas ideas. Estas cualidades se deben, en parte, a las causas físi
cas, a las que lo antiguos educadores prestaban escasa atención; 
pero se deben en mayor grado a la ausencia del sentirniento de de
fraudada in1potencia que surge cuando los ilnpulsos vitales son con
trariados. Si los jóvenes han de hacerse adultos a111ables, es necesa
rio, en la 1na yor parte de ]os casos, que sientan en torno suvo un 
an1biente an1able. El1o requiere cierta shnpatía hacia los deseos im
portantes de los nüios, y no simplen1ente el in tenlo de utilizarlos 
con esta o la olra abstracta finalidad, tal con10 la gloria ele Dios o 
Ja grandeza ele su país. Y al ensefiar ha ele intentarse todo paro. 
conseguir que se cree en el ahunno el sentilniento de que 1nerecc 
la pena saber lo que se enseña - al menos cuando ello es cierto-. 
Cuando el alun1110 coopera ele buen grado, aprende dos veces n1ús 
de prisa y con la nütacl de fatiga. Todas stas razones abogan por 
un grado ü11portante de libe1tad. 

E· facil sin e1nbargo, 1levar 1 argumento de1nasiado lejos. No 
es deseable que los niflos, por evilar los icios del e~clavo, adquie
ran los del ar islócrata. La considcracióu hacia los de1nás, no sola-
1ne11 Le en asuntos de in1portancia, sino en las pequefias cosas de 
cada día, es un e]e1ncnto esencial de civilización. in el cual sería. 
intolerable ]a vida social. No n1c refiero a las n1eras f órn1ulas de 
co1 tesía, tales con10 decir: «Hágan1c ~1 fa,·or·· o "Graciasn; la cor
tesía f onnal esl tÍ. 1nucho n1ás con1pleta1nente clesarrollacl:1 entre los 
bárbaros v clisnlinuve con cada avance <le la cnltura. 1Ie refiero 

.I • 

por el con trarie, a la buena disposicjón para realizar una p:1rtc ju-;-
t a del trabajo 11ecesario y para ser servicial en co"as n1e.n1d~1" que> 
en tlefii,ilh a. e\ ilan disgu~Los. La cordura, en ·í 111isn1a, es una for-
1na ele cortesía, ,. no es necesario crear en los niños la sensa"'i0n <.le 
()ne son on1njpotentes o la creencia ele que los adultos no existen 
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más que para dar gusto a los jóvenes. Y los que desaprueban la 
existencia de los ricos ociosos, escasamente consecuente son si edu
can a sus hijos sin ningún sentimiento de que el trabajo es necesa
rio y sin los h ábitos que hacen posible la constancia en el estudio. 

Hay otra consideración a la que conceden escasa importancia 
a lgunos abogados de la libertad. En una comunidad de niño en la 
que no intervjenen los adultos se produce la tiranía del más fuer
te, que p11ede lJegar a ser n1ucho más brutal que la 111ás brutal de 
las tiranías entre los adultos. Si dejamos jugar juntos a dos niños 
d e dos o tres años, descubrirán, tras algunas p eleas, cuál <le los dos 
puede ser el vencedor~ y el otro se convertirá e n esclavo. Donde 
el nún1e ro de niños es mayor. uno o dos de ellos llegan a aclqnirir 
absoluto prcdon1ü1io, y los otros tendrán mucha menos libertad ele 
que tendr ían si los adultos intervinieran para proteger a los rnás 
débiles y n1enos pendencieros. La conside ración hacia los den1ás no 
surge espontáneamente en la 1nayor p arte de los nifios, sino que 
ha de ser inculcada, ' <lifícilrncnte podrá j nculcarse sin el ejercicio 
de la autoridad. E te es, quizá, el argun1ento n1ás in1portante con
tra la inhibición de los adultos. 

o creo que los eclncadorcs havan resuel to va el problema de 
con1 bit ar las f orn1as deseables de libertad con el 1nínin10 necesa
rio de educación n1oral. La solución apropiada, hay que ad1nilirlo, 
se ha hecho in1p osiblc n1ny frecue11tement por los n1is1nos padres, 
antes ya que los nifios ingresen a un colegio bien orientado. 

Así con10 ]os sicoa11alístas con10 resultado de sus C'{perienci:1s 
c!ínicas, <le ciclen que todos esta1nos locos, las autoridades en ense
üan1;a n1odcrna, con10 resultado de su contaclo con alun1nos cuvos 
padres los han hecho ingobernables~ están dispuestos a concluir r¡uc 
todos 1os n1iios son difíciles y todos los padres totaln1enle necios. 
I ,os niños a los que la tiranía ele sus pa<lre~ -que 1nnC'has veces 
1otna la fonna de un !>OHci to af eclo- ha hecho cerriles, puede ser 
que requieran un breve período de cornpleta libertad antes que p i.1-

dieran ver sin recelo a un adu lto. Pero los nifios que han sido tr .. lt l· 
clos con sensibilid~d en su hogar pueden soportar la vigilancb. e 1 

cues tione · n1cnorcs en tanto tengan la sensación ele que se les ª) u
d·1 en cuestiones que ellos consideran in1porlnn tes. Los adultos a 
los que les gustan los llÜ°los v no se ,·en reducidos a un cst~do de 
agot~rniento nc1Tioso a cau~a de su con1paiiía, pueden conseguir 
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mucho en el ter reno de la disciplina, sin que sus discíp ulos dejen 
de considerarlos COJ1 senthniento de cariño. 

Creo que los modernos teorizantes sobre la educación se sien
ten irclinados a conc0der dem::>siada importancia a la virtud nega
tiva de no interferirse enti·e los niños y muv escasa nnportancia 
al positivo n1érito de disfrutar de su con1pañía. Si sent ís por los 
niños una clase de afición con10 la que 1nucha gente tiene por los 
co.J··allos o los perros, los nifios responderán a vuestras sugestiones 
y aceptarán vuestras prohibiciones quizá con cierto iovial refu1Úufi.o, 
pero sin resentimiento. :t-To sirve de nada t enerles esa clase de cari
ño que consiste en considerarlos como un te1Teno en el que hacer 
f:·uctificar una valio. a conducta socia] o - lo que iene a ser ]o mis-
111O- una sali<l1 para los impulsos de mando. Ningún niño os es
t: ... rá agradecido por el h1teres sobre su persona que brote de la 
idea de que va a. tener un voto de que ha de ase~rurarse para vues
h·o partido, o un cuerpo que ha de sacrificarse al rey o a la nación. 
La clase de interés que resulta deseable es aquella que consiste en 
un agrado espontán°0 por su pre:;cncia, sin propósitos ulteriores. 
Los 1naestros que tienen esta cualidad. rara vez han de coartar la 
lihertad de lo:; nifios; pe ro serán capaces de h<'.cerlo, cuando resulte 
necesario, si"1 producir traumatísn10s sicológicos. 

Desgraciad·1n1e11 te, es co1npletan1ente itnposfl)le, para maestros 
sobrecargados <le trabajo, mantener una instintiva afición por 1os ni
ños~ Jo más probahle es que Ueguen a expe1in1enlar hacia cl1os un 
sentimiento parecido al del proverbial apre:1cliz de confitero h~cia 
los almendrado~. 1o creo que la enseñanza dehiera c;er la profesión 
absoluta de nadie. Debería ser practicada durante dos horas al día 
tod? lo n1~1.s, por personas qne pasaran alejad1s de )os niños el res
to de sn t ie1npo. L,t sociecl1d de los niños es fatig·111le, e:,pecialn1en
tB. c1181 do se evita nna estricta disciplina. La fatiga a] fi· ,al, pro
ducr.- i ···itnción~ que prohal,Iemente habrá de e ·p1esarsc de ~lgún 
n1odo, sean cualesquiera hs teorías que al fatigado n1aestro o ]a fa
tiO''ld•t 1naestra havan p odido adoptar. L~ .. ternura necesaria no pue
de co·,scr 1ar.:;e ol·;n1eTit c0:1 nutoclisciplinr.. Pero donde existe se
ría i 1nece~q_rio in1ponersc ele ante1nano reglas con respecto al trato 
oue ha de darse a los niños perversos, ya que aquel ünpnlso con
dncirá prol,ab]en1cnt0 a la soh,ción acert'lda, y casi cualquier deci
sión será huena si el niño se da cuenta de lo que queréis. Ninguna 
regla, por sabia que sea, puede sustituir al cariño y al tacto. 
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Establecimiento o Expansión de Marinas 

Mercantes en los P aises en Desarrollo 

47 

Reproducción del Documento TD /26 presentado po1· ]a Secretarla de la t.: CT AD 
al II .Periodo de Sesiones reunid:. en ueva Delhi. 

(1) De conformidad con las recomendaciones de la Prin1cra Con;erencia 
de fas Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo~ la Junta de Comercio 
y Desarrollo estableció la Comisión del Tra:isportc 11arílimo> c¡uc ha L cluído 
en su programa de trabajo e] establecimient0 o expan~ión <le marin"s mer
cantes en ]os países en desarrollo. 

(2) Cuando la Comisión y la Junta aprobaron un infonne sobre ia mar
cha de los trabajos en esta materia ]a secretaría co'llinuó su estudi > sobre 
este tema y puede ahora presentar a la segunda Conferencia un infon .ic pre
liminar sobre el establecimenlo o la expansión de las marinas mrrcaJ1t-Ps r-n 
los paises c-n cl<•sarrollo, r¡uc irá . cguido c>n los aJ1os venideros por informes 
rC'lalivos a cuestiones no estudiadas en el presente, por cj0mplo, transporte 
de cabotaje, integración del tTansporte marítimo, de la cnistn1cción naval 
y de las actividades de reparación de huqu,·s, hi toria de d ... ·tcmiinadas ma
rinas mercantes y contribuciones que han hecho a las economías (lf' varios 
pahe"> en desarrollo. Dicho informe: se p11blica con la signatura TD/26 Supp. 1 
y e] presente informe es un resumen en el que se h acen consta: sus princi
pales conclusiones. 

(3) Se ha de hacer observar que existe un deseciui1ibrio nro1 •mcia<lo 
enln ,.] porc ·ntaje del rom ··rcio mnn<lial que corresponde a los países en 
desarrollo y la p roporci6n de tonelaje de transporte marílimo que posc•<'11. 
t:n 1ti v, lt s pa ~ ~ en •nrro1lo pos..:'Ían el b.b% de la flola mercante mun-
dial, mientras que en 1965 su participación en el comercio mundial, por el 
peso, representó el 58.3% de mercancías car~adas y el 14.2% de m rcanc'as 
descargadas. Un eJc,vado porcental·e de las n1crcancías cargadas cons·stió en 
petróleo, que en 1965 constituía e 55% del comercio mimdial po1· n~so. Del 
total del movilnicnto mundial del petróleo entre las dívcrsas rcg·oncs, que 
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en 1965 ascencli6 a 747 millones de toneladas largas, 6f'3 millones de tone
ladas (88.8%) nrocrcHó de los países en dC'sarrollo de la 'l.Ona dd Caribe. Orien-
te Medio, Africa septentrional, Africa occidrntal y Asia sudoricnlal. 

(4) No parece que haya razones muy poderosas para inverlir <'n trans
porte marítimo, dentro de una política ~encral de crecimicnlo. si se consi
dera la cuestión atendiendo a ]as es trategias teóricas de desarrollo a saber, 
el método del "gran impulso" y el 1nétodo drl crecimiento desequmbrado. 
Pero si se considera desde el punto de vista din,1mico los motivos son mu
cho más fuertes, ya que el desarro1lo de unos medios ele transporte adecua
dos entre un país, sus fuentes de suministro y sus n1crcados rs esencial si se 
han de realizar todas las potencialidades de crecimiento. Adcn1ás. la inversión 
en transporte marítimo puede contribuir a eliminar o rrducir las lrabas im
puestas al crecimiento, derivadas, por ejcn1plo, de la balanin dr pagos. Co
mo la explotación de las empresas de transporte marítimo no rxig{\ ningt'm 
tipo concreto de recursos, proporciona un instn,mcnto de dcsnrrollo a los 
países escasamente dotados dr recursos nalnralrs dr minc'ralcs y combustibles. 

(.')) El principal objeto del informe es analizar las cuestiones qnr ha de 
estudiar un país que prcveé el cslab)eci111icnlo o c\xpansi6n de una marina 
mercante nacional. Et an,llisis se desarrolla atendiendo a los puntos c¡uc han 
de tener en cuenta para respondrr a rstas cuestiones. Por consiguic•nte, no 
es un análisis que permita extraer conclusiones ~cncralcs y afirmar que ]a 
inversión en 1narinas mercantes nacionales es acertado o no lo csl dado que 
en cada país se dan unas condicionrs particulares distinlas. Esto si~Hica que 
el problema de establecer una marina mercantr se ha de cslndinr en el f'aso 
particular de cada país o grupo de pni es qnc actúen c·onjt111tamenlc', toman-
do en consideración los puntos que se examinan en el prcscntr inf onnl'. 

EL TRA PORTE fARTTI~10 E 1 .A 
ECO '0\[l:\ E>l DESARHOLLO. 

(6) La razón económica que justifica el cstahlccimicnlo o la expansión 
de una marina mrrcmüc es obtcnc·r un atnn"nln dc'l nivd de ingreso rral drl 
raís de que se trate. Este aumento puede obtenerse dirrcta o indirc•cimn ·11t,·. 
n10cliantc la repercusión del transporlc maríthno en los diversos S<\rlorr•s \. e 

la economía. 

(7) El ann1rnto dirrrlo dc_>l in17-cso deriva ele dos fuclnlPs. En prin1()r lu 
gar, está el ingreso creado por el acto de invc'rsi6n en el equipo capital ne
cesario. Este ingreso scní nulo si los barcos sr importan. pero ser:t conc;idc1

• 

rahle si los barcos se consh·uyc..11 en el país. E scgnndo lugnr, rslá c1l 111-
gr('SO que crea la explotación dC' los buques. Eslo clrpende ele la rc1aci6n 
ca1)ital.prodncto. En el transporte-> marítin10 el producto S" calc11la a p:ulir 
dd ingreso bruto por concrplo dr fl ct{'s r pasajes obtrniclos del transporte 
de carga y pa~ajeros. menos el valor de los insnnws (por rfrmplo, combi1sti 
ble y aprov:sionamicnto) adquiridos a otros sectores de la 0ronmnía. nn 
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relación capital~producto elevada significa que la suma ele capital necesaria pa
ra crear una unidad adicional de ingreso es f'levada. Cuan<lo los fondos de in
versión son limitados, su empleo en proyectos cuya relación capital-producto 
sea elevada no favorece Ja creación de ingreso. Se ha ele hacer notar que en d 
transporte marítimo la relación capital-proclucto se considera gcneralmcnlc a1la, 
aunque c,,l lll·cl10 ele qui..• sc-·a fúe l obtener pr{·slamos para c-onstrnir buques de 
las empresas de construcción naval de lodo el mundo1 p1 éstamos que ab,u
can hasta el 80% clcl costo de conslrucción del buque, y sin afeclar a olras 
fuentes de financiación extranjeras de que disponen los países en cfrsanollo, 
significa que la relación capital-pro. dueto efectiva, es decir. la rclaci{m del ca
pital no vinculado disponible con el producto producido, es relativamente' 
baia. La relación capital-empleo dclcnnina el número de nuevos empleos 
creados por cada unidad de inversión y1 en consecucncia1 al in íluir en fo 
distribución del ingreso tiene también una influencia c•n la creación ele in
greso secundario. Una relación capital-en1plco elevada significa que la pro
porción de ingreso primario creado en forma clc salarios es relaltvamcnlc• pe
queña, es decir, que son relativamente pocos los nuevos empleos dircctarnen 
te creados por cada unjdad de inversión. Así pues, la creación de ingreso 
secundario tiende tambi6n a ser ba ja, aunque eslo depende del uso que se 
haga del porccntaic de ingreso que se obtiene en fon11a de beneficios. La 
relación capital-empko tiende a ser elevada en el transporte 111aríUmo, aun
que es mucho más baja, por ejemplo, en el caso <le los tramps y de lo" 
buques de líneas regulares usados que en el de los grandes buquc~s cist<'m-.1 

1 11 ·~ <le c.:a1 ga a grauel. 

(8) Los efectos indirectos en el ingreso derivan <lC' las formas concreta. 
en que la repercusión c1Pl lransporlc marÍlimo en la 0conomi,1 favorece el 
crecimiento o fomenla la es labilidad. Pueden enmncrnrse si •t0 causas prin
cipales de re-percusiones en la corriente de ingrC'so, basadas f undamentalm•·ntc 
en las razones que parecen haber tenido importancia para los p:.ifscs c~ue 
han cstahlccklo y an1pliado sus 1narinas mercantes en los aiios lTanscurriC1os 
desde la segunda guerra mundial. Estas sielc' razones son las s·g11fr nh.·s: 
1) impedir que se produjc-:·ran altc'raciones en el servido cluranlc u•1as hos
tilidades en las que el país interesado no csl,Í direclnrnenle imnlic·ulo; 2) r<.'d 11-

cir la dependencia económica; 3) influir en las drcision~s de lns confrren
cias; 4) promover la intcgracUm económica nacional o regional; 5) promo\'cr 
el comercio, en particular las exportaciones; 6) <livc-rsifirar el empleo; 7) nw
jorar ]a situación de la balan:,a <le pagos. De• todas ellas qu1zc1 ]a nlás ün
portante haya sido el deseo de mejorar la balanza ele pagos. 

(9) El deseo de impedir la al teración de los servicios <lnranle unas hos
tilidades t•n que c·l país intl rl'sado no toma parte fué u11 1aC'tor importanlc> 
por ejemplo, en el caso de Argentina. que experimcnt6 considerables clifi
cultades cconc'>micas durante la segunda guerra rnundial, a consccuc•ncü1 de 
Ja re tirada del transporte marítin10 extranjero. Partiendo de esta finaJ·tL1<l. 
1a jusüficación económica del cslablccimiento de la marina m<'rcantc dC'
pcndc del valor que los polít icos atribuyen a la reducción de estas alt,·ra-
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cienes, ya que nunca se pueden evitar del todo. o se tTn.ta solan1en te de 
evitar las alteraciones de los servicios, sino también de impedir que surjan 
dificultades en la balanza de pagos provocadas por la elevación de las tarifas 
de flete durante las crisis internacionales. Aunque el transporte marílhno 
nacional también elevaría las tarifas de fle te esto no afecta la balanza de 
pagos y, adoptando medidas económicas espl'ciales, puede aislarse a los co
merciantes de manera que no experimenten las consecuencias adversas de 
unas tarifas de flete altas. 

(10) Dos finalidades relacionadas han sido el deseo de reducir la depen
dencia económica de fuentes de suministro extranjeras, para un serv icio vital 
a la economía, y e l deseo de tomar parte en las decisiones ele las conferencias 

!;alida , (ti n1po el ) los via jes) y tarifas de flotes ele las confcn~ncias marí
timas. En trc los países no marítimos está muy generali7ado el recelo con 
respecto a las actividades de las conferencias n1arítimas, y el es tablecitnicnto 
de una marina mercante nacional se considera como un medio de intc1venir 
en la adopción de las decisiones de las conferencias. -ro es éste, sin em
bargo, el único medio de lograr que las conferencias adopten unas decisio
nes compa tibles con los intereses del país ~n desarrollo. El establccünien
to <l • consejos de usuarios y de un sistema de consulta eficaz rara nego
ciar con las conferencfas pern1ite obtener algunas de las venta1as que se 
derivan de la pertenencia a una conferencia por parte <le una línea nacio
nal, es especial cuando el usuario puede estudjar la posibilidad <le u tilizar 
otros medios de transporte (buques de líneas regulares r tramps in<lcpcn • 
dientes). La can1paña nacional que pertenece a una conferencia se enfrenta 
con un conflicto entre su obligación de considerar el interés nac:onal general, 
por una parte, y, Eºr otra, su deseo de obtener beneficios y sus obligaciones 
como miembro de la conferencia. 

11) La finalidad de conb·ibuir a realizar la integración económica es de 
especial importancia para los países formados por zonas terrestres dispersas 
o que siguen, en cooperación con sus vecinos, una política de in tcgración 
regional. l\1 uchos de los beneficios que en este caso derivan de los servic:os 
del transporte marítimo son diHcHf's de cuantificar, pero no obstante son 
reales e importantes. La estimación de las ventajas económicas <:11 esta. 
circunstancias depende mucho de la evaluación de los beneficios ci ue u1 
transporte marítimo proporciona a la economía nacional en general, pero que 
son externos a la em presa de transp· n , marítimo. :\lás adcl 1nlc se e; a.nina 
cslc punto (pñnafo 23 a 26). La cooperación con carácter regional rnh·e va 
nos pa,sc·s pequeños para es lablccc'r una con1nañía de transporte nuu ítimo 
de propiedad coniunla, que cubra las necesidades comerciales de los dis
tintos países, puede contribuir a superar las desventajas que puede sufrir 
un país solo al no poder go7.ar de las cconon1fas de C'scala que pcnnite ob 
ten· r la explotación de buques de líneas regulares. 

12) El establecimiento <le una marina mercante nacional puede ser ne
cesario para prestar asistencia al comercio de exportación de rm pab. Aun-
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que en general no se puede afin11ar que la sustitución de un pabellón por 
otro c'n los btwucs que lTansportan unas det(' rminada · mercndC'rias influya 
en el comercio de las mismas, en cíertns circunstancias el estableciinicnto de 
una marina mercante nacional indudablemente p.romoverá el comercio de 
exportación de un país. Tal será el caso, por ejemplo, cu '1ndo las compañías 
de navegación que transportan este come1·cio no hayan respondido en la 
forma adecuada a los cambios ocurridos en el 1nismo, o a la necesidad de 
fomentar el comercio de nuevos productos. Ejemplos <le ello serían una 
compañía de navegación nacional que pudiese ofrecer tarifas ne fletes más 
ba jas que las fijadas por las coinpañías exjslentcs, o que estuviese dispuesta 
a aceptar los riesgos que implica contribuir al establecimiento del comercio 
de nuevos productos. Por su íntima relación con la economía nacional, ]a 
compafiía nacional se halla quizá n mejor posición para evaluar oLjctiva
mente estos riesgos y estar dispuesta a iniciar <'mprcsas que las comp.ii'iías 
de navegación extranjeras pudieran considerar clcmasfado arriesgadas. 

13) El trnnsportc marítimo es un medio de diversificar las posibilidades 
del empleo en los países en desarrollo. Las fluctuaciones del empleo en el 
transporte maátimo, aunque siguen el curso general <l<'l comercio intenrncio
nal, no reflejan exactamente las fluctuaciones experimentadas en dc lcrminadas 
industrias primarias o secundruias. El estabJccimienlo de una flota n1ercante, 
al diversificar las posibilidades de empleo, contribuye al fomento de la es
tabilidad económica, aún cuando sus repercusiones globales sean de <'scasa 
importancia. 

14) 1-i:J <l<'sco de:• rrwjorar la sihmci6n de la hahurza de pagos es tan im
portante qrn~ se estudia clC'ta lladamcnl<' rná~ aclelanlc (párrafos 27 a :30). 
Los paísf's en desarrollo lic-nen un saldo desfavorable en ]a cuenta <le tran .. 
porle marítimo de la balanza de pagos, lo cual está impHcito en ]n propor
ción del tonelaje mundial que les corresponde, que es rclatiYamentc· per¡ncfia 
(véase párrafo 3). Como la esp<'cialización es ]a base del comercio, no hay 
razón para que un dctC'rminado país o grupo de países confíe en equilibrar 
sus ingresos y pagos intcn1acionalcs con respecto a uno de los tipos <le sn 
actividad económica. Pero es natural que cada país. al tratar de crear o man
tener un equilibrio en sus pagos internacionales estudie la manera de ret1ncir 
sus partidas dcficilarins y de aumentar las que le producen beneficios. Cada 
país tratará de en1plear sus recursos de la manera más económica. Pero, dado 
oue las formas de p rotección que actualmenlc existen cm el í'Om~rcio m,m. 
<lial (por ejemplo aranceles cuotas de importación y otras me<lklas no ~tru.n
celarias) pueden suscitar dificul t.1des especiales, la combinación dC' recurso· 
que sería más desC'ablc desde el punto de vista econ6111ico en una situa<'i6n 
de libre cambio quizá dé un producto que en la prActica no ptwda vPndcrse 
<'n los m C'rcados 1n1mdiales a un precio económico para el productor, dd>ido 
a las restricciones y barrera.e; in1puPstas aJ comercio. En tal siluación, que 
suele darse en particular en lo países en desarrollo, no es de <!Xtrañar que 
se recurra a medidas que en un rég=n1en de comrrcio in tcn1acional absoluta
mente libre y sin d eformaciones serían consideradas como aprovechamiento 
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antieconómico de los recursos. Recunir a tales medidas en de lc1minados 
países, en la situación real de un comercio sujeto a restricciones, puede S'?r 

un método racional de tratar de aumentar el ingreso nacional, en el sentido 
de que conduce a hallar una solución que es óptima dadas las trabas existen
tes, aunque sería subóptima si pudieran alterarse Jas condiciones, por ejem-

J. supn111ien<lo las bmTcras cotnerciales. 

LAS PRI CIPALES POSIBILIDADES 
E :\LATERIA DE TRANSPORTE . r \.RITI:\1O. 

13) T .as posibilidades de invt rsión en transporte marítimo pueden cla ifi
(':1r~r en e.los grup<1s ge1wrales: entrada en el m<'rcado l ibre nwdin.nte la ad
quisic'ón d{• 1a p,,, >;< c',td de lr,unps. lrnc1urs de tnt11\pOrlC' a e:rnnel o ln1<111c,;; 
cislf'n1a: y entrada c•r1 ios servicios de líneas rC'gulnrcs. Las operaciones de n~er
cado libre pueden hacerse mediante flclamentos por viajei fletamentos por un 
período ele corta o de larga duración o mC'diantc cont.ralos ü lanzo plazo. 
Cuando se elije la entrada en el mercado libre la flota ocupará su pue ·to en 
el comercio mundfal gPneral, pero no transportará necrsariam<!nte el comer
cio del país en que se haya establecido. ro obstante, los países que exportan 
mercancías a granel, como minerales o petr6lco, pueden establecer flt)las 
m<'H·anlr s q ue se encarguen cl(' una p,trte el<' es te comercio y ll<'~ociar co11 los 
importadores que dicha parte del comercio se transporla <le hed10 en buq 1cs 
de pabellón nacional. Sin embargo, muchos paiscs en dec;anollo recmTc~n con 
frecuencia a los servidos de líneas rcp:ulares, de manera que una ílota d0 
mercado libre que ellos establecieran dedicaría gran parle de su tiempo al 
tráfico entre terceros países más que al comercio de los procluclos nadon.ücs. 

16)Las ventajas de la enb·ada en el mercado lihrc son, en primer lngar. 
que no existen barreras que la ünpidun; en segundo lugar, qnc d posible 

tamaño de la flota s6lo está limitado por la ofe1·ta v la demanda mundialc•s, 
<"n cuanto al Lonclnj(\ de manera que las posibilidades de C'<pans·óu pul'dcn 
considerarse, en general. buenas; y, en tC'rccr lrn.;ar, que el tamañ.:, n1ínimo 
viable de una empresa es un buque. l:llo se <lcbP a que no se necesita 
una amplia organizaciém en Ucna, ya que las Pmoresac; de tocios los paÍs('S 
tienen libre acceso a l mercado por lo que respecta a los servic·os ele flct~
mcnto especiaHza<los que ofrecen los agt)ntes y corredores de todo d mundo. 

17) La cl('svcn taja d~ la ,'ntrada c>n el mc'rcado libre es que los ingresos 
nucclPn ser muy inestables. Esto puede con1Dcnsars~ hasta cü .. rto n ·nto co 1 
la adquisición de buques que después se ceden 1nediante flctamc•1-ito por 1m 
pcrrncto la1 ~o .t l.\ ~¡ é,1•cl L5 cornp,1tiías 01.?trolera-,. cor <-junplo. 10 obstan le, 

los tipos dC' 1,tH ·u s para los c·tm1cli se dispoue de' flctameulo por un período 
largo tienc>n gran intensidad de capital. de 1nan, .. ·a qnr- ta ,·,-ntaja cld b tjo 
costo de 1a entrada se reduce\ annque la rosibil:dad dr obt<:>nr•r de las tin· 

p,·esas de conslrucción naval créditos para l.1 co11stn 1cc:i6n ,t .. , l,m¡•1<"s contri
buye en gran medida a eliminar las cons1,;>Ct1l ncias ad\ , sas de los altos cost.Js 
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ele la <•ntrada. A los 11t1<•vos propielarios il's pueclP resultar difícil lograr flc
tam'-'lllos por un período hrgo o contratos ,1 la1·go pl,vo, a nwnos <¡ll<' pue
dan utilizar los buques para transportar procluclos nacional_es1 como, por eje!11-
plo, importaciones o exportaciones de petróleo, o exportaciones ele n1crcancws 
como los minerales. 

l 8) La en ttada en los scnTJc1os de líneas rcgnlar('s tiene también sus d es
ventajas y ventajas propias. La d esventaja principal rs que el tamaño mínimo 
viable de una em presa que realice operaciones d e este tipo es rclativninentc 
~rande. Para entrar en una línea regular es necesario a·sponcr de ~)11q~1~s 
suficientes para cslablcccr un servicio rc•gulnr v aclc•mús cr('ar una orgarnzac1on 
arlministrativa con todos los medios necesarios para c·onscguir cargamr>ntos. 
Esta desventaja puede superarse cn parte mPdiante <'1 uso de tonelaje usa lo 
rn buen estado y el emplco d e agentes para conse~uir carga <~n h gar ele 
establecC'r una organi7aci6n completa a tal efecto. Una segunda d esventaja 
es que la entrada en el comercio de líneas regulares no es Jibre, ya qnC' la 
mayor parte de e l comercio está regulado por confcrc•ncias. >!o obstant<". por 
lo genc-ral. las línPas nacioualcs han conseguido entrar a formar parte d .. las 
conferC'ncias que r~gulan su comercio nacional. Las posihilidacles ck cr,,cj. 
miento el • 1·1ti.l fJo ,l <¡''<' pre~tc• sus v·n ·icios ele líneas regu lan,.., Sl' vé limita 

•Yr•n1 parl<' nor f'] cr<•dmicnto cl <'l conwrcio P.acional y el porcen taje <lel 
ri1ismo que pueda obtenerse negociando con la conferencia maríti111'1. fs•o 
no h'l e](-' ser fouosamc,ntc> una ch•svcntaja1 ya crw un paíc; que clC'scc ampliar 
su flota con mayor rapidez de lo que pcn11ila el cksan-ollo d ·l comC'rcio 
lr'lnsportando en hucp1cs ele servicio regular siempre puede cstaLlec''r 11na 
flota mhta c¡ue comprr nda, adc1rn.1s <le bur¡ues de Iín "ª n•~arcs. tr..mps ,. 
buques de carga a granel. · 

19) Las ventajas de la entrada en los sc>rv1c1os el e líneas f'~~1 hr,,s s0•1 
varias. En primer lugar, estú la pos'bilidad de influir en ,..¡ comercio de la 
nación. participando directamente en los asuntos <l<' hs confc rPncl'ls. En 
s"g11ndo ~ugar, está c1 hecho <le qu~ una ':'<'7 r¡uc la línea participa C'n una 
conferencia go7a de lodas Jns ventaras derivada<; <lC' la pC'rtene 1cia a la ni ·s
ma, a saber, el acceso a la carga b·ansportada por los usuarios YinC'·tttdo<; y 
11osihl<:>mcnte también a los acuerdos ele participación l n los fll ··, s. En l<..r
CC'r lugar. hov las conferencias sue1cn c•s tar d ispnrslas ,1 ay 1d..1r activamrnlt' 
a las eompaiiía~ nacionales de servicios rC'gularC's facilit ando pPrsonal canaci
laclo en materia d e servicios de préstamos. agentC's, adnüu1strac:6n. e tcét --ra. 

L.\. E\7 \ LP:\CIO'\ DI: 1, \ S IN'\ ERSIO'\ES EN 
E~IPRESAS DE THA>.SPOHTE \.fAIUTIMO. 

. 20) :\I t'Yaluar c:~1Jrsqni{'rn .'~"crs'?n<>s se han et• co11"idcrar dos grupos 
111dep'-nd1cntC' de coslos y hcn<'Í1c•os. Jc,,l pr,mero es el de los costos interno~ 
pagados por la f'mprcsa y el d e los lwnC'ficios que é sla obtiene. La sco-unda 
parte de la evaluación se rcfü re a las corrientes d ..; CO'>l s q 1 , no iorren 
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a cargo de la empresa y a los beneficios que no percibe la empresa sino 
l a economía nacional en gen eral. Por lo general, se l es conoce con e l n om
bre de economías externas. 

21) En las empresas suelen utilizarse cuatro técnicas principales para 
evaluar los proyectos ele inversión (período d é r ecuperación, tasa 1:ncclia 
de rencluniento, tasa interna d e rendimie nto y valor n e to actual). Los 
métodos del período de recuperación y d e la tasa media de rendimiento pre
sentan l a gran d esventaja de que no tiene n en c u enta la distribución en el 
tien1po de los ingresos y los costos v , por consiguien te, no dan r esultados 
satisfactorios. Con arreglo a los métodos d e la tasa interna d e rendimento y 
del valor neto actual se descuentan l os ingresos netos, te nie ndo en cuenta la. 
distribución en el tie mpo. Para evaluar las inversiones en b·ansporte marítimo~ 
el método más adecuado es el del valor n e to actual. va que la exist en c ia d e 
n é rdidas en algunos años se puede manejar con facilidad. Con arreglo a di
cho m é todo se calcula la corriente d e ing r esos n e tos a nuales d e rivada d e ]a_ 
inversión a lo largo de el p e ríodo d e vida d e dicha inve rs ión y d espués 
se d escuenta para hallar su valor actual. Este se con1par a e ntonces con e l 
costo de ]a inve rsión. Si exced e del costo d e l a inve rsión .. e l valor 11c to actual 
e s positivo y la inversión sería v e ntajosa para la empresa a unc¡uc no es nccP
sariamente la inversión más ventajosa que podría hace rse desde e l punto d e
vista de esa empresa Si, por el contrario, el valor actual es negativo n o h ay 
prima facie, ni ninguna razón que justifique la inversión. 

22) Surge n problemas cuando Ja futura corriente de ingresos proce d ente 
de la inversión no puede calcularse con la exactitud adecuada . A sí sucede 
en especial con las inversiones en transporte por líneas r egul a res y en el caso 
de los tramps y buques cisterna que operan en el merca do d e fletamentos 
por e l viaje o fle tamentos por p e ríodo corto. Cuando existen dudas ac!"rca 
d e l a exactitud de las previsiones, e l valor n eto actual puede hallarse parlicn• 
do de diferentes supuestos afectable s. Al evaluar la inve r s ión , es tos valores 
n e tos actuales, obte nidos a partir de diferentC"s supuestos. pue d en con,_binarse 
con e l emple o de una de las lécnjcas r e lativamente sencillas. 

EVALUACIO T DE L .\S I~YEHSIO~ ES 

E i EL PLAXO N"ACIO:'\.1A.L. 

23) La evaluación de las inversiones e n e l plano n acion a l va m ás a lU 
que la evaluación en el plano de la empresa e n dos sentidos. En p1-imcr Inga•·, 
la inve rsión nuede crear corrientes de b en eficios que no p e rcibe la en1prcsa 
y corrientes de gastos que no ha d e sufragar la empresa. E je m plos de <--s tos 
bene ficios que recib e la economía nacional son Jas ganancias ele la b a la n za 
d <" pagos y d e los e fectos b e n e ficiosos d e la reducción de lns ta-J·ifo.s d e Jos 
Oc tes. Ejemplos d e los gastos serían Jos aumentoc; e n las tarifas d e flete q11c 
pueden ser consecuencia d e l a ineficacia y cualesquiera alteraciones en e l co
m e rcio de e l país que puede n d e rivarse de wl trato prcfc re n c:ial pal'a p reslar 
asistencia a l transporte marítimo. 
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24) El segundo caso en que pueden diferir la evaluación nacional y 1n 
evaluación a nivel de empresa es cuando difieren el costo interno y el valor 
para la economía de los insumos utilizados. Esta diferencia aparece cuando 

·nciones del sistema de precios determina que algunos precios en el 
mercado sean superiores o inferiores a los que reflejarían con exacti l1Jd la 
escasez real del factor en la econon1ía nacional. Por ejemplo, la mano de obra 
no especializada empleada en el transporte marítimo puede remunerarse con 

•·~dario snperior a su valor para la economía, mientras que la mano de 
obra especializada, por ,er escasa, puede recibir una remuneración inferior a 
)U valor par la economía. También puede suceder que el tipo de interés que 
se ha de pagar cuando hay que pedir préstamos sea superior o inferior al 
tino de interés que reflejaría el valor real del capital para la economía. En 
estos casos, la evaluación nacional de la ínvcrsión ha de hacerse en función 
del valor social de los insumos y no de los precios de mercado. 

25) No hay razón para creer que la evaluación en el plano nacional será 
siempre más favorable a un proyecto que la evaluación a nivel de empresa. 

ro obstante, la existencia de los efectos indirectos en las corrientes de ingre
sos antes mencionados (parrafos 9 a 14) jndíca que el transporte marítimo 
rinde iinportantes beneficios que percibe la economía) pero que son externos 
"' 1·, Pmprcsa. En algunos casos un proyecto que para ]a empresa no se con
si<lt>ra rentable lo será en c1 plano nacional dC'hido a los beneficios indirc-c-
tos que rinda o al hecho de que los precios de mercado de los insumos son 
m,h elc·\·ado. qul' el valor odal. En otros casos uccderá lo contrario. 

26) Cuando se coro.para diferentes proyectos conviene que todos se hayan 
calculado partiendo del mismo crHc1io. S61o se pueden aceptar los proyectos 
que ofrecen valores netos actuales positivos para la economía en gPneral. es 
decir, después de tener en cuenta todos los beneficios indirectos para la eco
nomía, pero la ex:istcncia <le este valor nclo actual postivo no e concl ición 
suficiente para aceptar un proyecto, ya que pueden existir ob·os proyectos 
más favorables que conviene adoptar. 

EL TR NSPOHTE J\l.ARITI~IO Y L 
BALA ZA DE P GOS. 

27) La contribución que puede hacer una flota d<.> transporte marítimo a 
la balaní'a de pagos se el •termina por fo. smna de los ingrc os por concepto 
de fletes de las importaciones y ]as exportaciones. junto con los ingre(¡os pro
cedentes del tráfico entre terceros países y de los pasajes. menos ]a suma ele 
los gastos en divisas que hicieran antcriormenlc los buques y lTipulaciones 
extranjeras en puertos nacionales, aquellos gastos de los hur¡ucs y tripulacio
nes nacionales que inevilablementc impliquen directa o indirrctamcntc, gas
tos en moneda extranjera y aquella parle de los insumos, de capital y corrien
tes, que se importe. 

28) Un análisis de los datos de que dispone acerca de la contribución de 
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las marinas mercantes a la balanza de pagos de ciertos país ~s PO desarrollo, 
r dc-sarrollaclos, en tre 1961 y ]965. revela que las gananciat; netas corrientes 
para la balanza de pagos, es decir, excluidos los gustos de capital, oscilaron 
entre 20% y el 63% de los ingresos bn1tos por concepto de fl e tes de ]as flo
tas de que se ti·ata, excluido Estados Unidos. La razón de que se c>r.cluya a 
Estados Unidos es que la elC'vada cuantía de los gastos d<' las operaciones 
do carga y descarga en dicho país hace que su caso no tenga gran in lerés 
·Jara los países Ln dc-sarrollo. 

2.'JJ . ·o :e .. po~iHc oht0nfr infonnac:ión d<•Lallada accrc·a <le loe; µ;a Los d<· 
cap·tal n<• o si f ué ¡H'ls1blc.• cslin1ar c-n qur mc•<licla cahía t•spcrur <pw sn efec
to modificase el resultado r¡uc sugucrían los gastos corrientes. Los cálculos 
s~ basaron en modelos hipoté ticos, en los c¡ur se utilizaron bnquc's importa
dos y djversas relaciones brutas capital-producto. Con una relación bruta ca 
,ital n,od1 t·to rc·talnmn,•ntt' elevada ele 4.1, los n'('mbolsos a111mk"i c.k' capi-
l-11 de 11n buqtH' p,lqado en odv, año1> nbsm·bían alrc·dedor dc. l 40% ele los 
ingresos brutos por conc0pto de fletes durante rsos años, n1iC'ntras ~uc dada 
unn relación bruta capilal-produclo baja. de 1.,5: 1 la proporci6n srna d~ al
rededor de un 24% durante esos años. Si los pa ü;os S<' hubics0n extendido a 
lo largo de todo el período de vida de fas flotas, los gastos de capital prohct-
1 k 1nl'nlr hnbwn1n at'sorb'do alrc·dc<lor d<'l 2(Y"ó <.h· lo..¡ ingrei,,os brntos anua 
les por concepto de fletes) reduciendo así la con trihución a la bahn1¿a d<' pa
gos desde el 1náxin10 del 63% de los ingr~sos brutos por concepto de flctcs. 
que se obtuvo antes de' tener en cu('nta los gastos de capital, a un máximo 
de 43% dr las ganancias brutas por concepto de- f10tPs. Las cifras dc·rivadns 
de estos cálculos pueden compararse con las obtc~nidas ~n olros análisis que 
se• han hecho del transporte rnarílimo y la balar1a clC' pagos. 

30) D esde el punto de vista ele la ba]ann1 de pagos, las posibili,ladcs 
que ofr(')ccn los diferc>nlcs tipos de buqu<•s en los difcrcn t~'s sectores dc~l CO· 

mercio son muy distintos. Por e jc-mplo, los grandes buques para el transporte 
a granel pncden T<'sullar n1uv ventajosos Pn ciertas drcun~lancias. pese a sus 
costos de capital. Que son rc1ativamcntc altos, en comparación con los tram,"s 
o con los buciues ele srrvicio regular de segunda mano ya que los ga1.,los en 
el cx lran j •ro c¡ue implica su explotación representan un porc,'ntLtj · n lar, n
menlc pequeño de los ingresos brutos por concepto de fl rl<'S. Por PI conlrario 
los huqucs de servicio regular pueden ser r~lativan1entC' desvC'nt 1josos. cl~·lo 
que el nivel de los gastos en rl exterior, c·s dedr, gastos dt"' opc-rac·m1t's de 
car~a y descarga y derechos portuarios, es elevado en relación con los iugr"
sos brutos por c.onceplo de fletes. 

FIN.\ . CI \ CTO:\f DE L.\S I>!VERSIO"\JES 
J:i~ • TR--\l\JSPOHTE 1\'I A.RITI~lO . 

..... ~' Pa""a los nu~, ·os huquC's el pri,,cinal lipo d(• fi,1anciaciÓP con ol que 
se cnenla e: l c1-: dito a largo p1a,.o; d capital ('n accion -·s es d,. csc.1sa in1~ 
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') tancia. Las fuentes de préstamos a largo pJazo a los países en cl0san-01lo 
para el establecimiento o la expansión de marinas mercantes son prindpa1-
mcnte las empresas de construcción y el sistema bancario de inversiones co
merciales. De los astilleros se pueden obtener créditos sobre- todo porc¡uc 
muchos gobiernos p restan así tc--ncia a sus inclustrins de construcción naval, 
pcm1Hiénclolcs hacPr présta1nos a los comprador('S de buques. El credito fa
cilitado sueb ser un u]to porc< ntaj(• -qui/á un 70%- o un '>07é-- cL·l precio e.le .. 
construcción dt• los buquc.•c;, n""c·mhoha~1h• en pPríodos de un m.í.xrn10 <le clü.•z 
años. El sistema bancario co1ncrcial J1a clescn1prúado un imporlante papel en 
la c•:rpn11s1on, c frcl~mcla ('11 Ja postgue1 ra, de h1-; f tolas el(' petroll'ros y de hu-
quc>s para el transportf' a granel. La garantía d el préstamo h a siclo por lo 
ge1wral la exist 'nc1a de m1 fieü1mc1no por Liempo <l\'lC'nninado con anteriori
dad n la consllucci<>n del buque de que M' trate, v en alguno!> casos se han 
concedido préstamos del 95% e incluso a veces del 100% del costo de }o<; 
buques. En la achmlidad C'Sta forma de financiadón se emplea rPlatin,m ntc 
poco, aunque la posesión d e un fJctanwnlo por un período largo pu( d,, ser 
un factor imporlantc para elevar el n1argen de crédito d(' un nuevo prestatario. 

32) La única f ucntc de financiaci6n para la compra dn buc¡u s us~1--los ~s 
la que ofrecen ]os bancos ll.i-1otecari<,s naYalc>s. pc-'ro 1. stos bancos operan pnu
cipahnent" en Europa _occidC'ntnl. D cho5 1nmcos prr'Sl:.t11 s '>lo una part • r •. 

íativamcntc pcqnC'ña clr•l precio d<' compra Y p 0r 10 g .... n"raJ no pr'"'~hm sobj'c 
buqnt s Clt' más clC' da 7 ar"\ ,c.. l n nu( ,·o prcpil'lario que 110 tl'nga olros b • 
q11c·s ha1lará dificultaclt.'s p,trn. obtener crédito y s~ yerá o· ·· .!.acto 1 ) ta..,to 
alzado por ]os buqncs usados. Con10 el tolldnj,, de s gunda mano suc.'1 H'r 
una inversión ventajosa para los paíst~s r11 c.ksarrollo, la falla <le m eclic·s c1Jc
t uaclos para financiar c;u adquisición constituye prob,-'--l ··n "ntc uu gra, · im
pedimento para C'StO"i pa, <;. T,as fayorables cond ci<m ·s el· e-rédito cx..is1.e11 
para el tonelnjC' nuPvo pes:.111 n1{1s que algur as de las , enlajas que ofrcc;;; la 
o.dquisición de buques usados. 

33) E l Banco Intcn1acional ele: R c·onstrucdón y Fome11to h t f;qa1'1c::i.i.rl 
las iln ersionc s en transportc· rnaritinv) <'n ra~s"s c'n dcsarro!l<), c'li.! que ha con• 
C<'di<lo pr0 stamos para la 1ncfora y c011slrucd6n ck ptwrtos. 

:"',.) P.1rc·c0 e·. i\t;r 1·u~ n"C' •s:,lad potencial clC' fina.1r•;ar 1:.s a ·{iY·dadL'S <le 
transporte n~aritimo sc,brc nra base inl'"'Inacion:l.l, · n particul .:- 1 or lo r¡uc• 
w~pt ct'l. a los buques usado<. rn l>1 en <'Starlo y para cubrir el pa~o del pi"i
,ner plazo que se ha de h:.iccr en los astill"·ros cuant11 S'"' c. úC'c. ~ L 1 nq ...,~ 
oue,·o~ (por lo gt•nc.ral el 20,.r: dd costo d ,1 buque). ~I ocl:.1s Lh p101),1est:1s re• 
lativas a la finadación del cstablc.,cimiPnlo o do las e:xpansi,,n J · mar·na:-. 
m, . , 1 ..: e; • h , , e ..,, n r ( o,n ladas illS ckm 'Ls l)roycct(>s ck iuvcrsión, 

.1 estudios compJctos de viabilicla<l. 

ASISTC'\:ClA \ T ... TR .\ "\SPOHTF. 
l\L\RITT\10 

35) La justificación económica ele ]a asic;;tc·ncia a una n1arina mercant · s 



planteará C'lHmdo 1a cmnn,sa rcprr\s<'1Hc• unn rerd icla f•n la contabilidad in
terna. pero resul ta económica si se consklc'ra desd<~ el p unto <l<' vistn. nacio
nal glob al, teniendo en cuC'nta los benc'Íicios netos cxlc111os. Para justi-
fi car dcscl<' el punto do vista económico la asiste11cia a una marina 1nL'rcante 
naciona] en los países en dcsanollo se aduce C'l argumento tracl1eional <le 
las ind ustrias incipicnl<'S, además de In co11sidcración d e los efectos <lirectos 
e indirectos que pueda producir en la c•co11on11a. También se clá ta ('ÍlTnllS· 
tancia de r¡nc, como ln mti} or par te ele los países marítimo!i pr<:''ilan al~;-1na 
fom1a d e asistencia a sus ind ustrias d e transpor te n1arítimo, puede ser nece
sario presta r asis tencia a 1111a ntH'va lhwa para pcrrnilirlc comp( l 1r en el 
n1crcado mund ial en conclicioncs de jgualclad. 

311) Gran parte de las pn1cbas rc•bti\'as a los efectos el(' los clifcrc11tes 
tipos de asistencia derivan cl0 las polílicas y prácticas ele los paísc•s maríti-
1nos tntdicionales, a los qtw no es aplicable el argurn<'nlo ele la industria i11-
c"piente, pc•ro muchos ele los C'ualcs pn~~t.n1 ayuda no ohstnntc a su trans
porte' mndliino. Entre estas políticas y pr:'1cticas 5 cueulan la conu•s1ón de 
.c.11hvcncicmcs ele co11st 1 11cdt'm v explotación, co1.dici01ws tributarias favora
hll · v actlC'rclos p. cfr!rc·m ü l s c·on respecto ~, la carga. Los método. rlc as·s. 
tcncia pu<'den considcrars' cl<''>dc el pnnlo d<' vista de dctc.:-rminar cuáles son 
1os má<; acl<'C'ltn.dos para lo t:,1ar la f-inaHclacl de asistir a la rnarina mr·•rc:aute 
nacional con el mí 1imo c·0slo para rl país inl<'r<'sado y con la mínima alte
raC'ión de la si luación existcnlc en Pl ámbito del transporte marí timo inter
llPC'ionttl. Cnn nrr~g]o a <'Stos criterio<;, tanto para los países dcsarroJlados 
como para los r:1íst.'S , n dc'sarrollo nna mocbli<lac.1 ch~ subvcnci6n s rnlc :; r 
rn~~ c:;:tli.Si actor ,l qu... J.1 en - -s=c'm de pn~ferC'ncias cor1 respecto n la c·,u-r;a. 
El uso d e clkh,ts preferencias. a11nquc c'slú gcncrali7ado, tfr•11dc a p ·oducir 
alteraciones <.'TI cJ mercado, en desventaja ta11lo de los ustt.ffios que trata ele 
}, rr •·,n el lransnorl·: al coslo 1111.s bajo, con10 de los annac.lores de otros pn.íses. 
No obstan te las preferencias puede sí'r la únic.1. mt111crn de que una com-
nafün de línea rPg11lar pu~da cstnbl CC'rsc si se le nic "f1 !a participación e:ri 
la c-onftn ncia C'OJT('S•)orn liente o si, t ·n la conf<'rencia, no puede lograr un 
porc"'nlélje aclc"Cui.ldo de cargarnento. Pan1 un país que t~ngn un co1n"'rcio d • 
cxpoi taci6n ele 1nercancías a granel, con10 pclrólco o 111i11r-ralcs, ele dcrta 
impoi la11c·1.1. l l 11so el(' pn·f,.., · , ... s con H'!,pc•clo a la carg\L l ncde n;)prcs .... n
tar un modo h~r:110 y eco1H'>1,1kamr-ntc :u·r-piabJc• ele logra¡ la <'ntradn, aun. 
q11t"' SC'rÍau innr'C't'~ari~s ]as pn•f •rcnc·ns ·i los hn )ortadorc.s co11viniesen en 
uhl i7ar una parte.' dd loncla j<' del pabellón n,:teionni. 

< :ONCLUSIONES. 

37) La conclusión gc•n<•n1l c•s qur, con arrc·glo a un a11álisis parcial en el 
q nc- se exam inen por s,•parado cacla uno el· ]os objelivos de ,m país r>n < ~
sarrollo, (por <'ll m1 ,lo. 111 ... jora d .. la balan, 1. de pagos, <1iversif:c:ndón df'l em
•--l ro. inf11u•ncin <'n }a:-¡ conf urr·n<•ins, fmn ... 1,lo de! com rdo, contr:b.,,..-6n :1 

la i11tc•gración económica nncion~11 v rr-{(nnal) parce .. que cnda uno d,, c..1sos 
objc·ti, os podría lograrsr con 111{1s fncil ·rlad por c1 ·v,. .. SJS 111edic s sin cstabl 'C ·r 
una marina n1ercantc nacional. 1\o obstanlc, parli<'udo d e arnllisis general en 
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el que se estudie el conjunto de objelivos, teniendo plcnamcnlc en cuenta los 
beneficos netos (exlen1os a la emprc:;a) que puede producir a la economía 
11acional, el estah1ecin1iento de una marina m ercanlc nacional. , , cuando el 
análisis se vincula al curso dinámico de Ja economía, hay m ús J)Oderosns ra
zones para invertir en transporte marítilno. E l hecho d e que no sea necesa
rio poseer unos recursos concretos para salir adcln.nlc en el lnrnsporl" y d~ 
que la existencia de que un 111cr cado activo para el tonelaje usado haga fácil 
dar otro destino a los recursos enajenando los buques, por lo general con 
1ma pérdida relativamente pequeña, es in1portantc, mientras que In facilidad 
con que se obtienen créditos para constnnr buques nuevos, que no afecla a 
la oferta disponible para otros fines, aumen la consiclerablcnwntc> el atrncli
'"º de la inversión en transporte marítimo. 

38) No obstante, no se puede afi1n1ar que el cstabll'cimicnto o la expan
sión de una marina mercanlc nacional sea una propuesta económica Yiabk 
para todos y cada w10 de los países cu desarrollo, ni tampoco, l'll caso ele 
que SPa viable, c¡ue rcpres<"ntcn n ccesarinmenlc el mC'jor cmpJc•o de los rP
cursos disponibles. Trunpoco es sostenible el punto <le vistn opuesto y no hay 
razones para ercer (JU<' e l establecimiento o la expansión d e marinns m ercan
tes en los países en desarrollo no sea aconsejable en ningún caso. Se n·ala 
de una cuesUón que debe considerarse en el contexto particular dt• cada país 
mediante un estudio de viabilidad con1pJcto y competente. 

3;,) 1 1 0 .se puede cfar una rcsntwsla general a cu<'stiones como la siguien
te-: qué tipo de buques, qué combinación de tipos de buques y c¡ué prop01;
ci6n de buques nuevos y usados ha de adortar un país que ha <lecidido 
c-stablecer o ampliar una marina n1ercantc nacional. Las rcspuPslas a <'Stas 
cuestiones dependerán de la d isponibilidad de recursos, y por consip;uic'nt~ 
de su pr<'cio. v df' los fines que se persigan. Por lo q,w respecta a la cues
Li{m de ]a disponibilidad y el precio de los recursos, tienen impo tancia <le
risiva las cond1cioncs en que se conceden créditos il ln eompra dr• buques. 
Cuando el capital es escaso y por consiguicnt<> c-1 tipo de h1tcrés es dc>vado. 
d"h<' darse preferencia a la inversión en buqn<'s usados. cuyo grado de inten
sidad de capital es relalivamcnlc bajo. No obstante, se ha de hacc>r obs1 rvar 
c¡uc el grado c~f l'Cti\'o de- intcrP,idacl de capilal denl'nde mucho dt , ol 111n ... n 
de recursos no vinculados que hoya que dedicar a hacer la invc rsi(~:1. Er "1 
caso dl' los bnqnc>s usados est<' volumen puede· n.1prcst'11lar la tmaltrlad el 1 

n-ccio de compra, mientras que en el caso de un b11que nuevo p11< cl l s .. r 
no más del 20% del precio de compra porque ]as empresas ele con,1 ucci6n 
naval conceden facilmcntc préstamos para 1a constTu"ciÓtt de buqm~: ~· cli
r l1"s pn slamos no in Hu Yen por lo ~r·nera1 <'ll los recursos fnacieros <l (PW 
disponen los países en desarrollo por los conductos comerciales o e.le• pn•sh.t· 
ción de ayuda para olros fines. Por <'j<'mplo, a un pais que desee influir en 
1111 c.:01111 1 o ,· <.,, n r l l ,,1 t <•. , , , 1 nwn d( l HH'l ·o ro-, b , (f U .1 s 11 , < / lc.'lH!a 

, W"lS ~,, e·, /, ·>it·1l, al prin~iPio le• n•s 1ltará ve nlajosa h.; c•ntrndtl en los S<'r

\ icios regulares de buena calidad. Para un país c1uc dé la máxitntl impor
tancia a mejorar la balanza de pagos, la en lrncla con lmq 11c's pn.ra el trans-
porte a granel y grandes buques cistC1rna pucdC' ser ventajosa. ya que Jos 
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gastos portuados de este tipo de buques son mínimos. Cuando l' I capital c•s 
l,,Hato o 1,t~ <.mprcsm, de con~tr11c:don na\'a l Jacilitan préstanrns ,·i11c:u lados, 
o s<. puC'clc l ol!'rar fle tamento por un período largo qu<.' proporc..:ío11 c• nnos 
ingresos de explotación suficientes para cubrfr los gastos de capital, las in
v~rsioncs con intensidad de capital en grandes bur¡ucs para el lransporle a 
granel y buques dslrn1a pueden sc .. r Óplúnas. teniendo en CU(' nla t:.tmhién 
otras consideraciones. 

40) Aunque las analogías his t6ricas son siempre uu tanto pc-ligrosas, re
currir a una de ellas como e jen1plo puc.'de contribuir a subrayar los puntos 
destacados en el presente informe. Una serie de análüds parcialC's sobre las 
rwrsprclivas de una flota n1ercanle a fines del siglo XJX ensi con tod., seg·1-
ridad hubiera sido desalentadora. Se habría afirmado que :\"orn<.·ga C'staba 
escasa de capital y l('nÍa grandes necc·siclacles de cJc,ciicar capital ~ll clc·-..m ro-
110 de 1a industria y n la infracslruc-lura de su cconornía. Se habría dt·mo~
trado r¡ue el desarrollo <le una flota que implicase la repatriación ele lo'i ma
rinos c·mplcados en buques <'Xtran jcroc; para el sen icio el <.' los buqu<. s nacio
nales hubiese sido p r riudicial para Ja balanza de pagos. Se habría seilalado 
que el comercio de ultran1ar de Non1ega era mínimo, que carecía el<· ins
talaciones para la conslrucción naval y que las nccesida<lc.-s del conwrcio nnm• 
dial estaban cubiertas satisfactoriamente. n esh1dio sc•mejante que s<.' hn
hicra realizado en los primeros añoc; del decenio de 1920, antes de que los 
navieros noruegos hubiesen adquirido la propiedad de un considC'ra ble m'1-
mero ele buques cist<'mn, probabkmc>nlc hubiese dado una resp uesta ignal-
1ncnte desalentadora con respecto a tal ex tensión <le 1a Hola. Pcro 11n an í
lisis dinámico co1nplclo hubiese dado una respuesta dif<'rrnlc y se h11hi<•-,(' 
conc<'nlrado en la limitación de los recursos nahiralc•s ele> "orucg,1. l Io, la 
flota noruega es la segunda flota activa del mundo (cxcluícla Liberia) ré•sul
tado que se ha logrado casi por enlC>ro sin asistencia de ninguna clase. Otl"ns 
naíscs en otras épocas pueden ser o no capaces de emular fa rcalizacib11 no
ruega. S6lo un estudio completo de todas las ci rcrn1sla11C'ins propias dt I pa!s 
interesado pueden revelar cuales son las pcrspcctivas a c•stc' rcsp<'<:lo. 
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Salvamento del Buque Tanque "Anne Mildred Brovig'' 

"No decimos que seamos Jas únicas personas del inundo que huhiérmnos 
podido realizar esa larea. ¡Por supuesto que no! Pero la hemos h6cho. ¡Y 
de ('SO estamos orgullosos!'' Estas hH' ron las palabras del Ca pitan ,_. , V. ~. 
t\Iocrkerk Inspector Jefe de Sal\'ataje dr l .. 1 finna \\·. A. van dcu Tak's Co .. 
Juego de] cxiloso salvanwn Lo del pe trolero ''Anne .\·tilclred Brovig" hPnk a 
1k1i~Oléll td. 

Y todos estamos orgullosos de Pilo, pues la proeza fue calificada como 
salvamento "milagroso'' por la prensa inlc-rnacional. 

E l 20 de lebrero ele 19G6 el petrolero de molor 
(.J.0.915 Lon(•ladns ele clespla1ami<'nlo) chocó <:on el 
Pentland a unas 35 millas al oc·st<' de If eligoLmcl. 
viujc desde ,•l ~olfo PL·rsico hasla Hamburgo, con 

"Anne l\!ildred nrov•~II 
buque a motor inglés 

El pe-trolero csl~1ha l'll 

u 1a carga ql1e c,mshlía 

~- ,. 

~~ 
.. 
' 

L,1 proh111dicfacl dd rn~1 dondl' quedo ''Annc \tiJclred i3r<n ¡~•· era de mms ( 11 ,renta nw 
ll·1,.-., p\!lll la p,>pa dd p1 troh•rn S(' Íllc l1uncli111\.fo lcnl,l11tlnh .. tn d le, ho el 1 111.n 

lt 1sta unos 13 metro-.. 
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"'n 39 n1il toneladas de pclróko crudo. 

Come., n.:s11ltado <ld c:hoquc y el consig;uicnte ín<.:cnclio y explosiones en 
la popa, la nave se hundió uc popa en 111ás de 40 metros e.le agua n1icntras 
ia P o , , l p1wnh~ S1;' mantcn1an a flote. El fne<.10 que ardía cn la popa 
3e cxtingió n.1 hundirse. 

El pr·n1t'r equipo de s,1ha11wnto. que orh~inalmcntc- había aceptado un 
contra.to de no cobrar si no lograba salvnr algo, desistió de esos términos 
:rn1ndo no los consideró conveniente. 

Al hundirse lu popa unos 13 n1ctros en el fondo arC'noso, se proch•jo 
.in considcrn.hlc aumento en la carga y tan1bién mucha fricci6n. 

Y la i Ionvcgian Unclcn, ritcrs Ag<>ncv ( "· sC'gura<lora orucga), d.. llott •r• 
dan1, establc-ci6 contacto con nosotros por cuenta de los propfotarios y ase
guradores. Exmninamos y estudiamos cuidadosamente la siluaci6n sobn 
el terreno. 

Los exám('n<'S de lo bu7os revelaron que el sector ele la popa c•-;ta: a 
rnuy dañado por la explosión. Encontraron graudcs gri<'ü1s sobre la cubic'rta, 
y e l casco el~ cslTibor estaba compl<'tü1ncntP rC'vc-n tado, lo qu<' hacía téc11h.:·l 
1ncnlc hnposible salvar al buque entero con su carga. 

Para la inspPcción cmplemno · el buque de salvamento "Bison", dc .. pu{•s 
de lo cual fue rC'dactado. anal izado y accplado el esqne1na clC' trabaio e yo 
objetivo primario debía ser la prevención de conlaminar con petróleo las 

/4 

.. ' 
~ .... ....., ..... ~,. 

El c-._amrn cln los buques comprnhó una rolura a tmv{-s de hi l'llbtcrla prindpal 
inmudiatnmentc a proa ele ).1 s·1la de, 111.\qumas. fonn,H1clo un :mg1do ele nnos 12" . 
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play¡.s y ag112s dc·l mar dc'l nortt• C!l la mc<l.ida de Jo pos;blc. El planteo 
fue el siguiente: 

L_ van lar ,:unb,ls a11das del ¡)('lrok:o y lomar las mt'(iidas para prevenir 
las fr~1ctur,1s ~}h, 01\.s d~ :as {'Sc.:oi.1llas d.! los tan .. ¡\. es y tubos. 

Dispo11e:- la .. h:sca1 ga dPi tiuque ck I ala e.le csl ibor '-Jo. 1, que estaba 
sobn· e 1 ·,¿1w y nülS ta •·d..; el t'lnque lalc·ral ~o. 2 si ·so resultaba pcsible 
) ''('('('.Sario d, sn11es (1" 1,,1._; r•fi),,,. '"" ~k "'Stnbi'irl.tcl. Di:.; JHOS, c·r:m relación 
a esto, que el 1i11)111c1, tc, l'rífco, en lo <]m' estabiljdn.d sP rc·ficre, es cuando 
la parte delantera se separa de la parle dc> atras. 

, u, t·i.. t: .1 s...,i .. 1cn· o el Tld.t,lil,11 para :sLC.:c.:icmar a] buque a l.l altura <.h•l 
mamparo ttchtnt ro de Ja . .; ~alas <l(• mcic¡uin.1s. 

*i:rg:~~~ .- Y. )";"l'i~.~ ......_.. --r,..., 
,>>-'r-<i fr· "' 

X:~~ ~ .... 
,::;;:~ ~<~ ... 

D:.:s:,uc::~ de :.:orta1sc In par ic de popa, el rl's'o del buque <tu..:dó 
en la fo.ma { u c¡uc ar ·ce• i:u d 0 rabndo. 

~ l 

l 
1 

Tau p1 onto c·crno esté a flot .... · l st~ctor de proa. vac.:iar la. snla de bombas 
ropar•!·· y n:\ e: ar c. l bnquc: e11 la rncclicla necesaria. 

Honolcar d buque hasta donde < sté a snlvo y <lesc;,ll'gar h c tr<~n. Las 
orrr:H.:·c nrs com r;;aron d 20 de nrnrzo con los buqnc:s d, •nlvamcnlo ma
rino ''~is<:n" )' 1·B-:vcr", )' el rcnwlc.udor "Pcolzee'' dl' I ,. Smit & Co's Int<'rna
licnnl Tug Serví<:". Un barco bombe: ador ele pctr6lE'o. dos pdTolcros de cab,>taje 
y u11 barco, con produclOS químicos nara dPscomp<>nl·r el peirúh,o que pu
diera contaminar el agua estaban todos comprendi<los l'll .. 1 contTato. Lrrp
srs nrt\1(1 .... r: ,.l,..!, ,.,._, muv mnl ti<'ir,po ,•slorharon mud10 ;os traha ·o~. ('o 1cn-

zaro11 las filtrac.:ionc·s de petróleo prn d hmle y por d<'trás ck)l run11tc-, a 
tra\· ·~ d~ bs tapns rotas c1

!! descarg.1. Los bu '-'(j descubrieron que: corno 
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c011scct1c-1 1cia dd mal tiempo, <'1 ''Anne ~1iklrccl 13rovig" est.1.ba asen tándose 
c•ada vez n1ás profundo en la arena, y rom pi6nclosc innwcliatamenlt' por 
J "'lan lc de las salas de máquinas. Cuando sc- e:alm6 el , ·icnto, hacia i·l pri• 
:ncro de abril, fueron re1nolcadas las boyas el<' posición. Sin embargo, c·l 
tiempo volvió a dcsc01nponC'rS' v c-1 bombeo 110 pudo comcn;,ar hasta una 
iC'mana después. ., 

Aunque las operaciones de b01r1bco debieron ser suspendidas varias Ví'

ces por las malísilnas condicionC's del ticrnpo. fue posible clrscargar 11nns 
2000 toneladas aproximadamente del tanque d r estribor latc·ral ·o. 1. y l11c•
go d!:ll tanque ccnlrn l 1 o. 1 a los petrolero de cubotaje. Entrc>tanto lollln• 
mos las disposiciones para agregar con1prcsorcs, explosivos y bombac; clt.'C 
tricas. 

Lth !llllClk-adcnc.:!) .'. liuq11l':-. dl s.thatr11JJ1t1J .,~t .. ,l .l_t,1 Htl p ... u,. I<• .. i.,,., ,, \! 

m .. nlíc.:ncn In p!'c s1on rk• :un c-11 cuatro de lo~ t mques pri11 1p ,lt s. c.-011 obj, lo <lt.~ 
aumentar J.l ohra muerta u ílote \' l)Odt·r t<:molcarlo. 
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Luego de conE>ctar algnnas conexiones de aire en tanque laterales, l;;i 
posición cle1a.ntera fue separada de la popa con explosivos. 

Los explosivos necesarios fueron llevados al lugar del accidente por 
el buque tanque de salvam(~n to ·•Bruinvi ch". 

Los cálculos habían indicado que era posible reflotar la porción, pero 
existía también un peligro constanlc de zozobr:1r. 

Después hubo pnicbas de compresión de aire en los tanques laterales. 

, 0 'f)('1·día m .1cho aire y los oprradores de salvamento hicieron todo lo 
posible para sellar las filtraciones. 

Por la mañana del 2 de mayo hubo un movirnienlo brusco de la parte 
delanlera del petrolero. Se levantó y las cubiertas qu daron sobre d a~ua. 
llna extensión de mús ele lf.0 n1ctro!- de la proa y del centro del ''Anne 
~Iildred Brovig" estaban otra vez a flote. 

Con los buques de sa lvamento uno a cada lado, el "Anne Milch-ed Brovig'' 
~on los tanques bajo presión y b omhcando d agu~ afuera de las sal:1s de 
bombas. fue remolcado por los remolcadores 11Poolzee" y ,cHolland,, para po
nerlo al sudeste r a sotavento de IIeligoland. Allí protegido de los vic~1-
tos del norte y de oeste fue posible alistar m ejor la sección rescatada me-e.lian
te oi.!•a descarga de peb·ólco. 

El 8 de mayo este resto que llevaba todavía mu1s 20.000 loncfo.clas de 
petróleo ahanclonaba fIC'liiroJnnd hacia \Yilhcshafcn, ren1olcado por el "Pool
zee" eJ ~'Holland" y un remolcador alemán, con la escolta <le los buques de 
salvam(..nto 'cBever" y 'tBíscn". 

Al rlia c.;1¡; 1i0 nt<· an-ibó al puerto miHtar al<.'mán donde p] "Anne ~fildred 
Br0Yig1

' quedó fondeado con seguridad en PI m uelle naval, con ayuda de 
las autoridades alemanas. 

Unos cincuenta días después de comcn7ar esas opcradon<•s, cincuenta 
llías eslorbados por tom1clltas que soplaly1n durant(" sen1anas C'nteras. nues
tro personal, con equipo muy cornpl0lo. dio fin a la tan a con fdidda l. 1 

ese buen éxito es algo más que el s,,lvan1e11to <le una buena parte de un 
valioso liUC(l.1c- y una 110 1ncnos valiosa carga. El pl'li~ro de quC' tmH in 
mensa corric--nte de petrólC'o contaminara las p layas de ]a costa orst~ ck 
Dinan1arca, la Bahía Alen1,tna y las islas Frigias fue conjurado. Para nues
tro personal significó el fin de una ardua tarea. Para nuestra Compañía fue 
.!l t', ltimo capítulo <le un calva mento m 1s en el ina, L,l pn-: dala fue c-;cri
la por su Excelencia el i\linistro <le Transportes de la RepÍlblica Occidental> 
l:'ll 11w1 carta a su c-olc~a holandés. En esta carta cxprc1.;ahu su adrniración 
y gratitud por el dcsempciio de nuestra b·ipulación de salvamento. 

(Reproducido de Guardacostas, núm. 17, lls. Aires) 



66 REVISTA GE ERAL DE ~1ARI A 

EL PODER AEREO SOBRE El MAR 

por el Capitán de Navío C. G. D. E. 1:. N. 
Eugenio Villalobos Méndez 

Para controlar el uso de los n1ares y evitar sn uso al ene1nigo 
en tiempo de guerra, se debe controlar el aire sobre ]os mares. 
Para ganar el control, se requiere el uso de aviones de diversos 
tipos operados desde bases aéreas móviles capaces de 11evar a 
cabo 1nuchas tareas asignadas a las fuerzas de porta-aviones. 

Por lo tanto, el porta-aviones viene a ser la médula de la avia
ción naval v el corazón de las f uer,:ns de tarea del n1i~mo. El 
porta-aviones es esencial para llevar a caho la 1nisión de las am1a~ 
das; so1~ indispensables y es y seguirá siendo el 1nejor sistcn1a de 
anna1nento de las armadas. 

Fl porta-avio11es de hoy es un sisten1a de armamento s1 1mamen
te con1pleio. 1'1eioramientos en los di. eños, en los procedimientos 
de opcr:1ci0n v el entrenan1iento técnico del personal1 asegurará 
la capacidad p1.ra operarlos. 

Para dar una idea de un día típico de operación en los dife
rentes tipos de operaciones de porta-aviones, es necesario prin1ero, 
explicar qué tipo de porta-aviones es tán en uso y n1e ref criré a los 
de Estados Unidos de América por ser el país que n1ejor ha desarro
llado este complejo sistema de armamento. 

PORTA-AVIONES DE ATAQUE 

Existe el porta-aviones ele ataque designado por ]as le tras CV A, 
cuya n1isi.ón es destruir a ]os aviones que Vl!elan sohre l'l flota y 
n el área objetiva de la misma, des truir las fuer;.,as navales c11em1-
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~as de superficie, atacar y destruir las facilidades enemigas basadas 
en tierra en apoyo de sus fuerzas navales incluyendo astilleros, ba
ses, de reparación, bases aéreas y bases de reparación de submarinos. 

En apoyo de las operaciones en.fibias el CVA. desempeña dos 
fundones vitales: destruir aviones enemigos en el área objetiva y 
proveer apoyo directo a las fuerzas de tierra por medio de un 
ataque :'Óreo de precisión. 

L1s tareas n1encionadas arriba son desempeñadas por los CV A 
en una g1 1en·a lünitada. En una guerra general, las fuerzas de ata
que del CVA efectuarán ataques nucleares iniciales sobre blancos 
· sign:1dos v proveen reconocimiento y ataque sobre fuerzas enemi
gas sobrevivientes. 

Un día típico operacional a bordo de un CV A de ataque es 
gobernado por nn1chas variantes> tales como el 01to y ocaso del 
sol, durr ción de crepúsculo matutino, entrenamiento y urgencia de 
Ja n1isión. La operación típica eslá basada en las necesidades de una 
misión ele entrenamiento en lien1po de paz> teniendo en n1ente que 
11n esf1.¡zrzo n1á-.;rn10 en tien1po cle guerra podría aumentar el uú~ 
n1ero ele salidas y duración de las operaciones en el aire. 

La noche anle el Con1andante del Grupo Aéreo y el Oficial 
de Operaciones Aéreas estudian los requcrünienlos que se necesi~ 
tau para 1nnntencr }~1 perkia y aprovechamiento de cada escuadrón 
v para progra1nar el horario de las operaciones del siguiente día. 
El a!)astecin1ienlo de con1bustible en vuelo pern1ile al avión au
n1entar su alcance y tien1po en sn estación. 

El pritner lanzan1iento usuahnente co111ienza poco tietnpo des~ 
pués de !n. salida del so]. Dcspufs del prüner lanzan1iento los de# 
nHÍs se efectuarán eu intervalos de hora y inedia en el transcurso 
del día y t,¡. i.1.1.:er v·,Jos de una hora 1 cuarto durante las operaciones 
de la noche. 

En el ,·erano se efectúan alrededor de nueve lanzamientos en 
el día y en jnvierno alre<lcdor de sei~. El rccobran1icnto de alcrún 
avión de un lance srrá a la tern1inación del siguiente lance y 1;ra 
otros sobre el siguien le recobranüento. 

Para propósitos de enb·enan1ienlo, las operaciones en el aire de 
noche c~táu usuah1, '11 le llinüadas a lres lan1:mnientos v tres recobra-
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1nientos, de tal manera arreglados que hay tres ciclos sencillos y 
c~~s dor-1cs ciclos alargados. 

Los tipos de aYiones que llevan a bordo los CV A son: Jet Caza, 
Jet de ataque y de fotografía. En adición hay usualmente uno de 
tipo logístico. La n1isión básica del avión caza es defender a la Fuer
za ele Tarea contra ataques aéreos enen1igos. 

La rnisi:ln del iet ele ataque es el envío de Arma1nento Nu
cleares o ·onvencionales al enemigo. El avión de fotografía es usado 
para rcc:onocünientos , actividade de inteligencia. E l avión logísti
co, es usado para servicio ele n1ensajeros, transferencia de personal 
,, otros propósitos. 

Durante las operaciones de vuelo, el relleno de combustible es 
hecho de dos n1aneras, a bordo del buque o en el a ire, y tan pronto 
con10 un aYi6TJ es recobrado a bordo se rellena de combustible. El 
relleJ,o en el aire es desempeñado por un avión de ataque acondi
cio11é1do para tal c:-i.so. Estos se n1antienen en estación actuando co
mo tar:qu~s clur:J. te las operaciones en el aire. 

p-rRTA.- .VIOl\TES DE GUERRA ANTISUBMARINOS. 

~ 'l p - ~,, ·¿11 d .. ) estos porta-aviones ele ignados con letras c,1s, es 
desh·uir a! enemigo baio el ma r. 

A d ·e,-...~nci:.1 de los C\ l A, la 1nisión de los CVS es proveer de
fensa C'J~1b··1. trio de los mejores 111edios de ataque, el sub1narino, 
que e; ¿= cic.:.1 ele -;\!.1Contrar y cuando es enconb·ado debe ser eles-. , 
h·u100 . 

Las operaciones en e] aire sobre un CVS, comienzan poco des
pués del orto de sol, a menos que un proble1na de Guerra Anti nb-
1narina esté en proceso, en cuyo caso las operaciones en el aire pue
den ser prolongadas o continuadas por noYenla y seis horas; si no 
hav problema, e] últin10 recohra1niento ocurre alrededor de la media 
noche. Debic.lo a Ja diferencia en n1isión de un C\l A, los lanzamien
tos v recohran1ientos son usualn1enle de tres , n1cdia a cuatro horas 
de intervalo. El pro1nedio de lanzamientos ·en el día es de cinco 
vvio:nes de alas fjjas cuah·o helicópteros. Lo~ lanzan1ientos de no
che di+icrr"'1 e:"! que los helicópteros son usualmente lanzados con 
dos ~· n1etli :2 a tres y m eclia horas de intervalos, de tal 1nanera que 
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el lanzamiento del helicóptero coincida con el lanzamiento de un 
avión de alas fijas. 

El complemento aéreo no1mal de un CVS consiste en 20 S2 F
Rastreadores que son aviones de Guerra Antisubmarina, de dos má
quinas que llevan una tripulación de cuatro hombres y diseñados 
para Operaciones en cualquier condición de tiempo. Este avión es
tá equipado con Radar y con Contra ~1edidas Electrónicas para de
tección de subn1arinos y con boyas sonoras para su localización. 

Ob·o avión es el AD5W de ataque, y usualmente hay cuatro 
a bordo. El AD5W lleva Radar APS20 y es capaz de controlar a 
los S2 F en la búsqueda de submalinos. 

Usualmente los CVS llevan a bordo 16 helicópteros del tipo 
HSS-2 de búsqueda y destrucción que trabajan en conjunto con los 
S2 F en la localización de sub1narinos enemigos y son invaluables 
en guerra antisubmarina por su capncidad para revolotear o cernirse 
en el aire. 

Durante las operaciones de nn día, aproxin1adamente ochenta 
aviones son reabastecidos y treinta son rea1mados. Cada lanzamien
to 1lcva una carga de guerra antisubmarina, la cual inclu e luces 
flotantes, cargas de profundidad y boyas sonoras. La misión puede 
también requerir el u. o de cohetes de 5", bombas de profundidad 
torpedos y armas especiales. 

BUQUES DE ASALTO ANFIBIO 

El buque ele asalto anfibio designado por las letras LPH es un 
porta-helicópteros cuya misión es el apoyo vertical, concepto que 
agrega otra dimensión a las operaciones anfibias. Un LPH tiene ca
pacidad para 1levar un Ba~'tllón de desembarco n una área objetiva 
en apoyo de la fuerza anfihi2. de desembtrco. 

En tiempo de guorra la n1isión de este buque es transportar 
personal de Infantería de Marina con su equipo a una área obie
tiva y deiarlo~ --n tie ·ra p()r medio de helicópteros. Estos helicóp
teros pueden aproximarse a un ohietivo in1portante desde varias di
recciones y pueden volar sobre defensas enemigas y don1inar puntos 
críticos que don1inan el área de desembarco, por lo tanto actúan 
despejando la playa para el apoyo logístico de superficie . 
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Cuando este tipo de buques estuvo listo en 1962, los cuerpos 
de la Flota de la Fuerza de Infantería de ~1Iarina de los Estados 
Unidos de An1érica tuvo que ser reorganizada para llenar los re
quisitos del desarrollo del apoyo vertical. El hecho principal de este 
plan de reorganización, fué la creación de la División Aerodiná1nica 
con un incremento de poder de fuego, en la que los ele111entos de 
Asalto pueden ser transportados por I-Ielicópteros. 

LOGISTICA DEL PORTA-AVIONES. 

Un CV A requiere un Dcpartan1ento <le Abastecbniento a cargo 
de 10 Oficiales y 400 hombres, un C\ 'S requiere p1·oporcionahncnte 
n1enos, pero en ambos predon1i~a el per:ona1 especialista; almace
nistas, expertos en n1~feria de aviación, cocineros y _panaderos. sas
tres y lavanderos, pr~adores, m2,·ordon10s, c'"c. La logística de un 
porta-a iones requic~·e hombres de mncho t :1ento. Estos talentos 
son aplicados de muchas maneras. Los doscien tos o trescientos com
partimientos con que cuenta un porta-aviones deben ser controla
dos y mantenidos. 

El pagamento anual de la tripulaci6n alcanza ]a cifra de cua
tro rnillones ele dólares. Cien mil diferentes ::irtículos con valor de 
8 mi1lones de dólares ~e 1 a~rnac.:enados, L!vantariado y mantenidos 
listos para ser cntTegados para n1antencr en servicio desde el avión 
n1ás complejo, hasta un circuito cen·ado de TV y la lavadora <le 
platos en la cocina. 

f\1rrcancías por valor de $ 150,000.00 dólares pueden pasar tri
mestralmente ab·avés de la tienda del bnque. Todo PSto requiere 
mantener un acucioso récord , Ja trans1nisi6u clP 1nucho reporte5. 
Cada hon1 bre dehe se,· cuidadosamente presupuestado asi con10 los 
n1ateriales, espacio y dinero. 

Un porta-aviones de ataque f.:cgt.',L es tadísticas, consume en un 
día típico de operaci6n: 

170,000 galones (643,34,5 Lts) de con1bustible pa:·~~ aviones con 
valor de $ 17,000.00, dólares. 

125,000 partes ele repuesto para aviones con valor de $ 48,000.) 
dólares. 

39,000 Lbs. (14.515 Kls) de 111ateriales ele consun10 y Jopa. 
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125,000 galones (473,125 Lts) de combustible para el buque. 

96,000 kilowatts de energía eléctrica bastante para una ciudad 
de 30,000 habitantes. 

200,000 galones (757,000 Lts) de agua dulce. 

Para redondear el aspecto logístico, una nota de especia] inte
rés es lo que un comisario (desp,...nsero) ele un porta-aviones sirvió 
en 10 <lí~s de operaciones. 

45/'-~G co1nidas. 
2,447 lunches. 
944 sand,viches. 
2,926 cenas. 
1,081 lunches de vuelo. 
1,600 Lbs. de café. 

EL PAPEL DEL PORTA-AVIONES EN EL FUTURO. 

Cn{l~ es cI papel que clese1n1)e1iará el porta-avio11es en el f ntn
ro?. Será relegado a una hor~orahle posición iunto a los acorazados?. 

De todos los sistemas de arn1an1ento inventados por el hombre, 
el porta-a iones es el m ás versátil. 

Con10 lo~ puesto'i aéreos en tierra, el porta-aviones purde pro-
1ectnr el poder en el aire a grandes dis tancias rápidmnente con 
precisión y con el tino y flexibilidad lograda únicamente cuando 
un hombre viendo, oyendo, sintiendo, razonando est á en el control 
de la escena. 

El porta-aviones puede ser enviado rápidamente a la escena de 
la acción es difícil de localizar, rela liva1nente inrnunc al a taque del 
cohete balístico y no es una in ·itación para atacar los cen lros de 
población. 

Con10 los sistemas de cohetes balísticos de l·1rgo alcance, el 
porta-aviones posee una constante an-lenaza de cleslrucciJn hacia 
el ccnh·o ele la tierra ele cualquier agresor v e~ un convince1lte di
sua~ivo ~~t:cl~r-::-. A diferencia de los sisten1as de cohetes balísticos, 
e] porta-aviones no está limitado en el envío ele ataqt1es nncleares 
sobn.~ blar.cos fijos. Confiar por con1plcto sobre los cohetes para 
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e~te papel, podría proveer al enemigo de una peligrosa oportunidad 
para concentrar una parte n1ás grande de sus considerables recur
os el d fensa anti-co!1ete. Eso puede ~ continúa jugando nn un

portante papel en la fuerza de contrapeso nuclear. 
De igual in1porta:icia para e] futuro de los EE.UU. es la con

tJibuci6~. del porta-aviones para 1111 contrapeso graduado y la habi
lidad para sotener la clase y grado ele fuerza requerida para en
frentarse a cualquier amenaza ~!Hitar, no exclusivamente a la a1ne
nazn de una ~uerra nuclear general. En la pasada Guerra ~1undial 
II la historia ha repetidan1ente de111ostrado la prudencia de lo li
deres de su nación en retener y más tarde desarrollar su habilidad 
para p elear en guerras limitada . 

La versatilidad y flexibilidad de] porta- aviones co1ttinuará pa
ra hacer una iniguaiada contribución a un contrapeso graduado. En 
una corfiguración de ataque, el porta-avione ele ataque lo tiene 
demosh··1do, pero algnpas veces pasa por alto la capacidad para es
tabl ,ccr la St!perioridQd en el aire en áreas en las cuales puede ser 
inaccesible a fuel·zas an1igas equh·alentes de fuerzas aéreas basa
das en tierra. 

En hC~;cjÓn, para n1antener la libertad ele los n1ares, su ataque 
con aviones pnPde pro) ectarse a tierra, 1nús allá de la cabeza de 
pla~ a o 11,vv adenb·o sobre tierra. 

Cr 110 uque5 de asalto anfibio los porta-avione<.; (LPII) con su 
tropa tra!:.sport&da c.1 helicópteros ha reducido granden1ente los pe
ligros ele u1J asalto a, fib io solne plavas pesadan1e11te defc:1did:1s. Pa
ra 1na11tc.1er las líuea3 d ,:¡ co1nunicación ntarílirn'ls, para asegurar que 
las tror ~ :, ; a ,~,a~' -•cif'1icrtos pase~, a través de aguas iufe ·tadas de 5uh-
1n., rir,os. nara cl ,fcncler las costas de los EE.UU. de los suhP1ari110s 

' con cohete) d11 ·giclos, sus 11ort·1-avioncs ele guerr:1 anti-su Jm:irina 
(C\ 1

'-') f J:-;_11~ <.,' corrizó • ele s·1s equipos de guerr~. a:lti-sub1narina. 

T<'Cl<.h ~~t.1 5 c~p~lci<lP .. des e t's,ítfles han sido desarrollad~ls para 
Jlen•' r l·~~ :•~ce'-·id•idr·~ den"'OStrrdas en u n proceso evolncio.1ario. Es
tri pror•n~0 " (• ,ntil 110 • }'Y} ~_,1tr.>ndrv al porta-aviones :1 la Vánguar
dia de~ fle. ·1)~e poder en el n1a · e·1 los años \'C' 1id(3 ros. 

LA NUEVA. GE1 JERACION. 

Para llen:-ir las necesidades, una nueva generación <le porta-
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aviones y aviones con1ienzan a ser planeados y constr uidos. 

Dos de los porta-aviones más nuevos, el KITTY HA WK y el 
CO STELATION pru:ticipan de la misma característica distintiva. 

Cada uno de ellos tiene cohetes de superficie al aire capaces 
de alcanzar aviones y destruirlos a muchas n1illas de distancia, an
tes de que sean avistados. Tienen únicamente pequeñas baterías 
de cañones de saludo. 

EL ENTERPRISE, el buque de guerra más grande que se ha 
construido, es el primero de los porta-aviones nucleares> puede na
vegar a toda su velocidad por más de un ai10 sin reemplazar su 
combustible nuclear. 

Los vieios (CVA) que aún presentan buen servicio, pero inca
paces de apo ar a los aviones de la generación venidera, serán con
vertidos en CVS, ya que las baias velocidades y ligero peso, de los 
aviones de guerra anti-submarina perrnifuán a éstos operar desde 
estos buques con la mayor efectividad. E l proceso de conversión 
110 privará a los CVS de la capacidad de volver rápidamente a su 
ong1nal n1isión de ataque. 

EL A \'ION DEL FUTURO. 

Para equipar a los porta-aviones del futuro, una nueva familia 
de avioues están bajo desarrollo o en producción. 

El \ i\T2F-l c'HA WKEl'E" un avión auto-propulsado por dos má
quinas, en1plcado para pronto aviso capaz de detectar aviones ene. 
migos y dirigir a lo aviones cazas a interceptarlos y destruirlos. 

E l A2F 1 es un avión de ataque de tamaño medio, para cual. 
quier clase de tien1po, de vuelo a baia altitud, capaz de enviar una 
car ga pesada <le una extensa variedad de annan1entos a larga dis• 
tancia. Tie11e un avanzado <'quipo compt1tador de detección para 
navegación que le permite clcsb·uir pequeüos blancos móviles en 
tierra aun de noche. 

El I-ISS-2 es el sucesor del h elicóptero HSS-1 para guerra anti
subn1arina, que puede operar alrededor del reloj, con mal tiempo. 
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Sugerencias para la Modificación de la Actual Hoja 
de Actuacion de los Jefes y Oficiales 

de la Armada 

por el Capitán de Fragata J. N. y Lic. 
Pedro Ocampo Calderón. 

1.- EL DESARROLLO DEL PERS01 A.L. 

La 1\nnada de tvtéxico es una institución Nacional cuvas mi
siones fundrunentales soa producir SERV: CIOS. Estos se obtienen 
mediante el 1nantenin1iento de la paz interior y exterior, en térmi
nos generales, y pretender en ei mon1ento presente adminish·ar 
o dirigir la Armada ele {éxjco sin ap1icar las n1odernas técnicas de 
la ciencia adn1inistrativa para el logro de sus fines de la 1nanera 
más eficiente, es conservarla en el atraso. La A.rn1ada dispone de 
escasos recursos n1ateriales y hun1anos, los recursos hu1na1J.os por su 
capacidad rectora son los 1nás importantes, ya que de la idoneidad 
de ellos dependerá la n1eior utilizad()n de los elen1entos n1ateriales. 

Por las razones anteriores es tari iraportante la selección del 
personal ejecutivo, sobre todo en los niveles medio y superjor> ya 
que los ejecutivos son la única garantía de que sus objetivos serán 
alcanzados o que) al me1.os, se esforzarán tan in tcllgc:~te y eficien
temente como sea posible para lograr sus 1netas. Evidentemente la 
Institución que disponga del mejor personal ejec 1Liv·o será la cr.1c 
funcione adecuada1nente. En la Arn1ada de I\Iéxico, hasta ahora, no 
se ha dado la debida importancia a las tareas de eval~~ción d~l 
personal, a pesar de los esfuerzos enonnes que ha signi~icado el 



75 

clesaTrolJo c.lel personal y su adie~tran1iento en nivel de ejecuti· 
vot-;. I' <ito es una 1nueslra ele qne en la achHtliclad los planes de 
d es,trrolJo del per~onal dche11 e~tar hasatlos en la hn ción selectiva 
dei n1i~1uo. Los Jefes y la C)fidali<lad del,en ser desarrollados y 
ac~ir-strado~ denlro de !a lnstitnciún, de tal f 01J11a que las necesida
d1 ·s tlc e,1trcn .. nnic: ·to \" desarrollo puedan ser detc1111inadas acle
c11.1dmnente v por an lieipado n1ec1iL1n le , u1 <ihten1a de evaluación. 
Fn oc.::.done<.; e.e ha Ileo··tdo a e~tn·rnos dentro ele la A.nuacla ele ~ . ' , 
l1 ahcrs~ descui<luclo e l desarrollo del personal porque en el pasado 
s han teuiclo tarc,1s .. 111ús urge1ites·' -ge11erahncnte la dirección in
n1edh1lél de los asuntos diarios-, qlle han d ese1nbocado hasta una 
aparcntP c1 i'-;ili de ~1.use11cin d1: ejecu ti\ O!>, ) a que no se han consi
cleradn <.:apac-es a los C'jecntiYo" de 11i.:cl n1edio. o b1en los de nivel 
111:'ts alto h~tll caído c-11 la 0L"olc.:ce1.ciu. 

2.- L.\S TAREAS J)E LOS JEFES. 

J...-, üid tihitabl(~ q 11c• un ejecutivo cficien le es delenninante en 
lo~ clcsti11os de la In titttcion. Puede incluso hacer que 1nalas cs
trnet11r,ts organj/,Hlcts operen e!ccti\ an1et ,le) su vi~ión de los obje· 
•i\ o~ n alc.ul/ar e~ lrcc1,e11ten1Pnle un !>uhtitulo para 11na p lanifi
cadc'n1 \ con f rol 111:í-.. fonnnl> \C1C'cciona ,. desarrolla infalihle1ne11te 
cPn ,petc~nte!'> subordinados) es nna inspiraci{H1 para todos ellos y 
puede dirigir ) di1 ige aún a los dthiles y rnediocrrs, y 1nientrns 
l.1 n to !)e e~fue r/a para L.1cil i!,1r su tra 1,a.jo, 1ncjor,1ndo la calidad 
ck· la adn1i1 iisl1 adón profesional dentro ele la Institución tanto corno 
puede. Cst<."' l ipo de· ejecnth,o o Jefe rnarca e l sello entre lac; tareas 
~ fiC'icnt< s ) C\ilosa,> v aqu eJlas incone,as e inconclusas y qne sólo 
<'l lil•t11po a.go ta. Dl'ntro de la 1 n~tilu ·ión uno a unos cuantos Jefrs 
~ 011 1 c~pon!--al>JP5 d11rante c~1da ~esenio por la eficiente operación 
d(' la n I hnia; cn·.u1do ~sf, )~ lio111 hre') se \ an st1rgcn t1.s dudas acerca 
de sos relevo~ , las i:1quic1 t!dcs por Jn falt,l de sisten1atiL:ación en 
el e1 cuc nlro ele suhstHulo~ v·tliosos. originándose con ello la irn
p··o, i ,aciÚJ1 \. el i.Hherdn-1i()11lo ele tabos \ nlores. Los stndioM><; ele 
l¡, hi"'toria de 11 11cs tra :\n!lada pued<>t1 proporc1on;u 1nuchos cjen1-
p!n'> de e ~tl! Jcno1ncr10. ()ne 8slé "nlicientc1nc •te claro, que la ca li
d. el de nnc~tro~. Jefes cst.tbleccrá '.!ran parte <le Ju clif ~rencia <:"ntrc 
,,1 ,~xi lo \ . ... J frac:aso eulrc la 1nt>diocridad ,· la gn1,,dezn c_l .... nnes
lra Tns titnc iú11 eo cünM'c:ne1 1cfr1 c.:,, de una in,!)Ortancia vital pira In 
l<·nci6 11 d<_. éxitn en la preYiciún de los cargo\; ejeculh os: 
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' . .. para lo ejecutivos .. . el mundo del futuro es un mundo 
de tecnologías complejas y técnicas intrincadas que no 
pueden ser adecuadamente comprendidas para propósitos 
de trabajo práctico, sino por medio de un proceso inte
lectual, formal y conciente. Comprender ]os aspectos for• 
males de una organización compleja; analizar las relacio. 
nes formales enh·e organizaciones, tratar adecuadamente 
con com binacione de elementos tecnológicos, económicos, 
financieros, sodiales y legales; y aplicarlos a otros tan 
abiertamente, requiere de tal capacidad para hacer dis
tinciones precisas en la clasificación, en el análisis en el 
razonamiento lógico, que el punto no necesita ser discu. 
tido' . 

Chester I. Barnard, Organiza tion 
and Ianagen1ent (Cambridge, Mass.: 
Harvard U niversity Press, 1949), 
p ág. 197. 

La administración más la administración de una l nstitución 
1ilitar es una actividad 1nu difícil, y las persona · que en ella ocu

pan los cargos de ejecutivos deben siempre adoptar decisiones en 
forn1a eficaz. Con frecuencia deben decidir sobre asuntos en rela
ción con los cuales tienen poca info1mación los problen1as mili
tares tienen generalmente muchas complejidades, en términos de 
todos los factores que los afecten, el Jefe 1 li1:f-ar debe reconocer 
es tos elementos, sopesarlos correctan1ente, y valga la expresión, for
n1ular 1nentalmente g1upos de ecuaciones sin1ultáneas y con fre
cuencia resolver1ns, míen tras la persona que solicita la decisión 
espera la re puesta. Y desde luego, es 1nejor que la respuesta sea 
correcta, porque de ella puede depender el éxito o el fr:.1c1s0 d~ 
una 1nisión, la paz ó la guerra, una carrera fácil ó fru ·h·ada de 
un subordinado, una respuesta tímida o atrevida al desafío, ayuda 
o no a que la Institución funcione, a lograr una avudn. en la ob
tc 1ci6n de los valores culturales, y no es exagerado afum;1.r que 
una descon ideración de llos pueda coadyu ar a destruir la civili
zación. Todos estos factores es tln1 entremesclados en la ndopció:1 
de decisiones. La selecdión adecuada del person~l ejecutivo de 
nuesb·a institución es de crucial in1portancia para ella, y en conse
cuencia, para nuestra fonna de ida. 
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Incluso en la ton1a de deciciones de poca n1onta la tarea eje· 
cutiva es compleja. o e ha encontrado nunca la forma para colo
car una Institución Militar en un laboratorio. El ingeniero, el fí
sico y el químico, san ayudados en su búsqueda para descubrir la 
naturaleza de una fuerza o de un elemento por la facilidad de 
poder controlar el medio an1biente en que desan·ollan una prueba. 
El científico es capaz ele excluir la influencia de factores que no 
han sido estudiados, a sea creando una situación en la cual no 
p uedan intervenir, o permitiéndoles e jercer una influencia in aria· 
hle. E l E jecutivo aval no puede hacer ésto. Sus decisiones no sólo 
deben tener en cuenta fuerzas tales como los elementos militares de 
que dispone, así como los que el enemigo posea, sino tan1bién de
berá considerar lo aspectos económicos de su país, la geopolítica, 
detenninada ésta por la política económica, las políticas sociales del 
Gobierno en sus aspectos nacionale e jnternacionales, sino que ade
n1ás debera evaluar todas estas fuerzas o elen1entos sin1ultáneamen
t . Para el Jefe aval no existirá nunca el fácil supuesto: "Si las otras 
co as son iguale ' o ''Si los otros factores permanecen constantes". 
Para el Jefe 1aval su tarea só]o puede tener una finalidad: el éxito. 

3.- LA ESCASEZ DE PERSONAL EJECUTIVO . ..... . 

Al fin en la Armada de 1 léxico sus directivos se están dando 
c11cnta, cada vez n1ás, de la exb·ema escasez de personal ejecutivo 
P 11 ootencia. La evidencia de ésto se vé en los intensos esfuerzos 
de la Institución para descubrir y fonnar candidatos. La razones 
one explican esta situación son a la vista con1plejas y de largo 
alcance. 

El crecimiento de la Annada ele :'-.'léxico ha aumentado ]a de
manda de Jefes con verdadera capaddacl e jecutiva. iendo co1no 
PS nuestra Institución una organización 1nilitar se puede aún, por 
lo general, gozar completan1ente <le las ventajas de la división del 
tr., aio entre Tefes · subordinados, pero el crecin1iento de ella y la 
r·o1npleiídad de los elen1ento <le que se dispone para alcanzar el 
logro de sus n1isiones. permite también que se pueda obtener pro
vecho d e la especialización. Las funciones de la 1aestranza o 
Clases, de los Oficiales, e.le los Comandantes de unidades a flote 
v aérea. , de los Jefes de Departa1nento en la Co111andancia Gene• 
ral de la Armada, así corno también de ]os eiecutivos generales

1 

entendiéndose por ésto a los Directores de Establecimientos, Co-
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n1a11<la11l de Sec.;lores, Zona .Navales v ele la Con1a11dancia Gene
ral, . on de e1npe11aclo por per ·onas que se cl~diean fnnda1nental-
1nenle a real izar fu uciones ejec11 tiva acordes con el 1 iiv 1 en q uc 
se encuentra. En co11s c.:ue11eia, la de1nanda hien c.lef inicla por <'ie
c:u tivos 011 todos Io.s escalones se experilnenta i11ten'lmn nle en nue"i
tra Tnstituéi6n, a pesar el' que 110 podre1110s calificarla con10 ele 
gran ta1naüo. 

Sin rn1hargo, los ric gos que 11e,·a c.:01 1sigo la ton1a de decisio-
11<:,s en cualqui .. r nivel po11e de relieve la Hecesidad tlc que en 
cada uno de e llos se cuente ('On buenos ejculh os. Puc~lo que la 
adopción ele clecisione licne un prof11ndo irnpacto en la c.:01nnni
clad, siendo la 1' n11ac.la de ~Iéxjco sostén de lus Instiluciones 
Cuben1arnC'ntalcs, se necesitan cjec.:uti"os capac("s para tener cer
teza d ~ que el irnpacto co11h·il,uirá al hie11estar social en lugar tlc 
perjnclicarlo. El ríe. go para la Annacla de ~ léxico con respecto al 
juicio que de ella se forn1c el p11eblo n1exicano, es euonne para 
el caso de que s utilizúran ei cuth·os 1ncdiocrcs dotados del poder 
de que ~e cli ·pone. 

ClTALIDADE. DE LOS JRl· ES Y OFlCL\LES. 

Pue to que e] é\ilo dehe ser el producto ópti1no de nuc~lra 
Inslilución. e· de lrasce11deu lal iJnportancia el desa~···ollo del pcr
!)<ntal, ) a que en aquc) desean. a fin11~1ncu tc lo que la .An,iada es
pera ele cada uno d · us Jefes y Oficiales. Este objrtivo clchrrá 
:er lon1nc1o n111v en cuenta c11ando !->C planifique para selC'ccionar 
y enh·e>nar a los futuro e jecutivo . La naturaleza cse11cial de ]a 
lal or el nwndn 110 , aría ni co11 el tipo 111i ·i->u ni <;on t>l nivel 
organizacional, sú I e1n hargo, 110 xislen do'> nüsiotk'S iguale . E11 
c·onscc11en ia, ·i uno busca un grnpo esp .)cífico de cualidad~s que 
un Jefe u Oficial el cha t nE'r, hu~earú en , ano. l )cspnt'S ele nn1chos 
~,ño<; ele ~Juer1.o para probar que eierla c.:ual iclades específicas 
deh dan ·er pos kla: por los 1nil ita res, ~ ha llegado a lh co11clu
~i¿n ele q11 , ~i ha.. len1cntos co1nunes c1uc e\ iclen l "n1en te proclu
c n u11 "denonlinador co1n {1n ··, (•on1pnc'>to de co11oc;n, i· n l\>, e,pe· 
riencia v personalidad, aún c·ua11clc 1nezclas diferentes d e•.¡los ele-
1nen los proch11ca11 J el es \ Oficiales igualn1e11 te ef ic:it>ntcs. S1n en1-
hargo. c>xi~te t11ta cualidad que ~i n1pre <.''-i coinÚn e11 eslas persona~, 
es la clcl litleralo. Un Jefe u Oficial puede planear n1i11uc:iosaincntc 
Lodo lo que los olro~ líen ~n que hacer, agrupar a :-,11~ ubordi tt• clo~ 
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~fectiva111ent . eubrir las posiciones ele n1an<lo1 supervisar guiar a 
lo subordinados y n1edir los resultados p ara detenninar cómo e 
están llevando a cabo sus planes. Pero a n1eno ' que todos trabaien 
en equ ipo, efidenten1cute con celo para cu1nplir sns aclividade 
esenciales, obtendrá sólo un éxito n1ecHocre n su n1i ión> debe n10. 

ti ar a su subordinado para lograr su cooperación, en otras pala
bras, debe dernostrarles que n1ediante la cooperación pueden lo
grar en n1ejor forn1a sus objeti os personales. D e e ta n1anera el 
Jiderato conduce a los indi kluos al trabajo en equipo crea el 
111 dio ambiente para el florecin1icnto de la iniciativa, la innova
c ión, · el descubrin1 iento de nue as técnica. que necesariamente 
cor:ducirán sien1pre al éxito. 

La con cenb·ación en las cualidades de lo · Jefes Oficiales y 
su procedencia de distin tos Cuerpos de Ja Arn1ada, oculta e l hecho 
d que los J ef s y Oficiales traba jan viven para la Institución. 
Que la Institución e · parte del Gobierno v de ahí que el Gobierno, 
a través el los ~d ando a ales1 se enf/enta con 1 probl ~n1a de 
n1otivar an1pliarnente a dicho p ersonal. :\Io tivación en donde ha
brá de tenerse 1nuy en cuenta la oportunidad de progreso en la 
c1rrera, la reco1npensa adecuada n los habere. , el otorga1niento 
de poder .1 una sólida capa el pre ·tigio p ersonal. 

5.- ECESID D DE 1 A FILOSC)Fl DE ADl ESTR -1IE TTO 
Y CALIFI ACION O EVALlT CIO 1 DEL PEH 0 1 L 

D E JEFE Y OFIC IALES. 

El 11Ian<lo, para e r ta1, deb e preparar, ad iestrar periódica-
n1ente cal ific:1r o cvaJuar a lo candidatos selecciona<l~s para los 
<live rsos c1rgos o con1is iones -,nás tarde elegirlo · p ara e] a cen o. 
Este es un c:::mpo ele acció11 en el que la n nacla con den1a iada 
f recueGc1a ha rno11tado a ca hallo -el caballo <le l a<liestrmniento 
ele los Jef~s y Oficiales-, y h a cabalgado en todas las direcciones. 
J7:1 e] presen te exenjo se han hecho de lado 1noclo , usos co -
tuJn hr s, y al fin se ha enfilado hacia un verdadero proceso de 
eJ1 trena1nien to y preparación superior. Se había nido gastando y 
:lclie lranclo con la esperanza el que •'algo·, positi o ocurrida de
bido a que no . conoce que es lo que debe 1nedirse o evaluarse 

qué es lo que debe lograrse. Se está llegando al 1nornento en 
que res tablecida· las técnica de acliestran1iento o preparación se 
res tablecen tambié11 las técnicas de calificación o evaluación ele 
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J fes y Oficiales con10 1 único n1e<lio para conocer el n1aterial hu-
1nano el qu !lC di pone. in en,hargo, ste personal requiere ele una 
filo ofín o doctrina que C'Ornprenda tanto el conocirniento teórico 
como el p ráctico. 

Aclen1á el la. dificultades de lo~ proc dimí nto ele entrena
mi nlo, la rutina aclm i nislra t h a e ll la Annada había hech o del 
sistema d e calificación o e, aluación el l personal una erdaclera 
jun_gla en donde, de jada de lado la di posicione · 1 gales. sólo 
ilnperaha la l , del 1n~1: fnert ·. En 1 pa ado ~ habían utilizado 
en la l\l arina \Ulitar no ~ó]o , arias léc-ni ·a de n1 dición :i.tnpreci
!>as n la Yaluaciou del pcrvo1u1 l, ino que In ausencia ele ella , . el 
capricho d ')) sup ~rior r a.1) lo dctcrn1i11antcs. 

En la aclnalid:i<l 1 proc so pro1nocional c. tnhlecido para lo 
Jef s. con todo . ns defectos · errores, in1btt\'e cada día 111ás y n1ás 
certe¿a en los n1ic1nbros ele la An111da. que ólo 1neclianlc la capa
c:itacion, la preparación o a<li 'c., lra111icnto p11cden alc1nzars la 1ná 
a]ta,'l icrarquíus. E~ un r ' de:c·uhrin1 icn lo de qnc- la 1 , e\ por ser 
prod ucto clP ]a (' xpe1ic ncia , 4)011 mús eficace qu 1 ·apricho del 
que tra11. itorian1 1\t ~ oc11pa t111 rnando. Por e llo con gu lo contri
htn o con 1nis sug rencias para la rnoclificación e.le l 1 a cltn l ho ja 
de a ·Luadon de lo Jefes y Oficiales <le la \rn,acla, hal.., id 1 c~1enta 
de que dicha ho¡a l único n1cdio de , ·ulnac·ion j11sto ) capa;: 
d e pcrn1a11 cer c-n J ti "1npo para que pue<l:1 111 dirse e l \ alor el _ 
una carrera n la :\ rn1ada. 

G.- 1 .\ A 'TlTAL HOJA DE \ T U 1\ I ) - Y L.\ LEY P. H. L 1\ 
cr)\IPR<)B1\.Clü. , .\ J l Tr.T E Y :\l PL TO DE .. · ~ H\~ICl OS 

EN EL EJF H .. .ITC) r;i J O~ :\L. 

D,,n10~ por d ~\<:nnli.do que3 la l , que ante~ 5e 1ne11ciona í e-<; 

.:.plicablc a l personal de Ja Ann f:ctl de \lt:\ :co, \' al hncer •1 aniÍ
li h o con1p1rn ·ió11 entre loe, elen ,c.~:. tos que d1~tcrn1 ina <liC'ha le~ 
tk' h n co11lc11ers en l:t hoia el ("\ actuación, e?1contntn1os, co11 respec
to a nuesl ra hoja de nclt1aciún, que' : 

1.-El P rlículo 3 cL' la le) que e 1110 .~dona crea dicha hoja de 
retuación aún cuando, tratándote el lo!) r ef s, no '>e <lice eu e e 
arlÍC' 11lo cp, ién la forn11 tlará, por lo one deben10~ entender (tLle no 
siendo c~· n1pet0 ntes los o:1sc~os el(.) H onor para calificar 111:ts que 
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las hoias de actuación de los Oficiales, las de los Jefes deberán serlo 
por el superior ele quien dependa. 

No escapa a este h·abajo el hecho de que en particular en la 
Co1na11dancia General ele la Arn1ada prestan sus servicios al~unos 
Jefes que no es tán directainente a las órdenes del Titular de esa 
Con1andancia, y que por lo tanto su desen1peño le es desconocido, 
por lo que para calificar la actuad011 de dichos Jefes se sugiere 
que se haga con base en el ce1tifica<lo d l co1nporta1niento de aquél, 
que est.ablcce el párrafo tercero del inciso "e" del a1tículo 1,1 de la 
ley que se co1nenta, p ero otorgado en fo1ma amplía de ma.1era C(t.1e 
21~arque los distintos conceptos a que se refier- dicho artículo ]4, 
y no nada 111ás al desen1peño del cargo o comisión. 

II.-Con10 en el artículo 14 de la ley antes 1nencionada ~e esta
blecen los elen1entos de las hoias de actuación, con1~)éaando estas 
disposiciones con los eJen1entos qu~ contienen las foni1c1s de ªHO
JA DE ACTUl. .. CIO ~~, existentes, n1e permito sugerir lo siguiente: 

a).-Que el inciso ''cr <le~ a~•~;culo 14 de la "LEY P1\BA. LA 
CO. IPHOBACION, AJUSTE Y COYIP TO DE s::RVIC1v~ E1 -
EL EJERCTTO A.CIONAL", aparezca en e1 ~onnato de la ''HOJA 
DE ACTlTACTO _,,, bajo el mismo rubro de c·co:~OCI1IIENTOS 
QUE TIENE Y C1\LIFICACIONES Q E I-IA O.i3TE IDO'', y se 
interprete adecuada1nente la disposición del n1i~1no i 1ciso ªd", y no 
con10 actuahnente aparece en la hoja 2 bajo e] rubro de "CO .. O
CI11IE. -ros ESPECIALES''. 

b).-En el fon1Hllo ele lé> actt1~..l ''T~O.TA DE ACTUACI0N,, no 
apél.rcce lo correspondiente al i ·ciso •'e' ' del artículo 14 de la ]ey 
1~P-tcio~1ada iEtitulado UTIECtIO~ ~,trRITORIOS" que a todas Ju
ces e~· un ele1nento de ":>Y 11nacién mu:: i.Jnportante y que incxplica
hlenlentc no e<;tá co.1siderado. 

c).-En cua-nto al inciso " i" del artícnlo c1ue se co1nn·na. o c:;ca 
'' TOT.A.S SOBR~ EL \"J\.L0R. !1 T<;TRUCCIO , r\PTTr-r:_;ry Y CQN
DlTCTA crVIL Y ~\fTlJTAR". Pden1ás de que c1 ·1 ~ ~( · calificado 
por r, superior de c;ne d0pe11da el Jefe, sólo tienr . a ó~, de ser en 
la f ,1n1a f1.1npli~ e~ que r ct··aln1c•nte se usa e11 }q ho j~1 de ach1ación 
p'n:o io O:icial~~ q 11e s(~an c Jificados por ]o(, Co,~;ejos el~ TTonor~ 
consid~r .. ,ndo qu<' los Jefes. por los nños que llev H1 en r•l scnicio 
} qu ) a han sido calific·~dos cu:.1ndo fueron Ofi .;~.1l .,, .o nccesi~ 
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tan ya ele un desn1enuzan1iento de su p ersonalidad tal , como se 
hace en las hojas 3 y 4, que sí deben quedar subsistentes cuando 
d Oficiales se lTate. Para la calificación de los Jefes ésta deberá 
ser efectivan1ente de acuerdo con el espíritu de la ley: AUTENTIC S 
NOTAS SOBRE EL VALOR, I STRUCCIO , e tc. 

Es claro que este inciso '·i'' tiene una íntima relación, para el 
suscrito es lo n1is1no, lo que se establece en el inciso c'k'', a que 
ncccsarimnente "'E L CO CEPTO PARTICULAR DEL JEFE DEL 
CUERPO O DEPE DEi. CIA" tiene qne ser idénlico nl que vierta 
en las notas a que se refiere el inciso "i". 

En :.] ins tructivo para la fonnuladón de las hoias de actuación 
que n1e fué e nviado, indebida1ncnte se habla en Ja página 3, pá
rrafo 15, de un: ''CONCEPTO RESER\IADO l)E L .. \S CUALIDA
DES DEL INTERESADO''; concepto éste que quizá quisieron asi-
1nilar al "CO CEPTO PARTICULAlf' a que se refiere el inciso 
«k,, del artículo 14 de la 1nulticüada lcv, pero que ele ninguna 1na
nera puede pensarse en que una evaluación o calificación del p er
sonal de la Arrnacla, en cualquiera ele sus jerarquías, pueda tener 
el carácter ele reservado, no sólo porque dicho conceplo sería lesivo 
a la d ignidad del 11ariuo _ lilitar> sino porque ade111cís de que se 
presta a la iniquklacl, produciría e f cctos des,noralizantes, ya que 
en todo liernpo el espíritu que anhna al n1ie1nhro de ]a Annada 
de ~!é:dco el he ~er el de una noble lealtad hacia el subordinado, 
eu q1 te se seüalen sus virh1des y defectos para que hien acreciente 
las prin1c ras o elimine los {1lti1nos, p ero ele n inguna •nanera p ropi· 
ciar situaciones inconfesables que, repito, no sólo son conlrarias a 
la é tica, sino que se prestan a 1nalos en tendido~. 

d ).-En el inciso <T' del artícnlo 1..,t: ··e<) fPUTO 1\NUAL DE 
SERVICIOS., del1 e atrregarse a la anotación de ]05 días n:i t•irales 
nne han transcurrido,· dentro del período a que se refiere la ~1IOJA 
l)fi' J\ f;TT T ¡\ C T() J", rcn crlon~s ( P ,e nenn it 111 h ;:1.11otación dQ abonos 
, cled ncciones que conforme a la lev deban hacer<;c por "ST 1GLA

J)UHAS. H í)RAS DE VUELO. SFH\'TCTOS l"' CO>JTACTO C0 r 
E1 FE'H~11 OS INF ECTOCO TT AGIOSO'i, i\BO>JO'i O J)EDUC -
CTO~ES POH TTE\f PO Sl TJETO A pnnCFSO E OUR JTA Y1\ 
REC¿\ IDO EL RETTHO J)E \CClO~ PEN,\L, O POR SE TTEN
Clr\S CONDEN1\ TORIA S". 

Lo anterior es con e] propósito ele que en e] inciso siguienlc, 
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que se refjere al ''CONIPUTO TOTAL DE SERVICIOS.', pueda 
hacerse fundadamente. 

e).-En cuan to al inciso "111'' del artículo 14: tcCERTIFICA -
CIO ", debe agregarse aclernás de las antefirmas del Jefe del De
taH v del Jefe del Cue1vo, Dcpclldcncia) o Co1nandante de la U11i
dad, la anteiinna del interesado, {1nicamente para los efectos de 
que recibió la copia; sin expresión de que está o no conforn1e con 
el contenido de la misma, ya que de no estarlo él podrá ejercitar 
su inconfonnidad por los conducto ... reglamentarios y en el n1omcnlo 
en que sea pertinente, pen11itiénclose así que el interesado pueda 
cxan1inar y reflexionar sobre la mencionada "HOJ DE ACT A
CIO ". 

Por último, una sugerencia : 

Que cualquiera que sea e] forn1ato ele las hojas de actuación, 
y el esfuerzo que se requiere, se forn1ulcn éstas oportuna111ente, ya 
que ]a in1portancia y tra~cen<l ncia de ellas es tan clara que sólo 
el cun1plin1iento de las dispo iciones que la crean pennitirá cono
cer, en todo tiempo, cuál es la carrera de cada uno de ]os indivi
duos que inlegran Ja Arn1acla de 111éxico. 

,------

CASA LEOPOLDO CUELLAR IflDALGO 

TALLEil DE SASTRERIA ~IILIT1\.R 

UNIFORMES - GORRAS - BORDADOS FINOS 

José Azucta 1o. ,31 Desps. 25, 26 27 

Teléfono 5-12~07-77 • léxico 1, D. F. 

PEDIDOS C. O. D . 
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Ascensos en la Armada de México 

La Dirección de la rc•vista General do ~Iari11a se complace en felicitar al 
persona l de Oficiales Superiores, J ,fes y Oficiales, que por sus merecimientos 
y haber llenado los requisitos que cstabl()CC la ley ele a5ccnsos y recompensas 
de la Armada <le ~léxico en vigor; y por acuerdo dcl C. Presidente Constitu
cional de la H.cp{1blica, fueron promovidos al gra<lo inmediato superior, el 
pasado 20 <le noviembre. 

CUERPO GENERAL 

A Contralmirante: 
fario Artigas Fcmándcz. 

A Ca,lilán de Navío: ,. 
?\ligucl . Escamilla Cobos. 
~dario Domínguez Gcncl. 
Carlos L<'>pcz Sote lo. 
Luis Huano Angulo. 
A Capitán de Fragata: 
Albeiio de la Cruz Ramos. 

Hguel ivcros Parker. 
Enrique Sangri 1 an1ur. 
Omar Díaz Gon~ález Roca. 
Luis Schaufelbcrgcr Can1pos. 
l ,uis Lópcz ~1anc i1la. 
A Cap•tán de Corbeta: 
Iclc-lfonso Consejo Loperena. 
José Ramón Loren'lo Franco. 
l)aniPl Avala Lagos . ., 

Armando Espinola Bernal. 
A Teniente da Navío; 

Sergio Elizaldc Ra1nírez. 
Agustín Flor 'S Gon:tálcz. 
Carlos E. Pércz Beltrán. 
F ernando Ht•n1ándcz ).Jiranda. 
~ta1·co Antonio Peyrot Gonzálcz. 
Gilbc'1to de J. Pérez V(11tti ~1. 
Pablo Limón Barbosa. 
Carlos Arturo Boy Otero. 
David Tosé T ,eal Rodríguez. 

Teniente de F ra~ata: 
Fenianclo Rodríguez Saln~w.r 

~ 

Rcgino IIernández Silva. 
Fcdf'rico Calderón de la Barca. 
\Iar<'o Antonio Hamos \Iartínt•z. 
Armando Súnchc>z wlorc'no. 
Pom,wyo L c6n IIcrrc-ra . 
• \lfrr•cln Alcxandres Santin. 
Albrrto Gerardo Del Barrio y C. 
Ger~nlo Boncla de la Parra. 
~.f anucl Cayctnno E. Barrón v G. 
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CUERPO GENERAL E. _ 1. 

A Teniente de Na ío: 
J ul ián Carhallo \'illa]obos. 
Francisco 11uñoz Jiménrz. 
11anu •l Hcrnándcz \!Iarchen. 
Lcopoldo Toledo Zúñiga. 
. fado Castchln Gutiérrez. 
Celestino Zava]a Laguncs. 
A Teniente de Fragata: 
l\lario Pifia Cisneros. 
L11is Barrera Gonz:'t]cz. 
Frnnc.isco Javier Barrag{m L(•Ón. 
Sergio Esninoza Segura. 
Mario 1 lcdina Reyrs. 
A Teniente de Corbeta: 

Raúl Conzákz ~tarlíncz. 

E nrique Pércz Chan. 

Roclolfo Fuc11les Jiménez. 

Enrique Aguilar Sánchez. 

An1ulfo Romero erta . 

Hicardo Agundez ~lartíncz. 

Enrique Ilernándt'z Guarncros. 
A Primer Contramaestre: 
Al ciandro \Iclgarrjo Conb·eras . 
. \dnlfo P:mcn tel Pimenlcl. 
~ fip:ucl \ "icen le Huerta Lópcz. 
.\llH'rto ~forales Flores. 
C cnaro Hojas l'v!oreno. 

CUERPO DE INFANTERIA DE !v1ARINA 

A General de Brigada: 
.\clol fo Pav,1n Cárdenas. 
A General Brigadier: 

lvnro Flor<'S García. 
A Coronel: 
T vsP Pt"r<'z ~avarro 
\ frmuPl SC'r\'Ín García. 
A Ten:ente Coronel: 
Enriqu(' F crnánclcz D'Olrirc. 
Luis Conzálcz D cschumps. 
\~ ~1' "U< i 1?rralta .\ ltamirano. 
flol - "l'I() r ~--c-7. Tavlor del \'Hbr. , 

A ~1ayor: 
Je ~1,s V:tzquL'Z Hodrfo;n<'z. 
A Capitán Primero: 
\ íado r'nmcisco Roy \'argas. 
Joro·" P~rn.l Tej('cla. 
A Cauitán Segundo: 
Serafín Fuentes J mhcz. 

Gustavo A. Ruiz Albcrti. 

T ~nado Rafael Lagos ~ rauz. 
Ncm..:sio Romé.1n ~lalus. 

Jnvicr n. Gutién cz Guliérrcz. 
Anton io Gómcz Galván. 

Gi1bcrto Torrecilla Vázquez. 
J os6 Roberto E. Toxtlc Tlamoni. 

A Teniente: 
H{')'<>S ~lata Gaspar. 
Jos0 Fr:.mcisco E litrada Palacios. 

·ir•as:o Rorn¡Ín Ortiz. 
Domingo Trujillo 11artíncz 
Enriqm• ~lartrnez L6pe'l. 
Arturo Pecina Carrillo. 
Pecho Antonio Olguin Fcn1:.índez. 
Rafo( I \ <ne s Sánche;; J aramillo . 
. 1ar:o ..,\ k1apC' .\.lvarcz. 
Tos~ E[rnín ~IarLíncz Blancas. 

85 
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CUERPO DE ING. ~fECANICOS NAVALES 

A Contralmirante: 
Roclol fo Castro Alva. 
A Capitán de Navío: 
Hoscndo Brcl6n Estrada. 
Ramón Cortes López. 
Hilario Pén'z G6mcz. 
A Capitán de Fragata: 
:\ lfonso Arrcclondo León. 
Juan Quintana LconC'S. 
GrC'gorio l uftc/ Ehuan. 
Antonio ~lora Pérez. 
A Capitán de Corbeta: 
Ser{Óo I. Campos González. 
Luis Eguileta Cortabarria. 
Gcrardo Cruz Aquiles. 
Antonio Bcrdón Nevares. 
PC'dro Pineda "\avnrro. 
Elías Padilla Sala7ar. 
Carlos Rosas Santiago. 
A Teniente de 1avío: 
Fausto Estrada Canión. 

Cesar Hojas Campuzano. 
Daniel Hemándcz Gallegos. 
Fausto Olivares Acosta. 

José ~I. Javier García. 
Asccnci6n A.itiaga Gdmaldo. 
Anches Pantalcón Ruiz. 
César Carrión Bogart. 
Césal' Cotero Ballardini. 
Santiago Flon•~ i\la~on Vargas. 
A T~niente ele Fragata: 
Paulino iorelieras Flores. 
Carlos Ilem,\ndcz Guerra y García. 

" 
Os<'ar Augusto Fcrr .. ws Lepe. 
José Parra Zamora. 
Juan Francisco Vanoye Sánchez. 
Gabino Gutiérrez Gutiérrez. 
J oc1 ~lartíncz García. 
Scr~io A. Calleros Brambila. 
Tos(• Vá7quc7 Valcnznela. 
Rodolf o Carrcón Zamudio. 
Luis G,ucía \lartínc7. 

CUERPO DE lNG. l\1EC. NAV. E. ?\,f. 

A Teniente ele Corbeta: 
. \scC'n ción J u~írc-7 Pércz. 
Isnac Corro Romero. 
Jesús L6pc·z Yane/. 
Salvador Esteban J nárcz. 
Cesar Y'ict•nlC' \7{'I:tzc¡uc1.. 

A Primer 11faestre: 
Francisco Javier Cru7 González. 
En1cslo Ilcrnán<lcz Vázqucz. 
.\ ncl res Romo L6pcz. 
Jos<.'· J. T1inchan Tejero. 
i i<·J,-l1or Rojas Gu7mán. 

CCERPO DE AERO,. T U'IACA NAVAL 

A Tcnienle de Navío~ 
Joaquín Ilona\'idc:,, Un<la. 
Ricardo Alvarez G6me:1.. 
Roclolfo Chávez Conzálcz. 
A Teniente ele Fragata: 
Frnncisco Bailado Tbarra. 

J'qmún Jiinéncz Jiménez. 
los/, Córdoba Vega. 
A Teniente de Corbeta: 
G·tirlo Orio Orozco. 
A Primer ~-f aestrc: 
José \"entura Torno; Calderón. 
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CUERPO DE INTE1 DENCIA NAVAL ( ,~·~•·, 
. \'!, • l~ 

,. ~ ~~~- 'f!)I 1 . " · ·"'f':;J' ./,/ • • 

A Capitán de Navío: 
dolfo Sanmillan Hcrn{mdcz. 

Ramón Aguilar Zapata. 

A Teniente de Navío: 
Ricardo Garfias Olivera. 
Fernando Del Peón Alvarcz. 
Mmio . t agaña Rodríguez. 

A Teniente de Fragata: 
Pablo Pascual Heda. 
Carlos \{iravete Espejcl. 
Jorge l\Iario Bacz Rjvera. 

• ~ !•t;"' 

( ~ 

Rogaciano Durán Sandoval. ... ·1 ~ i:. 

. t l(T A•u 1H MAtr. 
A Teniente de Corbeta: ■ • tOl!QI 
Gcrardo Sala7ar Garda. , .,., •• ' 
Joel Gonzálcz Saucedo. •••u•,,e, , ..... 
Rafael Lópcz Ríos. 
Francisco J. Contreras y Galindo. 
Serafín 11cncloza Ovicdo. 
Carlos ázqucz Aldazaba. 

orbcrto Jaime Sánchcz Blanco. 
Pompcyo Pa~z Canillo. 
Carlos Vega Espindoln. 
Jorge IIen1ímdcz García. 

C ERPO DE COMUNICACIONES NAVALES 

A Teniente de Navío: 
Amando Hosaldo Gerónuno. 
EnlC'sto Ladron ele Cur vara Pérez. 
Jorge Carlos Barrera Bcdolla. 

A Teniente de Fragata: 
Calixto ~fario dc- la Rosa ~ovarro. 
Andrés Cruz Basurto. 
Ricardo S{mdiez ~l agaña. 

Isai Silva Cruz. 
Gonzalo :\Iccli.na Castaiicda. 

A Teniente de Corbeta: 
Acliel Súnchcz Javier. 
J (•si'1s A.rellano García. 

f i guel . L6nP:t T ,Oí'n.<la. 
Félix Cnzarín Morteo. 
. fanucl Jimé1wz <le León .. 

CUERPO DE ING. ESPECIALISTAS 

A Capitán de Navío: GilhC'rto L6pez Lim. 

C EHPO DE SA 1IDAD NAVAL 

A Capitán de Fragata: 
Tosé ,\ . So1or7ano H.amírc-z. 
Joaquín Díaz Gon7éHcz Roca. 
J csús .\guilar Borbolla. 
:\fanucl Luna ~tarín. 
José \ r ontan 1 <' Cam boa. 

A Teniente de Navío: 

Blanca :\laría Doniz Nava. 

Ema Chávcz Doncz. 

'1 a ría ~ icl i a A Lu·ca fo.ll os 11erm udcz. 
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A Teniente de Fragata: 
Dionisio Tun ánche7. 
Elias Luna Infante. 
lvlargarita Collins Poncc. 
Ofclin López Soto. 
Raqtwl Garza Garza. 

A Teniente de Corbeta: 

Arturo Huiz Pardo. 
\1anucl E. Cnstillo Ponas. 
Osear rvl ora Lcdczn1a. 
Ernsmo Alfredo Espinoza Jiméncz. 
Guadalupe llcrn{mdc7. ~1leraz. 
F1 ancisca 11endoza Artcuga. 
Socorro liern{mclcz Rojns. 
Ema Ccrvanlcs Baez. 

CUERPO DE SERVICIOS ESPECIALES 

A Oficial de Taller. 
Benito Cardenas Soto. 
Celso García Cruz. 
Benjamín ~lcdino A]varcz. 
Faustino 11artínrz Rodrígurz. 
Miguel ervanles Saavcdra. 
Emigdio D ornínguez larroquín. 
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El Eclipse Solar del 7 de Marzo de 1970 
I STITUTO DE STRO OMIA 

U. . :\1. 

De acuerdo a los a.rc;hivos astronómicos más antiguos, el primer eclipse 
de Sol. de l que queda registro escrito, se observó en algún lugar de China, 
el 22 de octubre de 2,137 an tes de nuestra era. E ste eclipse es célebre por 
una anécdota no bien confirmada relacionada con ese evento. Los astrónomos 
reales Tsi y Ho no pudieron prever el fenómeno y anunciar su ocurrencia. 
El eclipse, inesperado así, aterrorizó a la gente que se precipit6 a las calles, 
tocando tambores para alejar al dragón que supuestamente devoraba al 
Sol. Algún tratado de historia relata que las leyes chinas, desde entonces, 
señalaban las penas más severas para los astrónomos que fallaban en prede
cir un eclipse. Se dice que Tsj y Ho fueron los primeros en sufrir castigo, al 
ser d ecapitados por su negligencia, que produjo una gran confusión entre la 
población y a su vez la fra d el emperador. 

En la actualidad con las nuevns técnicas de cómputo electrónico, los 
eclipses se predicen con siglos de antelación y con la precisión más alta que 
pueden pcnnitir los cambios irrcgulare.s del movimiento de rotación de la 
Tierra. Para e] eclipse del 7 de marzo de 1970, la incertidumbre que se 
tiene en los tiempos calculados no llega a dos décimos de segundo. 

Un eclipse de Sol ocurre cuando el Sol. la Luna y la Tierra, en este 
orden, se encuentran alineados y por tanto e l disco solar queda cubierto. La 
angosta sombra que e produce describe una larga trayectoria sobre la su
perficie terrestre. Debido a la combinación del movimiento orbital de la Luna 
y de la rotación tencs tre, la sombra se desplaza a gran velocidad. Para el 
próximo cdipsc la velocidad dc- la sombra al entrar a territorio mexicano 
~c-rá de 2,680 km. por hora. 

De hecho, d(>ntro de la zona de totalidad, aquel observador que se situc 
c'n una montaña desde la cual, se tt>nga una visibilidad de varios kilómetros 
<le a :stnncia hacia e l suroeste. podrá contempla r el avance de la sombra; e-
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gu ram ·11te tendrá )a sl'n ·ación de que una gran tr·mpcstad se aproxi rna a 
toda velocidad . Las montañas cercanas a Ejutla con el valle de 1iahuatlán 
a l Su r ofrcccu una buena oportunidad p ara esta observación. 

Los edip ·es totalc · <le ol no st' producen frecuentemente. E n lo que 
vn <l e te siglo han ocun;do 48 eclipses. visibles en algún lugar <l la ti 'rra, 
dando en conjLLnto un tiempo total de obscurccinúento de alrededor de 
160 m inuto . En c1 mismo lap o, solo un eclips<-', (el de l 10 dC' septiembre 
de 1923) ha siclo observado en territorio mcxic,1110. Este fenómen.o se repetirá 
en nuestro país. solo dos veces más rn el resto d<'l siglo x_'(; el 7 d 1narzo 
de 1970 y el 11 <le julio dC' 19Hl. Püra una localización geográfica en particu
lar, por ejemplo para 1 iahuatlá11, un C'clipsc ocurre aproximadamcnt<' ca<la 
:380 años. Así se explica el hecho de que ln rnayor ía el<' la g('n lc no puc<le 
admirar tal evC'nlo en el transcur o dt• su. vidas. 

Dcspu ' s de un análi is deta llado de las c:onclicion cs metcorol6gicas que 
impC'ran a lo lar~o <k la fnrnja de tot.1.lidacl, <le cerca de 20,000 kms. dC' 
longitud y 150 de• ant'hu rn .. e c-ncuenlra que. cu tierra firme, las condic'on.?s 
ópti111a~ se encuentran <.·11 el estado <lt> Oaxaca. La 'l.Ona comprendida <>n trc las 
poblaciones de 1 t' japa y Put'rlo E condiclo. oh·<'<'<' a lta probabilidades de 
delos ck·spejnclo: n ,,t mC's d<· ,rnuzo. Ex:stc desde luego una marcada pre
fcrenc·a por la í'.ona cercana a ~l iahuatl án. ~1uchas estaciones ci ·ntíficas C'X · 

traujen1s se instnlaráu cu su vecindad. El g rupo cien tífico mexicano traba
jará él 20 kilóm~ tro dC' esa población. 

11 cclip e to tal de ol es uno d e los fenómeno· naturales más impresio. 
nanles. Varios minuto · anles de q ue cmpi ce la totalidad, ~n la fase en donde 
solo una paquefü1 fracción del disco o lar es aún isibl<.\ la h11prc i6n de una 
agradable obscuridad crnpi •za a sc.>r aparente; las ombras producidas por los 
arbustos son un tanto p c.:uliarcs. La coloración de la luz es también diferente: 
fotografía a color <lel paisaje en estos momentos parecerán haber ido obtcni
<los a travc. de filrros especiales. Los animales en gcncn,l sient •n la l1cgada 
ele una cxh·aña noche. Los pá jaros vuelan a los n idos y los gallos empiezan 

a cnn lar. 

Lo~ animal<·s domésticos prestan poca atención, n menos que la incmiólucl 
de sus amos sen trnnsmitidn n ellos, e pccialmcnte c•n el ca ·o ele perros. Ex; · tl'11 

reportes de galos a u lados qu(' maullan durante todo el lapso de ln lotalidad. 
Se ha notado una mayor n:acción <'n ]os :nsn~Los. , <' dice' que las horm =gas 
voladoras se ('levan (•n un vuelo nupcial durante eJ [ n61nc•11<> aunque en r<~ali
clad esto lo haccu d bido a1 de cl'n ·o de tC'mpcratura -cc·rca de 6 o 7º- que 
siC'mprc ;-tcompaña un elipse'. Las .1hejas regresan a sus panal s y no vuelven 
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a salir, por varias horas. Algt'm ob rvador a cgura finnemente que durante el 
eclipse del 31 de- agosto de de 1932 las abejas emp zaron a expulsar a los 
zánganos del pan.il, con gran ac tiv idad. 

on ht llegad a de la sombra, 1 sector oriental d .,] disco solar desaparece 
súbitamen te; la obscuridad lh·ga en la misma forma. Ciertas configuraciones 
sem~jando gigante. cas fl amas, ck'norninadas prominencias, parecen provenir del 
disco solar, ya invisible. Una aureola lunlinosa llamada )a Corona Solar, rodea 
el di co. Su estructura c•s irregular y muestra largo. filamentos rectilíneos. 
La ]u:¿ emitida por la Corona es blanquecina y es en ocasiones comparable 
con la luz de la luna 11 <:'na. , in cmbarcro. las estrella brillantes son .fcícilmcnte 
vi. iblcs. Cm1ndo ] ojo s ajusta ya a las nueva condiciones se encuenb·a que 
1n obscuridad no es compkta y <]U<' puede ver <' fácilmente alrededor. 

La obscuridad inás grand ', y Ja mayor duraci(m del eclipse se contemplan 
en la n .. gi6n cercana a la línc:n. de ccntralichtd, doude el ol C' tará oculto por 
3 1ninutos y 31 segundos. Dcpendkndo de la Lransparcncia de la ahn6sfcra, 
es posible notar un fuC'rte resplandor en d horizon te. Después del lapso 
n1cnciona<lo, •l aire se 11 ·na súbitam<·ntc d<"' luz y las partes más exteriores 
<le la C'oro1Ia desaparecen, no así las intcrjores qu<-' subsi ten por algtmo se
gundes más. Es en est(' momento cuando es posible observar uno de los 
efectos rnás hermosos : un p1 111 lo ·xtremadamcnte luminoso prov~nientc del sec
tor Oc le del disco solar y el remanente de la corona interior. La imag n de 
un "anil1o d brillant ' 11 será visible . El fotógrafo c.mlusiasta cl<--bc prepararse 
para obt ncr fotografía. de es te ('VC'nlo con e l cual, la espectacularidad del 
(•clips~ tr rmi11a. 

Hace ya 150 afios que los C'CJipsc · crearon un gn111 c•1Husiasmo entre los 
astrónomos, qnc p ·rsiste a hora ('n mucho nu1yor escala y que- los impul a a 
los más rcmolos lugares ele la Tierra para observarlos. Lo eclipse totalc•s 
ofrC'ccn op01·tunidad 'S para una ~ran variedad de observacionC's, qu no s011 

posible en otritS circunstancias. Entn• otras se puc-den se1ia lar las . igui ·ntc-s. 
a) Obser aciones fo tográficas y fotoeléctrica d(.>ta1l~1elas de.\ la corona y 

las prom inencias. 
b) Dc lenllinación de los movimi<?n los y lempcrnlura del ga en Jns 1nismns 

rq~iones. 
e) Análisis de la polari'l,1Ci6u en difrrcnles region es coronalc . 
d) Localií'ac:ón <l<' fas áreas <lcl ~oi, cuya raci inción afecta la ioncSsfc. a 

de 11ucs tro plane ta. 
e) La dcfl(•<.:c::ón e.le la luz producida por la g ravedad solar. Una obscrvaci611 

de mayor imporlancia en la comprobación de la~ Teorías de Relatividad Cenera]. 
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Las preparacion~ · pr •vías a un eclip e to tal "'nvu }ven gran cantidad de' 
trabajo y plan ación. Unn. expedición típica bien eguipada para observacione!> 
óptica~ o de radio requiere transportar de 10 a ] 5 toneladas. en promedio, 
de mntcrial. E l equipo deb<' estar an11ndo y li to para una fecha fija , la 
cual es inaplan1ble. Si cJ día del ecl ips el ciclo e nubla, todo el trabajo 
de muchos meses s habrá perdido sin remedio. Sólo los proyectos radioastro
nómicos, al no ser afectado por la presencia de nubes, pu('dcn funcionar, 
así como cicrlos proy ctos geofísicos. La estación científica de la U. .A.~1 . 
tiene programas de los tres tipos. Si las condicion s m tcorológicas son dcsfa 
vorablcs. la fru. tación no será comple ta. 

Ciertas n'comendacion son ~crtin ntcs para aquello viajeros interesado 
en ver el fenómeno. unque la zona cercana a Miahuallán ha sido señalada 
como mu conveniente, no representa el {mico lugar desde donde pueda 
observarse ,t clips<". La porción d~ 31 kms. de la c-arretera Panamericana 
comprendida entre' el lugar conocido como las Margaritas a 23 kms. de Toto
loapan en dirección a Tehuantcpec, y el poblado de El Camerón ofrece con
diciones magnífica . Existen lugar"s adecuados donde e pueden establecer 
pt.•.qucños campamentos, a unas cuantas decC'nas de m tros de la carretera. 

Viajando en auto1n6vil, esta pa rte de la carretera está a 70 minutos d 
la ciudad de Oaxaca. En c-l camino xisten varios lugares de interés, con10 
~ r itla y Yagul, la iglesia de Tlacochahuaya, El Tuk, T lacolula (donde ser,\ 
también visible ·1 <\elipse total. pero con mucha menor duración). 

D e. de e l pw1lo de vista de] turis ta que busca la mayor comodidad, estn 
1/0na e-. la me jor para obs<'rn u f l elipse. 

La ciudad d<> Oaxaca tendrá una gran afluencia turís tica alrededor d1.•l 
-; de marzo. Estl' e · un h<:'cho importante, para no consid rar que será fácil 
obtener un <:uarlo de hotel, in previa reservación, <'n la vísp ra del cclips ' . 

La obscr ación v isual de l cclips·· implica varins precauciones que es 11<' 

C\'sario lomar. La observación d irecta puede ser causa de ceguera tempo
ral , e inclusive r)('rn1ancnte. Lo anteojos policromos. lentes polarizados y 
1. ntcs para c-1 .._ ol no representan una protección segura. La radiación ultr.1 
\' :oh•ta no e. bloq ueada adecua<lamenlc por estos artefactos; por lo tanlo, 
~u uso para la ohsc1 va" iÓn pued r causar serios dnños. Las autoridades rn .'·
c~ica:, sr i\alan que es indisp,:nsabh: para er al SoJ directamente un fil tro ne ! · 

Lro que rC'clu7C'a la intensidad dr la luz drásticarnc>nle. 

Un Id tro adi•<.·uado S<-' produce' ahum~\ndo un vidrio, de tal nrnnera q~·~ 
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el humo <lepo itado forme una capa homogenea completrunente. Üb:o idrio, 
pegado con cinta adhesiva sobre IH capa de- humo, preservará el filtro por 
bastante ti~mpo. 

La f on11n más S(•gura es t'l usar m1 filtro fotográfico preparado ele la 
!\igu ienlC' mancrn: 

Un rollo de pelíc-u]a fotográfica ordinaria , de fonna to grande por e jem 
plo 120 o 620 se expone clireclamentc a ]a luz diurna ambiente y se revela 
con los procedimientos ordinatios. Dos capus <le esta película velada son 
ncccsarins para chu- suficiente protección al ver el disco de] sol. runca hay 
que- mirar al sol a tra, es del buscador de una cámara fotográ fica; si ha de 
utilizarse e] bu~caclor clcbcrú vérsele a lraves del filtro descrito antcriom1cnte. 

--·--- -·-~.._ ..... .._""" ______ ...,,, _______ __,_ ______ _ 
La garantía má~;ma para . iluar fondos, e · el Giro Pos tul. 
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ntrega, sigue las líneas de vuelo trazad as en él, utilizando los 
sensores que los técnicos encargados del plan de estudio, ha
yan sugerido por ser 1n ás conv n ient s al fín específico que se 
p ersigue. Co1no un ei n1p1o, si se h·a ta de estudio de co1úon11a
ción ele costas para fin ·s car lográ fjcos, p odr ía sugerirse el ra
dar de Yista la teral. Si la finalidad es localizar accidentes n1a
rinos. poclrían10s utilizar una c{tniara aérea p anorámica de alta 
resolución. Si I esl1Jdio exige localización de sectores de agua 
contan1inada en lo: puertos, sería muy útil utilizar el rash·ea
dor y especlrón1e lro de infrarojo, ignaln1ente el primero para 
el estnclio de las corrie11les n1arinas y ariaciones ele ten1pera
t nras en el 1nar, o s a que cada proble1na específico, puede 
lle, nrr os a la selección ele un sensor dr tenninado. En el c;ac.;o 
de Oceanografía, el apo) o de superficie, lo dá un buqu e que 
v«1va equipado con algu11 0s sensores o aparatos, con los cnalcs 
se pued a eslahlecer lo que en f otogran1etría constilu) e (·La 
, erific.:ación o apoyo ten e tre". Se puede apr ~ciar que en el 
apo\'O n1nríti1110, la facil idad de comunicación do avión a bar
co. la n1oviliclacl dr este ú ltin10 y olros factores, le proporcio
nan ciertas ventajas sobre la ''verificación terreslre", donde lo 
acc ic.lentado d l terreno, dific11ha n,ucho la co11fro.1l:.1ci6n y 
con1probDción d e datos, h'1ciénclolos n1as tard ados. 

E 11 todo lo anlerion11ertc expue~lo, se 1 asan loe; planes de 
i ilVec;lüf1ciún v los planes ele vuelo. Los µrin1eros p11<->den sur• 
fir de cualq uier e '.1l ro ele control, sucririe11 <lo al centro Direc
tor. p rol'al les silios de prueha qae por su in1portanci,1 en clj 
v~rsos aspnctos, pnwenten f;-.ctore~ o i, .terJs para su estudio. 
_ i'l <.:Pn tro Director. ele ac11e1·do n. ;)•, tas sugerencias, p:ep:1ra los 
plaues de vuelo, con sus Iínr>'lS ele vuelo con, el1i~11ten1e11t() 
l1a7«1 <l·1 3. los p-1nlos ele co1,.t·1cto para referencia del piloto. 
l~'-tO<; p11rtos pueden estar fl u a cl istarci·1 conYenie ,te en una 
n1is111a línea 11c v1 ,e Jo v p ,rcl~ .1 ser: dos buques fo de·tclos, 
n .1 l·uone f 01 dn clo v un accic1°nle geográfico dPfi1~ido o dos 
, .. ccidc.Pf.e f!CO~nír:c0s co 1 la c·1rn,·tcrística antes mencion·1da. 
1 a final-iclacl c<-eT ch11, ''S c¡t1-'-' c0 .. el plan de \·uelo y sobre r l 
h"'rre, o, el pi1oto tcng·a rP+cre, ci"S <;uf i cü~-;.1te\ para no 1nocli. 
fíe 1r las líneas de vuelo. En c~1da línea de vuelo .. se ohticnen 
por decir un·~ can tidnd. 800 ,lxposicio11es o foto.grafías si se 
u tiljz-~u sensores f otográfic:os, o sea que al final se puede h1t~-
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grar un 1nosaico de la zona de estudio a fin de sacar las con
clusiones subsecuentes. Con el ras treador de infrarojo, la sei1a] 
recibida, se unpresiona sobre película ordinaria, video-tape o 
en una grabadora ele cinta, efech1ánclosc después el análisis y 
con1paración de datos. 

n buque oceanográfico, que bien podría ser un buque 
de la 1\nnada de ~léxico> cq Ldpado con salinón1ctros> ecosoncla, 
sonar, radar, botellas nansen para ton1as de pruebas de agua 
de n1ar, termón1etros, etc., sería suJicicnte para la con1proba
ción y apoyo de superficie, proporcionando ]os parárnetros ne
cesarios para la co1nprobación final. (En la actualidad, se pro
gran1a equipar una o dos unidades con este fin). 

1-4:- FINALIDAD DEL ESTUDIO.- .Aplicar las técni -
cas de la Percepci6n Re1nola para lograr un reconocin1iento 
exacto de las costas n1exicanas; localización de las corrieutes 
suh111arinas exist<:'ntes en el 1nar territorial y ~u influencia en 
el esluclio y evaluació11 ele zonas p esqueras, así como tan1bién 
en las rutas de navegaci6n costera. Planea1nicnlo de futuras 
rutas n1arítilna internacionales, basándose en el curso seguido 
por eorrientes transocéanicas v su inflnencia positiva o nega
tiva en la navegación de altura. Estudio de las n1areas v pla
i1C~tnli- n"o par .. t uUiización de las 1njsn1as en di\ crsos aspeclo 
de la industria. Planeación para dragado de puertos; an1plia
ciones ' 1nejoras en los n1isn1os. Planeación para la tecnifica
ci6n v 1neior clc$urrol1o de la pesca. 

L-5:- CC)STAS DF. LA PENINSUL DE B:\.J.1\ CALI-
FOH'\JIA.- Para el estudio de este sector del país, p·odría csla
b]ccf\rsc un centro de con lrol en rncrto Cortés v dos c:enlros 
coordinadores en Ensenada y La Paz (sírVilSe ver J 1napa No. 1). 
La planeación, se iniciaría con toda la infonnc1ción actual con 
que se cuente, requiriendo los datos estadísticos necesarios de 
aquellas d~pe3ndencias del gobierno tanto f,~c1cral con10 estatal, 
que pudi0 ran proporcio11a!'los. 

Los cc11tros coordinadores, que en el caso específico que 
, trata serían Ensenada y La Paz, de acuerdo a lo que , a se 
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ha 111encionado previa1nenle, coordinan iodos los trabajos a 
efectuar, valiéndose de todos lo n1edi.os da to. que pueden 
ser de utilidad en el estudio ele la zona que le corresponde. 
Ensenada en el es tado norte de B.C. y La Paz en el territorio 
Sur; uno cerca de la capital del e tado y otro capital <lel terri
torio; uno en la costa del Pacífico v otro en la costa del Golfo 

J 

de la Península, pcrn1iten preveer una buena coordinación en-
lre las autoridades e ~ta tales v la. de 11arina a fin de obtener 
un provecho mutuo de los resultados logrados. 

El hecho de que los cen tros de op eración se silúen en una 
fonna convenien te, es obvio: El estudio de las co:;tas, no puede 
hacerse aislado sin considerar la interelacjón existente entre 

l d sarro1Jo de la costa y las coucliciones físicas , econón1icas 
del interior. O sea que la Secretaría de 11arina, efeclúa estu
dios soln·e las costas v el 1nar territorial v b·ata de coordjnar 
lo 111 é:ÍS posible ·us trabajo · con los que se., realizen en los esta
dos colindantes con las co tas. 

esta faja costera de la península de Baia California se 
Je ha designado corno Zona l . Siendo e.le todos conocido la 
cant idad de recursos naturales en explotación y en vías de 
e-xplolacic,n en e ta zona, igualn1ente los problen1as que amc
ritau inrnedia ta solución, con10 son: la necesidad de localizar 
nue, os 1nautos acuíferos en el territorio v encontrar olución 
a la con1t111icación prob1e1nática de la pénínsula con el res to 
del país. Sobre el primer pun to, se p11ede hacer notar que sen
sores rcn1olos con10 el scanner <le infrarojo con película blanco 
y negro, aporta una enorm e uli]J<lad en este tjpo de estudio. 
En una exposición fotográfica de tu1a f aj'l costera c1elerrninada, 
se clislingueu perfectamente lo · cur os de los desagües prove
niente~ ele ríos subterráneos, que nacen a distancia de la cosla 
y los que por n1étcdos de foto grafía convencional, sería in1po-
ible s11 loca]ización. 

1-6:- OBHAS P()RTUARJ;\S POH. PEllCEPCION Ill -
~ 10T1\.- Se ha habl?do a:1terion11c11tc de a111pli1.ción 1 rnejora 
de puertos y de localización de sitios ópthnos p_1ra la erecciór1 
de nuevas obras portuarias. Los sensor·ls q11e apDrtan dalos de 
1nucho intc1és para este fin, son 1n11y vari".t dos; desde la cá-



-53-

1na rc1 aérea con encional has ta el radar oblícuo aéreo, pasan
do por las cún1aras n1ultihanda v el radar · espcctró1netro de 
ü.tfrarofo. C ada uno de e11os dentro d e sus caraeterísticas espe
ciales, nos aportan d atos de la conf on11ación precisa de ]a faia 
continen tal, localización de posibles n1an tos acuíferos en la cos
t a, aguas contanlinaclas, caracterí ticas del subsuelo en el área 
del puerto v áreas circundantes euantific1.ción de la p esca en 
lagunas , bah ías evaluación de vo1Úlnenes de dragado, aná
lisis del fondo m arino en la cercanías de instalaeiones p ortua
r ias pa ra fines de ampliación de mueHes de altura o cons truc
c ión de nu evos ele cabo ta ¡e, ., en fin, hasta localización ele 
p o. ib les yachn ientos µ e trolííeros en el fondo 1nariJ!O. J o es de 
11inguna 1nnnera exagerado, exponer es tas aplicaciones de la 
Percepción Rcn1o ta en e ·te t6pico, pues foto gra fías y datos exis
tentes, p cn n iten hacer con seguridad estas afinnaciones. 

II-1:-COSTA NORTE DEL PACIFICO.- Esta parte J e 
la costa d el pacifico que se ha designado como zona II es 
una zona de · ital importancia ac tual y f utura. Hacia el n1ar, 
las persp(;.)ctivas pesqueras son n1uy pro1net doras, y hacia e] 
i llcr ior del p :11s, el colind 'lr con los estados de Sonora Sina
loa y N ayarit, consli.tuye un factor que contribuye n1ucho a 
esta impo rtanci·1. pues su potencialidad agrícola pcnn ite su
poner que la Percepción Ren1ola aplicada al estudio de esta 
zona, meioraría aún 1nás ese potcuci·1l v podría traer co1no con
secuenc+1 u n aumen to substancial en el con1 erdo 1narít inlo de 
ca 

1

'otaje entre los puertos d 0 l Nurte v los tlel Sur, y u n 1nayor 
inlercan1hio en este tipo ele co1nercio co11 los puerlos ele la 
penÍllsula de B.C. 

Las ii1Yestigacio11 s sobr los heneficio ele la Percepción 
Re1nota en el a provechan1ie11to de los recursos nahirales de la 
lierr~, han sido h1iciaclos co11iunlm11ente por las Secretarías de 
Ae-riculh1ra v Ga·,adería, R 'Ctu sos IIiclráulicos, Cornunicaciones 
v Transportés v otras dcpcnclcncias gu bcrnmnentales. En lo con
cern iente a recur,;;us agrícolas, son inconlables los beneficios q ue 
nroporcior~n las t éc1dcas de Percepción Hen1ota. Por 110111-

1 rar a1gtr10s ele ellos: Es posible la c ,·aluadón de co<.;echas, 
predicción de plagas, localización de meiorcs áreas para c1;lti
vo. Las foto grafías de infraroio en color, proporcionan una in1a-
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gen 111as clara y precisa de las zonas cultivadas y de aquellas 
que aún cuando no se han dedicad o a cult ivos, ofrecen grandes 
posibilidades para ese fin. El espcctrómetro de inf raro jo, da 
una identificación clara ele las distintas especies de cultivo, edad 
y estado. Todos esos es tudios, unidos a los de hiclrologhl y geo
logía de los terrenos, t raerán aparciados un aun1en to en la 
explotación de los produc tos derivahles y la necesidad u rgente 
de l cstablecin1icnto de nuevas ru tas de cornunicación tanlo ma
rllin1a corr10 terrestre para su traslado. Consecuencia lógica 
de ésto, será la planeación de n1eioras en las instalaciones por~ 
luarias y creacibn de nuevos puertos de altnra, para hacer fren
te a todas las den1andas que nazcan en el futuro. 

II-2.-DE LOS CENTROS DE OPERACIO E LA ZO
NA II.-El centro de control quedaría conven icnte1nente ubica
do en el puerto de Guayn1as, Son., puerto principal del estado 
y co1t buena c01nunicación al jnterior. Otra ventaja adicional, 
es el hecho ele contar con la estación rastreadora de satélites, 
que en un fu tnro podría aportar datos valiosos en el estudio. 
Los centros coordinadores es tarían en !víazatlán y Topolohan,po. 
Aún cuando este úlrnno puerto no est{1 1nuy bien situado para 
el fin que se persigue, podría optarse porque G11ayn1as achrn.ra 
con10 cenb"o de coutrol , . coordinador a la vez. 

Por razones geográficas, sería necesaria una est rech a coor
dinadón entre las zonas I v II, dado que para estudios a efectuar 
en el Golfo ele California, las zonas de influencia hacia el nüs-
1110 son con1uncs. na estrecha colaboración con las dependen
cias JocaJes de las Secretarías de Recursos Hidráulicos, r-\gricul
tura y Ganadería y Co1nnuicaciones y Transportes, sería igual
n1ente recomendahle, pues los datos que intercmnbia en entre 
sL serán de valiosa utiiidad para el huen des~rrollo ele los cs
h1diot; que se hicieren. 

III l.-COSTA SlJR J)EL l)ACIFICC).-En el estudio de esla 
faja cos tera, existen algunos puntos que deben tornarse en c 11en
ta. para ir estal lecie11do srclores de nriorid~rl ele ()"r1dio. ~()
mando en consideración todos los factores p osibles al dar prio• 
rielad a unas zonas sobre otras. 

En acuerdo In ternacional hecho c11lre los Estados nidos 



de K . . A., Brasil y ;\[éxico, ~e acordó definitivan1ente, que en 
el presente afio, durante los 1neses ele Abril v Junio, un avión 
ele la NASA ( ational Aeronautica and Space Achninistration), 
equipado con diferentes tipos de sensores, vuele en zonas de 
pruclJa las que, diferentes dependencias del gobierno a través ele 
personal técnico adicsb·ado, ha la ·eleccionado y preparado los 
respectiYos planes ele vuelo. La Secretaría de ~,r arina, ha sc
lecc:io1laclo la zona correspondiente al puerto de \1eracruz en la 
costa del Golfo de 1\1éxico, y en la costa del pacífico, la zona 
de Yavaros-Agiaban1po en la costa del estado <le Sonora. Los 
técnicos que recibieron instrucción sobre Percepción Ren1ota 
en la capital de la República y en los Estados l Jnidos de N. A., 
e i,gna1n1en te aquellos que vayan incorporándose en lo prin
cipios v usos de estas técnicas, constituirán para la Secretaría 
de ~farina, un hnen ele1nento ele trabajo para encauzar conve
nienten1c11tc esta inv stigac.:ión. 

Se 1n encionan pnntos que dclJ<.•n ton1urse en cue11ta en 
el estudio de esta faia costera; por e jen1plo si se contin{1a am
pliando I rnejorando la tecnificación agrícola~ las diferentes 
zonas agrícolas del pais, llegarán a abastecer sus respectivas 
entidades políticas en algunos productos, y estarán en posjhi
lidad de eAportar oh·os a zouas del n1is1no país o a olras 11aciones 
doHde lo exija la den1anda. Es pues de hastanle in1porlancia, 
estudiar las posibilidades ele un aun1e11to rn la co1nu11icación 
marílüna entre las costas Norte y Sur ele] pacífico, pues es 
necesario dar uua s3.lida cconénnica, segura v fácil a los pro
ductos ct~l valle de : léxico hacia los estados de Sonora, Sinaloa 
v Baja (;a]if onda, co1no ele transportar todos los productos exce
dentes d e esas zonas al centro v snr de la H.epúhlica. 

Se ha 1ne..-cionado a 11terion11ente, con10 los sensores reino. 
tos oue incursionan en la re~ión infrarojo del espectro eleclro-
111agnht1co proporcionan ilnágenes y datos a tnn·és de los cuá-
1,~s se puede apreciar la fonna en la que se concentran los azol
ves en las zonas portuarias. Esto es iguahnente posible en fo
tografías .. ér,.>as de gra11 resolución en color, en ]as cuales se 
~1precian h-~:; lin1itac\Jne~) de los drenajes submarinos., pro,·enicn
les ele cPn Ie .ltes sub lerrúncas, así con10 el curso ele los desa
güe:-; urba-- 05. El raclión,etro de n1icroonclas e igualtneute el 
scanner ele inf faro jo, proporcio,1c.111 ilnágeecs en las que se de-
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tectun diferencias de ten1pcratura en diferenles sectores de 
agua hasta de 0.1 grado centígrado. Las corrientes subn1arinas, 
constituyen cursos de agua de muy diferente ten1peratura al 
resto. En zonas portuarias, bahías o p layas reservadas para el 
turismo como en el caso específico de Acapulco, P uerto Vallar
ta y Ianzanillo; si se obtuviesen in1úge1.,es co11 los sensores an
leriorn1cn te 1nencior1adoc:,) se podría analizar p erfecta111ente las 
zonas ele agua contan1 inadas por los desagües urbanos o por 
desechos de las u1ücl:tdes a flote. La ternperatw·a ele estos desa
gües. es n1arcadan1ente diferente a la del resto de las aguas y 
propordonau con esto un pan1n1etro para su detección. Las 
aguas negras que descargan al n1ar , son esencial1nenle los prin
cipales focos containinadorcs, , adcn1ás los n1icroorganisn10s 
en suspensión que llevan, ah·aen muchas veces, especies n-lari
nas con10 tiburones otras especies que son un latente pe1igro 
en las pb.yas tnrí.-ticas de ilnporlancia. Se con1prendc pue , que 
e necesario inchtir este tipo de es tudio en puertos v zo1uls 
reservr das para el tluis1no e iguahnente en la prospección de 
nuevos sitios t1ll'Ísticos. La Secretaría de Recursos J-lidrúulfr·o , 
está m11y interesada en los esh1dios que se hagan sohrc posi
Lles 1nantos acuíferos en las costas, sobre 1a detección de aguas 
contan1inadas en los puertos, con el fin de canalizar los desa
güe· urhanos hacia zonas del mar doi:de no sean perjudiciales. 
Esto últiino constituiría una de las labores de cooperación en
tre las diversas dependencias que se avocan actuahncnte a usar 
las técnicas de Perccpdón Hen1ota en Ja solución de sus pro-
h1e111as afines. . . 

Lo an tcrionnente 1nencionado podría aplicarse a lug,1res 
cc :110 ~\capulco, ~1anzani11o v Puerto Vallarta, lu~ares que son 
c1ctualn1ente de atractivo t!1rístic-o y que ofrecen ia no5ibilid:1d 
de aunv'r:tar aún mas e-·1 el futuro la afluercia turíc;tic:1 ~11 esta 
zona costera. Sería ttn11 hién necesar io en los c'.lsos de ~,¡ anza
nillo. Salina Cruz y en la costa Suroeste. un exahusih o estudio 
de los recur"ios pesqueros tanto e:1 las cerca11ías de los puertos 
c.:O1no n1ar adentro. Ya en artículos prcceclcnt0s, se ha men
cionrdo que cada tipo de 1x'z, tiene una f >·n1·1 espect r~!l <life
re "ltc a Jo<, den1ás. El espectró1netro de irúraroio y el d 0 u1Lra
' ioleta_ de acuerdo a ]a cornpo5ición quín1ica 0n l·1s dhti 1t'-1s 
películas de aceite, rcgic.;lra nn cspc"'ctro que iclc_ .. , ti!'1ca a c1d1 
tipo de pez. U<iando el 111: tc,clo de fotogn1~ía aéxt:'1:1 p:na de-
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tección de los bancos utilizando el cspectrón1etro 111enciona
do) pueden localizarse las ariacioncs y concentraciones de la 
biología 1narina, e igualn1ente hacer e al uaciones de las rique
zas pesqueras en las zonas de estudio. J\1 unir finaln1ent todos 
los resultados obtenidos del estudio de nuestra costa del Pací
fico, lendría1nos co1no resultado final el contorno de toda esa 
faja co. tera pcrfcclrunente estudiada, incluyendo proyectos de 
actualidad futuros de uuestras instalaciones portuarias; µla
nificación siste1nática de dragado, basánclose en fotografías de 
gran resolución a color o en infraro jo blanco y negro, n las 
que es posible cuantificar volún1enes de dragado a efectuar) 
así como ta1nhién al obtener prueba de los azolve , y f,cdi-
1nentos cuyas áreas se clelin1itan µerfecta1nente en las fotogra
fías s puede preveer las lin1itaci.011cs y problcn1as fuluros en 
]os plane · de dragado. Sobre la zonas porh1arias c:1 estudio 
es posible clelünitar los sectores ele igual concentración de azol
ve, , en fotografías posteriores al dra,gado de esas zo11as, ana
lizar la dir cción o puntos donde tienden a volver a concentrar<; 
los ·edünentos. En el re ·ul taclo final, se incluirÍ'tn todos lo-s 
estudios hechos sobre las variaciones de las corrie1 tes rnarinas, 
cinc de algún modo afecten o ínter sen en lo referente a nave
gación en general o sobre las 1nigraciones de la biología n1ari na. 
Planeación de n1ejoras y apovos para la navegaci.Sn tanto cos
ten.1 como de alhna) localizando sitios óptünos para 'ª ~rección 
de faros, boyas, etc., igualn1entc ida en nu stra conclusión final 
un cuadro representando el área de nuestro mar territorial con 
la dish·ibucjón aproxin1acla de sus riquezas piscícolas. Todo és
Lo) repr . er taría quizá afios de estudio. pero a{1n con éso, el 
logro ohtenido redituaría con creces el esfuerzo y el ticIY' ;:>o 
dedicado a este estudio. 

1\7-1.-COSTA. DEL GOLFO DE 11IEXICO.-Corn prenclien
clo desde 1ata1no? os, Tamps. hasta Pro,grcso, Yuc. ( exclusive), 
con. t ituye )sta í'ona, la conexión principal con los puertos de 
la co~ta noreste de los Estados Unido· de . A., y sob1 e todo 
con los principales puertos de Europa. 

Desde el pu11to de vbta del comercio intcr11·1cio, 1al, los 
pue1 los a ·Luales q ue sir en a este lipo d e co1ncrc:o, ab1stecen 
11onn~:hnente este) ser icio, a{111 miando podrían con';i<lcrarse me
joras 0n ]os n1isn10s o futura ampliaciones para a1.1ll1~~~L.1r Jas 
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facilidades que ofrecen al comerc10 d e alh1ra e i~1alm nte al 
de c;abotaje. 

El puerto de Veracruz sería por su ubicación por su inl• 
p ortancia actual futura, el sitio indicado para es tablecer el 
centro de control. Ya se ha mencionado que los planes de 
vuelo para e ta {u·ea a fueron trazados que en 1\hril del pre
sent año, se in estigará este sector con un avión de la ASA, 
quipado con los sensores rcn1oto. apropiados a fin de que lo, 

técnico · n1 xicanos, fotointerpreten y procesen los datos obteni• 
dos. La ventaja de hacer los estudios iniciales sobre zonas su
ficieutemen te conocida , e 1 de cornparar todos aquéllos da
tos con los cuáles se dispone de anten1ano, con los que apor
ten los sensores remotos. 

La costa d 1 Golfo de ~'1éxico que constituiría la zona IV, 
tench·ía su centros coordinadore en Tampico, Tan1ps, y en 
Cd. del Ca1men, Can1p. El prin1ero situado f avorahlemente y 
con huenas con1unicaciones al centTo y noreste del p aís su 
notable ünportancia con10 un puerto que habrá de desarrollar
se en un futuro cercano. 

n aspecto muy in1portante que abarcaría el estudio de 
esta costa que no ha sido 1nencionaclo, es la prev nci6n con
tra ciclones , to1menlas tropicale en fo1111aci6n) con bastante 
1nargen de tiempo a fin d e to1nar n los puertos las seguridades 
necesarias para el caso, así como el poner obre aviso a las 
en1barcaciones en alta 1nar. En este aspecto, los nsores re-
1notos aportan gran utilidad. En fotografías tomadas por sa
t élite a gran alhira. ·e pu de obser ar con bastanl precisión 
las concentraciones de nube· y ]os principios de fonnaci6n de 
111eteoros. En irnágenes de radar) estudiando la bri1Ja1,tcz d-> 
la superficie del 1nar, la cual es afectada p or las condiciones 
atmosféricas en la superficje, se pue<len 5eleccionar p1rán1 tros 
que nos conduc n a calcular con hastante exactitud, el Jtado 
e.le mar J los can1 bios de velocidad del viento en la superficie. 

\ 7.1.-C<)STA DEL CARTBE.-.Aún cuando toda la costa del 
golfo de ~léxico junto con la del n1ar caribe podría ser estu
diada co1110 una ola zona, sería convenit>nte con ·iderar esta 

zona de estudio, la cual aharcaría desde el Puerto de Pro-
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gr so ha ta el límite co tero de Quintana Roo con Centrorunéri
ca. Los aspectos clin1atol6gicos de la zona, el desa1Tollo futuro 
de los estados de Ja península e iguahnente la proyección tu
rística de todo ese s ctor, ofrecen aspecto que por su ilnpor
tancia merecen un e tudio aparte. Ln. localización de nuevos 
puntos de interés turístico internacional con10 lo es en la ac
tualidad Isla Ñlujeres, así con10 ta1nbié11 el estudio de la zona 
con el fin de mejorar las facilidades ele· sus puertos para atraer 
n1ás embarcaciones ll.1rísticas del extranjero al n1is1no tiempo 
n1ejorar au1nenlar el comercio n1arítin10 por esa zona. 

Todos estos asl)ecto 1 n1uchos otros constituirán la fina
lidad prhnordial de sh1dio d esta zona, cuyo centro de con
h·ol quedaría Jocalizado en Isla niujeres · sus centros coordina-
dores en lo · Puertos de Progreso Chetun1al. 

V-2:- CONCLUSIO .- Queda pues en esta fonna con -
cluido Jo que re pecta a la iniciación del estudio de las co tas 
de ~1 éxico, de sus puertos del 1nar territorial, en el qne se 
plantea la fon.na 11 que podrían quedar clish·ibuidos los que 
Ila1nare1110s ccnb·os de operación, los cuales aportarían una 
gran u ,uda para la realización del preseu te estudio. Se hace 
una ·po ición 1nuy generalizada de algunas de las aplicacio
nes de Ja Perc pción Ren1ota en el Estudio de los recursos 
n1arítin10s. 

U na vez bien asinlilado y encauzado este estu<lfr>, podría 
Gobierno que se han avocado a este Upo e.le esh1dios. Con10 un 
hacerse Ucp-ar a todos aquellos sectores de la población inte
resados en los beneficios que aporte, en forn1a ele conf eren cías 
(> folletos ilustrados a fin de c¡ue se pueda en esta fo1111a isua
]izar la aplicación d la. técuicas de Percepción l{e1nota n la 
localización de ]{ecursos aturales del },,1ar , las posibilidades 
tan an1plias para conocer . aprovechar n1ejor esos recursos. 

El aspecto esencial que interesa a la Secretaría de ..... Iarina, 
]as líneas de vuelo en lo<i planes correspondientes serán b·aza
dos ;)n base a esla fjnalidad, aún cuando se busca ignahncnte 
que abarque una porción illterior de la costa, para que los da
tos ol1tcnidos puedan incln. o ser\ ir a o tros dep·utan1,")ntos del 
es al drcar desde los lhnites de nuestro 1nar territorial, así que 
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eje1nplo, a la Secretaría de Recursos Hidráulicos, interesa sa
ber todo lo relativo a mantos acuíferos en ]as costas para f lltu· 
ros pro ectos de irrigación e ignaln1e11 te todo lo que concierne 
a los cursos seguidos por los dcsagnes urhanos hacia el mar, 
sobre todo en los puertos turísticos. Datos sobre prospección 
de n1inerales; posibles racimientos petrolíferos y aspectos so
bre agricultura, interesarían igualrnente a las respectivas Secre
tarías que controlan esos recursos. 

En e] can1po que concierne a la Secretaría de ~f arina ana
lizar) se presentan n1uchos factores ventajosos para iniciar este 
estudio de üunediato. El hecho de contar con Zonas v Sectores 

ravale convenienten1ente ubicados a lo ]argo de las costas 
la posihilidad de apro echar el servicio tan útil para e te efec
to ele ]as unidades <le la Armada, que con su apoyo y colabo
ración aportarían una gran ayuda para el buen des,u-rollo del 
estudio. 

:tvlEXJCO> es realn1eni.e la n1eta linal del estudio. La Se
cretaría ele ~farina aporta únicmnente una fracción del todo. 
La porción qne fonna parte real del territorio, nuestro !vIAH 
TERHITOHIAL <7ueda pues integrado econo1nica ' física1nente 
al resto del país. Es esla esenciabne11lc la n1eta a perseguir~ 
L1tcgrar en todos ·u ' aspecto toda el área del 1nar lerritoria] 
al país, y que entre a forn1ar parte activa en el de:arrollo y 
progreso ele 1léxico. 

Este Artículo cla a conocer ]as características ele la Ener
gía Espectral en el ~far que son necesarios para el desarro1lo 
ele las Técnicas de Percepción Remota. 

LUZ EN EL MAR 

Traduccióu v Arreglo por el 
Ttc. de Frag. .1\.]h~rto ~I. Vúzquez. 

La penetración de la luz . olar en la · profuncli<ladcs del 
Océano hace posible el crecin1iento <le ]ns plantas que es la 
base para un enriqueci111icnto enorn1e y diversific1.r l·1 pobla
ción biológica. 
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. t:os pign1en tos de las plantas son responsables de la foto-
s1nte 1s y stan adaptadas para ahsorher lo 1nas eficientemente 
la energía de la J uz en aquellas longitudes de onda las cuales 
son lo 1nas e ficiente en transmitir a lraves del agua. 

Algunos organi 1110s n1arino tienen desarrollados sistemas 
para p roducir luz a una al ta eficiencia cu o pron1edio e pr1n
cipabnen te en la banda más fa ora ble de frecuencias. 

~n ab orción de energf a solar a h·avés de las capas de la 
upe1fici n )l Océano pro e n un ahnacena1ni nto para enor-

me canliclades ele calor. En una vari dad de fonnas este calor 
e !)ubsecuent men te devuelto a la ab11ósf ra. 

La ]uz es atenuada mucho 1nás rápiclan1ente que el sonido 
n 1 Océano así que )os instru1nentos ac11sticos han i<lo usados 

en a plicaciones donde este es clese!tdo para '' Ell'' a través clel 
agua. Con el clesarro1lo de las técnicas LASEil e probable 
que los aparatos rastreadores optico · serán n1ú. fectivos. 

La alta energía pron1ec1io v co1nparativamente fácil de en
foca r 11n ravo LASER operando en una banda de frecuencia 
d ,~ n1ínin1a absorcjÓn no ha klo reportado hasta la feeha pero 
se,gura111entc es solo cue~Lión de tic1npo. 

ATENUACION 

E l flu jo de la energía radiante por unidad de lie1npo a 
travé de la unidad de área nonnal en la dirección de propa
o-ación en un n1, o de luz es referido con10 UT TENSIDAD;,•. 
Las unidades pueden . er rgs cn1:? e.e;, t:a1 / cn12 cg, watts icn/, 
etc. El fluio <le .)nergía esla clish·ihuido a travé. <le regiones 
d longil11cle <le onda en el Espech·o. 

Se llnn1n JA a la densidad espectral del flujo de energía, 
por incren1cnto de uuidac.l n Jon,e)tucl de onda, dando a la 
]ongitud ele O.,<l'1 la letra A. l.1a inten~iclad <lcl rayo en una 
banda de lon,e;ilud de 01 da e.le 1 a 2 ·era: 
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similarmente la intensidad total e5: 

A 1}1 vez la luz sufrirá una disminución en intensidad pasando 
a través del agua de mar debido a: 

a) Absorción de nergía por el agua de Mar. 

b) Absorción de energía por las n1aterias en suspensión in-
cluyendo organí 1nos en el agua. 

e) Dispersión por el agua de 11ar. 

d) Dispersión p or las partícula en suspensió11. 

La n1agnj tud d cada efecto será en función de la longitud 
de Onda. 

Una regla general de la d izn1i~·- ción de intensidad ya sea 
debido a la absorción ó a la dispersión por la clish·ibución uni
torme de las p artículas, esta dada por: 

(3) 

donde z es la distancia n1edida en dirección de la propagación 
, kA es el ''COEFICIENTE DE EXTINCIO ,. apropiado a la 

longitud de onda X.. 
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Y esto es en consecuencia que, si kA no esta en función de 
z, entonces: 

IAz == IX.o e-k A~ (4) 

donde JAz es la densidad espectral de una di tancia z a lo 
largo de la curva de la propagación de donde el valor e IX.o. 
k z no debe ser din1ensional, por c1e1nplo ti.ene dimensiones 
tale como 111-

1 cm-1
, etc. 

El valor de IX. disn1inución por 1/ e n un recorrido a una 
distancia ze igual a 1/ k. Entonces ze es lla1nado algunas veces 
''I)I TA CI DE E.1-TINCIO ,,_ 

Examinando las consecuencias de la disp rsión se erá que: 

kA == kA' ·{- kX." 

donde k~/ represen ta el f eclo de absorción y e apropiadamen
te lla1nado coefici nte ele absorción, .. kX.11 representa el efecto 
<lel1ido a la dispersión. 

Las partículas de dispersión tienen dimensiones pequeñas 
co1nparadas con la longitud de onda de la dispersión que será 
. eg{1n la Le de Ra yleigh 

kX." a c/ X.4 

donde e es la concentración de volumen de las partículas de 
chspersión. 

La figura (1 A) n1uestra kA' con X. para una suh~t1ncia hioo
tética pnra exhihiendo un 1nínüno K' en una longitud de onda 
cerca ele 0.52 micras (µ ). Tan1bién muesh·a curvas de k" vara 
varicts concentraciones ( C1, C2, etc.) de dispersiones donde 
ci -t- 1 > ci. 
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Cocficicn te de 
-r{. 

absorción kX.' -
para una subs- ~ 
tanda hipotéti-
ca y cocficie!l · 
tes de alcuua- .O 01 
ci6n por dis
persión k11." pa-
ra \'arias con
ccntracion0s 
( e J · -c!J) de dis
persión. 
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H. su]tanclo un coeficiente de exlinción que 1nuestr:1 (1 B). 
Pued e ser notado que la aten11ación de tocl:1s las longitu

des ele onda au1nentan con el incre1nento <le conccnlrnción de 
di pl rsio11es y a1 n1i~u10 t ien1po, 1a loJJgitud cie OlJCtn. de n1Í:1ilna 
at "llUt~ción es desplazada hacia Jongiluc.les de onda 1na,·ores. 

En la figura (2) es n1ostrada la variación del coeficiente de 
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exlinción y la <listorcjÓu de extinción con la longitud de onda 
en agua pw·a. 

El valor f!1Ínimo de kX. es observado en longitud de onda de 
0.46 a 0.48 n11cras, en la parte inedia ele la región yjsib1e. 

oeficicntc de exlinci6n paro 
a.e;ua pura. 

100.0 

1 o.o 
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I 100.0 
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1000.0 

Lono. de Onda ( °Al en micras 

La a tenuación aurnenta rápida1nente hacia las longitudes 
de ondas cortas (ultravioleta) y hacia las 1nayores (inl rarojo) 
Jongi h1dcs de ond a. '" == 0.46 kA == 0.00015 c1n.1 y la caracte
rística de distancia de extinción e~ 67 metros A == 1.5, kA == 

1~.4 c1n•1 y la c.;aracterísiica ele e.·tinción es 0.5 nun . 

1\ unque el coeficiente de atenuación ó la d istancia de ate
n11aciÓ1L son n g ncral prcferente1nenle parárne t1 os p ara e/"• 
presar los efectos <le ah ·orción d i ·p ersión, alguno oceanógra
fos le lla1nan .. COEFICIE TE DE Tll_\ S!\JISION P<.)R U TJ
DJ\.D DE DISTI\ ~Ct1\"' (T) definido con10 

T == IX. JA 
{~ -l 1) 7. 

donde z es la <lic;tancia e11 las unidades specíficns. 

Es también usado ''POH CJE1 TO DE TH,\NS1'113I<., ... 
POR U TJD .. \.D l)E DL T i\.. ~CTA., ('T por ciento) do:ide 

T % == 100 T 
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LA CUALIDAJ) DE LA LUZ EN EL 1 iAll 

La radü~ción ale~. ¿~,da eu la ~uperf icic de un cue1 po na
tural de agua desde el Sol y el ciclo conlirne la energía que 
queda di lribuicla obre la ancha región de longitudes de onda. 

J. oventa y nueve por ciento de la energía está en la región 
dr longitudes de onda de 0.15 ¡.i a .1,0 /.L y ,'obre el .50'~ en la 
región visible, con el punto 1náxi1110 de densida<l espectral 
de o.~7 µ, 

En la absorción selecliva del espectro es al lcrada asi co
mo ]a penetración de radiación al internar5(' dentro del agua 
evenl11alincntc dejando una significante canli<lacl e.le energía so
lnn1ente c\n las lon,gitudes <le onda 111 la parte 1nedia de la 
región vjsjb]c. Por c101nplo en la región a211l-verde del espectro. 
Esto se 1nuestra csqucmálicmncnte en la fignra (3) para el agua 
pura. 

lh•prescntadón e que m,,ltica 
<ll·I nlcnnce de In cnrrgia en 
In (:un1"·fi,,it1 , , en varios pro 

funclidades en ngua pura. 

1\1 
> ·-+' 

~ L, a, 
ce 
.~ 3 
O'l 
1,.. 

OJ 

~2 
'O 

~ 1 
·-V) 

~ l-J~~LjA., _ _.._ _ ___:¡:::::::::s....J 
o 0,5 1.0 t5 2,0 

Long de Onda en micras 

En el Océano una ancha región e· encontrada con ]o f ac
lorC's adiciounlcs que eo11lribt1\ en a la at 11uaci>n de la radia• 
cióu, ', en tanto que este es una dificultad específica, alguna 
~e11cralización es posible. La transn1isión es generaln1entc cfi
cicnle en el Océano abierto, cspecial1ncntc en regiones lejos de 
la prodnetividad de organis1110s. Las aguas coslrras, on gc
nernhncn le mas opacas y un efecto lo alribu\'e a nn alto con
lenido de orgnnisn1os y la prrsencia de 1natcrias en suspe11sión 
las cuales dan un autnenlo <le la dispersión. 

En ]u figura (4) se 1nuestra el lipo de , ariación en el e ·pee· 
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tro. Después de atravesar 10 1n ch·os en aguas de varias cate
gorías. En las regiones de baia transn1isión del espectro el va
lor 1náximo tiende a desli7.arse del azul-verde al verde-amarillo 
de la parte del espectro. Esto se muesh·a mas aún en la figu
ra (5). Puede ser observado en la Hgura (2) que las áreas bajo 
las curvas individuales para la energía espectral (FIG. 3) 4, 5) 
rnuesb·an sobre la inserción d e Jos factores de la escala 
vertical e 1 flujo de energía a través del es tado ele la superficie 
(cal/ c1n2/ndn) el cual es el to tal de intensidad de radiación . 

100 

.. 
-,-.-----; ------------- s 

40 45 50 55 
Longitud de Onda 

60 . 
( A,( ) 
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Esq uema de la Encr~ía espectral a In profundidad de 
10 metros en: (A) agua P ura, (B) agua oceánica clara, 
(C) p romedio de agua oceánica, (D) Promedio <le u~ua 

de costa, y (E) A~ua de costa turbia. 

E 

.45 ·.50 .5 5 
Longitud de Onda (.A< ) 

E n(>rgía o.,p~ctrnl a 100 mt. Aguas oce:ínicn claras (B) y 
o 10 mt. en :iguas <.'os~era turbias (E). 
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El Científico Yentsch ( 1960) dio lo siguientes valores re
presentativos para las longitudes de onda de máxima transmi
sión y el porcentaie por n1etro en esa longitud de onda. 

TIPO DE AG A 
OCEANICA 

Océanos muy daros 

Promedio de los océanos 

Costas 1nuy claras 

Pron1edio en las costas 

Pron1edio en las aguas 

poco profundas 

Lone;. de ONDA de % TRA S~USION 
TRAl~SMISlO 1áxima por metro 

0.470 

0.475 

0.500 

0.550 

0.600 

98.l 

89.0 

88.6 

72.4 

60.8 

El cambio de longitud de onda en h·ans1nisión 1náxirna 
ha sido generalmente atribuido a la combinación de efectos de 
dispersión selectiva por materias en suspensión v absorción por 
una indefinida substancia disuelta ("gelbstoff") en el agua, al
gnnos investigadores han sugerido que el "ge]bsloff'' puede ser 
en verdad componentes orgánicos semeia:1tes al ácido hún1ico. 

Yentsch (1960) h~~ investigado ja absorción espectral del 
phytop1ankton en densidad ópiica e ilustrado por la figura ( 6). 

D ensidad óptica ele w1 phytoplankton viviente 

en función de In longitud ele onda. 

9 

8 

7 
n, 
u 
:;:: 6 
o. 
05 

40 50 • 60 70 
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La absorción 1náxhna ele los pign1e11tos de las algas ocurre 
en la longitud de onda de n1::1xima lrans1nisión para el agua 
pura, con un segundo pico, atribuyéndosele a ]a clorofi]a roja, 
alrededor de 0.67µ, en 1a región de alta absorción para el agua. 

E l ha <le1nostrado que en adición a variaciones de conce11-
traci<S11 de phytoplankton puede causar una especie ele cambio 
en la con1posic.:ión especlral que es observado en aguas natu
rales. Entonces, vemos que las variaciones observadas en in
tensidad con1posición >specb·al e11 a,gua de n1ru· puede ser 
explicado sobre la hase de la <li ·pcrsión por finas parl.Ículas 
en :,uspensión, absorción por materias orgánicas disueltas o 
absorción pcr el pigmento del phytoplankton. F sto son co1nun-
1nente los tres procec:os que estan aclivos y tienen un grado 
de variacil)r¡ s :)g{1n la~ circu:~sta~cias clete1mh1adas. 

Las an1plias , ari:1cio11es n ]a<; propiedades ópticas en el 
agua de 1;'"! ~:r p· 1e<le11 ser supucst u; a ocurrir en vertical, aco1n
pañan<lo vari::-_ci811es en ura cant~clvd de partículas de 1nate-. . , 
na en snspe1~ ·1on. 

Recientcn1ente investigaciones hechas por Jerlov, coo-
peradores han su1nado 1na vor inforn1ació11 para nuestro co11oci-
1nien to en esle can1po. Ti el ele incre1nento de estabilidad, 
por eien1plo) puetleu servir a 1nateriales concenh·ados qu con
tribu "an a la atenuación de la luz. 

Clarke \Verthern1 , usando un bathyfoto1nctro sensible, 
han encontrado que una importante contribución en la ilun1i
nación de 1 t proÍundi<lad puede enir (t ~o~ orgL1ni rnos encon
trados ahí. Organismos que pueden producir luz en cortos 
pero intensos resplandt1·res. En la noche Jué encontrado en al
gunas c~t-aciones que la luz r. prof undi<lades de 300 n1etros se 
1nantenL n virlt,almenle cr nsté:'ltes. En un.:1 oc·lsión la ilumi
nación a. üuÜ ·netros c,1 una estación noclun1,~ ~·ué encontrada 
1nayor que a la n1:.,1na profundidad durante las horas del día. 

REFEHENCIAS 

FLE \ f'C T~ OF Prn·srCAL OCE.\NOCRAPlIY. Capítulo 17. 
D r. Hugh J. ~v1clellan. 
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