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PRESENTACION

El articulo 93 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 23 de la Ley Orgdnica de
la Administracién Publica Federal, 8 de la Ley de Planeacién y 5 Fraccién 111 del Reglamento Interior
de la Secretarifa de Marina, establecen la obligatoriedad de que los Titulares de las Dependencias, den
cuenta al H. Congreso de la Unién del estado que guardan sus respectivos ramos y del avance y grado
de cumplimiento de los objetivos y prioridades fijados en la planeacién nacional. El Secretario de
Marina en cumplimiento a dichas disposiciones, pone a consideracion del H. Congreso de la Union,
el Informe de Labores de esta Secretaria correspondiente al periodo del 1° de septiembre de 1999 al
31 de agosto de 2000.

LLa planeacion de la Secretarfa de Marina se circunscribe en el marco del Sistema Nacional de
Planeacion Democrdtica, sustentado en el dmbito juridico de la Ley de Planeacién y del Plan Nacio-
nal de Desarrollo 1995-2000, en el cual se precisan los objetivos, estrategias y lineas de accién con-
gruentes con el proyecto de desarrollo nacional, con el fin de fortalecer la soberania e integridad
territorial, el Estado de Derecho, el desarrollo democritico. el crecimiento econémico y el bienestar
social de todos los mexicanos.

En este contexto las actividades realizadas por esta Secretaria a través de sus diferentes unida-
des, permitieron dar cumplimiento a la mision de: “Emplear el Poder Naval de la Federacion para la
seguridad interior y la defensa exterior del pais en los mares, costas e islas nacionales™ y coadyuvar al
logro del primer objetivo fundamental del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 de: “Fortalecer el
ejercicio pleno de la soberania nacional como valor supremo de nuestra nacionalidad y responsabili-
dad primera del Estado Mexicano”, asi como de los objetivos, estrategias vy lineas de accion
institucionales.

Para salvaguardar la soberania nacional e integridad territorial, la Dependencia fortalecié su
presencia en las dreas de jurisdiccion, la vigilancia de las instalaciones vitales, reforzé su apoyo en el
combate al narcotrafico y mejoré la coordinacién interinstitucional para la seguridad piblica y apoyo
a las labores de proteccion civil. Para garantizar la vigencia del Estado de Derecho, coadyuveé con las
diversas instancias gubernamentales en: asegurar el cumplimiento de la legislacion aplicable en la
proteccion y racional explotacion de los recursos maritimos; la proteccion del medio ambiente mari-
no y el trédfico ilegal de armas y personas. Para alcanzar estos resultados, actualizé su planeacion
estratégica, efectud la construccidn, sustitucion y mantenimiento de la flota naval, moderniz6 su
infraestructura fisica y propicio la superacion profesional y técnica del personal naval.

La operacion de la Secretaria de Marina-Armada de México se enmarca en la estructura
programatica, en lo que corresponde a la funcion 05 “Soberania del Territorio Nacional™ y funcién 09
“Seguridad Social™con el Programa 000 Programa Normal de Operacion y 019 Programa de Fomen-
to de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica y a la funcién 06 “Gobierno™ Programa 015 Programa
de Seguridad Piblica, asf como de las actividades institucionales correspondientes.
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Es en correspondencia a la estructura programdtica y orgdnica de esta Dependencia como se
conforma el presente Informe. El primer capitulo corresponde al C. Secretario de Marina, responsa-
ble de la actividad institucional 101 “Disefiar politicas piblicas y las estrategias para su implanta-
¢ién™ y que fijé como objetivo generar, determinar e implantar las politicas que garanticen el ejercicio
del poder naval de la federacion. Esta actividad institucional comprende dirigir y controlar las politi-
cas, doctrina y estrategia naval, fijadas por el C. Presidente de la Repiblica y Comandante Supremo
de las Fuerzas Armadas, organizar y coordinar los sistemas de control de la Secretaria, estudiar y fijar
los criterios juridicos en los asuntos de cardcter legal en que se tenga ingerencia, asi como determinar
¢ implementar los sistemas de comunicacién, deteccion electrénica e informdtica que requiera la
Dependencia.

El segundo capitulo corresponde al C. Jefe del Estado Mayor General de la Armada que le
compete directamente la actividad institucional 415 “Defender el territorio y mares nacionales” y la
actividad institucional 208 “Coordinar y promover el sistema nacional de seguridad piiblica”, cuyo
objetivo es garantizar la seguridad nacional. Estas actividades institucionales comprenden la salva-
guarda de la soberania nacional, la proteccién de los recursos maritimos, las instalaciones vitales del
pais, el combate al narcotréfico, el apoyo, el auxilio, bisqueda y salvamento en el mar, el auxilio a la
poblacion en casos.y zonas de desastre, el apoyo social a las comunidades costeras marginadas del
pais y coadyuvar en la seguridad piblica. Asimismo, el fomento de la educacion naval, la prestacién
de los servicios de salud y de seguridad social del personal naval y sus familias, la incorporaci6n de
unidades, equipo y armamento naval.

El tercer capitulo, describe los resultados que son competencia del C. Subsecretario de Marina,
a quien le compete las actividades institucionales 433 “Llevar a cabo la investigacién cientifica y
tecnologica™ cuyo objetivo es realizar estudios de investigacién oceanogrifica, de contaminacion
marina y de proteccion ai medio ambiente marino, asi como llevar a cabo levantamientos geodésicos
y topohidrogrificos, y la actividad institucional 438 “Conservar y mantener la infraestructura basica”
cuyo objetivo es efectuar programas y proyectos de sustitucién, conservacién, mantenimiento y cons-
truccion de la infraestructura fisica y operativa de la Armada de México. A estas actividades
institucionales les corresponde la realizacion de los estudios oceanogréficos, hidrograficos, meteoro-
l6gicos y biolGgicos que apoyen la seguridad de las operaciones navales, de la navegacién comercial,
pesquera y turistica, seguridad de las poblaciones costeras, el aprovechamiento integral de los recur-
sos renovables y no renovables y la preservacion del ecosistema marino; asimismo, la construccion,
mantenimiento o reparacion en la flota naval y de las instalaciones logisticas; la ejecucion de las
tareas de dragado y adicionalmente el fomento al conocimiento de la historia y cultura naval.

El cuarto capitulo, le corresponde al C. Oficial Mayor a quien le competen las actividades
institucionales 701 “Administrar recursos humanos, materiales y financieros”, con el objetivo de
instrumentar los mecanismos para la adecuada administracion de los mismos, la actividad institucional
708 “Preveer el pago de los incrementos por servicios personales” y la actividad institucional 707
“Pagar las aportaciones del Gobierno Federal”. A estas actividades institucionales les corresponde la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de la Secretarfa, llevar a cabo el
proceso de programacién y presupuestacion, efectuar la gestion y actualizacién del registro de las
estructuras orgdnicas y ocupacionales de la Dependencia ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como elaborar los catdlogos de funciones y los analisis de las propuestas de manuales de
organizacion, manuales de procedi-mientos y cargas de trabajo realizadas por las diversas dreas de la
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Secretarfa; controlar el ejercicio del presupuesto conforme a la normatividad vigente; proporcionar
oportunamente las remuneraciones, seguros, aportaciones y demds prestaciones del personal.

Finalmente, el documento incluye un dltimo capitulo con una descripcion general de las actividades
realizadas por cada unidad administrativa durante el sexenio.

Los logros alcanzados durante este periodo estuvieron orientados a servir a México, esto ha sido, es
y seguird siendo la primera y mds importante finalidad de la Armada de México, es por ello que abocé
sus recursos y esfuerzos a preservar la soberania en el mar, en el aire y en la tierra.



UNIDADES RESPONSABLES
DEL SECRETARIO
DE MARINA



SECRETARIO DE MARINA

DISENAR POLITICAS PUBLICAS
Y LAS ESTRATEGIAS PARA SU
IMPLANTACION

El Secretario de Marina es quien fija, dirige y
controla las politicas, doctrina y estrategia naval
de la Secretaria de Marina, de acuerdo a las di-
rectivas del C. Presidente de la Republica, Co-
mandante Supremo de las Fuerzas Armadas.
Estas politicas estdn orientadas a que la Secreta-
ria de Marina-Armada de México, Institucién
militar nacional de cardcter permanente cumpla
su misién de; Emplear el Poder Naval de la Fe-
deracion para la seguridad interior y defensa
exterior del pafs en los mares, costas e islas na-
cionales y asegurar una eficaz y oportuna res-
puesta ante cualquier eventualidad que perturbe
la paz y la seguridad del pafs y de los mexica-
nos.

En atencioén a su misién y al cumplimiento
del primer objetivo fundamental del Plan Nacio-
nal de Desarrollo 1995-2000: “Fortalecer el ejer-
cicio pleno de la soberanfa nacional como valor
supremo de nuestra nacionalidad y como respon-
sabilidad primera del estado mexicano™, del ob-
jetivo especifico de soberania: “Fortalecer la
capacidad del estado para garantizar nuestra se-
guridad nacional y el imperio de la ley en todo
el territorio mexicano” y de la linea de accion
para las Fuerzas Armadas: “Actualizar la
planeacién estratégica del Ejército, la Fuerza
Aérea y la Armada mexicanos, modernizar y
consolidar sus capacidades militares operativas,
de inteligencia y técnicas y de respuesta inme-
diata a emergencias y desastres, fortalecer el res-
guardo de las instalaciones vitales del pais y
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actualizar la legislacion en la materia a las nue-
vas circunstancias y desafios”, la Dependencia
orienté sus recursos y esfuerzos a su consecu-
cion y al cumplimiento especifico de los objeti-
vos, estrategias y lineas de accion institucionales.

Los objetivos institucionales corresponden a:

»  Coadyuvar en la defensa de la soberania,
la independencia y la integridad del te-
rritorio nacional, en coordinacion con el
Ejército, Fuerza Aérea y los diversos sec-
tores del pais.

»  Ejercer jurisdiccién naval militar en nom-
bre de la Federacién en el mar territorial,
zona econdmica exclusiva, zona mariti-
mo-terrestre, islas, cayos, arrecifes, z6-
calos y plataforma continental, aguas
interiores, lacustres y rios en sus partes
navegables, incluyendo los espacios a€é-
reos correspondientes.

»  Vigilar y preservar los recursos maritimos
nacionales en la zona econémica exclu-
siva.

. Participar en la lucha permanente contra
el narcotréfico.

*  Impulsar la educacién naval y nautica, asi
como el conocimiento y preservacion de
los mares, costas, islas y recursos mariti-
mos nacionales.

«  Realizar programas y proyectos de susti-
tucién, conservacion, mantenimiento y
construccién de la infraestructura fisica
y operativa de la Secretarfa de Marina-
Armada de México.



*  Desarrollar el Sector Maritimo Nacional
mediante la coordinacion y la vinculacién
intersectorial,

*  Formular e implantar politicas que garan-
ticen el ejercicio del Poder Naval de la
Federacion.

« Realizar estudios de investigacién
oceanografica, de contaminacién marina
y de proteccion al medio ambiente mari-
no, asi como llevar a cabo levantamien-
tos geodésicos y topohidrogréficos.

*  Colaborar en el combate de la contami-
nacién marina.

*  Instrumentar los mecanismos para la ade-
cuada administracién de los recursos hu-
manos, matériales y financieros.

Las estrategias corresponden a:

a) Elfortalecimiento de la Armada de Méxi-
co en dos grandes rubros:

— Cuantitativamente incrementar la
operatividad de las unidades navales
de superficie, aéreas y terrestres. Este
programa contempla integramente
todos los aspectos logisticos relacio-
nados con la eficiente operacion de
las unidades, la sustitucién de las uni-
dades, equipo y armamento obsoleto,
asi como los requerimientos necesa-
rios para una efectiva participacion en
la lucha contra el narcotréfico.

— Cualitativamente, promover el efi-
ciente empleo del Poder Naval de la
Federacion en base a la superacién
profesional de los elementos que
integran a la Armada de México, me-
diante una mejor seleccion y forma-
cion de los mandos navales, una mejor
capacitacion y adiestramiento para la
operacion del equipo, y mayor arrai-
go e identidad con la doctrina naval y
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b)

en el nacionalismo como su raiz fun-
damental.

Orientar siempre los objetivos de la Ar-
mada de México en un contexto social
que revierta sus logros en beneficio de la
poblacion costera e insular, principalmen-
te en las zonas marginadas.

La integracion en base a la cual los es-
fuerzos de la Secretaria de Marina-Arma-
da de México, tendrin como
denominador comiin, la seguridad nacio-
nal y la proteccién y prevencién del pa-
trimonio maritimo de México en favor de
los mexicanos.

Las lineas de accion previstas para concretar

las politicas de desarrollo naval son:

Fortalecer la presencia de la Secretaria de
Marina-Armada de México, mediante las
unidades de superficie, aeronavales y de
infanteria de marina en el mar territorial,
faja costera y zona econémica exclusiva.

Combatir el narcotriéfico, el trifico ilegal
de armas y el terrorismo, en coordinacion
con el Ejército, Fuerza Aérea y
Procuraduria General de la Republica.

Actualizar permanentemente los progra-
mas de vigilancia y defensa del territo-
rio, poniendo énfasis en las zonas
estratégicas.

Continuar con la modernizacion del ma-
terial naval a través de la sustitucion de
unidades de superficie.

Atender prioritariamente el mantenimien-
to de las unidades de superficie,
aeronavales y del material de Infanteria
de Marina y de los establecimientos na-
vales, con base a su operatividad, asi
como eficientar el proceso logistico en
apoyo a las operaciones.

Elevar los niveles de preparacion (capa-
citacion, formacién y especializacién) a



todo el personal de la Armada de México
y continuar con el adiestramiento.

Auxiliar y apoyar a la poblacion civil de
los estados costeros en casos y zonas de
desastre y brindar apoyo permanente a las
Dependencias y Entidades a nivel fede-
ral y estatal.

Participar en campanas de salud y labor
social.

Atender el mantenimiento y la construc-
c¢ion de la infraestructura necesaria en los
mandos territoriales para el apoyo de las
operaciones navales.

Desarrollar tecnologia de mantenimien-
to y reparacién naval que tienda a redu-
cir e] costo del mantenimiento y
promueva la capacitacion de la mano de
obra.

Enfocar la investigacién oceanogrifica a
la cartograffa, hidrografia, meteorologia
marina y a las causas, efectos y preven-
cién de la contaminacién marina.

Participar en el Plan Nacional de Contin-
gencia para controlar derrames de hidro-
carburos y otras sustancias nocivas en el
mar.

Fomentar la capacitacion en diversas
dreas, para el desarrollo eficiente y efi-
caz de los servidores publicos.

Dotar al personal y a los establecimien-
tos navales del vestuario y equipo nece-
sarios para el cumplimiento de sus
funciones.

Promover vivienda en renta a bajo costo
para el personal naval y proporcionar
atencion médica integral en su beneficio
y el de sus familias.

Verificar permanentemente las estructu-
ras, procedimientos y acciones, para for-
talecer las dreas operativas y técnicas
fundamentadas en una racionalizacion es-
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tricta de las dreas administrativas, con la
adecuada actualizacién del marco legal
de la Dependencia.

*  Elaborar programas encaminados a fo-
mentar el ahorro y la reasignacion de los
recursos a las prioridades de la Depen-
dencia.

INSPECCION Y CONTRALORIA
GENERAL DE MARINA

La Inspeccion y Contraloria General de Marina,
en cumplimiento a las atribuciones y funciones
que le confiere el Reglamento Interior de la Se-
cretaria de Marina, desarrolla tareas de supervi-
sion y fiscalizacién con cardcter preventivo en
materia de control y seguimiento en el ejercicio
del Gasto Piblico, verificando la aplicacion de
la normatividad vigente y criterios de racionali-
dad, austeridad y disciplina presupuestal, para
el manejo de los recursos humanos, materiales y
financieros, de la Secretaria de Marina; asi como
la atencién de quejas y denuncias, y fincamiento
de pliegos preventivos y definitivos de respon-
sabilidades de los servidores publicos.

Los resultados obtenidos por este 6rgano de
control son los siguientes:

¢ Inspecciones.

— Practico tres inspecciones extraordi-
narias y 12 ordinarias, administrati-
vas y operativas a diferentes regiones,
fuerzas, zonas y sectores navales, asi
como a establecimientos, instalacio-
nes, unidades de superficie y
aeronavales, de la Secretaria de Ma-
rina-Armada de México.

De las inspecciones realizadas men-
cionadas en el punto anterior, formu-
16 2,328 recomendaciones, dirigidas
a mejorar y hacer mas eficiente los
sistemas y procedimientos adminis-



trativos; asimismo, las estructuras or-
gdnicas y las funciones de las unida-
des administrativas inspeccionadas.

— Se revisaron 3,855 documentos de

inspecciones a unidades administra-
tivas, unidades de superficie, aéreas
y de infanteria de marina, haciendo
seguimiento a los mismos y dando las
soluciones de anomalias al mando.

Auditorias.

— Practic6 13 auditorias contables ordi-

narias y cuatro extraordinarias a dife-
rentes regiones, fuerzas, zonas y
sectores navales, asi como a estable-
cimientos, instalaciones, unidades de
superficie y aeronavales de la Secre-
taria de Marina-Armada de México.

De las auditorias realizadas, formulé
693 recomendaciones, dirigidas a
mejorar y hacer més eficientes los sis-
temas y procedimientos contables de
las unidades auditadas.

Se realizé la revision a 1,655 docu-
mentos de auditoria a diferentes re-
giones, fuerzas, zonas y sectores
navales, asi como a establecimientos,
instalaciones, unidades de superficie
y aeronaves, de la Secretaria de Ma-
rina-Armada de México.

publica, elaborados por la Direccién
General de Instalaciones.

— Se formularon cuatro andlisis y opi-
nion de dictdmenes financieros.

*  Actos permanentes de vigilancia.

— Participacién como testigo en la fir-
ma de 54 contratos y ocho convenios
de adquisiciones y prestacion de ser-
Vicios.

— Se llevé a cabo una intervencion en
la entrega de cheques de liquidacion
del fondo de ahorro capitalizable del
personal civil.

— Se efectud la certificacion de la fecha
de alta al Servicio Activo de la Arma-
da de México a 2,453 elementos en el
drea metropolitana.

— Se atendieron 12 quejas y denuncias
presentadas por personal militar de la
Secretaria de Marina-Armada de
México, asi como seis de personal ci-
vil ajeno a la Institucion.

— Se revisaron 50 solicitudes de pliegos
preventivos de responsabilidades, no
siendo procedente su formulacién por
falta de elementos para fincar respon-
sabilidades.

¢«  Sistema de Informacién de Declaracio-

* Intervenciones de entregas de unidades nes Patrimoniales (SIDP).

administrativas. . )
— Al cierre del periodo, se cuenta con

— Intervino en la entrega-recepcion de un padrén de servidores piiblicos de
22 unidades administrativas, verifi- 5,146 funcionarios, asimismo, se re-
cando que la ejecucion de los actos cibieron y se registraron 5,320 copias
se llevaran a cabo de conformidad con de acuses de recibo de declaraciones
la normatividad establecida. patrimoniales en sus diferentes mo-

— En actos de entrega-recepcion de obra dalidadies.
publica, se efectuaron 52 intervencio- *  Transicién Gubernamental 1994-2000.
e — Como 6rgano de control y vigilancia

— Se formularon 27 andlisis y opinién participa en el Comité para la Inte-
de dictdmenes y contratos de obra gracién y Seguimiento del Informe de
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Transicién de la Administracién
1994-2000, validando los informes
periédicos correspondientes .

DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS

Esta unidad administrativa, proporciono aseso-
ria juridica a los mandos, unidades y estableci-
mientos navales, conforme a los procedimientos
legales aplicables, asf como como en la formu-
lacién y revisién de contratos y convenios; se
representé a la Dependencia en las controver-
sias en materia de amparo laboral, civil, admi-
nistrativo y de reclamacién de fianzas; se
proporciond la.defensa del personal naval suje-
to a proceso y se efectuaron las gestiones co-
rrespondientes al derecho maritimo
internacional.

En materia de asuntos penales y procedimien-
tos disciplinarios, se formularon informes sobre
la responsabilidad penal, disciplinaria y admi-
nistrativa del personal auditado y por el asegu-
ramiento e incineracion de droga: opiniones
sobre accidentes de vehiculos de la Institucién y
las acciones a ejercitar, asf como sobre la resti-
tucién al servicio activo del personal naval mili-
tar; asimismo, asesorias respecto a asuntos
relacionados con el servicio, delitos y los proce-
dimientos a seguir. Los asuntos correspondieron
a:

» Inspecciones. 50
*  Opiniones. 911
* Informes al mando. 712
*  Juicios penales. 24
« Requisiciones judiciales. 205
*  Diversos. 2,596

En el dmbito de lo contencioso administrati-
vo, se formulé la revision juridica de contratos
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de obras publicas, prestacién de servicios, ad-
quisiciones y arrendamientos; asi como de los
diferentes convenios que suscribi6 la Dependen-
cia; se rindieron informes previos y justificados
en los juicios de garantias promovidos por parti-
culares; se proporciond asesoramiento para el le-
vantamiento de actas al personal civil y emitié
opinién sobre la procedencia de las mismas; se
formularon y dio seguimiento a las demandas
en materia civil, laboral, de nulidad y de amparo
en defensa de los intereses de la Secretaria de
Marina. Asimismo, se desahogaron en tiempo y
forma los diversos requerimientos judiciales.
Asesorando e interviniendo en:

» Convenios. 69
* Informes de sentencias. 209
*  Requerimientos judiciales. 131
* Informes previos. 74
e  Informes justificados. 132
¢  Diversos. 508

En lo que respecta a asuntos internacionales,
estudios legislativos y situacion del personal na-
val, se atendieron:

*  Solicitudes de personal. 2453
*  Bienes asegurados. 364
*  Pensiones alimenticias. 694
»  Certificados médicos. 886
* Internacional. 295
e Diversos. 652

DIRECCION GENERAL DE
COMUNICACIONES E
INFORMATICA

Con el prop6sito de integrar y mantener comu-
nicaciones confiables, seguras y rdpidas entre los



mandos, fuerzas operativas, establecimientos y
unidades administrativas, asi como, coadyuvar
al proceso administrativo y de sistemas, se han
desarrollado importantes avances en materia de
comunicaciones e informatica.

Comunicaciones Navales

En lo relativo a las comunicaciones navales se
obtuvieron los siguientes resultados:

Encriptores y transreceptores
satelitales

Se desarrollaron prototipos de encriptores y
desencriptores de estado sélido para la seguri-
dad de las comunicaciones navales.

Respecto a los transreceptores satelitales, se
instalaron 26 transreceptores satelitales a bordo
de diversas unidades de superficie de la Armada
de México, con estos ascienden a 51 buques los
que cuentan con este medio de comunicacion.
Asimismo, se capacité a 132 elementos en el uso
de este medio de comunicacion.

Red cerrada de comunicacion satelital
de banda “L”

Se efectiio la instalacion y configuracién del
enlace via microondas encriptado, el cual per-
mite establecer un sistema de comunicacion ce-
rrada entre la red satelital en banda “L” con la
red satelital de banda “KU™ y la red telefénica
interna de la Dependencia; por lo anterior se su-
ministraron las siguientes terminales de banda
"L una semifija, 13 vehiculares, y 23 mariti-
mas; fueron reubicadas 10 terminales semifijas
en diferentes establecimientos navales. Para es-
tablecer enlaces se remitieron los siguientes equi-
pos: 18 unidades electrénicas de antena, 17

unidades transreceptoras, 27 fuentes de alimen-
tacion, 18 de mano libres y 14 antenas tipo domo
maritimo; se adquirieron 26 terminales tipo ma-
ritimo y 19 terminales tipo vehiculares de banda
“L"™ a fin de satisfacer necesidades de comuni-
cacion entre los Mandos Territoriales y/o unida-
des operativas.

Red de comunicacion satelital
en banda “KU”

Para restablecer enlaces que se encontraban fue-
ra de servicio, se remitieron los siguientes equi-
pos: 24 unidades de radiofrecuencia exterior, 15
unidades interiores (ABCs). cinco fuentes
de poder, 20 teléfonos, cuatro convertidores
digital/analdgico y tres conmutadores; se ensam-
blaron 31 equipos facsimil a fin de solucionar
problemas de comunicacién y se adquirieron los
siguientes equipos de proteccion eléctrica para
todas las estaciones satelitales de banda “KU™:
39 reguladores de voltaje, 22 plantas de emer-
gencias y 35 sistemas de pararrayos: se repara-
ron los siguientes equipos: 35 facsimiles, tres
encriptores, 380 teléfonos, 34 conmutadores y
cinco unidades de energia ininterrumpible, se
efectué mantenimiento a las antenas parabélicas
de las estaciones remotas. Para lo anterior, se
recibieron dos cursos de estos sistemas de co-
municaciones y se efectué la instalacion y con-
figuracion de la estacion remota satelital en banda
“KU" del Sector Naval de Huatulco, Oaxaca.

Sistema de radioenlace
en banda “KU”

A efecto de extender la cobertura de la red
satelital en banda “KU™, se efectu6 la instala-
cién y configuracién de siete sistemas de
radioenlace, que tienen la finalidad de enlazar a
las diversas unidades operativas y administrati-
vas con las terminales satelitales remotas de la
banda “KU", instaladas en las zonas y sectores



navales; proporcionando comunicacion por voz
y datos con las mismas e integracién a la red
privada de comunicacién satelital fija por me-
dio de la Red Nacional de Teleproceso de esta
Dependencia.

Infraestructura telefonica del edificio
de la Secretaria de Marina-Armada
de México

Se efectud el mantenimiento y reconfiguracion
del conmutador Harris 20-20 L, totalizando 537
trabajos diversos y la reconfiguracion del con-
mutador para proporcionar comunicacion trans-
parente entre las redes de comunicacion satelital
mévil y fija, y las extensiones de la Secretarfa
de Marina a través del enlace por microondas
con ¢l Centro de Control Satelital en Iztapalapa
D.F.: la instalacion de cableado y configuracion
de un conmutador Harris 20-20 MAP, en el Es-
tado Mayor General de la Armada con capaci-
dad de 384 puertos, para lo cual se efectuaron
62 trabajos de mantenimiento.

Modernizacion del sistema de
comunicaciones en banda “HF”

Dentro del Programa de Modernizacién de HF,
se efectud la distribucién, instalacién y puesta
en servicio de 503 equipos transreceptores de
radio y 94 de cémputo en la Primera, Segunda,
Tercera, Quinta y Sexta Regiones Navales.

Monitoreo de las comunicaciones

Con respecto al monitoreo del uso del espectro
electromagnético, se transmitieron 1°620.331
mensajes y se recibieron 17141,726 mensajes
conforme a los sistemas CW-HF (radiotelegra-
fia), radiotelefonia, HF, A.R.Q. y correo electré-
nico HP-9000.
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Capacitacion de los recursos
humanos

Para la capacitacion de recursos humanos del
servicio de comunicaciones, se llevaron a cabo
los siguientes cursos:

¢ Administracion de redes de comunicacio-
nes en banda “HF”. Se capacitaron 855
capitanes y oficiales egresados de la He-
roica Escuela Naval Militar adscritos a
regiones y zonas navales.

*  Operacion de equipos de comunicaciones
en banda “HF". Se capacitaron 2,367 ca-
pitanes, oficiales, clases y marineria ads-
critos a las regiones y zonas navales.

*  Preparatorio, preliminar y avanzado de
comunicaciones navales radioperador. Se
capacitaron 100 elementos del servicio de
comunicaciones navales escala
radioperador.

Proyectos en proceso:

Proyecto: Implementar y poner en servicio la
Red de Comunicaciones en Banda
“HF” con equipos MCA. Transworld
en las estaciones navales avanzadas

en el estado de Chiapas.

Logros:  Este sistema se ha implementado con
personal y material perteneciente a la
Institucion, con un avance global del

60 por ciento.

Proyecto: Adquirir equipo en apoyo a las comu-
nicaciones navales, a fin de ministrar
a establecimientos navales, unidades
de superficie, unidades operativas y
establecimientos aeronavales, equi-
pos de comunicacién “VHF" en ban-
da marina y aérea, con fines de
estandarizacion.

Logros:  Se ministraron equipos de banda ma-
rina y adrea a diferentes estableci-



mientos y unidades de la Institucion,
alcanzandose un avance global del 80
por ciento.

Informdtica

En este ambito se obtuvieron los siguientes re-
sultados:

Implementacion de sistemas

Para el comando, control, comunicaciones, com-
puto e inteligencia (C*I), se implanté el sistema
en la Seccion Tercera del Estado Mayor Gene-
ral, en la Segunda Regién Naval y en las Zonas
Navales de Ensenada, Baja California, La Paz,
Baja California Sur y Mazatlan, Sinaloa, para
tal fin se instalaron cinco redes de drea local con-
sistentes en un servidor y tres computadoras en
la cual se ejecutan los siguientes médulos: siste-
mas criptogrdficos de la Armada de México, de
informacion de operaciones navales, ficha logis-
tica, estatal de informacién, meteorologia, co-
municaciones, videoconferencia y transmisién de
posicion geogrifica de las unidades por HF, ha-
biéndose capacitado 250 elementos, en el uso de
los diversos mddulos del sistema de comando y
control.

Se implementé una red de computo que
interconecta a la Seccion Tercera del Estado Ma-
yor con los mandos territoriales del Océano Pa-
cifico de nivel sector naval o superior.

Se implantaron los sistemas de recursos hu-
manos y nomina naval en diversas zonas, secto-
res, batallones de infanterfa de marina. hospitales
y sanatorios navales, asi como en unidades de
superficie, capacitindose a 951 elementos para
el manejo de estos sistemas.

Se automatiz6 el registro de la historia clinica
de pacientes, farmacia, laboratorio, citas, sani-
dad naval y medicina preventiva por medio del
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sistema de informacién hospitalario
implementdndose en seis hospitales navales, un
sanatorio y una seccion sanitaria ubicados en la
sede de la Secretaria de Marina y en zonas nava-
les.

Se implement6 los médulos de meteorologia,
sistemas de criptografia, comunicaciones y
videoconferencia en siete zonas y siete sectores
navales.

Sistemas en desarrollo

Entre los sistemas que se encuentran ain en pro-
yecto estd el de control de accesos a las instala-
ciones de la Secretarfa de Marina - Armada de
México.

Asimismo, se encuentran en desarrollo los mé-
dulos de hospitalizacion, médico quirtrgico y
banco de sangre del sistema de control hospita-
lario; médulos de contabilidad y reportes para la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico en el
sistema de presupuesto, médulo de captacion de
fotografia, firma e interaccion con la base de
datos central de control de personal del sistema
de credencializacion.

Sistemas desarrollados

Se desarrollaron nuevos sistemas destinados al
control de escalafén, de movimientos y promo-
ciones, de la fabrica de vestuario y equipo, de
refacciones, administracion de recursos materia-
les en calidad de consumo, control de
narcotrifico y de credencializacion,

Sistemas en pruebas

Se encuentran en etapa de pruebas de usuario el
sistema de ficha logistica, prima por perseveran-
cia, control de material de artilleria y armamen-
to marinero, y el de tarjeta de control.



Sistemas en mantenimiento

Durante este periodo se convirtieron los siste-
mas de némina naval para el personal del drea
metropolitana, némina civil, presupuesto y lineas
de crédito, fondo de construccion de barcos, con-
trol de combustibles, control de aspirantes a las
escuelas de la Armada de México, seguridad so-
cial, evaluacién de conocimientos para el perso-
nal en promocién y el de tarjeta de control de
bienes instrumentales y de servicios.

Se implementaron nuevos controles como el
de proveedores dentro del sistema de presupuesto
y lineas de crédito, asi como un médulo de con-
trol interno de cuentas por liquidar certificadas.

Los sistemas en operacion requieren una cons-
tante supervision a las bases de datos que los
conforman y en los sistemas ciclicos que se ma-
nejan por ejercicio presupuestal; para lo que se
efectiia un mantenimiento anual.

Proyectos en proceso:

Proyecto: Abastecer de equipo de computo en-
samblado por personal de esta Secre-
taria, a unidades operativas y
administrativas de esta Dependencia.

Logros: Se efectué la ministracion de 109
equipos completos a buques, bases
aeronavales y compaiias de infante-
ria de marina.

Proyecto: Red Informadtica de la Secretaria de

Marina, dentro del proyecto se dise-
6 e instalaron redes de drea ampliay

local en regiones, zonas, sectores,

unidades y establecimientos.
Logros:  Se instalaron equipos de computo en
red en seis zonas navales, cinco sec-
tores navales, tres direcciones gene-
rales y tres unidades de superficie.

Fotocredencializacion, el cual consis-
te generar las identificaciones oficia-
les del personal de la Secretaria de
Marina-Armada de México.

Proyecto:

Logros:  Seadquirieron los equipos, accesorios
e insumos originales y de alta seguri-
dad para realizar la fotocredenciali-
zacion del personal de la Secretaria
de Marina. El proyecto hasta la fecha
lleva un avance del 85 por ciento.
Proyecto: Capacitacién de recursos humanos en
materia de informdtica, para una me-
jor administracion de las redes.
Logros:  Se capacitaron en el Curso Bdsico de
Introduccién a Redes de Computado-
ra a 468 elementos de capitanes, ofi-
ciales, clases, marineria y personal
civil; y el Curso Bdsico de Manteni-
miento Preventivo y Correctivo de
Dispositivos de Cémputo se impartié
a 34 elementos de oficiales y clases y
el Curso de Administracion de la Red
de Area Local, se impartio a 13 ofi-
ciales.

Asimismo, se efectué mantenimiento preventi-
vo a 112 equipos y correctivo a 787 equipos de
computo y periféricos.
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JEFE DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA ARMADA

DEFENDER EL TERRITORIO
Y MARES NACIONALES

ESTADO MAYOR GENERAL
DE LA ARMADA

La Secretaria de Marina-Armada de México
como Instituciéon Militar de cardcter permanen-
te tiene la misién de emplear el Poder Naval de
la Federacion para la seguridad interior y defen-
sa exterior del pafs. Para el cumplimiento de di-
cha mision, orienté sus acciones a la defensa de
la Soberania, la Independencia y la Integridad
del territorio nacional: vigilar y preservar los
recursos maritimos del pais; participar en la lu-
cha contra el narcotréfico; apoyar a las comuni-
dades costeras de bajos recursos, a la poblacién
civil en casos y zonas de desastre e impulsar la
educacion naval y ndutica.

Planeacion estratégica

La Dependencia se encamind a preparar y man-
tener en Gptimas condiciones sus recursos para
responder efectiva y coordinadamente ante tras-
tornos del orden interno, desastres y cualquier
otra eventualidad similar previsible que pertur-
be la paz y la seguridad, mediante la coordina-
cién interinstitucional y la actualizacién y
ejecucion de planes.

Coordinacion Interinstitucional

En este contexto. esta Institucion mantiene su
| representacion en el Gabinete Especializado en
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Asuntos de Seguridad Nacional, en el Consejo
Nacional de Seguridad Pablica y en el Grupo de
Coordinacion Interinstitucional para Atencién de
Instalaciones Estratégicas, dentro de los cuales
asistio a 15 reuniones del Gabinete Especializa-
do en Asuntos de Seguridad Nacional, en donde
se revisaron y adecuaron los dispositivos
operativos y logisticos para preservar la integri-
dad territorial, las instalaciones estratégicas en
el marco del cambio de milenio y la coyuntura
federal electoral, y se efectud la presentacién de
los avances del programa de fortalecimiento de
intercepcién maritima para el combate al
narcotrafico y los resultados de las investigacio-
nes de blancos vinculados con el narcotrifico y
delitos asociados. Asimismo, se asistié a 13 re-
uniones en el grupo de Coordinacién
Interinstitucional para Atencién de Instalaciones
Estratégicas, acordando capacitar juridicamente
al personal encargado de la seguridad fisica de
citadas instalaciones y reforzar la seguridad fi-
sica de las mismas ante la posibilidad de atenta-
dos por parte de grupos subversivos y/o radicales
en fechas coyunturales de al fin de milenio y las
elecciones federales del ano 2000. Se establecié
una Estacion Naval Avanzada en inmediaciones
de la Planta de Nitrégeno de Cantarell en Atasta,
Campeche y un servicio de vigilancia y salva-
guarda de una estacién de microondas de
PEMEX en Frontera, Tabasco: con el fin de apo-
yar en la seguridad fisica de las mismas.

También mantiene su representacion en el
Grupo de Coordinacion Interinstitucional para
la Atencion de Actos Terroristas (GAT), Gru-
po de Coordinacion Interinstitucional para la
Prevencion y Control del Trifico de Armas
de Fuego, Municiones y Explosivos (GITA),



Grupos de Coordinacién Interinstitucional
para los Estados de Baja California,
Campeche, Colima, Chiapas, Guerrero, Jalis-
co, Michoacdn, Oaxaca. Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas y Veracruz. Los repre-
sentantes de la Institucién asistieron a las si-
guientes reuniones: 43 a nivel de andlisis
tactico del Grupo de Coordinacién Inter-
institucional para la Atencion de Actos Terro-
ristas (GAT) y a 33 de nivel coordinacion para
atender la problemdtica de seguridad publica
y de los grupos subversivos a nivel nacional;
39 del Grupo de Coordinacién Inter-
institucional para la Prevencién y Control del
Trdfico de Armas de Fuego, Municiones vy
Explosivos (GITA) para atender la problemé-
tica vinculada al ingreso de armas de fuego al
pais, 16 del Grupo de Coordinacién
Interinstitucional para el Estado de Chiapas
para atender la problematica relacionada con
\Ael EZLN. 10 del Grupo de Coordinacién
Interinstitucional para el Estado de Guerrero
para atender la problemdtica generada por el
MEPR, seis del Grupo de Coordinacién
Interinstitucional para el Estado de Oaxaca
para atender la problemadtica generada por el
NEPR, dos  del Grupo de Coordinacién
Interinstitucional para el Estado de Michoacan
a fin de atender la problemadtica generada por
el EPR, dos del Grupo de Coordinacién
Interinstitucional para el Estado de Baja
California para atender la problematica de in-
seguridad puablica generada por el
narcotrdfico, una del Grupo de Coordinacion
Interinstitucional para el Estado de Campeche
a efecto de atender la problematica de los blo-
queos a la Planta de Nitrégeno de Cantarell,
dos del Grupo de Coordinacién Inter-
institucional para el Estado de Tamaulipas
para atender la problemadtica de inseguridad
publica, cuatro reuniones del Grupo de Coor-
dinacion Interinstitucional en el Estado de
Veracruz para atender la problemadtica de in-
seguridad piblica y los posibles atentados
de grupos subversivos en la regién de la
Huasteca.

Actualizacion y Ejecucion de Planes

Paralelamente, esta Institucion, mantiene perma-
nentemente actualizados los planes estratégicos
para la actuacién oportuna en los asuntos de su
competencia en dreas donde existen plataformas
petroleras, mayor incidencia de pesca ilegal o
narcotrafico. Actualiza constantemente los pla-
nes de: “Patrulla y Vigilancia”, “Emergencia
Radiol6gica Externo™, “General de Auxilio” y
de “Contingencia para Combatir y Controlar
Derrames de Hidrocarburos y otras Sustancias
Nocivas en el Mar”.

Como parte del “Plan de Emergencia
Radiol6gica Externo™ (PERE); a fin de respon-
der con efectividad ante cualquier situacién de
emergencia, se realizaron 244 cursos, cinco re-
uniones de gabinete, nueve reuniones de subco-
mités y 160 prdcticas, se efectuaron visitas de
verificacion a 12 albergues, 12 centros de des-
contaminacion, 14 rutas de evacuacion y tres
ejercicios de gabinete.

En la proteccion a instalaciones vitales, se
efectuaron un promedio mensual de 1,800 ope-
raciones de vigilancia realizadas por unidades
de superficie, aeronavales y de infanteria de ma-
rina al Complejo Petroquimico de Pajaritos,
Veracruz, a las hidroeléctricas de Malpaso, La
Angostura y Penitas en Chiapas. En lo relativo
a las diferentes instalaciones de PEMEX vy
C.E.E., establecidas en la jurisdiccion de la Ar-
mada de México, se llevé a cabo la supervision
a cuatro albergues, seis rutas de evacuacion, efec-
tudndose un promedio mensual de 12 ejercicios
de gabinete y 17 ejercicios parciales y 1,900 vi-
sitas de verificacion. En apoyo a la Secretaria
de Gobernacidn se proporciond resguardo a la
colonia penal federal de Islas Marias, Nayarit y
se coadyuvd en la prevencion de la inmigracién
de indocumentados en el pais; en este dltimo
rubro se detuvieron a 2.781 indocumentados, que
fueron puestos a disposicion de las autoridades
de migracién. Participaron un promedio mensual

,J



de 380 elementos. tres buques, un helicéptero,
100 vehiculos y dos embarcaciones menores,
recorriéndose 51,695 kilometros, 2,630 millas
navegadas y 990 millas voladas. Se capacité a
personal de 21 batallones de infanteria de mari-
na, un batallén de fusileros paracaidistas de in-
fanteria de marina y dos batallones de artilleria
del mismo cuerpo en el curso regional de capa-
citacion juridica para personal operativo y de
seguridad de las empresas demandantes de apo-
vo del Grupo de Coordinacion Interinstitucional
para Atencion de Instalaciones Estratégicas.

Seguridad Nacional y Vigilancia
de los Recursos Maritimos

Para el resghardo de las instalaciones vitales y
de los recursos maritimos en el mar territorial.
zona economica exclusiva, zona maritimo terres-
tre, islas, cayos, arrecifes, zécalos y plataforma
continental, la Armada de México a través de la
permanente presencia de las unidades de super-
ficie, aeronavales y terrestres, lleva a cabo ope-
raciones de patrulla, de vigilancia y proteccion,
auxilio, biisqueda y salvamento en el mar y de
combate al narcotréfico.

Los resultados obtenidos en la vigilancia per-
manente que se realiza en el mar patrimonial y
faja costera durante el perfodo comprendido del
1° de septiembre de 1999 al 31 de agosto del
2000, se reflejan en el desarrollo de un total de
14,323 operaciones realizadas en la zona econé-
mica exclusiva, mar territorial y faja costera
desglosadas de la siguiente forma: 6,856 de pa-
trulla y vigilancia; 541 de preservacion de los
recursos maritimos; 2,998 de apoyo, auxilio,
bisqueda y salvamento; y 3,928 de combate al
narcotrifico.

En la realizacion de las operaciones de patru-
lla y vigilancia de los recursos maritimos y com-
bate al narcotrdfico se obtuvo la participacién
promedio mensual de 85 unidades de superficie.
81 aeronavales y 18,851 elementos.

En conjunto, las operaciones realizadas por las
unidades operativas representaron un total de
1'508,804 millas nduticas navegadas, 2°428,673
millas voladas y 17791,535 kilémetros recorri-
dos por las unidades de infanterfa de marina.

LLa preservacion de la soberania y el cumpli-
miento de la legislacion vigente en el dmbito de
jurisdiccion de la Armada de México dio como
principales resultados, la realizacién de 211,256
inspecciones, correspondiendo 2,993 a unidades
de superficie y 208,263 a unidades terrestres, ha-
biéndose asegurado 112 buques y embarcacio-
nes menores, 17 vehiculos, 12.4 toneladas de
productos marinos y 23 armas de fuego de di-
versos calibres. Asimismo, se llevé a cabo la
detencion de 2,906 personas que infringieron las
disposiciones legales vigentes en materia de
pesca.

En las actividades de proteccién de la tortuga
marina, se dispusieron con oportunidad los des-
tacamentos necesarios para el resguardo de las
zonas de refugio y anidacion de esta especie. Los
resultados corresponden a 34,076 de huevos sem-
brados, 146,380 recolectados y 47,542 crias li-
beradas al mar.

El permanente adiestramiento del personal na-
val, permite contar con los elementos necesarios
para brindar pronta respuesta y garantizar la so-
berania y proteccion de los recursos maritimos.
Para tal fin, la Armada de México desarroll6 dos
maniobras navales conmemorativas al 21 de abril
de 1914 (Aniversario de la Defensa del Puerto
de Veracruz, Veracruz) y del Dia de la Marina
(Primero de junio) en el Puerto de Progreso.
Yucatdn, en dichos eventos se pasé revista a la
columna naval en la que participaron 34 unida-
des de superficie, 47 unidades aeronavales, tres
unidades de infanterfa de marina y 2,078 elemen-
tos: asimismo, se efectud durante el periodo que
comprende este informe 3,113 operaciones de
adiestramiento naval en ambos litorales que
involucraron a las unidades navales de superfi-



cie, acreas y terrestres con un promedio men-
sual de 5.423 participantes.

¢ Untotal de 15 agregados navales extran-
jeros acreditados en México, realizaron
viaje maritimo a bordo del buque cao-
nero “José Marfa de la Vega™ (C-03)
y viaje aéreo en el avién clase Antonov
MP-316, con el siguiente itinerario: Sali-
na Cruz, Oaxaca; Huatulco, Oaxaca;
Acapulco, Guerrero; Lizaro Cérdenas,
Michoacén y Manzanillo, Colima.

Fortalecimiento del Poder Naval

La Secretaria de Marina-Armada de México,
para atender las funciones que le han sido asig-
nadas y en respuesta a los intereses maritimos
de la Nacion, se fortalece permanentemente en
los dmbitos operativo y logistico. El primero, a
través de la sustitucion de unidades que por su
tiempo de servicio no cubren los requerimientos
operativos y representan un alto costo de mante-
nimiento, por lo que se instrumentd un progra-
ma para reemplazarlas, construyéndolas la propia
Institucion con ventajas tales como: utilizacion
de materiales de fabricacién nacional, fomentar
la independencia tecnoldgica, creacién de em-
pleos, estandarizar las unidades y equipos y apro-
vechamiento de la infraestructura para la
construccion naval; dotdndolas con las caracte-
risticas especificas que demandan las operacio-
nes de vigilancia contra el narcotrifico,
salvamentos, proteccién pesquera y de instala-
ciones vitales marinas y de la franja costera. Para
lo cual, se efectud lo siguiente:

*  Como parte del Programa Permanente de
Sustitucion de Unidades de la Armada de
México, se construyeron y dieron de alta
los buques cafoneros clase “Holzinger
20007, C-2003 “Guillermo Prieto” y
C-2004 “Matias Romero™; se encuentran
en construccion las fragatas compactas
“Holzinger 2000” FC-2001 y FC-2002
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designandoseles los nombres “Melchor
Ocampo™ y “Manuel Lerdo de Tejada”,
respectivamente. Lo anterior, en sustitu-
cion de los buques cafoneros clase “Ad-
mirable” C-50 “Vicente Riva Palacio” y
C-56 “Juan Escutia”, que causaron baja
del Servicio Activo de la Armada de
México.

*  Dentro del Programa de Construccién
Aeronaval, se efectud el armado de dos
aviones Lancair y un helicéptero
Rotorway, por personal técnico de esta
Institucion en el Centro de Mantenimien-
to Aeronaval, en Veracruz, Veracruz, los
que se encuentran efectuando vuelos de
prueba. Asimismo, se adquirieron para su
ensamble otros seis aviones Lancair y dos
helicopteros Rotorway que se encuentran
en fase de armado.

Adicionalmente a los programas anteriores, se:

*  Adquiri6 la Fragata clase Knox, EX US
“PHARRIS™ (FF-1094), que causé alta
en el servicio activo de la Armada de
México en el mes de marzo, con el nom-
bre “Guadalupe Victoria” y numeral
E-52.

* Se adquirieron 20 embarcaciones

interceptoras para el Programa Nacional

v de Seguridad Publica y 55 embarcacio-
nes menores diversas.

* Se dio de alta un remolcador clase vol-
cidn con el nombre de “Tlaloc™ y numeral
A-65

*  Se adquirieron y causaron alta un avién
Antonov AN-32-B Matricula MP-321,
un avién Lear Jet 31A Matricula
MTX-02, un avién Cessna 402B Matri-
cula. MP-511, un helicéptero Robinson

' R-44 Astro Matricula EX-04 y cuatro
helicopteros MD-902 “Explorer” Matri-
culas MP-033, MP-034, MP-035,
MP-036.

—
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En lo que respecta a la logistica, con objeto
de apoyar a las unidades de superficie,
aeronavales y de infanteria de marina, coordinar
las operaciones, auxiliar a la poblacién civil
coadyuvar a la seguridad nacional y ejercer ju-
risdiccion en el dmbito de competencia, se rees-
tructurd la division territorial naval con lo
siguiente:

Creacion:

*  Sector Naval de Huatulco, Oaxaca.
*  Subsector de Puerto Angel, Oaxaca.

* Estacion Aeronaval de Tampico,
Tamaulipas.

«  Estaeion Aeronaval de Guaymas, Sono-
ra.

¢« Centro de Mantenimiento Aeronaval del
Pacifico, en La Paz, Baja California.

*  Quinta y Sexta Brigadas de Infanteria de
Marina con sede en Chetumal, Quintana

Roo y Acapulco, Guerrero, respectiva-
mente.

*  Grupo de Tarea para Entrenamiento Na-
val Operativo en Lazaro Cdardenas,
Michoacan.

Reubicacion:

* 14 unidades de superficie.

* siete unidades aéreas.

Camparia Permanente Contra
el Narcotrdfico

La Secretaria de Marina-Armada de México,
como parte de sus actividades permanentes lle-
va a cabo una permanente campana contra el tr-
fico ilegal de estupefacientes, en forma
coordinada con los Grupos de Control de Dro-
gas Regionales y Locales, y en conjunto con las

Secretarias de la Defensa Nacional, Hacienda y
Crédito Pablico, Comunicaciones y Transportes,
Gobernacién, y con la Procuraduria General de
la Republica; asi como con Instituciones y Go-
biernos Estatales que unen sus esfuerzos por erra-
dicar este problema que cada dia adquiere mayor
magnitud e impacta de manera negativa en la
sociedad mexicana.

La Institucion a través de las acciones coordi-
nadas que realiza para combatir el trifico de dro-
gas. ha fortalecido y ampliado la vigilancia
maritima y costera en las zonas catalogadas de
mayor incidencia como son el Caribe, Golfo de
California y Pacifico Sur (Operaciones
Sellamiento), manteniendo en las costas de los
Estados de Tamaulipas, Veracruz, Tabasco,
Oaxaca, Guerrero, Michoacdn, Colima y Jalis-
o, asi como la costa oeste de la Peninsula de
Baja California operaciones similares; asimismo,
se evaluaron las unidades y equipos de vigilan-
cia para mejorar la deteccion del delito y se in-
tensificé el entrenamiento y capacitacién del
personal involucrado en estas actividades.

Para la deteccion e intercepcion de blancos
sospechosos de transportar droga por aguas
mexicanas, se mantienen los mecanismos de aler-
ta temprana, identificacién e intercepcién y
patrullaje costero y terrestre. Asimismo, el em-
pleo del trinomio Buque-Helicptero-Lancha
Répida, asi como la exploracién aérea con uni-
dades aeronavales de ala fija, logré ampliar la
cobertura de vigilancia en el drea jurisdiccional,
lo que permitié detectar e interceptar una mayor
cantidad de embarcaciones sospechosas de tra-
ficar con droga.

Actualmente las zonas y sectores navales dis-
ponen de 65 perros detectores de cocaina, mari-
huana y detectores mixtos (cocaina y marihuana),
los cuales son conducidos por sus respectivos
manejadores caninos, integrados en un binomio
sensor antidrogas, para detectar las que son trans-
portadas en contenedores, buques, embarcacio-
nes menores, vehiculos terrestres y aeronaves,



permitiendo con ello incrementar la efectividad
de las revisiones. Actualmente 45 binomios
sensores caninos (manejador y perro) estdn sien-
do entrenados y estardn operando al fin del pre-
sente periodo.

Se desarrollaron 3,928 operaciones con uni-
dades de superficie, aecronavales y de infanterfa
de marina, con lo que se logré la destruccion
de plantios ilicitos, detencién de presuntos res-
ponsables de delitos contra la salud y el asegu-
ramiento de cantidades sustantivas de
estupefacientes, armas de fuego y vehiculos ma-
ritimos, aéreos y terrestres.

Conforme a lo anterior, de los resultados ob-
tenidos por la Secretaria de Marina-Armada de
México en el rubro de combate al narcotréfico,
es importante destacar que el Buque Caionero
C-83 "Ortega” aseguré a los buques pesqueros
“Antonio Martinez Dominguez 1" y “Valeria”
los cuales transportaban en total 10,366.08 kgs.
de cocaina pura: el Buque Canonero C-86 *Ma-
tamoros™ aseguré al buque pesquero “Pablo
Arturo™ con 5,761.01 kgs. de marihuana empa-
quetada, el Buque Patrulla P-13 “Seri” aseguré
una embarcacion menor que transportaba
2,364.38 kgs. de cocaina pura y el Buque Caiio-
nero C-03 “De la Vega™ aseguré al buque
pesquero “Top Flight™ el cual transportaba
3.446.25 kgs. de cocaina pura. En total aseguro:
38,496.00 kgs. de marihuana empaquetada, 9.54
kgs. de semilla de marihuana, 4.32 kgs. de semi-
lla de amapola. 19.881.60 kgs. de cocaina em-
paquetada, 44 embarcaciones menores, nueve
buques pesqueros: se detuvo a 115 personas de
nacionalidad mexicana y cinco extranjeros.

Las unidades de infanteria de marina en ope-
raciones de patrulla, han erradicado 156 plan-
tios de marihuana que ocupan una superficie de
28.58 hectdreas y 67 plantios de amapola que
abarcan una superficie de 10.76 hectdreas, asi-
mismo, se detuvo a cuatro personas de naciona-
lidad mexicana.

En apoyo a otras dependencias se han asegu-
rado 17 vehiculos terrestres, 98 embarcaciones
menores, 74 motores fuera de borda y se detuvé
a 121 personas de nacionalidad mexicana; asi-
mismo, se apoy6 a diferentes dependencias del
Gobierno Federal en la incineracién de
122,885.08 kgs. de marihuana empaquetada,
145.72 kgs. de semilla de marihuana, 437 plan-
tas de marihuana, 375.09 kgs. de cocaina empa-
quetada, 107.36 kgs. de heroina empaquetada,
68.88 kgs. de metanfetaminas, 0.60 kgs. de an-
fetaminas, 1,261 pastillas psicotrpicas, 24.41
kgs. de semillas de amapola, 12 plantas de ama-
pola, 9.49 kgs. de goma de opio y 7.20 kes. de
pseudo efedrina.

Con estas acciones, la Secretaria de Marina-
Armada de México ha logrado evitar la distribu-
cion en el territorio nacional y el trdnsito hacia
otras naciones, de drogas cuyo valor en el
mercado nacional asciende a $ 12°653,250.24
en marithuana y $ 895'532,289.00 en cocaina ase-
gurada.

Labor Social

La Armada de México a través de sus mandos
territoriales realiza a lo largo de la zona costera
nacional, acciones permanentes de labor civica
y social en beneficio de poblaciones margina-
das.

Entre los servicios que se proporcionaron, re-
saltan los siguientes resultados: 67,893 servicios
médicos y odontolégicos, 16,311 dosis de bio-
I6gicos, 123 platicas médicas y la distribucién
de 2,070 medicamentos; apoyo en la
remodelacion o reparacién de 128 escuelas,
23,115 metros cuadrados de chapoleo en dreas
verdes, 1,440.5 toneladas de descacharrizacion
en calles, recoleccién de 442 toneladas de basu-
ra: asimismo, se realizé el suministro de 8.677.5
toneladas de agua potable, se efectué el servicio
de 527 cortes de pelo, y se intervino en la sofo-



cacién de 16 incendios forestales con una super-
ficie de 31,166 hectireas.

Apoyo y Auxilio a la Poblacion Civil

La Secretaria de Marina, contribuye con las au-
toridades federales, estatales y municipales, den-
tro de su 4mbito de competencia, a proporcionar
auxilio a la poblacién civil en casos y zonas de
desastre, mediante la instrumentacion del Plan
General de Auxilio a cargo de la Dependencia.
Dicho plan comprende fundamentalmente acti-
vidades de vigilancia, traslado de heridos, ope-
racion de desalojo y acordonamiento de dreas
de desastre; asi como el auxilio médico y trans-
porte de personas, alimentos, agua y material
para damnificados.

La Armada de México mantiene un plan de
emergencia ante el arribo de huracanes, en el que
da la misma importancia al sistema de preven-
cion como al aspecto de ayuda; es decir ante este
tipo de eventualidades se dan avisos frecuentes
a Ja poblacion, se establecen refugios, se alerta
a las embarcaciones en toda zona costera, mari-
tima o lacustre dentro de la jurisdiccion de la
Armada de México; ademds se atiende todo el
aspecto de seguridad del trafico maritimo.

Las acciones de ayuda a la poblacion civil se
realizaron en forma coordinada con el Sistema
Nacional de Proteccién Civil para instrumentar
el Plan General de Auxilio "MARINA-99" y
“MARINA-2000". Destaca entre ellas el auxi-
lio brindado con motivo de las lluvias
torrenciales que provocaron inundaciones en los
Estados de Veracruz, Tabasco, Hidalgo, Oaxaca,
Chiapas y Campeche, donde se proporcioné
auxilio mediante diversas operaciones a 633 co-
munidades de dichos estados, rescatandose 6,237
personas, transportando 75,883 kgs. de medica-
mentos y 1°755.472 kgs. de viveres, incluyendo
despensas, 21,275 personas, 17115.545 lts. de
agua potable y 413.497 kgs. de efectos varios.
14,771 consultas médicas proporcionadas, 300

casas desinfectadas, 416 casas censadas y se
abastecieron 2,279 depositos de agua, se remo-
vieron 584 toneladas de escombro, 30.8 mits.
clibicos de lodo y 46,650 sacos terreros, asi como
146,834 sacos terreros preparados, también se
construyeron 1,560 mts. lineales de bordo con
doble fila de sacos terreros y bordo de tierra in-
termedio.

En el apoyo que se proporciond a cuatro colo-
nias en el Estado de México con motivo de las
inundaciones sufridas en el Valle de Chalco, se
obtuvieron los siguientes resultados: se transpor-
taron via fluvial 1,402 personas, 1,900 kgs. de
viveres y 25 kgs. de medicamentos, via terrestre
1,670 personas y 130 kgs. de viveres, asimismo,
se removieron 24 metros cibicos de lodo con un
peso aproximado de 24 toneladas.

En estas operaciones de ayuda a la poblacion
civil participaron 2,745 efectivos militares, 17
unidades de superficie, 21 unidades acreas, 70
vehiculos terrestres y 53 embarcaciones meno-
res.

Como resultado de la salvaguarda de la vida
humana en el mar se dio apoyo en altamar a 141
embarcaciones diversas las cuales se encontra-
ban al garete por fallas en motor o falta de com-
bustible, con incendio, con enfermos, por via de
agua, pantoqueados o con hombres caidos al
agua, rescatindose 105 natfragos. Resalta la
bisqueda que el personal naval adscrito en la
Zona Naval de Puerto Madero, Chiapas, llevo a
cabo para el rescate de 10 naifragos que nave-
gaban a bordo de una embarcacién menor perte-
necientes al buque atunero “Akalan 11" el cual
se pantoqueo, participaron el Canonero “Valle™
(C-70). la Patrulla “Pimas” (P-20), el helicopte-
ro MI-8 (MR-364) y embarcaciones menores de
la citada zona,

La Armada de México implementa anualmen-
te la denominada “Operacién Salvavidas™, que
tiene por objeto dar proteccion a los turistas na-
cionales y extranjeros que visitan las playas na-



cionales en perfodo vacacional. Esta operacién
contd con la participacién de 6,635 elementos,
49 buques, 15 aeronaves, 299 vehiculos terres-
tres y 156 embarcaciones menores, que resca-
taron a 290 personas vivas y tres heridas, que
se encontraban ahogdndose por inmersién, asi
como 10 caddveres; se proporcioné 1,775
atenciones médicas, se detuvo a 25 personas
que cometieron diversos delitos, entregdndose
a las autoridades correspondientes; se locali-
zaron a 286 menores que fueron entregados a
sus familiares y se rescataron a 19 embarcacio-
nes y 52 vehiculos, entregdndose a sus propie-
tarios.

Para todo ello la Armada de México realizé
un total de 2,998 operaciones de apoyo, auxilio,
transporte, bisqueda y salvamento por buques,
aeronaves unidades terrestres.

Comunicacion Social

La Secretaria de Marina-Armada de México con
el prop6sito de difundir las actividades mas re-
levantes, formula y dirige programas de comu-
nicacion social y de relaciones publicas, ademds
organiza conferencias de prensa y expide boleti-
nes en los cuales se difunde dicha informacion a
los diferentes medios de comunicacion.

Para tal fin se emitieron 144 boletines de pren-
sa relativos a las actividades de la Secretaria de
Marina-Armada de México, enviados a los me-
dios de comunicacién para su difusién; se ela-
boraron 7,985 sintesis informativas y 8,129
sintesis especiales relativas a educacién naval,
ecologia marina, sanidad naval y combate al
narcotrifico,

De la prensa escrita se obtuvieron un total de
3,037 notas periodisticas y 23 reportajes refe-
rentes a la Institucién. Asimismo, cinco reporta-
jes en radio: 3,043 menciones en radio y 242 en
television, y se efectuaron 37 entrevistas a fun-
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cionarios de la Institucion, sobre diversos temas
relativos a esta Secretaria.

Se realizaron promocionales para difundir a
través de la radio y televisién el ingreso a las
Escuelas de la Armada de México, la convoca-
toria al concurso de pintura infantil “El Nifio y
la Mar 2000", la promocién de la Carrera Noc-
turna de Relevos “Contralmirante Victor Faugier
Cordoba™, la celebracién del “Dia de la Marina
2000" y de invitacién al piblico en general a vi-
sitar los Museos Histéricos Navales de Veracruz,
Veracruz y México, Distrito Federal.

Se llevo a cabo el programa especial dedica-
do al “Dia de la Marina”, transmitido ¢n el pro-
grama “La Hora Nacional”, se llevé a cabo la
edicion de programas para radio y television, in-
formando sobre los requisitos para el ingreso a
la Heroica Escuela Naval Militar, Escuela Mé-
dico Naval, asi como la produccién de progra-
mas conmemorativos del 21 de abril, 1° de junio
y 23 de noviembre.

Dentro de las publicaciones se integraron 4l-
bumes fotogrificos, relativos a las actividades
de la Dependencia con los logros de la adminis-
tracion 1994-2000, se edit6 el libro “Programa-
cion y Presupuestacién en la Secretaria de
Marina”, asi como los protocolos y dlbumes de
las botaduras de los buques Holzinger C-2003 y
C-2004; los reglamentos militares de Escuelas
de Formacion de la Armada, ademds del regla-
mento de “Uniformes, Divisas y Distintivos para
la Armada de México"; asimismo, se elabora-
ron: la revista de la Secretaria de Marina, calen-
darios 2000, libros, carteles, convocatorias,
cuadernos para iluminar, gafetes, diplomas y re-
conocimientos del concurso de pintura infantil
“El Nifio y la Mar”: folletos de la Asociacion de
la Heroica Escuela Naval Militar y EXPOMAR
2000, entre otros; también se elaboraron
articulos diversos promocionales del viaje del
buque escuela “Cuauhtémoc” denominado
“Euroamérica 2000", y carteles promocionales



de ingreso a planteles educativos y eventos de-
portivos, entre otros.

Destaca también la realizacion del XXI11 Con-
curso Nacional de Pintura Infantil “El Nifio y la
Mar”, que se organiza anualmente con la parti-
cipacion en este ano de 17320,328 nifios entre
seis y 12 anos de todos los Estados de la Repa-
blica y de las 16 Delegaciones del Distrito Fede-
ral. Con este evento se motiva el interés de la
nifiez mexicana por las actividades maritimo-
navales, en el cual se otorgaron reconocimien-
tos y premiaciones a 141 nifios que resultaron
ganadores de los primero, segundo y tercer
lugar de cada Estado y Delegacion, respectiva-
mente.

LLos nifios que obtuvieron el primer lugar,
acompanados por un familiar, visitaron el Mu-
seo Histérico Naval, la Heroica Escuela Naval
Militar y recorrieron la Bahia de Veracruz a bor-
do del buque escuela “Aldebaran™ para Clases y
Marineria de la Armada de México.

Asimismo, dentro del programa de atencion a
grupos “Cultura Naval” o de visitas guiadas por
las instalaciones de la Secretarfa de Marina. se
atendieron las visitas de 2,825 entre alumnos y
personal docente, provenientes de diversos cen-
tros educativos, quienes ademads reciben una cor-
tesia consistente en cuadernillos para colorear y
revistas de la Secretaria de Marina.

Este ano se promociond la seleccidn de hijos
de derechohabientes para que fueran premiados
con el curso de verano que tuvo lugar en el cen-
tro ecologico “Los Cuartos™ en Aguascalientes,
Aguascalientes, al cual asistieron del 16 al 26 de
julio del 2000, cinco nifios del Distrito Federal,
hijos de personal de esta Institucién.

' Leyes, Reglamentos y Manuales
4

A fin de mantener actualizado el marco juridico
de la Dependencia se efectud la revision de le-
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yes, reglamentos y manuales que regulan a la
Armada de México, proponiendo las reformas o
adiciones necesarias. Al respecto se formulé y
publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Reglamento de Uniformes, Divisas y Distinti-
vos para la Armada de México y el Reglamento
Interior de la Secretaria de Marina.

Asimismo, estdn en proceso de revision y pu-
blicacién en la Consejeria Juridica del Ejecuti-
vo Federal para su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion: Reformas y adiciones
ala Ley de Recompensas de la Armada de Méxi-
co; Reglamento del Centro de Capacitacion de
la Armada de México; Reglamento para el De-
sarrollo Profesional del Personal Egresado de las
Escuelas de Formacion de la Armada de Méxi-
co; Reglamento de la Escuela de Aviacién Na-
val; y Reglamento de Honores, Banderas y Luces
de la Armada de México. Asimismo, se partici-
pé en la revision y formulacion de manuales de
organizacion, procedimientos y de operacion de
las unidades administrativas.

Estimulos, Recompensas
y Promociones

Para elevar el espiritu de cuerpo del personal de
la Armada de México, se estimulé al mismo con-
forme a la normatividad vigente, otorgdndosele:
4,266 condecoraciones, 159 menciones honori-
ficas, 21 citaciones. Adicionalmente se otorga-
ron 14 reconocimientos a cadetes extranjeros que
cursaron sus estudios en la HENM.

CUARTEL GENERAL

El Cuartel General es el organismo encargado
de proporcionar y controlar los servicios de ca-
ricter operativo, logistico y administrativo al
personal de las unidades y establecimientos de
la Armada de México en el Distrito Federal y



Zona Metropolitana. Como tal, coordiné la dis-
tribucion del personal, la ubicacion de los desta-
camentos y los servicios de armas; proporciond
seguridad a las instalaciones, control6 el movi-
miento del parque vehicular, vigilé el pago del
personal naval de la Dependencia, y actualiz6
los mecanismos de acceso y salida del personal
de las instalaciones del edificio sede de la Se-
cretarfa de Marina.

Paralelamente, proporciond apoyo con perso-
nal naval a delegaciones, instituciones piblicas
y privadas y a centros educativos, con el objeto
de ayudar a los alumnos a incrementar su amor
y respeto por los simbolos patrios, con los si-
guientes resultados:

Se proporcionaron 102 apoyos con banda de
guerra, 73 con banda de musica, 20 escoltas con
bandera y 50 escoltas sin bandera, 12 secciones
de honores; asimismo, se designaron a 40 ele-
mentos navales como jurados de banda de gue-
rra y 10 instructores de bandas de guerra.

En la fase nacional de vacunacién antirrdbica
canina se proporcionaron apoyos con 60 elemen-
tos de clases y marineria a la jurisdiccion sanita-
ria del Distrito Federal. Se auxili6 a la poblacién
civil en las comunidades afectadas del Munici-
pio de Metztitlan, Hidalgo con un capitin, ocho
oficiales, 88 clases y marineria, 13 vehiculos tipo
comando y cinco embarcaciones.

Se proporcioné apoyo a la poblacion civil por
las inundaciones en el Municipio de Ixtapaluca,
en el Valle de Chalco, Estado de México, por el
periodo del 1° al 12 de junio del 2000, con seis
oficiales, 56 clases vy marineria, siete embarca-
ciones y cuatro vehiculos tipo comando.

Este organismo participé en la formacion de
conscriptos en lo que corresponde a la Ciudad
de México y drea metropolitana; el pasado mes
de diciembre recibieron la cartilla liberada y ju-
raron bandera 1,003 elementos.
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DIRECCION GENERAL DE
EDUCACION NAVAL

La planeacion del sistema educativo naval esta
sustentada en la Ley Orgénica de la Armada de
Meéxico v Plan General de Educacion Naval, en
donde se precisan los objetivos de fomentar la
educacion naval del pafs y de la especializacion,
formacién, capacitacion y adiestramiento del
personal de la Armada de México a través de
sus centros de ensenanza.

Se realizé el proceso de ingreso a las escuelas
de formacién de la Armada de México, con la
difusién de las convocatorias a nivel nacional;
1o que dio como resultado un registro total de
6,400 aspirantes, de los cuales resultaron apro-
bados 2.820 elementos durante la seleccién de
los mismos en la primera y segunda etapa.

Personal Egresado de los Planteles
Educativos de la Armada de México

* 23 Médicos Especialistas en el Centro
Médico Naval.

* 36 de la Escuela de Aviacién Naval.

* 57 de la Heroica Escuela Naval Militar.
* 21 de la Escuela Médico Naval.

e 21 de la Escuela de Enfermeria Naval.

* 40 de la Escuela de Intendencia Naval.

* 18 de la Escuela de Mecanica de Avia-
cion Naval.

* 18 de la Escuela de Maquinaria Naval.
. 16 de la Escuela de Infanteria de Marina.

* 3,086 del Centro de Capacitacion de la
Armada de México.

* 154 de la Escuela de Comando Submari-
no.
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* 95 de la Escuela de Idiomas Campus
Heroica Escuela Naval Militar.

*  55delaEscuelade Idiomas Campus Cen-
tro de Estudios Superiores Navales.

Personal Egresado de Planteles
Educativos de la Secretaria
de la Defensa Nacional

*  30de la Escuela Militar de Graduados de
Sanidad.

»  seis de la Escuela Militar de Inteligencia.
*  cuatro de la Escuela Militar de Logistica.

* cuatro de la Escuela Militar de Recursos
Humanes.

*  cinco de la Escuela Superior de Guerra,
* seis del Colegio Nacional de Defensa.

48 de la Escuela Militar de Materiales
de Guerra.

Actividades docentes

Se cred la Carrera de Técnico Piloto Aviador
Naval a nivel Técnico Profesional, la cual se
impartird en las instalaciones de la Escuela de
Aviacioén Naval, en Las Bajadas, Veracruz.

Dieron inicio las especialidades de Hidrogra-
fia, Mdquinas y Meteorologia dirigido para el
personal de Oficiales del Cuerpo General Ni-
cleo, impartiéndose en la Heroica Escuela Na-
val Militar, Escuela de Maquinaria Naval y en la
Escuela Superior de Ingenieria Mecdnica y Eléc-
trica del Instituto Politécnico Nacional, respec-
tivamente.

Personal del Cuerpo General inicié estudios
de ingenieria naval en la Universidad de
Michigan, Estados Unidos de América y en la
especialidad en Funcién Publica y Derechos
Humanos, en el Instituto Nacional de Adminis-
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tracion Publica. También, participé en el curso
de matemadticas que imparti6 el Instituto Poli-
técnico Nacional, asi como en los Cursos de
Capacitacion de Turbinas de Vapor, en el Centro
de Capacitacion de la Comisién Federal de Elec-
tricidad de Celaya, Guanajuato.

Se encuentran efectuando estudios en la Es-
cuela Militar de Graduados de Sanidad, perso-
nal de Oficiales de Médicos Cirujanos y
Enfermeros Titulados en las especialidades de:
Dermatologia, Pediatria. Enfermeria Quirtrgica
e Instrumentista, Terapia Intensiva, Cuidados
Coronarios, Salud Publica y Terapia Fisica. Asi-
mismo, se encuentra personal efectuando estu-
dios de Administracion Militar para la Seguridad
Nacional, en el Colegio de Defensa y el Curso
Superior de Guerra, en la Escuela Superior de
Guerra del Centro de Estudios del Ejército y
Fuerza Aérea.

Se tiene a personal de Sanidad Naval efec-
tuando especialidades médicas, diplomados y
cursos en las siguientes instituciones publicas y”~
privadas: Hospital General Zona 8, Entrenamien-
to de Cirugia de Hiato; Hospital Médica Sur, Di-
plomado en Enfermerfa Cardiolégica; Hospital
para nifios con defectos congénitos Dr. “Germdn
Lombardo”, Cirugia de Columna; Instituto Na-
cional de Pediatrfa, Neurologia Pediitrica; Hos-
pital Regional lro. de Octubre del ISSSTE,
Cardiologia y Hemodindamica; y en el Instituto
Nacional de Neurologia, Psiquiatria.

Viajes de practicas

Con el objeto de reafirmar los conocimientos y
adquirir la practica marinera necesaria, se reali-
zaron los siguientes viajes de instruccion en los
itinerarios que se indican:

* 79 cadetes del tercer ano de la Heroica
Escuela Naval Militar a bordo de la fra-
gata clase Bronstein “Nicolds Bravo™



(E-40), con el siguiente itinerario: Salina
Cruz, Oaxaca; Ldazaro Cdardenas,
Michoacédn; Mazatlan, Sinaloa; Guaymas,
Sonora; Ensenada, Baja California; La
Paz, Baja California Sur; Manzanillo,
Colima y Acapulco, Guerrero.

200 cadetes del primer y segundo ano de
la Heroica Escuela Naval Militar a bordo
del buque transporte “Durango™ (B-01),
con el siguiente itinerario: Veracruz,
Veracruz; Tuxpan, Veracruz: Tampico,
Tamaulipas; Coatzacoalcos, Veracruz:
Progreso, Yucatdn y Veracruz, Veracruz.

65 cadetes de primero y segundo afio de
la Escuela Médico Naval a bordo del bu-
que transporte “Durango™ (B-01), con el
siguiente itinerario: Veracruz, Veracruz;

. - -
Tuxpan, Veracruz: Tampico, Tamaulipas:

Coatzacoalcos, Veracruz: Isla Mujeres.
Quintana Roo; Lerma, Campeche y
Veracruz, Veracruz.

83 alumnos de la Escuela de Mecinica
de Aviacion Naval y alumnos de la Es-
cuela de Enfermeria Naval a bordo del
buque destructor “ Comodoro Manuel
Azueta” (E-30), con ¢l siguiente itinera-
rio: Veracruz. Veracruz: Tampico,
Tamaulipas: Tuxpan, Veracruz:
Coatzacoalcos, Veracruz y Veracruz,
Veracruz.

48 alumnos del primer y segundo ano de
la Escuela de Maquinaria Naval a bordo
del buque de guerra anfibia “Rio
Papaloapan™ (A-02), con el siguiente iti-
nerario: Lizaro Cédrdenas, Michoacin:
Salina Cruz, Oaxaca: Acapulco, Guerre-
ro; Manzanillo. Colima: Mazatldn,
Sinaloa y Ldzaro Cdrdenas, Michoacén.

85 alumnos del primero, segundo y ter-
cer afio de la Escuela de Intendencia Na-
val a bordo de los Cafoneros “Lerdo”™
(C-74) y “Santos™ (C-75), con el siguiente
itinerario: Manzanillo, Colima: Lazaro

-

Cardenas, Michoacan; Mazatldn, Sinaloa;
Guaymas, Sonora y Manzanillo, Colima.

276 Cadetes de nuevo ingreso de la
Heroica Escuela Naval Militar
(ambientacion al medio) a bordo del bu-
que transporte “Durango”™ (B-01). con el
siguiente itinerario: Veracruz, Veracruz;
Tampico, Tamaulipas; Tuxpan, Veracruz
y Veracruz, Veracruz.

312 alumnos de nuevo ingreso de las di-
ferentes escuelas de formacion de la Ar-
mada de México (ambientacion al medio)
a bordo del buque destructor “Morelos™
(E-22), con el siguiente itinerario:
Veracruz, Veracruz: Tampico,
Tamaulipas: Tuxpan, Veracruz y
Veracruz, Veracruz.

232 cursantes de la Escuela Superior de
Guerra de la Secretaria de la Defensa
Nacional a bordo del buque transporte
“Rio Usumacinta” (A-10), con el siguien-
te itinerario: Veracruz, Veracruz,
Tampico, Tamaulipas; Progreso, Yucatin;
Sonda de Campeche, Campeche:
Coatzacoalcos, Veracruz y Veracruz,
Veracruz.

21 Cadetes de la Heroica Escuela Naval
Militar, a bordo de la goleta “Moctezuma
1" (A-09), con el siguiente itinerario:
Acapulco, Guerrero; Ixtapa Zihuatanejo,
Guerrero y Acapulco, Guerrero.

76 cadetes de la Heroica Escuela Naval
Militar, cuatro invitados de la Secretaria
de la Defensa Nacional y dos invitados
extranjeros a bordo del buque escuela
“Cuauhtémoc™ (A-07) con el siguiente iti-
nerario: Acapulco, Guerrero; Balboa, Pa-
nam4; Newport, Rhode Island; Ghent,
Bélgica; Hannover, Alemania: Gdansk,
Polonia: Helsinki, Finlandia; Marieham,
Finlandia; Stockholm, Suecia; Flensburg,
Alemania: Santa Cruz De Tenerife, Es-
pana; Balboa, Panama y Acapulco, Gue-
ITero.



Normatividad juridica

Fueron publicados en el Diario Oficial de la Fede-
racion los Reglamentos: de la Escuela de Electr6-
nica Naval e Infanterfa de Marina; para el Examen
Profesional de los Guardiamarinas, de los Prime-
ros Maestres Internos de Pregrado y de los
Primeros Maestres Pasantes egresados de las Es-
cuelas de Enfermeria Naval, Intendencia Naval,
Mecinica de Aviacion Naval, Electrénica Naval,
Infanteria de Marina y Maquinaria Naval.

En coordinacion con la Seccion Sexta del Es-
tado Mayor General, se concluyé la actualiza-
~ci6n a los Reglamentos: del Centro de
Capacitacion de la Armada de México, para el
Desarrollo Profesional del Personal Egresado de
las Escuelag de Formacion de la Armada de
México y de la Escuela de Aviacién Naval.

CENTRO DE ESTUDIOS
SUPERIORES NAVALES

El Centro de Estudios Superiores Navales en
cumplimiento a sus atribuciones de proporcio-
nar, promover y difundir conocimientos y doc-
trinas sobre los principios de la Guerra Naval, el
empleo del poder maritimo y en las ramas de las
ciencias navales, afines con el desarrollo del pais,
realizo las siguientes acciones:

Personal Egresado
* 15 elementos de Mando Superior y Se-
guridad Nacional.
* 38 de Estado Mayor.
* 40 de Mando Naval.

17 de Comunicaciones ¢ Informadtica.

Personal de nuevo ingreso

* 17 elementos al de Mando Supen()r y
Seguridad Nacional.
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* 34 al de Estado Mayor.
* 38 al de Mando Naval.

Actividades Docentes

Sobre los cursos y conferencias de actualizacion,
se impartieron 219 conferencias a Servidores
Piblicos, Personal de la Iniciativa Privada, Al-
mirantes retirados y en el activo y Capitanes de
la Armada de México, sobre diversos temas de
la situacion nacional e internacional en los cam-
pos politico. econémico, social y militar, asi
como de la misién y funciones del Centro de
Estudios Superiores Navales.

En cuanto a las actividades de investigacion,
se elaboraron 12 diferentes estudios de Estado
Mayor para resolver la problemadtica real de la
Institucion.; se realizaron 10 trabajos de investi-
gacion sobre diversos temas de la situacién na-
cional e internacional en los campos politico,
econémico, social y militar, asimismo, se llevé
a cabo el tradicional Intercambio Académico a
nivel Maestria en Seguridad Nacional con el
Colegio de Defensa de la Secretaria de la De-
fensa Nacional.

Respecto a la edicion de publicaciones, se edi-
taron 1,650 revistas del CESNAV con diversos
articulos inherentes a la Guerra Naval y 300 voli-
menes de la Resena Fotogrifica de dicho Centro,
La biblioteca del plantel enriquecié el acervo bi-
bliogrifico con 1,712 libros de diferentes titulos.

Con el propasito de conocer aspectos de se-
guridad nacional, asi como dreas geogrificas e
instalaciones estratégicas, se realizaron los si-
guientes viajes de practicas: 26 cursantes de
Mando Superior y Seguridad Nacional a bordo
del avién Antonov MP-316 con el siguiente iti-
nerario: México, Distrito Federal; Ixtapa
Zihuatanejo, Guerrero; Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas: Chetumal, Quintana Roo:
Coatzacoalcos, Veracruz; Tampico, Tamaulipas:
Nuevo Laredo, Tamaulipas: y México, Distrito
Federal; 10 cursantes de Mando Naval a bordo



de la patrulla clase Azteca “Pimas” (P-20) con
el siguiente itinerario: Huatulco; Oaxaca; Salina
Cruz, Oaxaca: y Puerto Madero, Chiapas; y ocho
cursantes de Estado Mayor General a bordo de
la patrulla clase Azteca “Otomi™ (P-18) con el
siguiente itinerario: Huatulco, Oaxaca; Salina
Cruz, Oaxaca; y Puerto Madero, Chiapas.

DIRECCION GENERAL
DE SANIDAD NAVAL

Corresponde a la Direccion General de Sanidad
Naval mantener en las mejores condiciones de
salud fisica, mental, y social al personal militar
en el servicio activo de la Secretaria de Marina-
Armada de México, y coadyuvar con el Instituto
de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas
Mexicanas en la atencién de los derecho-
habientes del personal en activo, retirados y
derechohabientes de los mismos.

Su principal estrategia para alcanzar este ob-
jetivo es la atencion médica integral, para lo cual
cuenta con los recursos humanos, fisicos, mate-
riales y medicamentos necesarios asi como de
programas de salud encaminados a la preven-
cion y conservacion de la salud del personal,
programas de ensenanza e investigacion en la
medicina naval y de desarrollo de la ciencia y
adecuacion médica general.

La poblacion bajo responsabilidad de la Di-
reccion General de Sanidad Naval actualmente
asciende a 233,880 personas, en las que se in-
cluye a los militares en el activo, retirados y
derechohabientes de ambos. El porcentaje de la
poblacion femenina alcanza el 72.8 por ciento
lo que ha definido la implementacion de accio-
nes de salud dirigidas fundamentalmente a mu-
jeres que se encuentran en edad fértil.

Atencion Médica

La atencion prestada a los derechohabientes por
los Establecimientos Médicos a través de los

servicios de consulta externa, ascendié a 278,453
consultas de medicina general, 247318 de es-
pecialidad, 202,073 de odontologia con 162,471
procedimientos odontoldgicos y 86,096 consul-
tas de urgencias.

Se realizaron 5,247 cirugias, 3,704 partos aten-
didos, 1,260 cesdreas, 6,629 egresos hospitala-
rios, 772,298 estudios de laboratorio, 85,254
estudios de radiologia, 35,697 estudios diversos
que abarcan estudios de electrocardiogramas,
ultrasonido y resonancia magnética.

No obstante el indudable fortalecimiento téc-
nico-cientifico del sistema de atencién a la sa-
lud de la Armada de México, siempre es
necesario elevar la atenciéon médica reclamada
en los diversos escalones sanitarios, por lo que
¢ésta se complementa, con el servicio médico
subrogado. Asi se han tramitado 1,564
subrogaciones para el personal militar en el ac-
livo.

En relacién a los traslados interescalonarios,
se efectuaron 8,077 traslados de establecimien-
tos de pacientes tanto militares como
derechohabientes.

Medicina Preventiva

Durante el presente ano se consolidé el Progra-
ma de Odontologia Integral. Los Programas de
Deteccion Oportuna de Diabetes Mellitus,
Hipertension Arterial, Sobrepeso y Dislipidemias
y Planificacion Familiar fueron reforzados con
el establecimiento de los médulos de medici-
na preventiva en cada uno de los hospitales y
sanatorios y con lineamientos operativos para su
funcionamiento.

De interés primordial para esta gestién han
sido los programas médico-preventivos, dentro
de los que destacan los Programas de Preven-
cion y Control de la Diabetes Mellitus, de la
Hipertension Arterial y de la Tuberculosis



Pulmonar. En este 4mbito se realizaron un total
de 116,105 detecciones de hipertension arterial,
de las cuales se confirmaron 693 casos nuevos,
por lo que respecta a diabetes mellitus, se lleva-
ron a cabo 49,927 detecciones, de las cuales se
confirmo 570 como casos nuevos. En el caso de
la tuberculosis pulmonar, esta patologia mostro
139 casos nuevos de las 3,083 detecciones efec-
tuadas.

Dentro de las acciones del Programa Nacio-
nal de la Mujer, se han llevado a cabo 3,863
detecciones de cdncer cérvico-uterino y 2.400
detecciones de ciancer de mama. Asimismo, se
han otorgado 266 pldticas de trastornos de la
menopausia y 229 de osteoporosis.

El Programa de Prevencién y Control de En-
fermedades Bucales implementado en forma per-
manente, permitié que 41,029 pacientes fueran
dados de alta, lo que representd un avance del
90.1 por ciento de lo programado en el ano. Esta
tarea fue realizada por 145 cirujanos dentistas
generales y especialistas, laborando en 109 uni-
dades odontolégicas en los diferentes estableci-
mientos médicos navales.

La planificacion familiar como elemento esen-
cial de la salud reproductiva tiene caracter prio-
ritario en las politicas de salud de la Institucion.
Las acciones en esta materia, han contribuido a
propiciar una actitud mds responsable frente a la
reproduccion y a prevenir los embarazos no pla-
neados y de alto riesgo para la salud de la madre
y su descendencia. Bajo este marco se otorgaron
7,679 consultas por este concepto, lograndose
captar 3,443 nuevas aceptantes y hacer un total
de 9,438 usuarias activas, asimismo, se han im-
partido 7,886 platicas de educacion para la sa-
lud y el personal de enfermeria impartié 2,581
platicas a 44,320 derechohabientes.

Disminuir la morbilidad y mortalidad provo-
cada por las enfermedades prevenibles por va-
cunacion, ha sido preocupacion de esta gestion,
por lo que se incrementaron las acciones del Pro-

grama de Prevencion y Control de las Enferme-
dades Prevenibles por Vacunacion, lo que ha
dado como resultado la aplicacién de dosis de
biol6gicos del Esquema Nacional de Vacunacion.
Dentro de este dmbito, se participé en tres Se-
manas Nacionales, obteniéndose en los dias na-
cionales de vacunacién la aplicacién de: 15,091
dosis de vacuna Sabin, 4,611 dosis de Toxiode
Tetédnico, 761 dosis de vacuna Cuddruple, 52
dosis de vacuna Tetramude, 3,024 dosis de va-
cuna Triple Viral y 118 dosis de vacuna BCG;
ademds. se logrd la ministracion de 16,249 do-
sis de Albendazol; la ministracién de 12,572 con-
centrados de Vitamina “A", 31,905 sobres de
Suero Vida Oral distribuidos y se capacité a
31,905 madres en el manejo de la enfermedad
diarréica.

Acciones de Apoyo a la
Poblacion Civil

Destacan las acciones médicas realizadas en apo-
yo a la poblacidn civil en casos de desastres na-
turales y la participaciéon en las Semanas
Nacionales de Salud, y en la Primera Semana
Nacional de Salud Bucal 2000, campanas
antirrdbicas caninas y durante la Operacion Sal-
vavidas, en donde participaron 421 elementos
de enfermeria en 168 puestos de socorro. Asi-
mismo, el personal participé en 779 comisiones
del servicio fuera de su unidad en diferentes apo-
yos a las unidades operativas con 1,268 elemen-
Los.

La Secretaria de Marina-Armada de México,
como todos los afos, contintia colaborando en
las campanias de salud piablica emprendidas por
el Sector Salud del pais. Muestra de ello, es la
participacion en las Semanas Nacionales de Va-
cunacién Antirrabica, en las que se colabor6 en
dos de las citadas semanas, destacdndose el apo-
yo proporcionado a las delegaciones politicas del
Distrito Federal como Tlalpan, Xochi-
milco, Alvaro Obregén y Miguel Hidalgo.



Capacitacion

Para mantener actualizado al personal médico, se
llevaron a cabo las XXI Jornadas Médicas de Sa-
nidad Naval del 11 al 13 de noviembre de 1999,
en el Hospital Naval de Campeche. De esta mis-
ma forma se realizaron las VIII Jornadas de En-
fermeria Naval y Segunda Reunién de Jefes de
Enfermeria en la Heroica Escuela Naval Militar y
Hospital Naval de Veracruz respectivamente, con-
tando con la asistencia de 245 elementos militares
y 286 civiles. Asimismo, se participé en el Con-
greso Mundial de las Fuerzas Armadas afiliadas a
la Federacion Dental Internacional, donde acudie-
ron odontélogos navales y cirujanos dentistas mi-
litares de diversos paises.

Para continuar la capacitacion y actualizacion
del personal médico, se autorizaron 173 cursos
y congresos a nivel nacional y cinco en el ex-
tranjero. Para el personal de enfermeria se im-
partieron Y33 sesiones académicas: dos oficiales
realizaron los cursos de Asistencia Médica, De-
rechos Humanos y Adiestramiento para Instruc-
tores en la Escuela de las Américas del Fuerte
Benning, Georgia en los Estados Unidos de
América. Igualmente cinco elementos asistieron
al Diplomado de Enfermeria en Cardiologia en
el Hospital Angeles del Pedregal y cinco elemen-
(oS mds como cursantes y ponentes a cursos
monogrificos en diferentes temas.

El personal de médicos internos inscritos fue
de 25, distribuidos en el Centro Médico Naval y
los Hospitales Navales de Veracruz, Acapulco,
Manzanillo, Mazatlan, Tampico, Salina Cruz y
Guaymas.

Infraestructura médica

Se concluyo la edificacion de los sanatorios na-
vales de Huatulco y del Centro de Capacitacion
de la Armada de México. Se adquirié para el
Sanatorio Naval de Huatulco 29 camas y equipo
médico para las dreas de Consulta Externa, Uni-
dad de Cuidados Intensivos Adulto y Neonatal,
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Aislamiento, Recuperacion, Anestesiologia,
Odontologia, Tocoquirirgica, Expulsion,
Imagenologia, Laboratorio, Medicina
Hiperbdrica, Rehabilitacién, Banco de Sangre,
Nutricion, Central de Esterilizacion de Equipos
y Farmacia; y para ¢l Sanatorio Naval del Cen-
tro de Capacitacién de la Armada de México,
para las dreas de Hospitalizacion, Consulta Ex-
terna, Odontologia y Camara Hiperbdrica.

DIRECCION GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL

Esta Dependencia a través de los servicios de
seguridad social, otorgé al personal naval y sus
derechohabientes, un conjunto de prestaciones
a que tienen derecho por ley, que complementan
sus ingresos y elevan la calidad de vida. Con este
proposito se realizaron las siguientes activida-
des:

Para el control del registro y vigencia de de-
rechos, se expidieron 36,907 cédulas de identi-
ficacion y se remitieron 26,260 expedientes al
Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas
Armadas Mexicanas (ISSFAM).

En el drea de prestaciones y apoyo adminis-
trativo, se efectuaron tramites de solicitud de re-
tiros, de los cuales 608 corresponden por edad
limite, 228 voluntarios y 72 por inutilidad. Asi-
mismo, se gestionaron 68 compensaciones por
inutilidad, 18 compensaciones por defuncién, 19
pensiones por defuncién, 40 por transmision de
pension, 11 pagas de defuncién, 133 ayudas para
gastos de sepelio: ademas el otorgamiento de 933
fondos de la vivienda, 336 fondos de ahorro, 915
fondo de trabajo y 2.449 compensaciones al per-
sonal de la reserva y edad limite.

Se gestionaron 109 Seguros Colectivos de Re-
tiro (SECORE) y 787 devoluciones de aporta-
ciones al mismo seguro, 55 Seguros de Vida
Militar (Activos y Retirados), 66 pensiones ali-
menticias, dos ayudas econémicas y 64 becas por
parte del ISSFAM y se capturaron 36,618 Re-



gistros en la Clave Unica de Registro de Pobla-
cién (CURP).

En el dmbito de la vivienda, se autorizaron y
notificaron 578 solicitudes de créditos hipoteca-
rios; asimismo, se brindé asesoria a 3.500 per-
sonas para la realizacion de tramites y
procedimientos sobre este tipo de servicios. Se
realizé la administracion de 44 unidades
habitacionales de la Armada de México y 26 mds
del ISSFAM.

En aspectos de recreacion y cultura se coordi-
né con instituciones publicas y privadas,
promoviéndose diversos especticulos y propor-
cionando orientacion a 1,700 personas sobre di-
ferentes eventos.

Las acciones realizadas y resultados especifi-
cos a favor de las mujeres dentro del marco del
Programa Nacional de la Mujer fueron:

*  Seimpartieron conferencias en las diver-
sas zonas y sectores navales con los si-
guientes temas: Igualdad de derechos
entre el hombre y la mujer; Violencia fa-
miliar; Violencia contra la mujer; La
mujer en la tercera edad; Prestaciones que
otorga el ISSFAM y La mujer dentro del
dmbito naval.

«  Se brind6 apoyo al personal militar fe-
menino y sus derechohabientes para con-
tinuar con sus estudios y en los siguientes
servicios: jardines de nifios, escuelas pri-
marias, secundaria, telesecundarias, pro-
grama permanente de prevencién de
enfermedades para la conservacion de la
salud de la mujer, planificacion familiar
y programa preventivo.

DIRECCION GENERAL DE
ARMAS NAVALES

La Direccion General de Armas Navales propor-
ciona el apoyo logistico a unidades y estableci-
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mientos navales de la Armada de México. me-
diante el aprovisionamiento del material y
armamento naval, y sus servicios de mante-
nimiento.

Los resultados alcanzados por esta Direccion
General se destacan a continuacion:

Artilleria y Armamento Naval

Para los Programas de Modernizacion de Ayu-
das a la Navegacion y de Mantenimiento de Ayu-
das a la Navegacion y Equipo de Armamento
Marinero, se adquirieron y distribuyeron los si-
guientes equipos: giroscOpicas, correderas,
ecosondas, radares, navegadores por satélite,
estaciones meteoroldgicas, facsimil meteorolo-
gicos, termémetros, estadimetros, higrometros,
psicometros, clindbmetros, calculadores de velo-
cidad y tiempo y distancia, binoculares,
identificadores de estrellas, cronémetros,
cabulleria, cable flexible y ramales de cadena.

Respecto al Programa de Adquisicién y Man-
tenimiento de Embarcaciones Menores se adqui-
rieron motores fuera e intra borda, compresores
de aire, embarcaciones inflables y balsas salva-
vidas de diversas capacidades.

En lo que respecta al Programa de Equipo de
Salvamento y Buceo, se adquirieron chalecos
salvavidas, salvavidas circulares y equipos de
buceo.

Relativo al Programa de Adquisicion de Equi-
po de Control de Averias y Contra Incendios se
contintia equipando los pafoles de contra incen-
dio de zonas y sectores navales, asi como esta-
ciones de interiores y exteriores de unidades de
superficie. Se ministraron para tal fin, mascaras
purificadoras de aire, equipos de escape ripido,
equipos de respiracion autébnoma, mangueras de
contra incendio, hachas, trajes de bombero,
extinguidores, electrobombas, motobombas,



mangueras de toma y trasiego de combustible y
pistolas para seiales, entre otros,

Dentro del Programa de Mantenimiento de Ar-
mamento Naval, se avituallaron balsas salvavi-
das, se repararon lanchas inflables, lanchas tipo
balleneras, motores fuera e intra borda y se re-
cargaron extinguidores de diferentes capacida-
des.

En el Programa de Municionamiento, se
ministré con municiones de diferentes calibres
a las zonas, sectores, subsectores, establecimien-
tos, unidades de superficie, aeronavales y de in-
fanteria de marina.

Aerondutica Naval
Programa de Desarrollo Tecnol6gico

*  Se ensamblaron dos aviones “Lancair
Super ES”, de los cuales uno se encuen-
tra en la fase de vuelos de prueba y certi-
ficacion.

*  Se ensamblé un helicoptero “Rotorway
Exec 162F", el cual actualmente se en-
cuentra en la fase de vuelos de prueba y
certificacion.

* Un avién “Lancair IV-P”, el cual serd
empleado en la formacién de pilotos
aeronavales de ala fija en la Escuela de
Aviacion Naval, contintia efectuando vue-
los de prueba y verificacion.

*  Seconcluyé la fabricacién de cuatro bra-
z0s de suspension de armamento externo
para helicépteros “MI-8".

¢  Seconcluyd la adaptacion de armamento
externo de los aviones “Redigo L-90 TP,
de un helicéptero “Bolkow BO-105"y de
los helicopteros “Fennec AS-555AF",
efectuando pruebas de tiro real, con re-
sultados satisfactorios.

*  Seconcluyd la adaptacion de tres afustes
de ventana y tres de puerta, para la insta-
lacion de armamento interno en helicép-
teros “MI-8”,

Mantenimiento aeronaval

* En cuanto al mantenimiento mayor de
aeronaves, se reparé un avion “Redigo 190
TP, un avion “Buffalo” y se efectud el
mantenimiento anual de tres aviones tipo
Jet.

*  Seefectud la reparacién mayor de nueve
turbinas para aviones “Casa C-212",
“Turbocommander™ y helicépteros
“MI-8" y se adquirieron cuatro turbinas
nuevas para helicopteros “MI-8" y avio-
nes “Antonov AN-32B",

Infanteria de Marina ./

Con el objeto de efectuar la reposicién del ar-
mamento en desuso o deteriorado, que manten-
ga la operatividad de las unidades; y continuar
con la estandarizacién del armamento en los ba-
tallones de infanteria de marina, se adquiri6 y
ministré el siguiente material:

Piezas de armamento: 70 morteros de 60
mm., 14 morteros de 81 mm, 924 fusiles
MI16A2, 23 carabinas M16A2, 2,093 cuchi-
llos bayoneta Modelo 62316, 8,891 cargado-
res M16A2, 52 ametralladoras LGM 750, 380
cargadores para ametralladora C-MAG, 638
lanzagranadas M203, 952 fusiles M16A2
RO701, 160 lanza granadas M-203 PI, asi
como 30 piezas para adaptar los lanzagranadas
a fusiles M16A2.

Asimismo, los siguientes pertrechos: 2,075
platos sartén, 3,012 cubiertos de campana, 1,132
hachas de acero, 541 catres de campaiia, 1,171
cascos antibalas, 9,474 platos sartén, 599 ma-



chetes, 8,926 palas pico, 1,733 lamparas de
mano, 1,319 sacos de dormir, 5,123 cantimplo-
ras, 439 tiendas de campaiia, 1,177 hamacas, 798
gogles, 16,692 silbatos, 172 equipos de vision
nocturna, 1,021 binoculares y 468 brijulas.
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Con el fin de mantener en buen estado de
operatividad los vehiculos de combate a cargo
de las unidades de infanteria de marina, se ad-
quirieron refacciones para reactivar vehiculos
Gamma Goat y M-35.



UNIDADES RESPONSABLES
DEL SUBSECRETARIO
DE MARINA



SUBSECRETARIO DE MARINA

LLEVARA CABO LA
INVESTIGACION CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

DIRECCION GENERAL DE
OCEANOGRAFIA NAVAL

Dentro de las atribuciones que las disposiciones
legales vigentes le marcan a la Secretaria de
Marina-Arniada de México, estdn las encami-
nadas a realizar actividades de investigacion
cientifica, oceanogréfica, meteoroldgica, biolo-
gica y de los recursos maritimos; intervenir en
la prevencién y control de la contaminacion
maritima, asi como vigilar y proteger el medio
marino dentro de su drea de responsabilidad.

Proyectos de Investigacion
Oceanogrdfica, Hidrogrdfica y de
Contaminacion Marina

En lo referente a proyectos de investigacion
oceanogrifica y contaminacién marina, se fina-
lizé en 1999 la Fase I11 de los estudios de “Dind-
mica Maritima dentro del Mar Territorial y Zonas
Costeras de la Reptiblica Mexicana™ y de “Con-
taminacion Marina en el Mar Territorial y Zonas
Costeras de la Repiiblica Mexicana™; realizin-
dose ocho estudios de cada uno de ellos.

Lo anterior representa un avance del 65 por
ciento, en la generacion de los Atlas de Corrien-
tes Marinas y de Contaminacion Marina, estos
resultados permitieron generar informacion del
mar territorial y zona costera e identificar fuen-
tes de contaminacion de las costas y mares na-
cionales.
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Para el presente afo esta en proceso de con-
cluir la Fase IV del proyecto total, el cual com-
prende realizar por Gltimo, ocho estudios de
dindmica maritima y ocho de contaminacion
marina, con lo que se tendrd cubierto el mar te-
rritorial y zonas costeras de ambos litorales na-
cionales. Citados estudios en esta fase cubrirdn
las dreas de Mazatldn, Sinaloa a Cabo Corrien-
tes, Jalisco: Coatzacoalcos, Veracruz al Rio
Grijalva, Tabasco; Alto Golfo de California; de
Isla San José a Cabo San Lucas, Baja California
Sur; de Salina Cruz, Oaxaca a Puerto Madero,
Chiapas; de Laguna de Tamiahua a Barra de
Tecolutla, Veracruz; de Campeche, Campeche a
Yalkubul, Yucatdn y el Arrecife Alacranes.

En lo referente a los proyectos de hidrografia
y dentro del Plan Cartografico Nacional de la
Secretaria de Marina-Armada de México, se rea-
lizaron levantamientos topohidrogréficos y
aerofotogramétricos en los siguientes puertos:
Salina Cruz. Oaxaca; Mahahual, Quintana Roo;
Puerto Vicente Guerrero, Guerrero; Isla Soco-
rro, Colima y Bahia de los Angeles, Baja
California, con el fin de elaborar las cartas ndu-
ticas correspondientes para apoyo de la navega-
cion. Asimismo, se llevé a cabo un levantamiento
topogrifico en el predio denominado Ex-hacien-
da de San Luis Carpizo, Campeche.

Dentro del marco de elaboracién de cartas nau-
ticas, se elaboraron cinco, actualizaron seis y
digitalizaron siete; asimismo, se imprimieron 1,345
para su distribucion a los Mandos Territoriales, asi
como para su venta al piblico en general.

En lo que respecta al proyecto “Derrotero de
los Litorales Mexicanos™, se concluy6 al 100 por



ciento la etapa de recopilacion de la informa-
¢ion para ambos litorales, estando terminada la
comprobacion fisica de la misma en el Litoral
del Golfo de México y Mar Caribe, y por finali-
zar el Litoral del Ocedno Pacifico; con los datos
obtenidos hasta la fecha, se imprimié el primer
ejemplar actualizado del Derrotero de las Cos-
tas de México y Mar Caribe, el cual se encuen-
tra en periodo de revisién para su tiraje final.

Mareografia

Continuando con la implementacion del Progra-
ma de la Red Mareogrifica de la Secretaria de
Marina-Armada de México, fue instalada y pues-
ta en operacion la Estacion Mareografica Auto-
mdtica Sin Telemetria en Dos Bocas, Tabasco.

Meteorologia

En relacién al Proyecto “Red Meteorolégica
Maritima™ y por la necesidad de informacién
meteoroldgica en tiempo real para la toma de
decisiones y planeamiento de las operaciones en
cada sede de Mando Territorial, asi como para
coadyuvar a la seguridad de la vida humana en
el mar y proteccién de las comunidades costeras,
se programo la adquisicién e instalacion de 32
estaciones meteoroldgicas automadticas. las cua-
les estdn consideradas como complementarias a
la Red de Estaciones Meteorologicas Automati-
cas de Superficie (EMAS) del citado proyecto.
Se instalé y efectuaron pruebas de funcionamien-
to de la primera de estas estaciones en el edifi-
cio sede de esta Dependencia. teniéndose un
avance del 11 por ciento.

Dentro de la Red Meteorolégica Maritima,
destaca el Centro Astronomico y Meteoroldgi-
o, ubicado en la Heroica Escuela Naval Militar
en Antén Lizardo, Veracruz; el cual tendrd como
actividades bdsicas: registrar, almacenar y trans-
mitir manual y/o automdticamente las condicio-
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nes ambientales del lugar al Centro de Andlisis
y Prondstico Meteorolégico Maritimo que jun-
to con otras estaciones meteoroldgicas de la red,
aportaran informacién en tiempo “casi real”,
permitiecndo la elaboracion de los andlisis
sindpticos por medio de cartas y diagramas; asi-
mismo, la Sala de Andlisis y Prondstico del Tiem-
po, recibird informacidn propia de pronésticos,
boletines, avisos e imdgenes de satélite y de otras
Instituciones Nacionales y Extranjeras, para co-
nocer las condiciones del tiempo imperantes en
un momento dado sobre una regién determina-
da, y asi poder elaborar los propios pronésticos
meteorologicos y avisos.

Adicionalmente a lo anterior, el citado Centro
apoya la ensenanza profesional en materia de
Astronomia y Meteorologia, que se imparten en
la Heroica Escuela Naval Militar.

Como resultado de la operacién de la red me-
teoroldgica, se formuld y distribuyé tres veces
al dia la siguiente informacion:

* 670 Prondsticos Meteorologicos,
* 428 Boletines Meteorologicos.

e 65 Boletines Regionales.

*  dos Reportes de Sismos.

o 264 Avisos de Huracan.

Lo anterior para atenciones de: las unidades y
establecimientos de la Armada de México, Coor-
dinadora General de Capitanias de Puerto de la
Direccion General de Marina Mercante y del
Sistema Nacional de Proteccién Civil de la Se-
cretarfa de Gobernacion.

Dentro del marco de cooperacion cientifica in-
ternacional, en lo que se refiere al “Estudio del
Clima Panamericano™ (PACS-SONET), la Di-
reccion General de Oceanografia Naval ha cola-
borado con la Administraciéon Nacional Ocednica
y Atmosférica de los Estados Unidos de Améri-
ca, en la instalacion de tres estaciones mds en



Puerto Peiiasco, Sonora; Topolobampo, Sinaloa
y Ciudad Madero, Tamaulipas; mismas que ope-
rardn por tres anos a partir del 14 de marzo de
este ano. Actualmente se tiene un avance del 98
por ciento en su fase de implementacién y 17
por ciento en el desarrollo de la operacion.

Publicaciones

En lo que respecta a la elaboracién y actualiza-
cién de publicaciones, se editaron y publicaron
las siguientes:

* 12 Avisos a los Marinos con un tiraje de
6,218 ejemplares.

* 650 ¢jemplares de la “Tabla Numeérica de
Prediccién de Mareas 20007,

» 570 ejemplares del “Calendario Grafico
de Prediccién de Mareas 2000,

* 850 ejemplares del “Almanaque Néutico
2000".

* 350 ejemplares de la “Trayectoria de Ci-
clones Tropicales Registrados durante
1999”.

* 250 ejemplares del “Manual de Mareas™.

» 880 ejemplares de la “Bitdcora Meteoro-

l6gica™.
* 550 ejemplares del “Manual de Meteo-
rologia”.
Infraestructura

Se fortalecid la infraestructura destinada a las
actividades de investigacion oceanogrifica con
la inauguracién del “Centro Astronémico Me-
teoroldgico™ (CAM), el cual cuenta con obser-
vatorio astronémico, planetario, laboratorio y
estacion meteorolégica.

Se construyeron las nuevas instalaciones del Insti-
tuto de Investigacion Oceanogréfica del Pacifico en
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Manzanillo, Colimay del Instituto Oceanogréfico del
Golfo de México y Mar Caribe.

Con el objeto de optimizar el funcionamiento
de los equipos con que cuentan los Institutos,
Estaciones y Buques Oceanogrificos se adqui-
rid y distribuyé material, sustancias, reactivos y
equipos de investigacion.

Como parte del proyecto de la modernizacion
de la Cartografia Ndutica Nacional se adquirié
la maquina impresora en Offset “llave en mano™,
con el objeto de modernizar y agilizar la pro-
duccion en serie de cartas nduticas de papel y
publicaciones diversas; asimismo, equipo de
computo y software (Caris) para obtener produc-
cién de calidad y expedita la carta ndutica digital
impresa en papel, para en un futuro préximo
obtener también la carta electrénica; la
fotoimaginadora, la cual servird para efectuar la
separacion de color en cartas nduticas y otras
publicaciones; y equipo de cémputo para artes
gréficas para la formacion y diseno de las publi-
caciones de ayuda a los navegantes.

Para mejorar las acciones de proteccion al me-
dio ambiente marino, se adquirié y distribuyé
para atenciones de los Buques Oceanogréficos
H-03 “Humbolt” y H-08 “Tauro™; equipos espe-
cializados para la contencién, recoleccion y al-
macenamiento temporal de hidrocarburos
derramados en alta mar y para las unidades
operativas de proteccién al medio ambiente ma-
rino diversos equipos, entre otros: barreras de
contencion, desnatadores de pequeria y mediana
capacidad, tanques de almacenamiento tempo-
ral de hidrocarburos, asi como vehiculos
recolectores de desechos so6lidos.

Cruceros de Investigacion
Oceanogrdfica y Contaminacion
Marina

Los buques oceanogréficos son las plataformas
de trabajo para la obtencion de datos y muestras



de diversa indole que permiten obtener un pano-
rama sobre las corrientes marinas, de parimetros
fisico-quimicos y presencia de los principales
contaminantes. Durante este periodo se efectua-
ron un total de 21 cruceros, habiéndose navega-
do un total de 23,581 millas nduticas.

El Buque Oceanogrifico “Humboldt™
(H-03) realizé seis cruceros con el propésito de
apoyar la ejecucion de los estudios de la Dind-
mica Maritima y el de Contaminacién Marina
en el Mar Territorial y Zonas Costeras de la Re-
ptblica Mexicana; éstos cubrieron las dreas de
estudio de Punta Maldonado, Guerrero a Salina
Cruz, Oaxaca; de Punta San Gabriel a Isla San
José en el Golfo de California y de Isla San José
a Cabo San Lucas, Baja California Sur; asi como
para realizar los Simulacros de Derrames de Hi-
drocarburos, uno en la jurisdiccion de la Segun-
da Zona Naval y otro en aguas aledaiias al Puerto
de Acapulco, Guerrero. Los cruceros se realiza-
ron en apoyo a las Estaciones de Investigacion
Oceanogrifica de Salina Cruz, Oaxaca y de
Topolobampo, Sinaloa y a las unidades
operativas de proteccion al medio ambiente ma-
rino.

El Bugue Oceanogréfico “Altair” (H-05) rea-
1126 seis cruceros con el propésito de apoyar la
ejecucion de los estudios de la Dindmica Mariti-
ma y el de Contaminacién Marina en el Mar Te-
rritorial y Zonas Costeras de la Republica
Mexicana: éstos cubrieron las dreas de estudio
de Cabo Corrientes, Jalisco a Lazaro Céardenas,
Michoacédn. de Punta Eugenia a Puerto Cortés,
Baja California Sur, de Salina Cruz, Oaxaca a
Puerto Madero, Chiapas y de Puerto Angel a
Salina Cruz, Oaxaca; asi como para realizar los
simulacros de derrames de hidrocarburos, uno
en la jurisdiccion de la Segunda Zona Naval y
otro en aguas aledanas al Puerto de Acapulco,
Guerrero. Los cruceros se realizaron en apoyo
al Instituto Oceanogréfico del Pacifico. a las
Estaciones de Investigacion Oceanogrifica de
Salina Cruz, Oaxaca y de Ensenada, Baja
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California y a las unidades operativas de protec-
cion al medio ambiente marino.

El Buque Oceanogréfico “Onjuku” (H-04) rea-
liz6 cinco cruceros con el propésito de apoyar la
¢jecucion de los estudios de la Dindmica Mariti-
ma y el de Contaminacién Marina en el Mar Te-
rritorial y Zonas Costeras de la Repiblica
Mexicana. Las dreas de estudio donde se reali-
zaron comprendieron: de Punta Jerez a Laguna
de Tamiahua, Veracruz, de Laguna de Términos
a Campeche, Campeche y de Coatzacoalcos,
Veracruz al Rio Grijalva, Tabasco. Citados cru-
ceros se realizaron en apoyo al Instituto de In-
vestigacion Oceanogréfica del Golfo y Mar
Caribe y a las Estaciones de Investigacién
Oceanografica de Ciudad del Carmen, Campeche
y de Tampico, Tamaulipas.

El Buque Oceanogrifico “Antares” (H-06)
realizé un crucero con el propdsito de apoyar la
ejecucién de los estudios de la Dindmica Mariti-
ma y el de Contaminacién Marina en el Mar Te-
rritorial y Zonas Costeras de la Republica
Mexicana. El drea de estudio donde se realizo
comprendio de Laguna de Términos, Campeche
a Chuburnd, Yucatdn, en apoyo a la Estacion de
Investigacion Oceanogrifica de Ciudad del Car-
men, Campeche.

El Buque Oceanografico “Capela” (H-07) rea-
1iz6 dos cruceros con el proposito de apoyar la
ejecucion de los estudios de la Dindmica Mariti-
ma y ¢l de Contaminacién Marina en el Mar Te-
rritorial y Zonas Costeras de la Repiblica
Mexicana. Las dreas de estudio donde se reali-
zaron comprendieron de Punta Herrero a Xcalak,
Quintana Roo; incluyendo Banco Chinchorro y
de Laguna de Términos a Chuburna, Yucatin.
Citados cruceros se realizaron en apoyo a las Es-
taciones de Investigacién Oceanogrifica de Ciu-
dad del Carmen, Campeche y de Progreso,
Yucatdn.

El Buque Oceanogrifico “Tauro™ (H-08) rea-
liz6 un crucero con el propdsito de realizar un
simulacro de derrame de hidrocarburos en aguas



aledanias al Sector Naval de Ciudad del Carmen,
Campeche en apoyo a las unidades operativas
de proteccion al medio ambiente marino.

Proteccion al Medio Ambiente
Marino

La Secretaria de Marina-Armada de México tie-
ne como tarea permanente vigilar que se cum-
plan con las disposiciones en materia de
equilibrio ecolégico y proteccién al medio am-
biente marino, para prevenir, controlar y evitar
la contaminacion del mismo. Asi se participa en
el Programa Permanente de Proteccion Ecolégica
a Estados Costeros, realizando diversas activi-
dades encaminadas a la proteccion ecoldgica del
medio ambiente marino.

Las acciones preventivas que llevaron a cabo
las unidades operativas de proteccion al medio
ambiente marino durante este periodo, fueron de
6,451 operaciones de vigilancia e inspeccion para
proteccién del medio ambiente marino, a traveés
de las cuales se levantaron 14 actas de inspec-
cién a buques que infringieron la legislacion vi-
gente para prevenir y controlar la contaminacion
del mar.

Se efectuaron 15 operaciones de prevencion
y control de derrame de hidrocarburos y otras
substancias nocivas, a través de las cuales se re-
colectaron 35,810 litros de hidrocarburos. Para-
lelamente se realizaron 2,788 operaciones de
control y disposicion de desechos en el mar y
recintos portuarios que dieron como resultado
la recoleccién de 4,914 toneladas de desechos
s6lidos y 417,412 litros de desechos.

Como parte del entrenamiento que recibe el
personal, se efectuaron 167 pricticas en el ma-
nejo de equipo para combatir derrames, capaci-
tando un total de 1,539 personas. En relacién a
los simulacros de derrames de hidrocarburos, se
realizaron tres en aguas aledaiias a Ensenada,

Baja California, al Puerto de Acapulco, Guerre-
ro y en Ciudad del Carmen, Campeche.

En materia de concientizaciéon y educacion
ecolégica se impartieron 185 sesiones a 3.853
personas pertenecientes a diferentes institucio-
nes educativas y poblacion en general.

La Dependencia intervino en 280 reuniones
de difusion de los Gobiernos Federal, Estatal y
Municipal para la prevencién de la contamina-
¢ién marina.

Para elaborar diagndsticos ambientales y es-
tudios de calidad de las aguas marinas en dreas
de jurisdiccién, se llevaron a cabo 138
monitoreos del agua.

En coordinacion con personal de la Seccion
Sexta del Estado Mayor General y la Direccion
General de Asuntos Juridicos, se dio inicio a ela-
borar una propuesta de actualizacién del Regla-
mento para Prevenir y Controlar la
Contaminacion del Mar por Vertimiento de De-
sechos y Otras Matenas.

Capacitacion

Para cumplir con las necesidades de personal, se
crearon los diplomados en las dreas de hidrogra-
fia y cartografia naval; oceanografia naval; con-
taminacién marina y meteorologia naval.
Asimismo, ocho oficiales del Cuerpo General
cursaron el Diplomado de Meteorologia en la Es-
cuela Superior de Ingenieria Mecdnica y Eléc-
trica del Instituto Politécnico Nacional.

Se capacitaron un capitdn y un oficial en el
Curso de Entrenamiento de los Componentes a
Implementacion del Software “Caris™ celebra-
do en Canadd; asimismo, se efectud en la Di-
reccion General de Oceanografia Naval el Curso
de Introduccién a la Cartografia con “Caris”, en
su primera fase en el cual se capacitaron ocho
elementos.



Actividades de Apoyo

Dentro del *“Programa de Control de Calidad
Bacterioldgica y Fisico-Quimica del Agua Pota-
ble, se analizaron 211 muestras para determinar
la calidad del agua potable. Como resultado de
estos estudios, se eliminaron los contaminantes
en 14 establecimientos de esta Institucion.

Se participa en los siguientes programas: “Pro-
grama Mexicano de Sanidad de Moluscos
Bivalvos™, “Comité Interinstitucional de Marea
Roja”, “Programa de Combate y Control de la
Langosta Voladora”, “Programa de Actividades
Tendientes a Coadyuvar para la Solucién del
Problema de la Contaminacion de la Bahia de
Guaymas, Sonora” y *Plan Regional de Contin-
gencias”. g

En cuanto a las expediciones de investigado-
res y exploracion cientifica en aguas nacionales,
se emitié opinién de 29 solicitudes diversas de
apoyo, informacion, realizacion de cruceros, en-
cuestas, reuniones cientificas, entre otras; ade-
mds de 45 opiniones sobre solicitudes de
instituciones extranjeras para realizar investiga-
cién cientifica marina en aguas de jurisdiccion
nacional.

Se compild informacion y actualizé el “Glo-
sario de Términos relacionados con Oceanogra-
fia y Ciencias Afines”, asimismo, se realizé el
trabajo denominado: “Criterios ecolégicos armaé-
nicos al desarrollo de una unidad habitacional
para personal de la Armada de México en El
Salado, Veracruz”.

CONSERVAR Y MANTENER LA
INFRAESTRUCTURA BASICA

DIRECCION GENERAL DE
INSTALACIONES

LLa Secretaria de Marina-Armada de México de-
sarrolla en forma integral la infraestructura de

sus instalaciones, para que los diferentes esta-
blecimientos navales apoyen a las unidades na-
vales en el cumplimiento de sus tareas, llevando
a cabo los siguientes proyectos de construccion:

Proyectos

Concluidos

*  Las instalaciones del Centro Astronémi-
co y Meteorolégico en la Heroica Escue-
la Naval Militar en Antén Lizardo,
Veracruz.

»  Construccion de las instalaciones del Es-
cuadrén Aeronaval en Guaymas, Sono-
ra.

»  Construccion de instalaciones comple-
mentarias de la Comandancia de la Base
Aeronaval en Las Bajadas, Veracruz.

*  Construccion del Instituto Oceanogréfico
del Pacifico en Manzanillo, Colima.

»  Construccion del Instituto Oceanografico
del Golfo y Mar Caribe en EI Salado,
Veracruz.

*  (Construccion de la Unidad Habitacional
en Huatulco, Oaxaca.

»  Construccion de una Unidad Hospitala-
ria en Huatulco, Oaxaca.

«  Construccion de obras de proteccién mar-
ginal costera a base de gaviones, en el
Centro de Capacitacion de la Armada de
México en El Salado, Veracruz.

*  (Construccion de la Comandancia del Ba-
tallén de Infanteria de Marina en Salina
Cruz. Oaxaca.

*  Construccion de una asta bandera, patio
de honor, helipuerto, en el Sector Naval
en Huatulco, Oaxaca.



Construccién de un puente vehicular so-
bre el arroyo denominado El Salado en
la punta este de Antén Lizardo, Veracruz.

Construccién de un alojamiento para per-
sonal de planta de la Heroica Escuela
Naval Militar en Ant6én Lizardo,
Veracruz.

Remodelacién de tres alojamientos para
alumnos en la Heroica Escuela Naval
Militar en Anton Lizardo, Veracruz.

Remodelacién del Sanatorio Naval en
Puerto Madero, Chiapas.

Adaptacion de un local para un auditorio
en las instalaciones de la Primera Zona
Naval Militar en Tampico, Tamaulipas.

Conservacion de las instalaciones del
Edificio de Faros “Venustiano Carranza”
en Veracruz, Veracruz.

Construccion de obras diversas en la Dé-
¢ima Sexta Zona Naval en Lazaro Car-
denas, Michoacan.

Construccion de la Caseta Niimero Siete
para acceso a las instalaciones sede de la
Secretaria de Marina — Armada de Méxi-
co en la Delegacion Coyoacdn, Distrito
Federal.

En proceso

Las instalaciones de la Base Naval en la
Isla Cayacal en Ldzaro Cdrdenas,
Michoacén.

Las instalaciones del Sector Naval en
Huatulco, Oaxaca.

Las instalaciones del Sector Naval en
Champotén, Campeche.

Las instalaciones para el Subsector Na-
val de Cabo San Lucas en Baja California
Sur.

Las instalaciones para una Base
Aeronaval en La Paz, Baja California Sur.
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Las instalaciones del Cuarto Escuadrén
Aeronaval de Patrulla Maritima en
Tapachula, Chiapas.

Las instalaciones para un Batallon de In-
fanteria de Marina en San Pablo
Tepetlapa, Distrito Federal.

Las instalaciones para dos Batallones de
Infanterfa de Marina en Puerto Madero,
Chiapas.

La construccion de Cabezal y reconstruc-
cion del Muelle del Sector Naval de Puer-
to Cortés en Baja California Sur.

La construccion de Talleres en las insta-
laciones del Centro de Reparaciones Na-
vales en Manzanillo, Colima.

Construccion de una Unidad Hospitala-
ria en Frontera, Tabasco.

Construccion de instalaciones para la
Escuela de Buceo en El Salado, Veracruz.

Construccion de un alojamiento y coci-
na-comedor en las instalaciones navales
de El Salado. Veracruz.

Fabricacion e instalacion de una asta ban-
dera para el Primer Batallon de Fusileros
Paracaidistas en México, Distrito Fede-
ral.

Adaptacion de las antiguas instalaciones
de Infanteria de Marina, para la Escuela
de Electrénica Naval en Tuxpan,
Veracruz.

Adaptacion de cuatro casas para Labora-
torio de Electrénica del Cuarto Escalén
de la Décima Cuarta Zona Naval Militar
en Manzanillo, Colima.

Construccion de una red contra-incendio
en la Base Naval de Lizaro Cdardenas,
Michoacdn.



*  Construccion de acceso vehicular con
pavimento de concreto en las instalacio-
nes del Moralillo, Veracruz.

*  Construccion de dos casetas de vigilan-
cia, con su fosa séptica cada una en el
Moralillo, Veracruz.

*  “Construccion de vialidades en las insta-
laciones de infanteria de marina en
Altamira, Tamaulipas.

*»  Remodelacion de fachadas del edificio de
la Comandancia de la Cuarta Regién Na-
val en Manzanillo, Colima.

*  Construccion de obras diversas en la Zona
Naval en San Blas, Nayarit.

DIRECCION GENERAL DE
CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO NAVAL

Con el propésito de mantener la flota naval en
condiciones Gptimas para realizar sus funciones,
se llevan a cabo programas para la reparacion,
rehabilitacion y modernizacion de las unidades
navales; se realiza el disefio y construccién de
aquellas que se requieran para el servicio y se
formulan proyectos de inversion en construccion
naval relativos al acondicionamiento, amplia-
ci6n, reubicacion y nueva edificacion de esta-
blecimientos de reparacién y construccién naval
a cargo de la Secretaria de Marina-Armada de
México.

Construccion de unidades navales

Dentro del Programa Permanente de Sustitucién
de Unidades para la Armada de México, se rea-
lizaron los siguientes proyectos:

*  Proyecto Holzinger: se concluyé la Pri-
mera y Segunda Etapa del Proyecto, con
la construccion de los Buques C-2001
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“Justo Sierra” y C-2002 “Benito Judrez”,
y de los Buques C-2003 “Guillermo Prie-
to” y C-2004 “Matias Romero™, respec-
tivamente.

*  Se concluird en noviembre de este afio,
la Tercera Etapa del mismo proyecto, con
la construccion de los cascos 83 y 37 de
las fragatas compactas, (FC-2001 “Mi-
guel Lerdo de Tejada™ y FC-2002
“Melchor Ocampo™).

*  Proyecto Deméerata.- Se encuentra en
proceso de construccién el casco 02 de
los Buques Clase Centenario.

*  Proyecto Caribe.- Se encuentra en pro-
ceso de construccion el casco 01 de la
Patrulla Clase Caribe.

Rehabilitacion de unidades
navales de superficie

Dentro de los programas de remotorizacion de
los buques clase “Auk™ y la rehabilitacién de las
patrullas clase “Azteca™ se realizé lo siguiente:

*  Se continu6 con la remotorizacion del
Buque C-71 “Juan de la Barrera™ y C-77
“Juan N, Alvarez"”.

*  Se continué la rehabilitacion de las Pa-
trullas Clase Azteca P-15 “Tlapaneco™ y
P-28 "Totonaca™.

*  Seprograma iniciar la remotorizacion del
Buque Clase “Auk™ C-82 “Ignacio L.
Vallarta”™.

*  Se instalaron 12 plantas de tratamiento
de aguas residuales.

Programa de Carena y Reparaciones
a Flote Mayor

Como parte del mantenimiento del casco y la
estructura de las unidades de superficie, se llevé



a cabo la reparacion en seco y a flote mayor de
180 unidades de superficie pertenecientes a la
Secretaria de Marina-Armada de México, repre-
sentando un total de 106,391 toneladas de des-
plazamiento.

De igual forma en el citado periodo, los Asti-
lleros y Centros de Reparaciones con el rema-
nente de su capacidad productiva instalada,
repararon en seco a 33 unidades pertenecientes
a los Sectores Piblico y Privado.

Cabe resaltar que se coordiné con las compa-
nias productoras de pinturas, el suministro y apli-
cacion de recubrimientos ecoldgicos en la obra
viva de nuestras unidades de superficie, cuyo
empleo son de minimo impacto en el medio
ambiente marino, debido a que estas ya no con-
tienen tributil de estano (TBT) como biocida, el
cual se encuentra regulado en su aplicacion por
parte de la Organizacién Maritima Internacio-
nal (OMI).

Mantenimiento Mayor de
la Planta Propulsora

Con el prop6sito de mantener la més eficiente
operacion de la maquinaria naval, se continta
aplicando el Programa de Mantenimiento Ma-
yor a la Planta Propulsora, con el que se lleva-
ron a cabo entre otros trabajos:

Adquisicion e instalacion de motogene-
radores auxiliares.

e  Rehabilitacion e instalacion de motores
propulsores.

*  Reparacién e instalacion de calderas y
turbinas.

* Reparacién de motores eléctricos
propulsores.

»  Reparacion de sistemas de inyeccion de
motores propulsores y auxiliares.

n

Rehabilitacion de Astilleros y Centros
de Reparaciones Navales

Con la modernizacion, rehabilitacion y mante-
nimiento de los establecimientos, se ha logrado
una mejor atencion y mayor eficiencia en el de-
sarrollo de las actividades de reparacion y cons-
truccion requeridas por las unidades de superficie
de la Secretaria de Marina-Armada de México.
Las obras concluidas o en proceso son:

+ Astimar No. 6 en Guaymas Sonora;
reubicacion del taller de paileria, solda-
dura y tuberia, (concluidas).

e  Talleres Generales en Chetumal, Quinta-
na Roo; remodelacion de talleres, come-
dor, alojamiento y almacén, (concluidas).

» Astimar No. 18 Acapulco, Guerrero;
remodelacion del edificio administrativo
del astillero, (concluidas).

»  Astimar No. 1 en Tampico, Tamaulipas;
reparacion de grias de patio, (conclui-
das).

»  Astimar No 6 en Guaymas, Sonora: con-
clusion de la construccién de la nave de
construccién naval y galibos, (conclui-
das).

»  Centro de Reparaciones Navales No.14
en Manzanillo, Colima: rehabilitacién a
flote del digque DF-02, (en proceso).

*  Astimar No. 20 en Salina Cruz, Oaxaca;
rehabilitacion del taller de fundicién para
instalaciones de hornos de fundicién, (en
proceso).

Capacitacion

Durante el periodo se ha capacitado a 377 ele-
mentos militares y civiles técnico-administrati-
vo, adscritos a los establecimientos y oficinas
centrales.



DIRECCION GENERAL DE
RECUPERACION
DE MATERIALES

Esta Direccion General determina las necesida-
des de recuperacién, mantenimiento y manufac-
turas diversas, evalia y prioriza los
requerimientos de rehabilitacién del parque
vehicular, maquinaria y mobiliario; asi como el
mantenimiento mayor de vehiculos y maquina-
ria en general y la manufactura de mobiliario,
componentes y accesorios.

Para lo anterior, se llevaron a cabo las siguien-
tes actividades sustantivas en el drea central y
los grupos de apoyo con que cuentan los litora-
les del Golfo y Pacifico:

-

Mantenimiento preventivo a:

* 12 vehiculos de apoyo.
¢ 16 vehiculos operativos.
* tres vehiculos de servicios.

*  cuatro unidades de maquinaria y equipo
diverso.

* 24 unidades de mobiliario y equipo de
oficina.

Se rehabilitaron:

* 37 vehiculos operativos.
* 11 vehiculos de apoyo.
* dos vehiculos de servicios.

* 158 unidades de maquinaria y equipo di-
Verso.

* 1,176 unidades de mobiliario y equipo de
oficina.

Se efectud mantenimiento correctivo a-

* 50 vehiculos operativos.

* 86 vehiculos de apoyo.

!
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14 vehiculos de servicios.

* 241 unidades de maquinaria y equipo di-
Verso.

* 1,119 unidades de mobiliario y equipo de
oficina.

Se fabricaron para tal efecto 20,107 piezas de
manufactura entre refacciones, estructuras me-
talicas, placas conmemorativas y articulos de
exhibicion, asimismo, trabajos de carpinteria,
tapiceria, fontaneria, paileria y herrerfa. Se efec-
tué el reciclado de 7,950 kilogramos de metales
no ferrosos, entre latén y aluminio.

En lo referente al Programa de Maquinaria y
Equipo de los Grupos de Recuperacién y Man-
tenimiento de Bienes, se adquirié maquinaria y
equipo diverso, piezas de mdquinas y herramien-
tas para los talleres de produccion y parque
vehicular para los Grupos de Recuperacién y
Mantenimiento de Vehiculos Litoral Golfo y
Pacifico.

UNIDAD DE DRAGADO

Con el propésito de proporcionar seguridad a la
navegacion en los puertos nacionales, la Unidad
de Dragado realiza actividades de construccién
y mantenimiento de las vias de acceso a las di-
versas instalaciones portuarias, contribuyendo al
desarrollo del pais.

Los trabajos de dragado realizados suman un
total de 27953,229.35 metros ciibicos de mate-
rial extraido en los diversos puertos del pais.
Dichas actividades fueron efectuadas en los si-
guientes lugares:

Obras en Proceso

Océano Pacifico

*  Las dragas “Bahia Todos Santos”. “Ba-
hia Petacalco™, “Bahia Tortugas”, “Ba-
hia Tenacatita”, “Bahia San Quintin” y



la maquinaria terrestre de apoyo, reali-
zan trabajos de dragado de construccion
en el puerto de Ldzaro Cdrdenas,
Michoacdn, en el canal de acceso a las
instalaciones de la Base Naval, ddrsena
de maniobras y ampliacion de la conexion
del canal con la darsena. Volumen total
extraido: 17095,115.00 M3.

* Ladraga “Bahia Magdalena™ lleva a cabo
trabajos de dragado de mantenimiento en
el puerto de Salina Cruz, Oaxaca en los
frentes de agua del Muelle de Reparacio-
nes a Flote Numero Uno del Astillero de
Marina y del Muelle de la Vigésima Floti-
lla. Volumen total extraido: 37,769.00 M3.

»  Lasdragas “Bahia Kino” y “Bahia Altata”.
asi como la maquinaria terrestre de apoyo,
efectiian actividades de dragado de mante-
nimiento en el canal de acceso al puerto y
en el canal de acceso a las instalaciones
de la Vigésima Segunda Zona Naval, en
Puerto Madero, Chiapas. Volumen total
extraido: 1°508,832.00 M3.

Golfo de México

*  Las dragas “Bahfa de Banderas™, “Bahia
Chamela” y “Bahia Asuncién™, efectian
operaciones de dragado de mantenimien-
to en el puerto de Tampico, Tamaulipas,
en el frente de agua del Muelle Margi-
nal, Fosa de Hundimiento del Dique Flo-
tante y en las inmediaciones del Carro
Cuna de la Rampa del Varadero, todo ello
dentro de las instalaciones del Astillero
de Marina. Volumen total extraido:
39,775.17 M3.

e Ladraga“Tlaxcala” y la Grida de Almeja
llevan a cabo operaciones de dragado de
saneamiento en la laguna “La Pera™ en
Antén Lizardo, Veracruz. Volumen total
extraido: 540.00 M3.

«  Las dragas “Bahia del Espiritu Santo™ y
“Bahia Santa Cruz”, efectian operacio-
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nes de dragado de construccion en el
Canal de Zaragoza, en su parte continen-
tal, y el canal que conectard al Canal de
Zaragora con el canal de acceso a la Ba-
hia de Chetumal, en las cercanfas del po-
blado de Xcalak, Quintana Roo. Volumen
total extraido: 95,749.10 M3.

Obras Concluidas

Océano Pacifico

* La draga “Bahia Yavaros” concluy6 el
dragado de construccion en la darsena de
atraque del futuro muelle de pasajeros en
la bahia Santa Cruz, Huatulco, Oaxaca.
Volumen total extraido: 172,470.00 M3.

Golfo de México

* Ladraga “Tlaxcala” y la Gria de Alme-
ja, concluyeron el dragado de saneamien-
to en el rio El Salado y en la laguna
recreativa del Centro de Capacitacion de
la Armada, en Anton Lizardo, Veracruz.
Volumen total extraido: 2,979.08 M3.

UNIDAD DE HISTORIA
Y CULTURA NAVAL

A esta Unidad le corresponde investigar y anali-
zar los sucesos histérico-maritimos de la Arma-
da de México, asi como de la historia maritima,
promoviendo su difusion entre el personal de la
Armada y la poblacién en general.

Restauracién y Conservacion

Con el fin de dar a conocer al piblico en gene-
ral informacién sobre las actividades que reali-
za la Armada de México, se afiadieron al Museo
Central, una Seccion de Senales y la Seccion de
Biologia Marina; en la que se realizé una ma-



queta de un arrecife coralino y una coleccion de
especies marinas, asi como la formacién de un
arrecife artificial, todo ello como ejemplo de
proteccion al medio ambiente marino, y crear
conciencia en las personas sobre el cuidado de
nuestras playas. En la Seccién de Buques se
colocaron un puente de mando, una jarcia fir-
me, uniformes antiguos usados en 1871y 1901;
asimismo, se colocaron diferentes tocados e in-
signias usados en la Armada de México.

En el Museo Histérico Naval del Puerto de
Veracruz, se reorganizé la “Sala de Navegacion
Prehispdnica™ anexidndole la “*Sala de Descubri-
mientos”, con el fin de darle mas espacio a la “Sala
de Armas™. Con el fin de enriquecer los jardines
del museo se colocaron tres cafiones; se construy6
una techumbre para dar proteccién a los cimien-
tos de la Muralla que rodeaba el Puerto de Veracruz
en el Siglo XIX, hallazgo histérico en las instala-
ciones del museo. Se colocaron instrumentos de
navegacion que componen un puente de mando
de un buque en la “Sala de Instrumentos de Nave-
gacion™; y se restauraron fotografias histéricas
correspondientes al Museo *Venustiano Carranza”.

Investigacion y Difusion

Se realizaron investigaciones con respecto a los
antecedentes historicos de la construccion del
Edificio de Faros “Venustiano Carranza™ del
Puerto de Veracruz, sede de la Tercera Zona
Naval, y de la Finca de San Luis Carpizo,
Campeche, hoy Escuela de Infanteria de Mari-
na, restaurados por la Secretaria de Marina-Ar-
mada de México.

Asimismo, se realizaron investigaciones para
el Centro de Estudios Superiores Navales, con
los siguientes temas: “Traicion y Sentencia de
Vicente Guerrero”, “El Juicio de Francisco
Picaluga”, “Desarrollo Histérico del Poder Ma-
ritimo Mundial y Mexicano”. “La Armada de
Barlovento™, “La Rebelion de Escobar y el Pro-

ceso de los Comodoros”, “La Armada Mexica-

na en el Proceso de Revolucién 1910-1917: mi-
tos y vacio historiogréafico”, “Pirateria y Fronte-
ra Maritima: una mirada retrospectiva”,
“Rebeliones Posrevolucionarias (del Plan de
Agua Prieta a la rebelién de Escobar), “Dictadu-
ra y Golpe de Estado en Argentina”, a fin de
publicarse en la revista de dicho organismo, se
investigd en los siguientes centros de informa-
cion: Fideicomiso Plutarco Elias Calles-Fernan-
do Torre Blanca, Archivo Histérico de
Relaciones Exteriores, Secretaria de la Defensa
Nacional y Archivo General de la Nacién.

Se impartieron conferencias, cdtedras y ase-
sorfas al personal de almirantes, capitanes y ofi-
ciales (alumnos) de los Cursos de Mando
Superior, Seguridad Nacional y Diplomado de
Estado Mayor e Idiomas, todos ellos vinculados
con la Historia Naval. Se participé como jurado
calificador en el Concurso de Expresion Litera-
ria sobre los “Simbolos Patrios”. Asimismo, se
tiene programado volver a participar en repre-
sentacion de la Secretaria de Marina-Armada de
México en dicho concurso a peticién de la Se-
cretaria de Educacién Publica.

Se contintan realizando los servicios de con-
sulta y préstamo del material histérico con que
cuenta la biblioteca: ademads se brindé apoyo a
los diferentes centros educativos de la zona me-
tropolitana y Puerto de Veracruz en las visitas al
“Museo Central”, “*Museo Historico Naval™ y
“Venustiano Carranza”. Se inauguraron en el
Museo Histérico Naval del Puerto de Veracruz,
Veracruz, un drea de video y la biblioteca.

La Unidad, entre otras tareas, proporciona apo-
yo en el montaje de diversas exposiciones; a in-
vitacion de la Secretaria de Gobernacidn, en la
“Exposicion del Territorio Insular Mexicano™ y
con la participacion del Estado de Guerrero, en
los Museos de “La Avispa” en Chilpancingo y
en el “Santuario de la Bandera” en Iguala, y a
solicitud del Honorable Ayuntamiento de
Manzanillo, Colima, el montaje de la “Expomar-
99™ y en esta capital “Expomar-2000",



UNIDADES RESPONSABLES
DEL OFICIAL MAYOR



OFICIAL MAYOR

ADMINISTRAR RECURSOS
HUMANOS, MATERIALES
Y FINANCIEROS

DIRECCION GENERAL DE
RECURSOS MATERIALES
Y SUMINISTROS

Con el fin proporcionar los medios de material y
servicios necesarios que satisfagan en cantidad,
calidad, momento y lugar adecuado las necesi-
dades de operacion que demandan las unidades
y establecimientos de la Secretaria; se llevaron
a cabo las siguientes actividades:

Efectuar contratos de adquisiciones, de com-
pra-venta y convenios con contratistas y provee-
dores para la adquisicién de embarcaciones
menores, acronaves, vehiculos, sistemas de co-
municaciones e informatica y equipos e instru-
mental médico.

Asegurar los bienes patrimoniales contra cual-
quier siniestro, cubriendo principalmente los bie-
nes que se consideraron de seguridad nacional,
asi como aquellos que tienen més riesgo de su-
frir algin percance, principalmente aeronaves y
vehiculos.

Tramitar la baja de los Buques Canoneros
C-50 “Riva Palacio”, C-53 “Xicoténcatl”,
C-55 “Juan de la Barrera™ y C-56 “Juan Escutia™,
reasigndndose el material atil de los sistemas,
equipos y mobiliario; lo anterior, como parte
del Programa de Sustitucion de Unidades Nava-
les para la Armada de México.

61

Gestionar la donacién de los buques chinos
“Fang Ming” y “Lapas No. 3" de esta Depen-
dencia a la Asociacion Civil “Pronatura” para la
creacion de arrecifes artificiales; mismos que
fueron asegurados por transportar indocumen-
tados chinos habiendo sido declarados en aban-
dono y a disposicién de esta Secretaria. Asimis-
mo, se gestiond la donacién del Buque Vapor
S/V “Catalina” a la Save Our Heritage
Organization para su reflotacién, el cual habia
sido declarado en abandono a favor de la Na-
cién y a disposicion de esta Secretaria.

Actualizar la base de datos del Inventario
Maestro de esta Secretaria, asimismo, en coor-
dinacién con la Direccién General de Comuni-
caciones e Informatica se desarrolla el Sistema
Actualizado para el Control del Inventario Maes-
tro.

Regularizar un total de seis inmuebles en di-
ferentes jurisdicciones, asimismo, integrar un
grupo de trabajo interinstitucional con las Se-
cretarias de Contraloria y Desarrollo Adminis-
trativo, Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesca, asi como de Hacienda y Crédito Piblico
para analizar la problematica en las gestiones in-
mobiliarias y generar alternativas de solucion;
asimismo, realizar acciones de coordinacion con
diversas dependencias de los tres niveles de go-
bierno en distintas Entidades Federativas y el
propio Gobierno de la Ciudad de México para
adquirir y regularizar bienes inmuebles de inte-
rés para esta Dependencia.

Tramitar los pasajes para el personal naval en
comisiones del servicio y sus derechohabientes,
ante las lineas aéreas y terrestres hacia los desti-



nos tanto nacionales como extranjeros y que co-
rrespondieron a: 5,520 pasajes aéreos y 11, 063
terrestres.

Satisfacer los requerimientos de combustibles
de las diferentes zonas, sectores, unidades de su-
perficie, terrestres, aeronavales y establecimien-
tos navales de la Secretaria de Marina-Armada
de México; para lo que se suministraron
947265,268 litros de combustible diesel,
9'190,782 litros de gasolina, 7°330,710 litros de
turbosina y gas avién, 4’015,398 kgs. de gas
butano, 364,501 metros cuibicos de gases indus-
triales y 17920,206 litros de lubricantes y aditi-
VOS.

DIRECCION GENERAL
DE PERSONAL

Corresponde a esta Direccién General, la orga-
nizacion y direccion del Programa Anual de Re-
cursos Humanos para la Armada, a fin de reclutar
el personal naval necesario para que los mandos
y establecimientos navales cumplan las misio-
nes y funciones de su competencia.

Para tal efecto se contrataron 7,742 nuevos ele-
mentos, 6,875 masculinos y 867 personal feme-
nino, este ultimo representando el 11 por ciento
del total de elementos contratados; con lo que se
apoyd al Programa Nacional de la Mujer en ma-
teria de empleo. Del personal de la milicia auxi-
liar, se reengancharon en el mismo servicio
10,180 elementos.

Con objeto de distribuir al personal naval en
funcion de la demanda de las unidades operativas
y administrativas de la Institucién, las necesida-
des fueron atendidas en forma expedita en su
mayoria, cubriéndose de acuerdo a sus planillas
organicas autorizadas.

Las actividades de distribucion y rotacién del
personal naval que se realizaron fueron: 20,280
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movimientos a diferentes unidades y estableci-
mientos navales de los cuales 8,493 correspon-
den al personal de nuevo ingreso al término del
curso de adiestramiento bdsico.

Dentro de las acciones correspondientes a las
acreditaciones y ratificaciones de grado se expi-
dieron 2,477 despachos, 3,091 nombramientos,
70 ratificaciones de grado y 5,910 credenciales.

Se actualizé el sistema de informacion de es-
calafones del personal de la milicia permanente
y auxiliar, integrando algunas escalas de servi-
cios a otras para hacer mds expedito el control
del mismo.

Acorde a las necesidades de la Dependencia,
se promovieron y ascendieron al grado inmediato
superior; entre almirantes, capitanes, oficiales,
clases y marineria, a 12,930 elementos. Asimis-
mo, fueron convocados a diferentes cursos de
capacitacion y actualizacién en los planteles de
la Institucion, escuelas y universidades nacio-
nales y extranjeras a 1,211 elementos, de los
cuales 1,059 efectuaron cursos en las escuelas
de la Institucién, 90 en escuelas y universidades
del pais y 62 en el extranjero. Con ello, se con-
tribuye a elevar el espiritu de cuerpo y estimular
la actuacién del personal.

DIRECCION GENERAL
DE ADMINISTRACION

Esta Direccion General tiene como responsabi-
lidad administrar los recursos financieros de la
Secretaria de Marina-Armada de México, en base
a la normatividad vigente, para cubrir las nece-
sidades de recursos financieros de las unidades
y establecimientos navales para su operacién y
mantenimiento, asi como atender los movimien-
tos e incidencias del personal civil.

Para tal fin realizé las siguientes actividades
relevantes:



El registro, distribucion, radicacion y ejerci-
cio del presupuesto autorizado a la Secretaria de
Marina-Armada de México.

Periédicamente se efectuaron conciliaciones
con las unidades responsables del gasto a nivel
central.

La formulacién de los registros contables
e informes para la integracion de la Cuenta Pu-
blica.

Se proporcion6 la informacion del presupuesto
modificado y ejercido de esta Dependencia,
mediante el Sistema Integral de Informacion.
(S.LL).

Permanentemente se efectiia la glosa de la do-
cumentacion para la justificaciéon y comproba-
cion del gasto.

A las unidades de nueva creacion, se les doto
de recursos presupuestales.

Se incorporaron las unidades ejecutoras a la
Red de Informatica de la Dependencia.

La realizacién de los trdmites requeridos por
recursos presupuestales mediante el sistema de
compensacion de adeudos del Gobierno Fede-
ral.

Se gestionaron los servicios necesarios ante
la Comisién Federal de Electricidad, Comision
Nacional del Agua, Teléfonos de México y Ser-
vicio Postal Mexicano.

La actualizacién permanente de la planilla de
puestos autorizados.

Para el personal que efectda cursos tanto na-
cionales como en el extranjero, se realizo el pago
oportuno de becas; y el pago de pasajes, vidticos
y menajes al personal que desempend comisio-
nes del servicio, tanto nacionales como en el
extranjero.
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Se cubrieron los pagos por las asignaciones
de técnico facultativo, técnico operativo, asig-
naciones de técnico y de vuelo, se emitieron los
libros de autorizacién, asi como las autorizacio-
nes para el pago de compensaciones de servi-
cios al personal de clases y marineria, por
singladuras navegadas, dias en partidas o desta-
camentos, asi como a manejadores caninos.

La tramitacion de los cdlculos y la regulariza-
ci6én de pago del impuesto por concepto de gra-
tificacion de fin de afio de todo el personal, asi
como la compensacion garantizada del personal
de servidores publicos superiores, mandos me-
dios y homélogos.

Para efectuar las aclaraciones por los descuen-
tos efectuados al personal naval, se establecié
una oficina de acopio de documentacion desti-
nada al Instituto de Seguridad Social para las
Fuerzas Armadas Mexicanas y del Banco
Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada,
S.N.C.

En apego a las Condiciones Generales de Tra-
bajo vigentes, se cubrieron al personal civil los
siguientes pagos y estimulos: 50 por ciento por
concepto de infantes que se encuentran en las
estancias infantiles del ISSSTE; 200 becas para
educacion bésica, media y superior; por dias eco-
némicos no utilizados, premios por asistencia y
puntualidad, gratificaciones del dia de la madre,
pago de lentes y licencias de manejo, personas
que fueron nombradas empleados del mes y so-
bresalientes.

Se otorgaron, durante la celebracion del Dia
de la Marina, 176 medallas y diplomas al perso-
nal civil que cumplié 20, 25, 28 y 30 anos de
servicios ininterrumpidos en esta Secretaria.

Con base a la normatividad vigente, se trami-
taron las aportaciones del Sistema de Ahorro para
el Retiro “SAR™.

En la Aseguradora Hidalgo, S.A., se tramita-
ron los seguros de vida institucional y de gastos



médicos mayores para el personal civil de man-
dos medios.

Se cubrieron los emolumentos de sueldos,
compensacion garantizada y demds estimulos al
personal, asf como las diferencias por aumento
de tabulador.

Fue cubierto el pago de la liquidacién anual
del Fondo de Ahorro Capitalizable (FONAC),
asi como liquidaciones anticipadas y en su caso
seguro de invalidez o defuncién.

Se procesé y pagé los emolumentos ordina-
rios, extraordinarios, prima de vacaciones y gra-
tificacion de fin de afio al personal civil del drea
metropolitana y zonas fordneas; asi como las
diferencias por aumento de sueldos.

DIRECCION GENERAL
DE PROGRAMACION,
ORGANIZACION Y
PRESUPUESTO

Conforme a los lineamientos establecidos en el
Sistema Nacional de Planeacion Democritica.
la Direccién General de Programacién, Organi-
zacion y Presupuesto realizé actividades orien-
tadas a formular programas de desarrollo
institucional; a integrar estudios y documentos
de planeacion; formular e integrar el anteproyec-
to de presupuesto anual; evaluar el aspecto
programatico-presupuestal de los programas a
cargo de la Dependencia; efectuar el andlisis de
las estructuras funcionales, orgdnicas y ocupa-
cionales: asi como participar en la formulacién,
actualizacién y control de los manuales de orga-
nizaciéon y procedimientos de las unidades ad-
ministrativas. En este contexto se desarrollaron
actividades encaminadas a lo siguiente:

Formulacién del Programa Institucional de
Capacitacion 2000 de la Dependencia, dentro del
cual se realizaron 41 acciones y se capacitaron
323 elementos.
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Seguimiento para el control y evaluacién del
Programa de Capacitacién Institucional presen-
tindolo en las reuniones ordinarias del Comité
de Capacitacion de la Dependencia.

Integracion del Programa Anual de Activida-
des de las unidades administrativas correspon-
diente al afio 2000.

Elaboracion de la metodologia para el proce-
0 de Programacién-Presupuestacion 2001.

Integracién de la Segunda Etapa del Informe
de Transicion de la Administracion Piblica 1994-
2000, efectudndose el seguimiento de los com-
promisos institucionales presentados en las
reuniones periddicas del Comité para la Elabo-
racion del Informe de Transici6n.

Gestion ante la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico, de la inversion fisica autorizada
para el ejercicio fiscal del aio 2000.

Realizacion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Secretaria de Marina, correspon-
diente al ejercicio fiscal 2000 y el calendario de
pagos del ano 2000.

Seguimiento del presupuesto y de su compor-
tamiento, elaborando los informes respectivos y
las propuestas de aplicacién de ahorros presu-
puestarios.

Formulacién y revisién de los informes tri-
mestrales sobre el personal ocupado y sus remu-
neraciones, como parte de los indicadores
econdmicos del Gobierno Federal, para ser en-
viados al Instituto Nacional de Estadistica Geo-
grafia e Informatica.

Concertacién de la nueva estructura
programatica 2001,

Elaboracion e integracion del Programa-Ope-
rativo Anual 2001 (POA).



Gestion ante la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico de la autorizacion de recursos pre-
supuestarios, para cubrir el costo de los ascensos
del personal naval.

Tramitacion ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, de la autorizacion de la rees-
tructuracion de la planilla presupuestal (jerdrqui-
ca) del personal naval.

Gestion ante la Secretaria de Hacienda y Creé-
dito Publico, del tramite de reprogramacion por
ampliaciones liquidas procedentes de enteros,
movimientos compensados o recalendariza-
ciones, correspondientes al ejercicio presupues-
tario de la Institucion.

Tramitacién ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, de la actualizacién y registro
del Catalogo de Puestos de Servidores Publicos
Superiores. Mandos Medios y Homélogos 2000.

Elaboraciéon de los Catalogos de Funciones
para los Astilleros. Centros de Reparacion Na-
val, Talleres Generales, Planteles Educativos,
Unidades de Superficie, Unidades de Infanteria
de Marina, Unidades Aeronavales y Escalones
de Sanidad Naval, para homogeneizar las fun-
ciones de puestos en unidades y establecimien-
tos con estructuras similares.

Formulacion de los manuales de organizacién
de las Direcciones Generales de: Construccion
y Mantenimiento Naval; Armas Navales: Ocea-
nografia Naval; Unidad de Historia y Cultura
Naval y el Manual de Operacion de Unidades
Comerciales, asi como los Manuales de Proce-
dimientos de las Direcciones Generales de: Per-
sonal Naval; Seguridad Social y la Unidad de
Dragado.

Actualizacion y difusiéon del Manual de In-
formaci6n para la Evaluacion Institucional 2000.

Analisis. integraciéon y remision de los
formatos del Sistema Integral de Informacion

(S.1.1.) del Gobierno Federal mediante los si-
guientes: Inversion Fisica; Seguimiento y Eva-
luacion de Acciones de Capacitacion; Avance
Fisico y Financiero de los Elementos
Programadticos; Avance Fisico y Financiero de
los Principales Programas y Proyectos de Inver-
sion y Avance Fisico y Financiero de las Metas
Sustantivas del Gobierno Federal.

Integracion y remision mensual de los
Indicadores de Gestion Programatico-
Presupuestales, para la Secretaria de Contraloria

y Desarrollo Administrativo.

Elaboracion del V Informe de Ejecucion del
Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, en lo
correspondiente a la Secretaria de Marina.

Realizacion de la Cuenta Pablica 1999 de la
Secretaria de Marina, en lo que respecta a la in-
formacion programidtica presupuestal.

Integracién de los apartados correspondien-
tes al VI Informe de Gobierno que rinde el C.
Presidente de la Repiiblica relativos a la Secre-
taria de Marina-Armada de México.

Elaboracion del Informe de Labores 1999-
2000.

Andlisis y revision de la Cuenta Piiblica de la
Secretaria de Marina 1998, para apoyar la Com-
parecencia del C. Oficial Mayor de Marina ante
la H. Camara de Diputados.

Elaboracion y remision de las acciones espe-
cificas y observaciones que se realizan de ma-
nera semestral en la Secretaria de
Marina—Armada de México, relativas al Progra-
ma de Modernizacion de la Administracion Pi-
blica 1995-2000 (PROMAP).

Remision a la Secretaria de Gobernacion de
las acciones de capacitacion a favor de las muje-
res trabajadoras, en el marco del Dia Internacio-
nal de la Mujer y del Programa Nacional de la
Mujer 1995-2000.



Realizacion del Programa de Austeridad Pre-
supuestaria 2000 de la Secretaria de Marina.
p

UNIDAD DE CONSERVACION
Y MANTENIMIENTO

Para mantener la funcionalidad de las instalacio-
nes del edificio sede de la Secretaria de Marina
en el area metropolitana se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

En materia de obra civil, se continué con la
remodelacion de las oficinas administrativas:
cambidndose pisos, muros, plafones, muebles de
bano: renovacion de instalaciones hidraulicas
sanitarias, rehabilttacion de puertas y fabrica-
cion de muebles.

En materia de seguridad, se realizaron reco-
rridos a las diferentes instalaciones para preve-
nir conatos de incendio y averfas, brindandose
capacitacion en la prevencion de éstos, con lo
que se eficientaron los zafarranchos de incen-
dios y sismos, asf como las maniobras de recep-
cion de helicopteros.

En lo que respecta a los servicios generales se
realizaron acciones de limpieza, podado, pulido
y fumigacion de las dreas. Asimismo, se propor-
cionaron servicios de mantenimiento en meci-
nica, electricidad y refrigeracion, a la planta de
generacion eléetrica de emergencia, a la instala-
cion eléctrica y sistemas de aire acondicionado.

Programa de Ahorro de Energia
Eléctrica

Dentro del Programa de Ahorro de Energia Eléc-
trica, se instalaron apagadores independientes en
un 92 por ciento del drea destinada a oficinas; se
sustituyeron ldmparas de iluminacion convencio-
nal por lamparas ahorradoras de energia y por
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lamparas fluorescentes de alta eficiencia: se sus-
tituyo la iluminacion incandescente por lampa-
ras fluorescentes de menor consumo eléctrico y
en los banos generales se sustituyo el voltaje de
las lamparas instaladas. Asimismo, se continué
con la rutina de encendido y apagado del alum-
brado exterior e interior en el edificio sede. Con
estas acciones se pudo lograr el 8.9 por ciento
de ahorro en el consumo eléctrico.

En coordinacion con el Comité Central para
la Aplicacion de Ahorro y Uso Eficiente de la
Energia Eléctrica en las oficinas administrativas
de la Secretaria de Marina, se elaboraron y en-
viaron las directivas generales a todas las unida-
des y establecimientos navales, a fin de hacer
un uso mds racional de la energia eléctrica,

UNIDAD DE VESTUARIO
Y EQUIPO

Las acuvidades realizadas por esta Unidad se
destinan a manufacturar, adquirir y ministrar ¢l
vestuario y equipo en la cantidad y calidad que
se establezcan, para que el personal naval cuen-
te con lo necesario para realizar sus funciones.
Para lo anterior se realizo lo siguiente:

Programé sus actividades y coordiné con los
diferentes Mandos Territoriales, los requerimien-
tos de vestuario y equipo, de acuerdo a sus nece-
sidades. Asimismo, se efectuaron pruebas de
control de caiidad de los insumos para la manu-
factura y se llevaron a cabo programas de actua-
lizacién y modernizacion de maquinaria.

Con el propésito de disminuir los errores de
trazo y aumentar la calidad de las diferentes pren-
das manufacturadas por esta unidad, se automa-
tizd el diseno y trazo de prendas y uniformes.
utilizando para ello un equipo de computo que
reduce considerablemente el tiempo de elabora-
ci6n del diseno y optimiza el uso adecuado de la
materia prima.



Se adquirieron 16 mdquinas de coser tipo in-
dustrial y ocho planchas portatiles para diferen-
tes usos; la adquisicion de estos equipos se
efectud con el fin de reemplazar la maquinaria
obsoleta ya que su mantenimiento y reparacion
resultaban incosteables.

Se obtuvo una produccién de 164,486 unifor-
mes y 1,050,632 de prendas complementarias.

Para el Programa de Renovacion de Instru-
mentos de Banda de Guerra se adquirieron 121
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tambores completos y 245 clarines. para
remplazar los deteriorados por su uso y estan-
darizar los mismos en todas las unidades y de-
pendencias de la Armada de México.

Se han incorporado a la produccion. articulos
que normalmente se importaban tales como: cha-
lecos antibalas, trajes de vuelo para pilotos y
otros pertrechos militares; ahorrando recursos
presupuestales y empledndolos en incrementar
la produccion de prendas.



DESCRIPCION GENERAL DE
ACTIVIDADES REALIZADAS
DURANTE EL SEXENIO
1994-2000



UNIDADES RESPONSABLES DEL
SECRETARIO DE MARINA

INSPECCIONY CONTRALORIA
GENERAL DE MARINA

Entre las principales actividades realizadas
durante la presente administracién desta-
an:

La elaboracién y ejecucidn de programas
anuales de inspecciones y auditorias, asi
como la aplicacién de inspecciones y
auditorias extraordinarias, dentro de los
cuales, este Organo de Control efectué 107
inspecciones y 83 auditorias a unidades
administrativas y operativas tanto a nivel
central como en regiones, zonas o sectores
navales; emitiendo las observaciones y re-
comendaciones correspondientes: lo que
permitié aumentar la eficiencia en la admi-
nistracion de los recursos y una
adecuada observancia de la normatividad
correspondiente, por parte de las unidades
y establecimientos navales.

La implementacion de las bases de coor-
dinacidn para la ejecucion del Programa de
Modernizacién de la Administracién Publi-
ca, efectuando evaluaciones semestrales:
lograndose avances sobre la descon-
centracién administrativa, medicion y eva-
luacion de la gestién pablica.

La participacion como 6rgano de vigilan-
cia, en las reuniones de trabajo de diversos
Comités, tales como: Ahorro de Energia,
Adquisiciones, Sistemas de Manejo Am-
biental, Capacitacién y para la Transicion
de la Administracion 1994-2000.
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DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS

Esta Direccion General, durante la presen-
te administracion efectud lo siguiente:

Proporcioné asesoria a los mandos, estableci-
mientos y unidades navales en todos los asuntos
de cardcter juridico en que la Secretaria de Ma-
rina tuvo injerencia, asi como sobre sanciones
penales o disciplinarias al personal naval. por
lo que se elaboraron y emitieron en forma conti-
nua, opiniones, informes y dictdmenes sobre la
responsabilidad econémica, penal y/o adminis-
trativa del personal.

Representd a la Dependencia en las contro-
versias en materia de amparo laboral, civil ad-
ministrativo y de reclamacion de fianzas,
formulando demandas y contestaciones, ofre-
ciendo pruebas y elaborando alegatos e interpo-
niendo toda clase de recursos, asi como llevando
el seguimiento de los tramites de los juicios y el
cumplimiento de las resoluciones dictadas.

El control juridico de la droga asegurada bajo
custodia de la Armada y de los actos de incine-
racion de la misma: el trdmite ante la
Procuraduria General de la Repiiblica, autorida-
des jurisdiccionales y administrativas, de la de-
positaria, decomiso, declaratoria de abandono y
uso de bienes asegurados en el drea de jurisdic-
cion de la Secretarfa, asi como la revision y re-
mision de las actas levantadas por violacién a la
Ley de Pesca y su Reglamento.

Participé en reuniones nacionales e interna-
cionales de organismos internacionales, relati-



vas a la competencia de la Secretaria de Marina
— Armada de México, en la aplicacién y obser-
vancia de tratados, convenios y otros
ordenamientos internacionales.

Como resultado de lo anterior, se registraron
un total de 18,253 asesorias y gestiones juridi-
cas.

DIRECCION GENERAL DE
COMUNICACIONES E
INFORMATICA

Comp parte del fortalecimiento del Poder Naval
de la Federacion, la Secretaria de Marina
implemento durante esta administracién el Pro-
yecto de Modertfizacion del Sistema de Comu-
nicaciones Navales. Su objetivo es dotar a la
Dependencia de un sistema de comunicaciones
confiable. seguro y rdpido que le permita
optimizar sus funciones. Comprende los sisie-
mas de comunicaciones de corto y largo alcance
debido a que son la columna vertebral de las co-
municaciones ticticas y estratégicas de la Insti-
tucion.

Sobre el particular, se cumplieron las etapas
programadas correspondientes a la moderniza-
cion de las comunicaciones en alta frecuencia
(HF). y estd en proceso ¢l Programa de Moder-
nizacion de las Comunicaciones en muy Alta Fre-
cuencia (VHF), asi como la integracion de todos
los sistemas existentes.,

Para la Modernizacion de las Comunicacio-
nes en “HF", se efectu6 la integracién de las re-
des de comunicaciones de mandos regionales y
locales, mediante la adquisicién e instalacion de
equipos de comunicaciones en banda HF de las
mismas caracteristicas (estandarizacion); en zo-
nas y sectores navales, umdades de superficie y
de infanieria de marina; para tal efecto se sumi-
nistraron ¢ instalaron 136 transreceptores de HE,
48 terminales de datos y 75 equipos de HF del

72

tipo portitil (mochila). Dentro del Programa de
Comunicaciones en “VHF” banda marina, se
instalaron y ministraron 801 equipos VHF ban-
da marina base, 36 repetidores de VHF y 1917
VHF radioteléfonos portitiles. Asimismo, con
el fin de dotar de comunicaciones a las acronaves,
se ministraron 60 equipos de comunicacién en
VHF banda aérea tipo radioteléfono portatil.

Se efectud la instalacién de la nueva red
satelital en banda “KU”, con sistema de acceso
y de modulacioén. con capacidad para transmitir
via satélite a una velocidad de 2.048 kbps, los
servicios de voz, fax, datos y videoconferencia,
la cual se complement6 con un sisiema de segu-
ridad. Se ministraron 15 sistemas de radioenlace,
para la red local entre el mando territorial y sus
unidades adscritas e integrandola a la red priva-
da de comunicacion satelital fija por medio de la
Red Nacional de Teleproceso de esta Secretaria
de Marina.

Asimismo, se efectué la implantacion de la
red cerrada de comunicacién satelital en banda
“L", constituida por terminales tipo portafolio,
semifijas, aéreas y maritimas, por las cuales se
puede cursar actualmente trifico de voz y datos
desde la unidades de superficie, acronaves, ve-
hiculos o patrullas a pie de infanteria de marina,
de forma eficaz, rapida y confiable y de una ca-
pacidad acorde a los requerimientos de la Insti-
tucion, habiéndose conformado una red con 196
terminales.

En materia de informdtica, se efectué la mi-
gracion, desarrollo, mantenimiento ¢ implanta-
cion de sistemas, tanto para la plataforma de
HP-9000 como para la arquitectura cliente-ser-
vidor y nivel PC.

=  Sistemas migrados: Némina naval para
el personal del drea metropolitana, nomi-
na civil, presupuesto y lineas de crédito,
fondo de construccion de barcos, control
de combustibles, control de aspirantes a
las escuelas de la Armada de México, se-



guridad social, evaluacién de conoci-
mientos para personal en promocion y el
de tarjeta de control de bienes instrumen-
tales y de servicios.

Sistemas desarrollados: Control hospita-
lario, recursos humanos, control de ma-
teriales en calidad de consumo, control
de narcotréfico, control de promociones,
control escalafonario, control de material
de artillerfa y armamento marinero, sis-
tema de ficha logistica, de informacién
estatal de la Armada de México y de pri-
ma por perseverancia.

Sistemas en desarrollo: Fibrica de ves-
tuario y equipo. control de refacciones,
sistema de credencializacion y médulo de
control de la documentacion de las cuen-
tas por liquidar certificadas en el sistema
de presupuesto.

* Implantacién de sistemas: Recursos hu-
manos, némina naval, control hospitala-
rio, ndmina civil, sistema automatizado
de presupuesto, control escalafonario,
control de promociones, tarjeta de con-
trol, control de combustibles, control de
aspirantes a las escuelas de la Armada de
México, control de narcotrifico, ficha
logistica y el de seguridad social.

Asimismo, se efectud la implementacion de cin-
co centros de operaciones con los sistemas de
“Informacion Geogrdfica”, “Meteorologia”,
“Operaciones Navales”, “Comunicaciones”,
“Criptografia”, “Videoconferencia” y “Ficha
Logistica”, para ejecutarse sobre la red de drea
amplia sobre diversos equipos de computo, para
apoyar a los mandos respectivos en la toma de
decisiones.



UNIDADES RESPONSABLES DEL JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE

LA ARMADA

ESTADO MAYOR GENERAL
DE LA ARMADA

Durante esta administracion, el Estado Mayor
General de la Armada, con el fin de fortalecer
las bases de seguridad nacional, garantizar el
estado de derecho y cumplir con sus atribucio-
nes en las dreas de jurisdiccion, desarrollé un
total de 62,071 operaciones navales, que signi-
ficé un incregmento de 62.3 por ciento superior
al sexenio anterior. Las operaciones representa-
ron 8.1 millones de millas nauticas navegadas,
9.6 millones de millas nduticas voladas y 6.7 mi-
llones de kilometros recorridos.

En el marco del Sistema Nacional de Protec-
cion Civil, llevo a cabo las operaciones para pro-
porcionar apoyo y auxilio a la poblacién civil,
en casos y zonas de desastres, ocasionados prin-
cipalmente por los fenémenos perturbadores que
afectaron al pais en el ano 1998; donde se brin-
dé el mayor apoyo tanto a nacionales como a
extranjeros, con motivo de los daios ocasiona-
dos por los huracanes “Isis™ y “Mitch™, asf como
por lluvias torrenciales que afectaron diferentes
estados de la Repiiblica y a los paises de Nicara-
gua, Honduras, Guatemala y El Salvador; desta-
cdndose las actividades de vigilancia en las dreas
afectadas, asi como evacuacion de personas, tras-
lado y atencién de heridos, transporte de perso-
nas, agua. alimentos y materiales para el
restablecimiento de las vias de comunicacion y
de las condiciones de habitabilidad de las vivien-
das. Se obtuvieron los resultados siguientes:

« 10,275 personas evacuadas. 1,069 aloja-
das. 458 rescatadas, seis personas heri-
das rescatadas. 573 atendidas de heridas,
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I 17 caddveres rescatados, 81 hospitaliza-
ciones, ocho cirugias practicadas, 360
dosis antibiéticas aplicadas, 824 platicas
de medicina preventiva, 319 pozos
clorados y dos menajes de casa transpor-
tados.

* 5,320,649 kgs. de viveres movilizados
incluyendo despensas distribuidas,
11,467,690 Its. de agua transportada y
distribuida, 101,906.5 kgs. de medica-
mentos transportados y distribuidos,
1,377,134 kgs. de efectos varios transpor-
tados, tres plantas potabilizadoras y una
desalinadora transportadas, 1,199 colcho-
netas distribuidas, 200 cobertores distri-
buidos, asi como 4,020 kgs. de
fumigantes transportados.

* 38,258 consultas médicas impartidas,
1.154 tons. de escombro removidas, 326
casas fumigadas, 678 vacunas y 299 in-
yecciones aplicadas, 231 curaciones prac-
ticadas, 160 tratamientos diarreicos
proporcionados, 2,279 depésitos de agua
abastecidos, 17 personas hospitalizadas,
asi como 416 casas censadas.

* 63 buques localizados (28 varados, siete
hundidos y 28 navegando), tres embar-
caciones remolcadas, un vehiculo resca-
tado, 29 drboles retirados, 4 aulas
construidas, 34 casas reparadas, 63 me-
tros ctibicos de basura y 30.8 metros cu-
bicos de lodo removidos, 128,684 sacos
terreros preparados y 46,650 retirados. asi
como dos muros levantados.

En las operaciones anteriores, participaron 43
almirantes, 234 capitanes, 1,219 oficiales, 23,972



clases y marineria (25,468 elementos en total);
73 buques, 136 embarcaciones menores, 20 avio-
nes, 67 helicépteros y 340 vehiculos terrestres.

Durante los periodos de Semana Mayor, se
prestaron 13,271 apoyos a la poblacion en 253
playas de nuestro pais; participando 325 almi-
rantes, 874 capitanes, 4,703 oficiales y 22,713
clases y marineria (28.615 elementos en total),
mismos que actuaron apoyados con 193 buques,
49 aeronaves, 670 embarcaciones menores y 967
vehiculos.

Como resultado de las operaciones antinarco-
trifico, se aseguraron un total de 194,018 kgs.
de marihuana y 52,620 kgs. de cocaina empa-
quetada, 282 embarcaciones menores, 284 mo-
tores fuera de borda, 16 buques pesqueros, ocho
aeronaves, 121 armas de fuego, 53 vehiculos te-
rrestres: asimismo, detuvo a 732 personas de
nacionalidad mexicana y 46 extranjeros por de-
litos contra la salud. En operaciones de erradi-
cacion de plantios ilicitos, se destruyeron 732
plantios de marihuana en una superficie de 154.9
hectdreas v 149 plantios de amapola en una su-
perficie de 39.59 hectareas.

Con el propésito de coordinar y proporcionar el
apoyo logistico a las operaciones navales, terres-
tres y acreas, durante la presente administracion,
la Armada de México llevo a cabo la creacion de
un sector y tres subsectores navales, seis bases
aeronavales, dos estaciones aeronavales y siete
escuadrones; seis brigadas de infanteria de marina
y dos batallones de artilleria: un grupo de tarea
para entrenamiento naval operativo, asi como ocho
estaciones navales avanzadas.

Se elabord y publico en el Diario Oficial de la
Federacion las reformas y adiciones a la Ley
Orgdnica de la Armada de México y a la Ley
para la Comprobacion y Cémputo de Servicios
del Personal de la Armada de México; asi como
los siguientes reglamentos: Interior de la Secre-
tarfa de Marina; de Uniformes, Divisas y Distin-
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tivos para la Armada de México, y de las diver-
sas escuelas de formacion de la Institucion.

Se encuentran en proceso de trdmite para su
publicacion en el Diario Oficial de la Federa-
cion las Reformas y adiciones a la Ley de Re-
compensas de la Armada de México y los
reglamentos de: la Escuela de Aviacion Naval;
Honores, Banderas y Luces de la Armada de
México; del Centro de Capacitacion de la Arma-
da de México y para el Desarrollo Profesional
del Personal Egresado de las Escuelas de For-
macion de la Armada de México.

DIRECCION GENERAL DE
EDUCACION NAVAL -

A fin de contar con programas de estudios ac-
tualizados para mejorar la formacién profesio-
nal de los cadetes, se revisaron y actualizaron
los planes de estudio de: la Heroica Escuela Na-
val Militar, del Curso de Adiestramiento Bdsico
para cadetes de primer afo con el propésito de
integrar a citado personal en forma mas comple-
ta al medio naval y se integré la especialidad en
Hidrografia al plan de estudios del plantel para
oficiales del Cuerpo General. Asimismo, se di-
send y puso en e¢jecucion el Curso Primario de
Buceo y Trabajos Submarinos, dirigido para per-
sonal de marineria; el Programa de Actualiza-
cién y Valorizacion para Oficiales y Segundos
Maestres, y el Curso Basico de Buceo Naval di-
rigido al personal de Tenientes de Corbeta del
Cuerpo General, Infanteria de Marina y Piloto
Aviador. A su vez, se crearon los diplomados de:
hidrografia y cartograffa naval, oceanografia
naval, contaminacién marina y meteorologia
naval; y la carrera de Técnico Piloto Aviador, a
nivel téenico profesional.

Se crearon, a nivel téenico profesional las es-
cuelas de: Infanteria de Marina, Intendencia
Naval, Electrénica Naval, Maquinaria Naval,
Mecdnica de Aviacion Naval y Enfermeria



Naval. Asimismo, se cre6 la Escuela de Idio-
mas con campus en el CESNAV y campus
HENM.

Egresaron un total de 13,357 elementos de los
planteles de especializacion, formacién, capaci-
tacion y adiestramiento de la Armada de Méxi-
co, asf como de la Escuela de Idiomas, conforme
al Plan General de Educacion Naval.

Se participd en la elaboracion de los reglamen-
tos de las siguientes escuelas: de la Heroica Es-
cuela Naval Militar, Médico Naval, Maquinaria
Naval, Mecdnica de Aviacién Naval, Intenden-
cia Naval, Enfermeria Naval, Electrénica Na-
val, asi como los Exdmenes Profesionales para
Guardiamarinas, para los Primeros Maestres
Pasantes Intérnos de Pregrado de la Escuela
Médico Naval y de los Primeros Maestres Pa-
santes egresados de las Escuelas de: Maquinaria
Naval, Enfermeria Naval, Intendencia Naval,
Mecinica de Aviacion Naval, Electrénica Naval
e Infanteria de Marina.

CENTRO DE ESTUDIOS
SUPERIORES NAVALES

En cumplimiento de su mision, este Centro de
Estudios realizé juntas académicas periddicas
para evaluar los avances de los programas, para
revisar y actualizar los planes de estudio, asi
como evaluar al personal docente. Durante esta
administracion, egresaron de este plantel 1,100
elementos de los Cursos de Mando Superior
y Seguridad Nacional, Estado Mayor, Mando
Naval, Comunicaciones ¢ Informdtica, asi como
de la Escuela de Idiomas.

Con ¢l objeto de que los cursantes aplica-
ran en forma prdctica sus conocimientos tdc-
ticos para las operaciones navales, se
programé y realizé la adquisicion del Siste-
ma Integrado del Juego de la Guerra, efec-
tudndose cuatro ejercicios de Guerra con la
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participacion de 38 cursantes de Estado Ma-
yor y 39 de Mando. Asimismo, se instald el
Sistema de Simulador de Vuelo, para la solu-
cién experimental de operaciones acronavales,
realizdandose 20 cursos en los que se capaci-
taron 17 capitanes y 54 oficiales.

En lo referente a la Investigacion y Desarro-
llo Tecnol6gico se instalé un equipo de radar con
fines diddcticos para el curso de comunicacio-
nes navales, un Sistema Generador de Exdme-
nes para los cursos de Informaitica,
Comunicaciones Navales y Estado Mayor. se
puso en ejecucion el Sistema de Control de
Tiempo para Juegos de Guerra y desde 1997 de-
sarrolla un Director de Tiro para unidades de su-
perficie.

DIRECCION GENERAL DE
SANIDAD NAVAL

En esta administracion, se increment6 la canti-
dad de personal naval y derechohabientes; la cual
pasé de 164,728 a 227,128, esto es, un 38 por
ciento mas; por lo que los servicios de consultas
generales, urgencias y servicios de Planificacion
Familiar se incrementaron en un49, 54 y 37 por
ciento respectivamente. En el ambito de los ser-
vicios de Auxiliares de Diagnéstico y Tratamien-
(0, se incrementaron los estudios de laboratorio,
de radiologia, tomografia, ultrasonido, electro-
cardiograma y electroencefalogramaen un 61 por
ciento.

Asimismo, con el proposito de tener un diag-
néstico temprano y el tratamiento oportuno, asf
como evitar o retrasar importantes complicacio-
nes o secuelas y mejorar en lo posible la calidad
de vida del personal naval y sus derecho-
habientes, se llevaron a cabo los programas mé-
dico preventivos, detectdndose 1,771 nuevos
casos de diabetes, 2,352 enfermos de hiperten-
sion, 575 mujeres con problemas de cancer
cérvico-uterino y 229 de cancer mamario; asi-



mismo, se realizaron 14,859 estudios para la de-
teccion de la tuberculosis pulmonar, lo que per-
miti6 descubrir a 394 enfermos.

Por otra parte, se implementé el Programa de
Control y Prevencion de Enfermedades Bucales,
dirigido al personal naval en activo, el cual se
desarroll6 de forma simultdnea con el Programa
de Calidad de la Atencion Odontolégica. La co-
bertura ha sido de 90 por ciento del total del per-
sonal naval, de los cuales 41,029 fueron dados
de alta con tratamiento odontolégico integral.

Como parte del Sistema Nacional de Salud, se
participé en las Semanas Nacionales de Salud,
en el Programa Permanente de Vacunacién Uni-
versal y demds servicios de vacunacion, aplicin-
dose 510, 373 dosis de biolégicos.

DIRECCION GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL

Con el objeto de hacer efectivos los beneficios a
que tiene derecho el personal naval, se realiza-
ron 4,375 tramites de fondo de la vivienda, 4,193
de fondo de trabajo, 3,244 devoluciones de apor-
taciones del seguro colectivo de retiro, 2,094 de
fondo de ahorro, 517 ayudas para gastos de se-
pelio, 454 pensiones alimenticias, 443 seguros
de vida militar a personal activo y retirado, 402
seguros colectivos de retiro, 109 ayudas econo-
micas, 443 pagas de defuncion y se expidieron
50 credenciales del Instituto Nacional de la Se-
nectud.

Como resultado de la ejecucién de los pro-
gramas de seguridad social, se proporcionaron
25, 000 becas para estudiantes dentro del Pro-
grama de Becas Pronasol y 8,107 como parte de
las prestaciones del Instituto de Seguridad So-
cial para las Fuerzas Armadas Mexicanas
(ISSFAM).

Asimismo, en apoyo al bienestar social del per-
sonal, se asignaron al personal naval 2,700 vi-
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viendas en renta a bajo costo de las Unidades
Habitacionales de la Armada de México y las
del ISSFAM. De la misma forma, para la adqui-
sicion de vivienda, el ISSFAM otorgé 1,714 cré-
ditos hipotecarios.

DIRECCION GENERAL DE
ARMAS NAVALES

Corresponde a esta unidad administrativa,
coadyuvar en el apoyo logistico de la Armada
de México, mediante el aprovisionamiento de
material naval, en el dmbito del armamento na-
val y marinero a las unidades de superficie,
aeronavales, de infanteria de marina y estableci-
mientos navales.

Durante la presente administracion, siguien-
do las lineas de accién previstas para concretar
las politicas de desarrollo naval, se realizaron las
siguientes acciones:;

Armamento Marinero:

*  Adquisicién de equipos de vanguardia de
ayudas a la navegacion y accesorios de
medicién meteoroldgica para unidades de
superficie y establecimientos navales.

*  Fueron cubiertas en su totalidad las ne-
cesidades de balsas salvavidas y embar-
caciones menores de las unidades de
superficie.

*  Reemplazar los equipos de salvamento y
de buceo por tiempo de servicio 6 en mal
estado.

*  Se contintia complementando los equipos
de contraincendio y control de averias de
unidades de superficie y establecimien-
tos navales.

*  Proporcionar revisién y mantenimiento a
motores fuera e intra borda, embarcacio-
nes menores, balsas salvavidas y
extinguidores de diversos tipos.



»  Sustitucién del equipo de fondeo (an-
clas, ramales de cadena) y jarcia firme y
de labor en unidades de superficie por
término en su vida ttil.

Armamento Naval :

+  Redistribuciéon del armamento menor
para un mejor control y facilitar su man-
tenimiento beneficiando la operacién de
las unidades y establecimientos navales.

» Reestructuracion de los escalones de
mantenimiento de armas navales en el li-
toral del pacifico, credndose el segundo
escalén de armamento naval y marinero
del pacifico en Salina Cruz, Oaxaca.

«  Se preporciond el amunicionamiento pro-
gramado a las unidades y establecimien-
tos navales, reflejandose en el incremento
del nivel de adiestramiento del personal
en la operacion de artillerfa y armamen-
to menor.

«  Continuar la revision, mantenimiento y
redistribucion del material de las unida-
des en servicio y de aquellas que han cau-
sado baja, proporcionando el apoyo
técnico necesario para mantenerlo en con-
diciones operativas para el servicio.

*  Integracion de un sistema de control de
tiro en unidades de superficie benefician-
do el desarrollo tecnol6gico y moderni-
zacion del material naval con personal de
la Institucion.

Acrondutica Naval:

Al inicio de la administracién esta Dependen-
cia contaba con 111 aeronaves de diferentes cla-
ses, entre rotativas y de ala fija, mismas que al
término del sexenio, se tendrdn 128 aeronaves,
alcanzando con ello un incremento del 15 por
ciento, dando como resultado una mayor presen-
cia y medios técnicos necesarios para coadyu-
var al cumplimiento de defensa del territorio y
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mares nacionales, debido a que dichas acronaves
desempeiian operaciones en alta mar y costa.

En lo que respecta a la construccion y ensam-
blado de aeronaves de ala fija y rotativa, durante
la presente administracion, se inicié el Progra-
ma de Construccion y Ensamblado de Aeronaves,
el cual tiene como objetivos reducir los costos
de operacién, reemplazar las aeronaves dadas de
baja, adquirir tecnologia y capacitacion técnica
profesional de los recursos humanos. Sobre el
particular, cabe senalar que dicho programa pre-
senta actualmente un avance significativo en la
construccion de un “Lancair” modelo IV-P,
un modelo Super “ES” y un helicoptero
“Rotorway” EXEC-126F, los cuales se encuen-
tran en la etapa de vuelos de prueba para su cer-
tificacién, encontrdndose también en proceso de
ensamblado un avion “Lancair” Super “ES”. Este
programa abarcard el ensamblado de otros avio-
nes “‘Lancair’” modelo Legacy-2000, dos mode-
los IV-P y dos super “ES”, asf como dos
helicépteros “Rotorway-162F". Estas aeronaves
incluyen las pruebas de ingenieria e instalacion
de puntos duros para armamento, opcion
acrobdtica y canopy inyectable para los dos mo-
delos Legacy-2000 y los dos I'V-P.

Infanteria de Marina:

En relacion con las acciones realizadas en el
area de infanteria de marina durante la adminis-
tracion, sobresalen :

« Incremento en la capacitacion del perso-
nal, a fin de desempenar con éxito las ta-
reas encomendadas en las zonas de
operaciones, habiéndose participado en
los cursos para oficiales de Infanterfa de
Marina de:

— Comando y Estado Mayor.
— Inteligencia militar.

— Operaciones contra el narcotrafico.



— Interarmas.
— Operaciones Anfibias.
— Técnico de Infanteria de Marina.

Reemplazo de armamento que concluy6
su vida util, incrementéndose el nivel de
adiestramiento y conocimientos técnico—
operativos del personal de las unidades.
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Adquisicion de equipo para operaciones
especiales, sobresaliendo el de visién noc-
turna, posicionamiento por satélite y cha-
lecos de proteccion.

Adquisicion de vehiculos para transporte
de personal en cantidad suficiente solu-
cionando a nivel unidad de infanteria la
necesidad existente de respuesta rdpida
en las operaciones y emergencias.



UNIDADES RESPONSABLES DEL
SUBSECRETARIO DE MARINA

DIRECCION GENERAL DE
OCEANOGRAFIA NAVAL

Esta Direccion General realizé un total de 86
estudios de investigacion oceanogrifica y con-
taminacion marina, siendo los mds importantes
los 64 estudios de “Dindmica Maritima dentro
del Mar Territorial y Zonas Costeras de la Repu-
blica Mexicana™ y “Contaminacién Marina en
el Mar Territorial y Zonas Costeras de la Repii-
blica Mexicana™ que concluirdn su fase IV y ul-
tima en este afo. Estos estudios tienen el
propésito final de generar un Atlas de Corrien-
tes Marinas y un Atlas de Contaminacion Mari-
na, con informacion que permita determinar las
corrientes que inciden dentro del mar territorial
y zona costera; e identificar fuentes de contami-
nacion de las costas y mares nacionales.

Se desarroll6 el Plan Nacional de Cartografia
Ndutica, realizando 35 levantamientos topohi-
drogrificos en sus fases de campo y gabinete,
en diferentes costas, puertos y bahifas naciona-
les, dando como resultado igual mimero de car-
tas maestras, planos topograficos y la
actualizacion, edicion y digitalizacion de cartas
nduticas.

Con motivo de la implementacion de los Pro-
gramas de la Red Mareografica Nacional y la
Red de Meteorologica Maritima, se instalaron
estaciones mareogrificas y meteorologicas en
todos los estados costeros de la Repiiblica Mexi-
cana, lo que permitié brindar oportunamente los
servicios meteorologicos para ayuda a la nave-
gacion, para la seguridad de la vida humana en
el mar y en materia de proteccion civil. Esto per-
mitié emitir via Red Nacional de Teleproceso de
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esta Secretaria, fax y correo electrénico, lo si-
guiente: 3,057 Boletines Meteorolégicos, 1,756
Prondsticos Meteoroldgicos, 277 Boletines Me-
teorolGgicos Regionales, 26 Reportes de Sismos
y 1,082 Avisos de Huracdn; con lo que se man-
tuvo informado a: mandos territoriales y unida-
des operativas y como apoyo, al Estado Mayor
Presidencial, a la Coordinadora General de Ca-
pitanias de Puerto de la Direccién General de
Marina Mercante y al Sistema Nacional de Pro-
teccién Civil de la Secretaria de Gobernacion.
Dentro del programa de meteorologia se cons-
truy6 y puso en operacién un “Centro Astron6-
mico y Meteorolégico™ en la Heroica Escuela
Naval Militar, en Antén Lizardo, Veracruz; el
cual tendrd como actividades bdsicas registrar,
recibir y transmitir las condiciones meteorolo-
gicas en tiempo real tanto nacionales como del
extranjero, que permita elaborar los pronésticos
y avisos meteorol6gicos; asi como en apoyo a la
ensefianza en estas dreas.

En materia de autorizacién para la investiga-
cion y exploracién cientifica en aguas naciona-
les, se emitié opinién de 232 solicitudes de
instituciones nacionales y 231 de instituciones
extranjeras.

Las operaciones que realizaron las Unidades
Operativas de Proteccion al Medio Ambiente
Marino en materia de prevencién y control de la
contaminacion marina, fueron: 40,307 operacio-
nes de vigilancia e inspeccion, 146 de preven-
cién y control de derrame de hidrocarburos y
otras substancias nocivas y 22,854 operaciones
de control y disposicion de desechos en el mary
recintos portuarios; con las cuales se obtuvieron
los siguientes resultados: la recoleccion de



769,172 litros de hidrocarburos, 40,629 tonela-
das de desechos sélidos y 9°927,152 de litros de
desechos.

DIRECCION GENERAL DE
INSTALACIONES

Los proyectos prioritarios de infraestructura fi-
sica que se desarrollaron en el litoral del Golfo
de México y Mar Caribe, litoral del Pacifico y la
zona metropolitana del Distrito Federal son los
siguientes:

*  Primera Region Naval.- Muelle para bu-
ques, edificio de la Comandancia de la
Primera Flotilla del Golfo y Mar Caribe,
la estacién aeronaval y la remodelacién
y equipamiento de la unidad hospitala-
ria, en Tampico, Tamaulipas: instalacio-
nes para un batallén de infanteria de
marina y unidad habitacional, en Mata-
moros, Tamaulipas; remodelacion y
reequipamiento del hospital naval y la
remodelacion de instalaciones para la
Escuela de Mecdnica de Aviacion Naval,
en Veracruz, Veracruz; construccion del
Centro Astronémico y Meteoroldgico, en
la Heroica Escuela Naval Militar, la
remodelacién y adaptacion del edificio
para el Centro de Capacitacién de la Ar-
mada de México y la construccion del
Instituto Oceanogrifico del Golfo y Mar
Caribe en el Salado, Veracruz; base na-
val, dos muelles, unidad habitacional y
en proceso el reacondicionamiento de las
antiguas instalaciones de infanteria de
marina para la Escuela de Electrénica
Naval, en Tuxpan, Veracruz; unidad
habitacional en Coatzacoalcos, Veracruz.

*  Segunda Regién Naval.- Construccion de
las instalaciones de la base naval, insta-
laciones para un batallon de infanteria de
marina, unidad hospitalaria y una unidad
habitacional, en Ensenada, Baja
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California; remodelacion y
reequipamiento del hospital naval y ter-
minacion de una unidad habitacional, en
Mazatldn, Sinaloa; muelle, unidad hos-
pitalaria y estacién aeronaval, en
Guaymas, Sonora;: instalaciones educati-
vas para la Escuela de Aviacion Naval y
continuacion con la construccion de las
instalaciones para una base aeronaval, en
La Paz, Baja California Sur; Subsector
Naval de Cabo San Lucas, Baja California
Sur y cabezal y reconstruccién del mue-
lle del Sector Naval de Puerto Cortés,
Baja California Sur.

Tercera Region Naval.- Construccién de
unidad habitacional y se continda con la
construccion de la unidad hospitalaria, en
Frontera, Tabasco; construccion de una
unidad habitacional en Ciudad del
Carmen, Campeche; remodelacion de ins-
talaciones para la Escuela de Infanteria
de Marina, en la exhacienda de San
Luis Carpizo, Campeche; y se continia
con la construccién de las instalaciones
para un Sector Naval en Champotén,
Campeche.

Cuarta Region Naval.- Remodelacion y
reequipamiento de la unidad hospitalaria,
en San Blas, Nayarit; construccion de las
instalaciones para un batallén de infante-
ria de marina y una unidad habitacional,
rehabilitacién del edificio de la Escuela
de Maquinaria Naval y se continda la
construccion de la base naval en Isla
Cayacal, Lazaro Cdrdenas, Michoacdn;
construccion del Instituto Oceanogrifico
del Pacifico, comandancia de la regién
naval, obras diversas en la Escuela de
Intendencia Naval e inicio de la construc-
cion de los Talleres Generales en las ins-
talaciones del Centro de Reparaciones
Navales, en Manzanillo, Colima; as{
como la continuacién de la construceion
de la unidad hospitalaria, en Puerto
Vallarta, Jalisco.



*  Quinta Region Naval.- Construccion de
unidad habitacional y reconstruccion del
muelle, en Isla Mujeres, Quintana Roo y
de dos estaciones navales avanzadas, una
en el Canal de Zaragoza y otra en Cayo
Norte, Quintana Roo.

«  Sexta Regién Naval.- Construccion de
una unidad hospitalaria, comandancia de
la base naval, instalaciones para un bata-
116n de infanteria de marina, comandan-
cia de la region y una unidad habitacional,
en Acapulco, Guerrero; unidad hospita-
laria, en Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero;
remodelacién y reequipamiento del hos-
pital naval y en construccion una unidad
habitacional, en Puerto Madero, Chiapas:
una unidad habitacional, en Salina Cruz,
Oaxaca; unidad habitacional y unidad
hospitalaria, en Huatulco, Oaxaca; se con-
tinda con la construccion de las instala-
ciones para ¢l Cuarto Escuadrén
Aeronaval de Patrulla Maritima en
Tapachula, Chiapas, asf como de las ins-
talaciones de dos batallones de infanteria
de marina, en Puerto Madero, Chiapas: y
de la construccién de las instalaciones del
Sector Naval Militar en Huatulco,
Oaxaca.

*  Zona Metropolitana en el Distrito Fede-
ral.- Remodelacion y reequipamiento del
Centro Médico Naval, adaptacién del
antiguo edificio de oceanografia e hidro-
grafia para la Escuela Médico Naval y se
continda con la construccién de las ins-
talaciones para un batallén de infanteria
de marina en México, Distrito Federal.

DIRECCION GENERAL DE
CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO NAVALES

En relacién al Programa Permanente de Sustitu-
cién de Unidades de la Armada de México, que
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tiene por objeto reemplazar paulatinamente las
unidades que presentan bajo rendimiento opera-
tivo y alto costo de mantenimiento se desarrolla
el proyecto “Holzinger 2000, construyéndose
cuatro buques de esta clase; se tiene programa-
do terminar en el presente ejercicio la construc-
cién de dos buques mds del tipo fragata
compacta, asi como iniciar dos buques mads de
esta clase, mismos que conforme al Programa
de Construccién, se estiman concluir en el ano
2001. Se construy6 una corbeta ligera de la cla-
se “Centenario” y estd en construccion una de la
misma clase; asimismo, se construye una patru-
lla clase “Caribe”. Adicionalmente a estas uni-
dades, se construyeron ocho embarcaciones
interceptoras de alta velocidad, un remolcador
de bahia clase “volcdn™ y 18 veleros de fibra de
vidrio.

En lo que respecta a la rehabilitacion, modifi-
cacion, remotorizacion e instalacion de plantas
de tratamiento de aguas residuales se realizé lo
siguiente: a dos patrullas de la Clase “Azteca”,
se les cambid el sistema propulsor, el sistema de
navegacién y se les mejord la habitabilidad; dos
buques logisticos se modificaron como bugues
hospitales; a una patrulla Clase “Arrecife” se le
cambid el sistema propulsor, modificandose tam-
bién su habitabilidad: la goleta Clase
“Moctezuma” se rehabilité; diez buques Clase
“Auk” se remotorizaron y para las unidades de
superficie en general se instalaron 118 plantas
de tratamiento de aguas residuales.

De 1994 al 2000, se realizaron 1,037 repara-
ciones en carena y a flote mayor a buques de la
Armada de México y con el remanente de la ca-
pacidad productiva se efectud la reparacion en
carena y a flote mayor de 180 buques del sector
publico y privado.

La finalidad del Programa de Rehabilitacién
de Astilleros y Centros de Reparaciones Nava-
les ha sido la de mantener en condiciones Opti-
mas de operatividad y funcionalidad las



instalaciones, asi como los medios de varada de
cada establecimiento; desarrollindose para tal
efecto, obras de rehabilitacién de sistemas de
contra incendio, red eléctrica, agua potable, aire
comprimido; construccion de cuadras, talleres y
comedores, pavimentacion, rehabilitacion o re-
posicion de maquinaria y equipo.

DIRECCION GENERAL DE
RECUPERACION DE
MATERIALES

Para la recuperacion de bienes muebles, se llevo
a cabo acciones de rehabilitacién, mantenimien-
to mayor, reparacién y reaprovechamiento,
de todos aquellos recursos materiales que deja-
ron de ser ttiles para los fines que fueron adqui-
ridos como son: vehiculos, maquinaria,
mobiliario y equipo y se manufacturaron los efec-
Los necesarios para ponerlos nuevamente en ope-
racion.

A través de los grupos de Recuperacion y de
Mantenimiento de Bienes, se llevaron a cabo los
Programas de Rehabilitacion y Mantenimiento
del Parque Vehicular y de Maquinaria y Equipo,
obteniéndose los resultados siguientes: la reha-
bilitacion de 100 vehiculos operativos, 77 vehi-
culos de apoyo, 90 unidades de maquinaria, 6,753
unidades de mobiliario, 9,360 unidades de equi-
po de oficina, 3,165 unidades de efectos diver-
sos: se efectud la reparacion de 1,900 vehiculos
operativos, 2.161 vehiculos de apoyo, 189 uni-
dades de maquinaria, 7.959 unidades de mobi-
liario, 10,657 unidades de equipo de oficina,
3,875 unidades de efectos diversos. 52,362 pie-
zas de manufactura entre refacciones, estructu-
ras metdlicas, placas conmemorativas y articulos
de exhibicion: asimismo, trabajos de carpinte-
ria, tapiceria. fontaneria, paileria y herreria. Se
efectud el reciclado de 59.640 kilogramos de
metales no ferrosos, entre bronce, latéon y alumi-
nio.
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UNIDAD DE DRAGADO

La productividad de las operaciones de dragado
realizadas durante la presente administracion
suman 10.6 millones de metros ctibicos y corres-
ponden a las siguientes acciones:

En lo que se refiere al dragado de construc-
cion se efectuaron trabajos en los puertos de: En-
senada, Baja California; Las Glorias, Sinaloa;
Ldzaro Cdrdenas, Michoacdn: Huatulco, Oaxaca:
Puerto Madero, Chiapas: Tuxpan, Veracruz y
Xcalak, Quintana Roo.

Respecto al dragado de mantenimiento, €ste
se llevo a cabo en los puertos de: Guaymas, So-
nora; Puerto Vallarta, Jalisco: Manzanillo,
Colima; Salina Cruz, Oaxaca: Puerto Madero,
Chiapas: La Pesca y Tampico, Tamaulipas;
Boca del Rio, Anton Lizardo y Coatzacoalcos,
Veracruz: Fronteray Villahermosa, Tabasco, asi
como en Ciudad del Carmen y Champotén,
Campeche.

UNIDAD DE HISTORIA'Y
CULTURA NAVAL

Con la finalidad de incrementar y mantener en
Optimas condiciones el patrimonio y acervo his-
térico naval, se recopilaron, rescataron, repara-
ron, restauraron y conservaron diversas piezas
histéricas que pasaron a formar parte de los
Museos Historicos Navales de la Ciudad de
México y del Puerto de Veracruz; éste dltimo
inaugurado el lro. de julio de 1997.

Desde la inauguracion de los museos a la fe-
cha, se han recibido un total de 133,587 visitan-
tes: de los cuales 131,641 son nacionales y 1,946
extranjeros. La biblioteca, ubicada en el edificio
sede de esta Secretaria, cuenta con 14,000 volu-
menes y ha proporcionado servicio a 22,141
usuarios civiles y militares.



UNIDADES RESPONSABLES

DEL OFICIAL MAYOR

DIRECCION GENERAL DE
RECURSOS MATERIALES Y
SUMINISTROS

A fin de satisfacer las necesidades de recursos
malteriales para la operacién de unidades y esta-
blecimientos navales, se efectuaron contratos de
adquisicioén y compraventa de materiales y equi-
pos, entre los que sobresalen los siguientes: ad-
quisicion de 14 aeronaves de ala fija, 21
helicopteros, 953 vehiculos de diferentes tipos,
tres camaras hiperbdricas, cinco sistemas de
comunicacion, |2 purificadores de combustibles,
armas de diferentes tipos y calibres, equipos
de armamento para helicopteros; asi como
diversos materiales para el alistamiento y
avituallamiento de unidades del proyecto
“Holzinger”.

En materia de Bienes Inmuebles se efectua-
ron los trdmites para la adquisicién de 98
inmuebles, la baja de 59 y la regularizacion de
45: llevandose a cabo los registros correspon-
dientes en el inventario de la Dependencia y en
el Inventario Inmobiliario Federal implementado
por la Secretaria de Contralorfa y Desarrollo Ad-
ministrativo.

Con el objeto de hacer llegar oportunamente
los materiales y bienes muebles necesarios para
la operacion de unidades y establecimientos. se
efectuaron 7,058 Grdenes de viajes terrestres,
transportando un total de 133.034 toneladas. En
materia de traslado de personal en comision del
servicio, se gestionaron 37,440 pasajes aéreos y
79.568 terrestres, para los destinos tanto nacio-
nales como extranjeros.
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Para llevar a cabo las operaciones de las uni-
dades de superficie, aéreas y de infanteria de ma-
rina se suministraron 475°832,354 litros de
combustible diesel, 407220,474 litros de gasoli-
na, 32'847,879 litros de turbosina y gas avion,
87089.312 litros de lubricantes y aditivos,
157746,099 kilogramos de gas butano y
27308,347 metros cibicos de gases industriales.

DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION

Con respecto a los recursos financieros, éstos se
ejercieron conforme a la normatividad vigente y
bajo los criterios de austeridad, racionalidad y
disciplina presupestal. Asimismo, se emitieron
directivas a las unidades ejecutoras para mejo-
rar sus controles, lo que permitié la oportuna ren-
dicion de los informes, se redujo el subejercicio
presupuestal y se efectud la oportuna aplicacion
de ahorros presupuestarios.

En materia de administracion del personal ci-
vil, se actualizaron las condiciones generales de
trabajo que regulan las relaciones laborales en-
tre la Dependencia y el personal civil de base.

Entre el personal civil operativo, se
promociono su inscripeién al Fondo de Ahorro
Capitalizable de los Trabajadores al Servicios del
Estado (FONAC), obteniéndose como resultado
la inscripei6n del 95 por ciento del personal. En
cuanto a los estimulos, se les incrementd el im-
porte de los vales por concepto de empleado del
mes y finde ano y proporcionaron los estimu-
los por dias econémicos no utilizados, premios



por asistencia y puntualidad, asi como gratifica-
ciones del dia de la madre.

Respecto a los beneficios para el personal ci-
vil de Mandos Superiores, Medios y Homdélogos,
se les invit6 a adherirse a los seguros de Separa-
cion Individualizada y de Gastos Médicos Ma-
yores, en el primero se inscribieron el 95 por
ciento del personal y en el segundo el 100 por
ciento.

DIRECCION GENERAL
DE PROGRAMACION,
ORGANIZACION Y
PRESUPUESTO

La Direccién General de Programacién y Presu-
puesto, para eficientar la programacion, dismi-
nuir los déficits acumulados en el gasto de
operacién de anos anteriores y eliminar el
subejercicio; realizé las siguientes acciones:
evaluacion permanente de la situacién
institucional; claridad y objetividad en la nego-
ciacion del gasto: programacién como base del
proceso presupuestal; utilizacion de remanen-
tes presupuestales s6lo como apoyo a requeri-
mientos prioritarios de la Institucién y la eficiente
utilizacién de los recursos.

Como resultado de estas acciones se revirtio
el déficit respecto a la inflacién acumulada, se
ajustaron los componentes de gasto de acuerdo
a las necesidades de la Secretaria, se consolidd
una programacion aceptable y el subejercicio dis-
minuyé considerablemente. Asimismo, en el dm-
bito organizacional se abocé a eficientar las
estructuras orgdnicas, manuales y procedimien-
tos administrativos.

Se instrumentaron los procesos de programa-
cion, presupuestacion, evaluacion y organizacion
mediante las siguientes acciones:
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La formulacién de los Programas Anuales de
Actividades e Institucional de Capacitacion de
la Dependencia.

LLa concertacién anual de la estructura
programatica, los programas operativos anuales,
proyectos de presupuesto, calendarios de pagos
y la gestion de las modificaciones presupuesta-
rias necesarias.

La integracion de los informes anuales de La-
bores, de Ejecucion del Plan Nacional de Desa-
rrollo; asi como las aportaciones a los Informes
de Gobierno y las Cuentas Piblicas de la De-
pendencia.

La gestion y actualizacién del registro de las
estructuras orgdnicas y ocupacionales de la De-
pendencia ante la Secretaria Hacienda y Crédito
Publico.

Se elaboraron los catdlogos de funciones y los
andlisis de las propuestas de manuales de orga-
nizacion, manuales de procedimientos y cargas
de trabajo realizadas por las diversas dreas de la
Secretaria, emitiéndose las opiniones correspon-
dientes.

UNIDAD DE CONSERVACION
Y MANTENIMIENTO

Durante esta administracion, se realizé la insta-
lacion de un nuevo sistema de aire acondiciona-
do y la remodelacién de aproximadamente 42
mil metros cuadrados de las instalaciones del
edificio sede y drea metropolitana en el Distrito
Federal: realizdndose trabajos de albaiiileria,
carpinteria, plomeria y electricidad.

Dentro del programa de ahorro de energia eléc-
trica, se han sustituido en el sistema de alumbra-
do apagadores independientes de consumo
minimo de energia, llevindose a la fecha un avan-
ce fisico del 92 por ciento, con un ahorro actual



en el consumo de energia eléctrica del 8.9 por
ciento.

UNIDAD DE VESTUARIO
Y EQUIPO

La fébrica de vestuario y equipo entré en opera-
cion en 1996 y la produccion desde esa fecha
hasta el momento actual, se increment6 en 357
por ciento en lo referente a uniformes y en un
1,040 por ciento en prendas complementarias,
lo que ha permitido satisfacer con la calidad y la
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cantidad adecuadas las necesidades del personal
de clases y marinerfa. La produccidn total, du-
rante esta administracion correspondié a mds de
3.8 millones de piezas entre uniformes y pren-
das complementarias.

Dichos alcances, se vieron apoyados por la
adecuacion y mejoramiento de la infraestructu-
ra existente y la implementacién de un progra-
ma de adquisicion de maquinaria que
reemplazara la obsoleta, modernizdndose en re-
lacién a los mecanismos de produccién, asi como
mejorar los sistemas de control de calidad,



Informe de Labores 1999-2000, se termind de imprimir
en el mes de septiembre de 2000 ex TarLeres GRAFICOS
pE Mexico, Canal del Norte No. 80, Col. Felipe Pescador,
Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06280, México, D.F.
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