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MENSAJE: DEL;C: ;ALMIRANTE SECRETARIO

La situacion general por la que atraviesa el pais nos obliga a reflexionar
sobre nuestros planes y accxones a fin de redefinir los objetivos y metas
que nos’ propondremos para ‘el futuro préximo en apoyo de los programas
fundamentales' dé gobierno que ha. defmldo el C. Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos.

La accién gubernamental dirigida y coordinada por el C. Lic. JOSE
LOPEZ PORTILLO ha sefialado el camino y la ruta a seguir. Ha identi-
ficado con claridad las prioridades nacionales y el interés que debe existir
en todos los sectores por atenderlas. Uno de los aspectos prioritarios per-
fectamente identificado lo constituye el renglén que se refiere al uso ra-
cional, generacion y preservacion de recursos que mejoren e incrementen
la alimentacién del pueblo mexicano. En congruencia con lo anterior, ha
sido asignada a la Secretaria de Marina, de acuerdo a la Ley Organica de
la Administracién Publica Federal, la responsabilidad de vigilar y preser-
var los recursos maritimos de la Zona Econdomica Exclusiva y continuar
apoyando la seguridad de las Instituciones Nacionales.

La adopcién de las 200 millas nauticas de Zona Econdémica Exclusiva
ha incorporado una Zona 10 veces mayor a los planes de vigilancia y segu-
ridad que deberd desarrollar la Armada de México en el corto plazo. El
Mar Territorial, con una extension de apenas 222,240 Km?, ha dado lugar
a una extension de 2.675,730 Km?, que comprende la Zona Econémica Ex-
clusiva de 200 millas.

Para el desarrollo de las actividades y tareas comprendidas en los pla-
nes de desarrollo de la Armada de México, que le permitan hacer frente
con eficacia a esta nueva responsabilidad," estamos conscientes que reque-
rimos en primer lugar, organizarnos y prepararnos mejor para poder ob-
tener el maximo rendimiento de los medios existentes. Inmediatamente
después, programar de manera racional los requerimientos adicionales que
nos vayan permitiendo en el transcurso del presente sexenio, cubrir los
déficits existentes e incorporar los medios estrictamente necesarios para
hacer frente a esta responsabilidad constitucional.

El presente informe de labores contiene tan sélo extractos o res
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de las actividades maés significativas que han sido ejecutadas por las dis-
tintas Dependencias de la Secretaria de Marina, del 1¢ de diciembre de
1976 al 31 de agosto del presente ano y reflejan la interpretacién que se
ha ido dando a la Filosofia Politica del C. Presidente de los Estados Uni-
dos Mexicanos, Lic. JOSE LOPEZ PORTILLO; interpretacion que iréd sien-
do cada vez mas congruente con sus lineamientos y sus aspiraciones de
hacer de México un pais méas:librei'y digno;}y."de.los. mexicanos una socie-
dad mas justa y con menos carencias.

RICARDO CHAZARO LARA
Almijrante.
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1. POLITICA GENERAL



- Cumpliendo_con'la obligacion de informar de las actividades mas sobre-
salientes que se han realizado en la Secretaria de Marina, se-elaboré el,_pre-
sente Informe de Labores que pretende difundir los resultados més signi-
ficativos durante el perlodo del. 1¢ de dlciembre de 1976 al 31 de agosto
de 1977 -

Se desarrollaron las siguientes 6rdenes de operac16n en el Golfo de
México y Océano Pacifico, para la vigilancia, apoyo y auxilio -del Mar Te-
rritorial, 'y Zona. Econémica Exclusiva: 695 para vigilancia -y 134 para
apoyo, y auxilio, habiéndose navegado un total de 619,210 Millas Nauticas
y alcanzindose 4,857 smgladuras -~

En cumplimiento de sus funciones -de salvaguardar la -Seguridad Na-
cional y la Soberania dentro- deI Territorio, Costas y Mares Nacionales,, la
Secretaria de Marma reahzb un gasto de .$1,418. '?79 196.00.

Asimismo se formulo un Anteproyecto relatwo a que, el Seécretario de
Marina quedara en. igualdad de circunstancias-que. el C. Secretario de la
Defensa Nacional, con una permanencia vitalicia en el servicio activo. y
pueda hacer uso de 4 estrellas o 4 galones.

Con motivo de la adopcion de las 200 Millas, surg:o la necesuiad de
reforzar la vigilancia de nuestras costas para.salvaguardar nuestros recur-
sos maritimos, Ante esta situacion se piensa establecer una serie-de .bases
de -.ultramar que cuenten con, tndos los medios necesarios, para que propor-
cionen apoyo logistico operacmna.l §

:Con, el, objeto de dar inicio‘a estas obras, en Isla Socorro, Col princi-
piaron los trabajos de construecnén y-reconstruccion de una- aeroplsta _zona
habitacional y alojamiento para una; seccién de Infanterla de Marina.

En el mantenimiento y conservacién de las Unidades Navales, y equipo
de la Armada de México y en apoyo de la misma indole a embarcaciones de
otros organismos tanto federales como paraestatales y privadas, se opera-
ron 9 centros de reparaciones con una erogacién de $123.019,131.00.

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Marina requiere de una serie
de instalaciones para dar alojamiento a los elementos que son destinados
a los distintos mandos territoriales, asi como proveer de edificios para los
servicios asistenciales y de instalaciones tanto operativos como administra-
tivos a las diversas dependencias, se pretende efectuar una inversién de
$93.518,362.00.

Identificando a la preparacién, formacién y especializacién del personal
como uno de los factores de vital importancia para la continuidad y mejo-
ramiento de las actividades técnicas, operativas y administrativas, la Ar-
mada de México ha realizado hasta la fecha un gﬁg de $59.963,000.00,
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encontrandose en formacion un total de 1,615 alumnos en sus diferentes
centros educativos.

Asimismo cabe mencionar como un hecho importante el convenio fir-
mado con la Universidad Nacional Auténoma de México para que sea con-
siderado el Centro Médico Naval “Hospital Universitario” y sean recono-
cidas materias y especializaciones que ahi se imparten.

La necesmdad de- otorgar “aténcion” me'c‘ima Y hospltalarza, y conservar la
saliid‘de’los -miembros de esta” Instltucwn conlleva a mtegrar programas
dé.expansion y cremmlento dé los servicios: que ‘en’esa matena se requ1ere'
construyéndose nuevas clifiicds, hospitdles- y enfermerias;"y mantemendo
en operaaon las ya existentes. En este renglén puede mencionarse la tér:
Thirad¢ién del edificio anexo al’ Centro Médico, -que”albergara a los Depar-
tamentos de ‘Ensefianza, Investigacion, Psicologia y Difusién, y 1 conclu-
s5i6n’ de otras’ mstalacloneS medxcas ‘éfi otros Estados de la Republicd, ha-
biéndose erogado por estos conéeptos un total de $32. 477,580.00 para. dar
serwcm a 165,828 derecho-habientes.

dontmuan reahzandose las mvestlgacmnes oceanogra.flcas -con la: fma-
lidad de obtener un- mventano de nuestros recursos maritxmos -mediarite 1a
realizacion de cruceros, -de los cualés se 1lévaron a cabo 6 en’ “el presente afio.

Y Asimismo se efectuarén ‘3’ levantatiientos topohldrograflcos en los-dife-
rerites litorales; que aportaran "datos-dé importancia: para la elaboracion de
‘dociimentos de ayuda ¥ apoyo a la Tidvegdcion. Estas mvestlgacmnes ge-
neraran un gasto de $41.204, 000 00.- i oo .

De acuerdo -a’los ‘tecanismos de Reforma Admmlstratlva se hizo nece-
?s'arlo‘-rgesfi'ucturar y reorgamz.af 148 'Unidades Administiativas de-Planea-
cién y“Programas, Orgamzaclén ¥ Métodos, Auditoria Interna € Iilspeccmn
Genéral ‘de & Sectretaria, danido fayor” relevancla a sus actwldades por
consnderar}as esenciales en el buen desarrollo—de la Secretarm

Igualmente se brind6 apoyo-d las™ actividades sustanfivas de’la énfidad,
fediante la ¢oordinacién ‘dé"1ag labores de sus dépendencias loglstico-ad-
mlnlstratwas para-la“cohseciicién de las metas establécidas én 168 diferen-
tés programas.
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2. COMANDANCIA GENERAL DE LA ARMADA



Embarcaciones como las que aparecen en la foto, desarrollan una velocidad maxima
de 24 nudos y estan artilladas con ametralladoras de 40 mm y 20 mm. La armada de
Meéxico las mantiene en operacion en ambos litorales.



 + “-..Hemos de estar en condiciones de salvaguardar nuestra integridad
nacional en el territorio y en nuestros mares ya no sélo como defensa de
Io propio, sino como reserva.generosa de. la tierra que reclama el ingenio
de sus hombres para disfrutarla- justamente, sin romper el equilibrio que
la naturaleza enirania, y que tiene limites que ya en ocasiones hemos reba-
sado sin remedio por ignorancia o egoismo, o por afanes desmedidos det
falsa riqueza. ..”
J.L.P.

Satisfacer las demandas que en materia de alimentacion se dan en el
orbe, es uno de los problemas que deben resolver las Naciones. Un Pueblo
bien alimentado es un Pueblo capaz de desarrollarse. La historia nos ha
mostrado que los paises subdesarrollados son en general naciones mal ali-
mentadas, por lo que México ha identificado como principal objetivo el
alimentar a su Pueblo.

Debido a que la satisfaccion de las necesidades de alimentacién son ob-
tenidas en gran parte del Continente, ya resulta insuficiente continuar su
explotacion en el mismo, por lo que hace necesario recurrir al mar en buseca.
de nuevos satisfactores, que si bien no sustituyen a los primeros si los com=
plementa y representan una nueva fuente de riqueza.

Por los requerimientos del pais se ha hecho necesario varias veces el
importar productos alimenticios que satisfagan tales demandas; de aqui que
México, tanto por su politica internacional como nacionalista, propugné por
una ampliaciéon de la Zona Econémica Exclusiva pretendiendo con ello in*
crementar su capacidad en la explotacién de sus recursos marinos y de ser
autosuficiente en cuanto a los productos basicos, para no tener que recurrir
nuevamente a la importacion de tales productos.

Con la adopcion de las 200 Millas de nuestro Mar Patrimonial se incre-
mento el volumen de recursos disponibles para el pais, pero a su vez aumen-
té también la necesidad de vigilarla, conservarla y preservarla. )

La conservacién de estos recursos depende sustancialmente de la explo-
tacién racional de los mismos y de su proteccidn contra la extraccién ile-
gal. Esto representa el mas importante compromiso de nuestra Institueion.

Para salvaguardar la “Integridad Nacional” la Armada de México tiene
como objetivo fundamental el de vigilar en forma permanente el mar terri-
torial, costas nacionales y zona econémica exclusiva, con la finalidad de
asegurar la explotacién legal y racional de los recursos maritimos existen-
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tes y coadyuvar de esta manera a conservar el “Equilibrio Ecolégico en
nuestras tierras y mares”.

En la “Defensa de lo propio” su objetivo es colaborar con las Autori-
dades Militares y Civiles en el mantenimiento del orden plblico, en la pro-
teccién de las poblaciones costeras en caso de desastre y en la proteccion
del trafico maritimo en aguas y puertos nacionales.

Asimismo, la Armada de ME.‘X!CO, dé dcuérdo con lo que l¢ sefiala la
'Constitucién Politica'dé los’ Estados Unidos'Mexicanos'y dentro del Marco
‘de la Ley de la Admlmstracmn Pubhca Federal; reestructura sus medios y
acc10nes para estar en*posnbﬂldad de garantlzar la- segurldad nacional en
la zona marititho-costera dél pais.
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de México. Pronto estos aparatos de bases mis alld de las 200 millas, lo que les permitird aumentar su efectividad operativa.



2.1 ESTADO MAYOR DE LA ARMADA



. ..Nuestro propdsito es programar lo que tendremos que realizar para
que, en un supremo esfuerzo de afinidad, todas las acciones que emprenda-
mos dentro de cada sector y entre ellos, converjan a los mismos fines, com-
plementdndose y apoydndose reciprocamente, en un afdn de racionalizar
y optimizar las funciones que cumplen quienes en el dmbito publico, pri-
vado y social, se corréesponsabilizan en el proceso de transformacién del
pais...”

J.L.P.

La Planeacién y Programacion se presenta en el ambito de la Adminis-
tracién- Plblica como una herramienta indispensable para la consecucién
de metas y objetivos, previendo la realizacién- y coordinacién de las acti-
vidades que integran el conjunto de operaciones de cada organismo.

Las operaciones navales llevadas a cabo por la Armada de México re-
quieren de la aplicacion permanente de estas técnicas, para obtener el ma-
ximo rendimiento de su capacidad. De aqui que el Estado Mayor Naval
procure lograr la coordinacion necesaria de las actividades que efectiian

los distintos cuerpos que integran la Armada, con el prop6sito de alcanzar
las metas sefialadas en sus Programas.
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211 SECCION 1

Se estudidé y propuso un sistema de seleccion mas adecuado para desig-
nar a los Profesores Militares de la H. Escuela Naval Militar.

Se analizd la propuesta de la Unidad de Planeacién y Programas para
emitir un Manual de Informacién y Prestaciones para el personal de la
Armada.

Se estudié y propuso un sistema para operar los bugues TEMOC y CUIT
en misiones de entrenamiento del personal.

Se elaboro un Estudio para la creacion de la Policia Maritima.

Se elaboré un Estudio relativo a la jerarquia que deben reunir los 2/dos.
Comandantes de buques clase B, C:y D.

Se elaboré un Estudio que dio como resultado el obtener los argumentos
con los que se justificé una modificacion en el Programa de Inversiones
1977, solicitado por la Unidad de Planeaciéon y Programas.

Se elaboré un Estudio con el que se justific6é la ampliacién liquida del
presupuesto de 1977, para poder reclutar el personal que demandaron las
Direcciones de Obras y Dragado y de Reparaciones y Construcciones Na-
vales, de reciente creacion.

Se estudid y se propuso acceder a la solicitud de CESNAV para am-
pliar el curso de Mando, de 6 meses a un afo.

Se elabordé un Estudio para recomendar que el personal de Oficiales
técnicos (Ley 1972) participen en todas las actividades del area de cubier-
ta y maquinas, con objeto de obtener para ellos una formacién profesional
mas completa y obtener de ellos un mayor rendimiento de si mismos.

Se elabordé un Estudio para analizar una propuesta de la Unidad de
Planeacion y Programas sobre ‘“Valorizacion del personal”, obteniéndose
mas directivas para establecer un nuevo sistema en la Armada para selec-
cionar al personal.

Se analizé una propuesta para un nuevo sistema de formacion de Pilo-
tos Aeronavales.

Se elabord un Estudio de Estado Mayor para estimar:los requerimien-
tos de personal del C.G. y Servicios para 1978.

Se elaboré una estimacién de personal para, con base™en~las nuevas™—
tareas ad;udlcadas a la. Ar'mada con la-creacion-de la ZonamEcon(’)mlca Ex-
clusiva, preVer los requenmlentos del 'desarrollo del personal rieGesarios
para la Armada en 5 afos.

Se construyé el cuadro jerarquizado dé puestos a flote -en las Unidades
de la Armada.
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Los jovenes ingresan a la IHeroica Escuela Naval con grado de bachilleres y egresan
como profesionistas encuadrados en la oficialidad de la Armada de Meéxico.



Se construyo el cuadro jerarquizado® de puestos en tierra en las dife-
rentes Unidades v Dependencias de la Armada.

Se colabord estrechamente en la elaboracién del “Plan de Vigilancia’’,
qué con sistema de:vided-cassette programado, se le expuso al Primer Ma-
gistrado de la Nacidn.

Se colaboré con las demés Secciones del Estado Mayor en la elabora-
cién del Plan Logistico “21 de Abril”.

Se elabord el Plan de Comunicaciones entre la Armada de México y la
Procuraduria de la Reptblica para las operaciones contra el Narcotréafico.

Asimismo se otorgaron las siguientes condecoraciones:

Perseverancia 1* Clase
Perseverancia 2¢ Clase
Perseverancia 3¢ Clase
Perseverancia 4* Clase
Perseverancia 5* Clase
Meérito Docente Naval
Mérito Especial

.....................................
.....................................
.....................................

......................................

[y
WHMOWH

Se formularon los siguientes Acuerdos:
Presidenciales:

Por ascensos para efectosde retiro ... ... ... ...

Para ascensos por reunir requisitosde Ley ...................

Para ascensos por necesidades del servicio .....

Para que pase revista de entrada la Unidad Aerea de la Armada
denominada Cuarto Escuadrén Aeronaval, con base en La Paz,
Baja California Sur

= oW

Ministeriales:

Para ser considerado como personal permanente
Para cesar de estar con Licencia Ilimitada .................... 3
Por cambio de Cuerpo o Servicio ............................ 3
Por solicitar Licencia Ilimitada ......... ... iiiiiunnn. 3
0
1

Por ascensos para efectos deretiro ............ ..., 1
Para ascensos por reunir requisitos de Ley

Z:1.2,. SECCION 2

Se designaron comisionés-a personal, de"la “Armada de México, en for-
ma siguiente: =

Se envid a tres Vicealmirantes como Agregados Navales a las Emba-
jadas de México en Washington, D.C., E.U.A.; Pera, Ecuador y Espafia.
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Los planes en marcha de incremento de los centros de estudio de la Secretaria de Ma-
rina, hacen frente a la expansion de la Armada de México al elevarse el cupo de la
Heroica Escuela Naval.



Tres ‘Capitanes rde Navio,como._ayudantes del Agregado-Naval de -la
Embajada de México en Washington, D.C., E.U.A.

Asimismo se-realizaron Jlas gestiones -correspondientes para que a, un
total de 24 elementos se ]es env1ara a dlversos cursos, efectuados en E.U:A;.
Puerto R:co v-a ‘bordo- en: buques -escuela de la Armada ‘Brasilefia y Ar-
gentina.

Ceremonias. Se hicieron los:tramites respectivos:para llevar a,-cabo._las
siguientes:

leeracxon ‘de conscriptosidel:ler.:: Regimiento:de-L:M: del,Servicio~Mi-

litar Nacional Clase 1957
to de Veracruz, llevadas a cabo en esta Capltal y-en dlcho Puerto !
. Participacion de la Hermca Escuela Naval- Mlhtar en el *desfile civico
efectuado ‘en la cmdad de Puebla Pue _para conmemorar 1a ‘Batalla del
5 de Mayo de 1862.
g .,Celebracmn del Dla de_la Marina, tanto en esta Capital. como :en el
Puerto de Coatzacoa.lcos Verx
Graduacmn de’la Septlma Promoczon de-Diplomados de -Estado Mayor
Naval y actualizacién para Mandos ‘Superiores, del Centro de Estudios Su-.
periores Navales. v
Graduacion de-Cadetes de la Heroica Escuela INaval Militar.-
Iniciacion de los. tramites relacionados con.-los-invitados:espécidles a
nuestras fiestas patrias;-asi como el desfile militar-respectivo=-

TRAMITES DIVERSOS - "

Se informé a la. Secretarla de Relaciones Exteriores.del arribo‘a aguas
nacionales de 19 Bugues de nacionalidad Cubana por diversos motivos. =

Se otorgd beneplédcito para la designacién de nuevos Agregados Nava~
les a las Embajadas de: Venezuela, Colombia, Brasili E;UzA,, Cuba, Gran
Bretana, Espafia y Francia, woos

Se hicieron las gestiones correspondientes para que los Colegios de De- ~
fensa del Canada- y el Colegio Interamericano de Defensa realizaran- un
viaje de estudios a esta Capital.

Se tramité todo lo relativo con el viaje de practicas de los Cadetes de
la H. Escuela Naval Militar al Extranjero.

Se concedi6é una Beca enla Heroica Escuela Naval Militar a un joven
de nacionalidad_Hondurefa.
_ -Se hicieron,los tramites-respectivos-para- que 4 Buques; de;la "Armiada
de México efectuaran visitas, operacionales a. puertos-de los:E.U.A.: asi
como-para que 7 Buques realizaran-el paso;porvel Canalide Panama. +g

Se tramitd-todo »lohrelaclonadd con-;pasaportes-Diploméaticos "y Oficiales
para el personal de A]:mrantes, Capitanes’ . Oflclales,.asi €omo. tamblen Ia
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Cadétes ¥ Tripulacién qué poir diversos: “motivos: fueron en: comlslém del
serv1c1o al extranjero. i i S v il e S |
. Se puso’en practlca el:Instructivo para Inspeccion: y- Vlg:lancla de. Pesca
en elTMar »Terntorlal y en:la Zona Econémica Exclusiva ‘de”México:” .
~# S envi6”al-Agregads. dé 1as Fuerzas Armiadas en la ‘Embajada dé Ve-
nezuela un uniforme de Gala de Cadete de la Heroica Escuela Naval Mi-
litar, para que pase a formar parte del Museo de la Escuela Naval de la Ar-
mada de dicho Pais.

Se realizaron las gestiohes respectivas para la presentacion del ‘Equipo
de Guerra Anfibio de Infanteria de Marina de los E.U.A.

Se autoriz6 a la: Diféeciéh Generdl dé Camihds ¥ Puentes Féderadles, el
uso de tres radios de comunicacién ehn Isla Socorro, Col.

.Se comunicd al Agiregado Naval de la Embajada de México en Wash-
ington, D.C., EU.A,, lo relativo a la adquisicién de 2 remolcadores para
la Armada de México.

Se hicieron los trdmites respéctivés para que el Bugiie “Comodoro Ma-
nuel Azueta” transportara al personal de la Armada y Ejérc1to a la IV Es-
partaquiada de verano en La Habana, Cuba.

VISITAS OFICIALES, OPERACIONALES E INFORMALES A PUERTOS
Y AGUAS NACIONALES A BUQUES DE GUERRA Y CIENTIFICOS

¥ e

B U Q@ U E S8

P A I B8 E B GUERRA CIENTIFICOS
ALEMANIA A Y o me b
CANADA T o ' '
COREA 2

FRANCIA . 5 o
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 16 i

HONDURAS ) 2-

PERU. T 1

2.1.8 SECCION 8

Ses efectuo’ el.canibid de” Unidades~de” Serv:cm—de la siguiente>manera:

Oriceidél Golfd: de México.al Océano:Pacifico’

Uno’ del: Océarnioi Padifico al!Golfo ‘de” México:

L:a$ Ordenes' de Operacmn 'desarrolladas por” Umdades"de' Superflme en
el Mat Territorial:fueron:las siguientes-

38



A partir del primero de diciembre de 1976 al 31 de agosto de 1977 se
desarrollaron en el Golfo de México:

397 Ordenes de Operacion para vigilancia.

52 Ordenes de Operacion para apoyo ¥ auxilio.

1 Orden de Operacién en colaboracién con otras dependencias.»
Habiéndose navegado en el mismo periodo un total de:

© 206,942 Millas Nauticas.
21,971 Horas.

1,804 Singladuras.

A partir del primero de diciembre de 1976, al 31 de agosto de 1977, sé
-desarrollaron en el Océano Pacifico:

298 Ordenes de Operaciéon para vigilancia.

82 -Ordenés de Operacion para apoyo y auxilio.

2 Ordenes de Operacién en colaboracién con- otras dependencias:
Habiéndose navegado en el mismo periodo un total de: '
412,268 Millas Nauticas.

39,922 Horas. ¥

3,053 Singladuras.

Los Cadetés de la H. Escuela Naval efectuaron 4 viajes de préctlcas
visitando tanto Puertos Nacionales como Extranjeros. Part:c:paron un"to-
tal de 435 Cadetes, habiéndose navegado un-total de 23, 924 Millas, 3 387 5
Horas y 113 Smgladuras

Se realizaron 2 operaciories especiales que tuvieron la finalidad "de
transportar maquinaria, vehiculos, material y efectos varios. =

Fueron destacadas un totdl de 7 Unidades en distintos puertos de ‘la
Republica, con la finalidad de efectuar la vigilancia de la Zona Econémica
Exclusiva y del Mar Territorial.

Se efectuaron un total de' 34 apoy6s a Inspéctores de Pesca, durante
recorridos de vigilancia; 9 de colaboracién a Autoridades Civiles, en la ex-
tincién de incendios; 6 de servicio de escolta a Camiros y Puentes Fede-
rales de Ingresos; 3 de servicio de remolque proporc¢ionado a _Dragado.:‘.':‘,2_
remolques proporcionados a las Unidadesg de Superﬂcle v 220° mspeccmnes
por Unidades de Superficie a Buques Naciona.!es ¥y Extranjeros, hablen-
dose efectuado 11 detenciones.

OPERACIONES POR UNIDADES DE SUPERFICIE, DESARROLIADAS
EN ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA "

ORDENES DE

LITORAL OPERACIONES MILLAS HORAS SINGLADURAS
GOLFO DE MEXICO B2 ‘e 55278 5,965 340
OCEANO PACIFICO " 60 97,852, 10,233 557 °
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21.4 SECCION"4

Se elaboré el Plan de Comunicaciones ¥, Electromca para la operamon
de los “Radares Costaneros”.

Se, formularon Ios requerimientos de. este Orgamsmo para el afio de
1978.

.Se elaboraron los datos para la programacion.de las construcciones de

obras requeridas por este Organismo para 1978.

Se elaboré el Programa de Reforma Adm1mstrat1va 1978/82 para el
estableclmmnto del Servicio de Policia Maritima. =

‘En eoordmacmn con dlversas Dlrecclones de- la Armada y e]ementt}s
to de una Red de Comunicaciones entre. la Policia Judicial Federal y Uni-
dades de la.Armada,.para mejor coordinacion -de las actividades contra el
narcotrafico.

Se efectud el tramite de rutina, elaborandose asimismo los Estudios,
Informes y Propuestas al Mando, para la resolucién de diferentes asuntos
inherentes a las Unidades y Dependencias de la Armada.

-- Se gestiond la: Administracion de material yr equipo mdzspensable para
el desempeno -de las actlwdades de este Orgamsmo asi.como el,requerido
por Umdades V. Dependencnas de la Armada.

Se remitieron para atenciones de establecimientos y Unidades de la
Armada y diversas, Direcciones de-la,C.G.A., libros,, manuales-e 1nstruc-
tivos para sus blbllotecas

1 .Se elaboraron maduros de: mapas y buques de ~.instalaciones de Ja-Ar-
mada; orgamgramas,.planos, escudos, proyectos dwersos? letreros, cmqms,
portulanos, dlplomas, ete., e 1gua.lmente fueron rotulados libros dlplomas,
carpetas, etc.,.para atencmnesu{ de este. Orgamsmo y.de dwersas Dependen-
cias de la Armada. ,: " » . v 5

- Se elaboraron lammas, dlbujos, . montaron fotograflas, acrﬂlcos V. .se
manufacturé el mater:al hecesario’ para las exposiciones s:gulentes en la
H. Escuela, Naval Militar, en esta’ Capltal para el Dia- de la. Marina (Expo-
marina 77); en, Cd.-del Carmen Camp »y para la Cd. de Madrld Espana
(Exposunén México 77), e igualmente se e!aboro una. parte de:la pubhcldad
del Dia de la Marina.

Igualmente se elabor_é un audio-visual para informarle al C. Presidente
de los Estados Unidos Mexicanos de las necesidades de la Armada de Mé-
xico. para llevar a .cabo.una .eficaz v1g11ancm .del .Mar Terntonal y Zona
Econémica Excluswa

 — i —— - i e — T e e o e — -

2.1.5,, SEGCION"'E

Representdndo a=1a Ar mada de México se ha partlclpado en- ‘Lodas las,
juntas-de-trabajo del. Comité Marztuno-Naclonal que-se han- lleva_qg -a cabo
en el despacho del C.. Sub-Secretarlo del Ramo ’ '

p— - ——
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La Secretaria de Marina dispone de helicopteros dotados de turbina, a efecto de actuar con eficacia en las distintas tareas y comi-
siones que desempefa, a lo largo de los litorales.



-.Sé prepararon las primeras difectivas para la integracion de las ‘futi=
ras Operaciones Alerta, que el Mando piensa recontinuar en los Centros.
de;Adiestramiento de San Luis Carpizo y Puerto Cortés.

~Se coordindé y giraron directivas en su oportunidad a ZN-8, sobre la
Operacmn Barrendero, como apoyo a la Operacion Condor I, de la Secre-
taria de la Defensa Nacional, que se puso en funciones a partir de enero
piréximo pasado, en contra del narcotrafico.

.. En coordinacién con la Seccién Primera del Estado Mayor y la Direc-
cion de Infanteria de Marina, se ha estado trabajando en la Orgéanica de
los,Grupos de Infanteria.de Marina.

< Con el Centro de Estudios Superiores Navales se ha coordinado en lo
relativo a la parte Académica, y planes de Estudios, sobre el Curso de
Mando Naval y del Estado Mayor, siendo éstas la Décima Primera Promo-
cién de Mando Naval y la Décima- Segunda y de Estado Mayor Naval Sép-
tima y Octava, y de Infanteria de Marina Sexta y Séptima promociones.
i ~ Las propuestas, asi como estudios para integrar las promociones enun-
ciadas, fueron formuladas en esta seccién, habiendo coordinado al respecto
¢on la seccién primera del Estado Mayor y la Direccién de Personal, asi
como con la Direccién de Educacién Naval en las partes correspondientes.
"' Se coordiné con el Centro de Estudios Superiores Navales, a fin de fijar
temas de tesis a los CC. Capitanes que han cursado en el extranjero cursos
equivalentes a los que se imparten en ese Centro docente sobre Estado Ma-
yor Naval, a fin de que regularicen sus estudios, para ser considerados Di-
plomados de Estado Mayor de la Armada de México.

“Se coordiné con la Direccién de Educacién Naval lo relativo a personal

de Oficiales Tenientes de Corbeta C.G. e I.M. que realizan en la actualidad
las Carreras de Ingenieros Constructores e Ingenieros Electricistas en la
Escuela Militar de Ingenieros, en la invitacion hecha por la Secretaria de
la ‘Defensa Nacional.
7 *"Actualmente se ha coordinado con la Direccién de Educacién Naval y
Escuela Médico Militar el ingreso de 3 oficiales egresados de la H. Escuela
Naval Militar, para que cursen la Carrera de Médicos Militares Cirujanos
Parteros, esperando la resolucién de la H. Superioridad. Invitacién hecha
por la Secretaria de la Defensa Nacional.

¢ Se ha coordinado con diferentes Instituciones Educativas de Estudios
Superiores del pais, para que los alumnos efectiien practicas en diferentes
lugares, haciendo uso de las Unidades de la Armada de México para trans-
portar a los mismos.

T Se coordiné con la Unidad de Organizaciéon y Métodos de esta Secre-
taria, para resolver 35 cuestionarios sobre la Jerarquizacién de puestos y
funciones en el Estado Mayor, para el Manual de Organizacién de la Se-’
cretaria, que esta formulando la Comisién Interna de Administracién y
Programacién.

! Se han elaborado diferentes Estudios y Opinion, asi como propuestas
para la solucién de diversos asuntos. !

Lt
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2.2 JINSPECCION GENERAL.DE LA ARMADA



“...8Sin trabajo y eficiencia no se construye nada o no se construye
bien...”

“FHste pais estd wrgido de eficiencia, que entrana incremenio de pro-
ductividad. Tal vez es esa la responsabilidad mds seria en este momento
para un ejecutivo: Incrementar la eficiencia de la administracion.”

J.L.P.

Alcanzar la eficiencia deseada en la administracién de un organismo
implica lograr un 6ptimo funcionamiento en las partes que lo conforman y
conllevan a generar mas y mejores servicios.

Engranar un sistema de esta manera requiere de una permanente
observacién en su desenvolvimiento, misma que no puede lograrse sin la
intervencion de un d6rgano de inspeccién que lo realice en forma sistema-
tica, coadyuvando asi al logro de los objetivos de la instituciéon a la que
pertenece.



Formacion de buques patrulla modelo “azteca” de la Armada de México, destinados
a la custodia y vigilancia de los mares de México.



2.2 INSPECCION GENERAL DE LA ARMADA

Este Organismo ha llevado a cabo las actividades ordenadas en lo esti-
pulado por la Ley Orgénica de la Armada de México y al Manual de Orga-
nizacién del mismo.

Para tal efecto se han realizado evaluaciones periédicas del rendimiento
del personal, de los Recursos Materiales y Servicios; asimismo se ha venido
comprobando el cumplimiento de las disposiciones reglamentarias y los
planes, directivas y 6rdenes emitidas por el Alto Mando, a este respecto se
han sugerido medidas.correctivas para, lpggarhuna mejor -eficiencia en el
servicio. o ’ - ’ ’ T

De acuerdo con las directivas e instrucciones queé para tal efecto se
requieren se han llevado a cabo inspecciones especiales ordenadas por el
Alto Mando.

Se han cubierto las inspecciones ordinarias a las Unidades y estableci-
mientos, mismas que estan sujetas a calendario.

De acuerdo a sus especialidades y a los calendarios previamente esta-
blecidos, las Sub-Inspecciones Generales de Maquinas y de Infanteria de
Marina han desarrollado las comisiones inherentes, asi como también las
especiales que se les ha ordenado.
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-2:372COMISION -DE-LEYES Y’ REGLAMENTOS
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“...Habremos de dpoyarnos sienmpre en lé Leéy, modificandola -cuando
sea necesario...”
J.L.P.

Céntar con &l Marco Juridico y Legal qué apoye lag acciones a ejecutar
y las deciSiones & tomar.dentro del ambito de la: Armada, se presenta como
una necesidad primordial: _

Por lo téanto, las labores desempefiadas por la Comisién de Leyes v Re-
glamentos al proponer, modificar, actualizar y crear ordenamientos lega-
les, permiten delimitar claramente las responsabilidades entre los drganos
y elementos que componen la Armada, apoyando de esta manera todas las
acciones que se emprendan.
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2.3 COMISION DE LEYES Y REGLAMENTOS

Se han formulado y entregado al Alto Mando los siguientes aht'e‘i)ro-
yectos:

Relativo al Decretd’del 30 de Enero de 1976, a fin-dé-qué-él Secretario
de Marina quede en igualdad de circunstancias que el Secrétario--dé Ia
Defensa Nacional: Permanencia vitalicia en el,servicio.activo, ¥y el uso de
4 estrellas o 4 galones, ademas del ancho, con las moditicaciones v adicio-
nes que establece el Reglamento dée, Uniformies, Divisas’y Distintivos de la
Armada de México.

Dlsposmlon relatlva al uniforme. del personal, femenino, reglamentando
el uso de la blusa de manga corta, corbata Jchaquetm falda y pantalon
(publicado en la Orden de 1a Comandancl_a General de la Armada).

Anteproyecto para el Reglamento de Uniformes y Divisas (colocacién
de las placas, distintivos, gafetes y demas) (publicado).

Reglamentacion de un chaquetin que se denominaria “1-A’ para vera-
no de formalidad intermedia entre el uniforme de servicio ordinario y el
uniforme de manga corta.

Relativo a los distintivos de mando, indicando: comisién, tiempo de man-
do, tipo de mando, asi como los gafetes distintivos de servicio, creando- el
Titulo Décimo del Reglamento de Uniformes, Divisas y Distintivos.

Reglamento de Licencias Menores y Vacaciones.

Reglamento de los Consejos de Honor Ordinarios.

Reglamento de los Consejos de Honor Superiores.

Reglamento de la Junta de Almirantes.
Ley de Disciplina para la Armada de México.
Organica para el Estado Mayor de la Armada.

Organica para la Armada de México, a fin de tener bases para la ela-
boracién de la Ley Organica.
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Modificacion de los articulos de la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales para las Fuerzas Armadas Mexicanas, a fin de colocar
a la Armada de México al nivel que le corresponde.

Asimismo se estd trabajando en los siguientes Reglamentos y Leyes:

Ley Organica de la Armada de México (50%. Pendiente de aprobacién
de la estructiara organica).

Ley de Ascensos (25%).
Ley de Recompensas (60%).

* -~Reglamento de Uniformes, Divisas 'y Distintivos.pararla Armada de
México (85%).

Cédigo-de Justicia''Naval.
También se élaboré:
Analisis (estudio y opinién) al libreto del film “Hombres ‘de'Mar".

Opinién al anteproyecto de Reglamento_de Ia'Secretaria dé Marina:
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24 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS



. La Administracién, como su nombre lo indica, es «ministrar con in-
tensidad», servir, proporcionar, cotidiana, permanente, constantemente. . .”
.La Administracién sélo se justifica si es servicio, y el servicio sélo
se explica si es eficiente.
J.L.P.

Para la realizaciéon de las Operaciones que programe la Armada de
México es necesario que cuente en principio con los elementos indispen-
sables para tal efecto, es decir, tener a disposicién Cuerpos debidamente
entrenados, preparados y orgamzados, y contar a su vez con el suministro
oportuno de los recursos ‘humanos, materiales y financieros que requiera
para su eficaz y eficiente funéionamiento.

La Direccién General de Servicios tiene a su cargo el proporcicnar a la
Armada todos los elementos necesarios para su operacion, administrando,
manejando, organizando y preparando en forma 6ptima cada uno de los
Cuerpos. que integran la Armada de México.
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2.4.1 DIRECCION DE PERSONAL
PLANILLAS

La seccién de Control Presupuestal efectia quincenalmente el recuento
del personal de la Armada de México y se presenta en un documento lla-
mado “Estado de Fuerza”.

Se elabora una grafica estadistica del incremento y/o decremento del
personal de la Armada de México ecada 15 dias.

Mensualmente se hace 1a cuantificacién del personal de la Armada:y su
percepcion de haberes, asi como vacantes y excedentes, presentandose di-
cha informacién en un documento llamado “Némina de Haberes-Hombre”.

Se elaboré el Anteproyecto de “Presupuesto por Programas” de la Di-
reccion de Personal, de acuerdo al Plan “21 de Abril” girado por el Estado
Mayor de la Armada.

Se hizo un estudio de lo que perciben en haberes todos los comisiona-
dos fuera de la Armada de México, en Secretarias de Estado dentro de la
Secretaria de Marina.

Se elaboré un estudio presupuestal para saber el personal que podria
contratar., '

Se hizo un estudio de porcentajes de reduccién de personal de Zona
Naval 2, Zona Naval 12 y Sector Naval de Mujeres.

-Se formuld un andlisis del Presupuesto de Egresos de la Secretaria de
la Defensa Nacional.

Se efectud el estudio presupuestal del personal aspirante a ingresar al
servicio activo de la Armada y su estimacién monetaria.

Se hizo una adecuacion de las plazas autorizadas por la Secretaria de
Hacienda, notificada por la Direccién de Administracién e Intendencia
Naval.

Se formul6 un Estado de Fuerza de la Comandancia General de la Ar-
mada, incluyendo a la Banda Sinfénica de Marina.

Se formulé un-estudio para saber la diferencia de haberes para ascenso
del personal de la Escuela de Intendencia,y Escuela de, Enfermeria.

. Se_hizoyun estudio presupuestal para saber la. cantidad que iban a per-
cibir los egresados de la H. Escuela Naval (Guardiamarinas y.Primeros
‘Maestres:de Infanteria -de-Marina).

Se hizo un éestudio presupuéstal para sabetr cual -serd. la _diferencia de

haberes que. habra en la promocion A-T7,
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GESTIONES ADMINISTRATIVAS PARA LOS DIFERENTES SERVICIOS

DOCUMEDNNTOS CANTIDAD

Altas del personal dé oficina 7 228
Altas del personal de tripulacién - 821
Bajas del personal de oficina 124
Bajas del personal de tripulacién " 904
Acuerdos para el personal de oficiales de nuevo '

ingreso = 184
Oficios para asuntos diversos — 559
Radiogramas para asuntos diversos, T 1208..
Propuesta: para movimientos del personal 718

Memoranda para; exdmenes de j;ingreso al Sérvi: '
cio Activo de la Armada e LB, : 240,

Memoranda -para asuntos diversos- _ : 354

Se emltleron opiniones presupuestales de sol1c11.udes de regularxzai:
y contratacion.

Se hicieron estudios para deterrnmar qué se podrla hacer con los ‘re-
manentes de dmero que quedan cada mes, mdlcando por 13’ némina de ha-
bereS' esto es: qué $e podrla cofitratar, ascender y/o regularlzar en el mes
objeto del estudio. _

Actualmente se trabaja sobié iin documento que trata dela defénsa de
todos los puntos tratados en el “Presupuesto por Programas

Se“preparé una Conferencla ‘sobre-1a” Administraciéon de los Reecursos
Humanos de la, Armada de Meéxico.

" iSe formulé-un Cuadro Estad1stlco comparativo entre el personal de la
Armada de México y la Secretaria de la Defensa Nacional.

r

CONTROL 'Y ESTADISTICA

Se formularon y tramitaron 1,705 radiogramas, 13 oficios, 113 mefno-
randa y 25-propuestas. )

Se controlo el cambio-de adscrfﬁéion de 57 Almirantes, 188 Capitanes)
916 Oficiales ¥'3;310 Cldses -y ‘Marinéria. )

Se reg1straron las iltas en el servmm activo<de la- Armada de México,
porlcontrato-especial ‘de 102 -Oficialés; por -¢ontratolvoluntario’de 2,193 de
tripulacion.

Se registraron las baJas del servicio. active de la.-Armada de” Mexlco .de
2 .Almirantes, 6 Capitanes, 98 Oficiales ¥ 1342 Clases. y ‘Marineria. .

Se mantuvo el control del personal local y foraneo que se encuentra
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El programa de construccién de buques para la Armada de Meéxico, incluye la fabrica-
cion de 10 unidades como ésta en astilleros nacionales.



GESTIONES DESARROLLADAS POR EL DEPARTAMENTO
DE CONTROILs ¥ ESTADISTICA .

GESTIONES ADMINISTRATIVAS CANTIDADES

Tarjetas Formuladas por Ingreso al SAAM 3471
Anotaciones en-Tarjetas “Kardex” 35,572
Extractos de Antecedentes B . 2,238
Tarjetas “Kardex' repuestas 1,166
Vales Formulados al Archivo General 1,507
Control de Altas al Servicio Activo - 3,479
Relaciéon de Documentos remitidos al Archivo General 846
Documentos Formulados = 80
Control de Extractos de Antecedentes _ _ - 2,253
Tarjetas “Kardex"” Consultadas 147,090
Contratos Foraneos enviados al Detall General 2,183
Expedientes Consultados en el Archivo General 1,313
Control de Bajas al Servicio Activo ‘ 2,033

comisionado como asistente con Almirantes, Capitanes en el activo y reti-
rados, asi como autoridades civiles.

Se controlé el personal que se encuentra en tratamiento médico en el
Centro Médico Naval perteneciente a diferentes Unidades.

Se llevé el control del personal que consumé el delito de desercidn, sien-
do 4 Oficiales y 493 Clases ¥ Marineria.

Se controld el personal que arriba a esta Capital con el fin de disfrutar
de vacaciones, licencias y en comlsmn del servicio, de las diferentes Uni-
dades de la Armada.

Se mantuvo el control del personal de Almirantes, Capitanes y Oficiales
que se encuentran comisioriados en el Extranjero.

Se controlé a 33 Oficiales y 172 Clases y Marineria que se encontraban
en observacién de conducta por el término de 6 meses.

Se elaboraron relaciones del personal que se encuentran desempenando
labores ajenas a la Armada.

Se continta revisando y verificando las solicitudes de fondo de ahorro
locales y foraneas que llegan a este Departamento.

IDENTIFICACION Y PATENTES
Se tramitaron. éredenciales de identidad metalicas para el per-

sonal de Almitrantes, Capitanesy Oficiales ............ 285
Se expidieron credéncialés de identidad de cartulina al perso-
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nal de Of:cla.les, Clases y Marmerxa, de Procedencia_Auxi-

BT o sovcmmiminss S s smmmrbi v mabni bt B et e s S o0 o0y e G 945
Se elaboraron despachos y patentes de retn‘o de Alrmrantes,, :

Cap1tanesy0f1c1ales SRR 1. N | S 340
Se .eXpidieron nombramientos'y. dlplomas‘de perseveranma al. :
« » personal _de Clases. y Marineria?.. 23 84
Se compaginaron hojas de codlflcacmn y se engomaron blocks

de diferentes tamafios para.surtir papeleria.a.los Departa- _

mentos que integran la Direcciénzde Personal .. v s et 18,000
Registro y formulacion de tarjetas.de. control de""Acuerdos .M).-

nisteriales y Presidenciales ...........0cimanieenann. , 1,036
Anotaciones de namero de Registro para, tener contr‘ol en la

expedicion de credenciales, despachos-y ‘paténtés de-retiro- 1,405
Se consultaron expedlentes de. cuerpo para formular extractos
- de antecedentes- m111tares e e e D= 24}
Se'comunicaron "a-los mteresadcs ratlflcacmnes de grado dlc— %

Ttadas por el H. Senado de la: Republlca AU S 14
Se’ consultaron tarjetas de kardex y planillas para checar co- '
. misiones del personal que se le remiten credenciales, des-

pachos, patentes de‘retiro, diplomas, nombramientos, étc. 315
Se checaron domicilios particulares del personal retirado para o

enviarle credenciales de identidad y patentes.de retiro . ..- 54
Se“registraron nombres en orden alfabético dél personal a- *

qulen se le*ha expedldo credenciales- de cartidlina-. ... - e 3,200

ESCALAFONES

Se efectuaron pases.a la. m111c1a»permanente a6 0f1c1a.les de diferentes
servicios y se realizaron cambios de servicioa 281 ‘elementos: de Oflclales.

Clases y Marineria,

‘Se selecciond :el personal de-Clases 'y Marineria, para efectuar cursos
avanzados y preliminar en -el..Centro de Capacitacion, en.un.promedio de:

~ ASCENSOS/EFECTUADOS

O_ficlalt;s,"‘CIa_ses'. b4 :l\ﬁarir;e-r[a.._dé‘_!ar Armada 3 __ Elementos

Oficiales de:diferentes Cuerpos "y Servicios _, - ' "53° o
Cadetes a Guardiamarinas C.G. " 69

Cadetes.a 1/ros. Maestres.de .IM- i 14

2/dos: a 1/ros. Maestres de  ALN.~ N S— 3.
2/dos. a l/ros. Contramaestres y equivalente 31

3/ros. a 2/des. Contramaestres y equivalente e 162

Cabos a 3/ros. Contramaestres'y' equivalente’ 75 e
Marineros a Cabos de Mar y equivalente =~ ""4;.30'




133 Segundos Coritraméestres.y equivalentes.”
19 Terceros.Contramaestres y equivaléntes..
434 Cabds de Mar yequivalentes:
58 Marineros.C.G. ¥ equivalentes...

Para cdubrireltcuadrordé vacantesmel personal.de trlpulacmnucon-que
cuenta la Armada.de México,.se convacd:eén ld Prom. Esp.. Asc. “A-77",un
promedio 'dex

524 Terceros Contraindestres:y equivalentes:
97 -Cabos de Mar i equiivalentes:
1,697 Mdrinéros C.G."yequivaléntes.

SISTEMA MECANIZADO DE INFORMACION

Se esta dotando a los Departamentos de.esta Direccién de listados ba-
sicos de codlﬁcados en forma..rutmarla, con..el objeto de auxiliarse en el
momento en que deseen saber Ia adscrlpmén actual o-anterior, lugar y fe-
cha de nacimiento; filiacién,: grado ¥y cuerpo, puesto o comisién, Gltimo as-
censo, etc.

Se tiene implantado el procedimiento de actualizacion dentro de la Di-
reccién de Personal, .codificAndose ,aproximadamente 2,500, movimientos
Enensuales

-Se tiene implantado” un. procedimiento de-chequeo -y deteccién de erro-
res en los datos asentados .como- histéricos, en donde los errores se corri-
gen mediante el Sistema de Codificacion de Formas, siendo éstas aproxi-
madamente 3,000 mensuales.

Se han elaborado escalafones de Almirantes, Capitanes y Oficiales de
la Milicia Permanente, para trabdjar tentatwamente con ellas, 'y se han
checado con el escalafon 'emitido por-el Estado Mayor, obtemendose _res_u}-
tados satisfactorios.

Asimismo se esta generando el escalafon de’ auxﬂlares, aunque faltan
por definir algunds ‘criterios’ de asignacién de niimero’ escalafonario:

Las planillas procesadas han sido comparadas con las planillas organi-
cas (revistas de admm:stracmn) repurtando asi un control seguro.y. eficaz
del personal. Se ha desarrollado un minucioso control del personal gue se
encuentra comisiofiado ¢on Funcionarios y ‘Militafes Activos y Retirados
de esta Secretaria, asi-como aquellos que- se encuentran comlsxonados en
otras Secretarias y Orgamsmos ajenos a la Armada de México, pudlendose
sefialar que un 80% de este personal esta bajo control, Se han forrmulado
las planillas tedricas y se han checado comparando ¢on las planillas ‘reales.
Pudiendo-considerarse que este Subprograma se encuentra en su fase final;
ya que se“tiene un 95% concluido del'mismo:

-Se-esta-captando-la mformacmn—de Ios famlllares -de-los-militares; -asi
como-la-de-los elementos-de nuevo- 1ngreso .al §ervicio activo- de -la- Armada
de México, con el fin de saber cuantas. . personas dependen del mﬂltar, asen-
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RELACION Y ESTADISTICA DE LOS RADIOGRAMAS PARA LOS DIFERENTES SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
- DEL DEPARTAMENTO DE TRAMITE

MES

GESTIONES ) Dic.  ENE  FEB.  MAR  ABR  MAY. JUN.  JUL,  AGO.
MOVIMIENTOS DEL PERSONAL o0 s 23 1 155 12 1% & 1%
RECTIFICACION -DE- MOVIMIENTOS: ‘- %-23 -~ —12a.- « 34 . -20 A3 = 10 - v 8 w2 e n12
NULIFICACION DE.MOVIMIENTOS ' 26 - 18 49 127 16 17, 14 1B . 6
LICENCIAS e L 54 48 4. T4 '42 9 29
LICENCIAS NO CONCEDIDAS 2 o2 .9 5 5 5 14 12 " g, -2
VACACIONES * © 29 9 . 17 | 21 19 38 ,15 . 2
VACACIONES NO CONCEDIDAS M 0 . 0 2, 0 "1 0 0. 1
TRASLADOS ‘AL CEMENAV ~  ~ /'171 . 20 2 '3 18 2 30 2 28
TRASLADO AL HOSNAVVER g1 9 9 "1 1 1
COMISION. DEL SERVICIO . 20 Y6 _ % = » B 1 B
COMUNICACION PERSAL PROCESADO 2 6 18 13 10 13 18,, 8. 13
COMUNICACION PERSAL SENTENCIADO * S '
INFORMACION RELATIVA AL PERSAL ¥ 7 *& 2 i 8 4 8 “*§ w8 0 0
CIRCULARES 0 0 4 3 1 4 0 10
TRAMITE DIVERSO . . . ., , .., 8 ..32 . 68 2. 5 .0 1 .40, T
CAMBIO DE FIRMA 5 0 0 1 0 4 0 0 1
PERMUTAS 2 6 30 20 0 0 0 o0
PERMUTAS NO CONCEDIDAS 1 0 0 PDE 0 9 0 0
CAMBIO DE APELLIDO 0 0 0 1 o0 1 0 0 0
TRASLADOS A DIVERSOS HOSPITALES 0 0 0 0 2 0 o 0 0
TOTAL o 421 33 63 ' 694 50 502 54 263 71




RELACION Y ESTADISTICA DE LOS MEMORANDA Y, v‘:)FICIOS]DEL' DEPARTAMENTO DE TRAMITE; °
- A ) X Z L i

; Mes
Géstlones Dic. Ene Feb, M Abr.  u May. Jun. Ju. 1.
‘Camblo de'Comision 52 4 & 59 . 49 42 A B i B
Rectificacion de‘Comision ' 30 3 2 =g 3 3! c0T T 0
 Nulificacién ‘de Comisién 0 = 8 3 g 0 0" 20t 0
Licencias 30 16 2 24 ‘1 1 21 10 i
Licencias no concedidas =~ 0 7 3 4 3 1 2 -8
Vacaciones ' 0 11 8 16 18 30 17 t 2
Vdcaciones no concedidas 0 ( 1 0 ~" 0 0. -0 T.0
Trérite Diverso 2 42 5 21 o 19 19 " 36
Comisién, del. Servicio 0 0 1 3 6 1 of g 13
T/OTAL 164 145 193 1230 an 105 93" 66 . 138




tandose los datos corréspondientes!’Enla ‘actualidad‘se-tiene aproximada-
mente un:'50% de estos datos registrados.

Se.han venido captando los legajos mensuales nam. 1,del.afio de-1975;
llevandose avanzado hasta moviembre de 1976.
1 ‘Este:Subprograma se'ha.realizado con ‘el.auxilio de la informacién con-
tenida en las Tarjetas Kardex, captindose “ésta. ‘en*formas pre-elaboradas
para.su procesamlento. entregando asi los:historiales dél- ‘personal a través
de su'estancia en él'servicio.activo: de‘la. Armada de Mexxco i
i Algunas Tarjétas Kardex se han' reconstruido parcial o totalmente con
informacién contenida en los.expedientes personales,.Revistas‘de Adminis-
tracién y Cuentas Comprobadas en el Archivo Geriéral. Aproximadamente
4,500 expedientes han'sido -.consultados en el lapso comprendido de diciem-
bre-de 1976 a. agosto de 1977.

Se ha-comenzado .a ‘realizar ‘la- captaclén masiva:de . movimientos. gene-
rados por el Estado/Mayor a'través-de . sus diverso$.docuinentos;.asi. como

también las altas y bajas.foraneas, mowmlentos que no habian sido con-
trolados por-éste sistema.

i Se:.éstarealizando el chequeo delilistado de datos-basicos comparandolo
con las 18,300 Tar:etas-Regxstros (contenidas en el'Kardex) de los elemen?
tos activos; lo anterior pretende una.depuracién tanto del’Kardex como del
listado referido. Se han ordenado-en forma: alfabética 1asi15,000 - Tarjetas dé
Registro: de los ‘elementos que se. encuentrari .de baja "del*servicio activo,
con el objeto de elaborar un listado exclusivo=dé inactivos.

2.4.2 _I_)I,I_{ECCION DE INGENIERIA

Se efectud la programacion de las entradas a Dique de-las. Unidades a
Flote, habiéndose informado.a los Inspectores de Maquinas y ] Estado Mayor:
o~ A _solicitud, de la Direccién-de Personal; se ha examinado a.personal de
diferentes especlahdades, informando al :espgc;q,_.para ;Se€r-0 no contra-
tados. -

El laboratorio de”inyeccidn,- -diesel, rinstalado; en 'el: buque transporte

“Guerrero efectia trabajos a- motores -estacionarios y"b,l.gques de la_Ar-
mada, tanto del-Golfo como-del-Pacificor Lo anterior permite una_ cons1de-
rable economia, en vista que anteriormente las bombas de combustible e
inyeccién eran. enviadas_para- su reparacién-a laboratorios* particulares;
con fuertes erogaciones.
«  Se estan instalando a Guardacostas, cigiiefiales adquiridos en dos Esta-
dos: WUnidos. ’ o ' -
* * Se.elaboré. y.present6 ‘el' Presupuesto -por :Programas: para’ el -afio_ de
1978, -

Se elaboraron presupuéstos de:refacciones tonrprioridades: “A”,“B’y
“C" para atenciones de’las unidades a flotesde.la.Armada>
— -Se hicieron analisis_quimicos de sustancias:residuales :en'los:filtros.de
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combustible*de:algunas: unidades, -habiéndose remitido -log'resultados-a: las
mismas, con las indicaciones pertinentes-en :cuantoza “su operacién de-los
sistemas de_inyeccion:

Se ha estudiado y controlado’los consumosrde-los ‘productos: quirhicos,y
reactivos-utilizados en el agua'de-alimentacion de.las ‘calderas;.calderetas
y.evaporadoras de,last diferentes -unidades:

Se envié -un: ofu:lal ali-buque; tranSporte =“Coahuilal’, para~efectuar.-un
estudio con respecto al’control quimico analitico que se lleva a. cabo al agua
de.alimentacién-de-las.calderas; asi-como-al-uso derinhibidores de: corrosion
en, los sistemas de agua de-enfriamiento_de las_unidades* adscrltas -al; sectm
Naval de Salina- Cruz,-Oax.;:igualmente-impartié.-conferencias de adiestras=
miehtd al personal que opera_los aparatos.en: cuestion.

Se gestiond ante la seccién de lubricantesy seccién de-distribucién de
la-gerencia de’Pétréleos Mexicanos en-esta-ciudad:la adquisicién de aceite
lubricante DIESEL*MAR 30/40,.para, atenciones, de: los Buques. Patrulla
tipo. Azteca-

Se solicité a la Direccion General de Reparaciones y :Construcciones
Navales informaciénrespecto’a.la-modificacién: y reparacién -detlas:lanchas
Beltram con “casco*.de”fibra-de-vidrio:-

Sejinstal6 un® Turbogenerador;adqumdo -en-los Estados-Unidos-al Buque
Escueld:‘CUAUHTEMOC" ~eon; resultados-satisfactorios.

SeJnstalé un'Motor Diesel-F. M:-de 4 cllmdros 2. c1guenales a'un-Draga:
minas con resultados: satisfactoriosa.

Se adquirié en los Estados Unidos un laboratorio de inyeccién diesel
similar al instalado len el Buaue Transporte “GUERRERO"”.

Se estan haciendo -los estudios-correspondiéntes en cuanto a las necesi-
dades que sé requ1eran a fin de instalar un taller de refrigeracién y acon-
dlcmnémlento 'de aire en el ‘Centio de Capac1tac1on

“Se-envidé un oficial a “16s ‘puertos: de SUSAN BAY Cal NORFOLK,
Vu' ¥ BEAUMONT; Texas “con @l fin-de" mspeccmnar varios buques. tlpo
ATF (REMOLCADORES) y-un Buque Tanque. Al respectd~se informé-a
Ia Superioridad que umcament.e 3 de los tlpos ATF que se encuenfran en ‘1a
bahia “de’ SUSAN BAY,)-Cal., -estan: én condiciones® de” adqu1r1rse

Se impaftieron conferencms de ‘¢apacitacion admlmstratlva y'reglamen-

‘taci6n militar al personal adscritota‘esta Direédion.:
2.4.3 "DIRECCION"DE ADMINISTRACION E INTENDENCIA' NAVAL

« Se:formularon’ 6rdenes’de pago “B’’. por-diferentes-conceptos, para’ cu-
brir necesidades de Unidades y Establecimientos de la Armada; se formus
laron borradores de.Acuerdos Presidenciales; en los cuales se'autorizan di-
ferentes comisiones en el extranjero a ‘personal militar; se formularon’ ¥
tramitaron’ asignaciones‘del personalide-Unidades y Establecimientos Na-
vales, asi como se cancelaron varias-de lassmismas;: se formuld el Ante:
proyecto’ del. Presupuesto por Programas de-la.;Armdda correspondiente al
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afio de 1978, habiéndose. efectuado.la§ corréccionésso modificaciones que
asi lo ameritaron; se ¢hécaron.poélizas de.égresds.por servicios personales
¥ se concentraron al Archivo General las copias y cuentas comprobadas
que los diferentes: pagares remiten a.esta C.G.A., Departamento de Conta-
bilidad.,

Se .iormularon—*_‘di’versﬁs:requisiciones',- tant6.para la adquisicion de efec-
tos’de vestuario: yi equipo .para_atencién de.las:Direcciones, Unidades y Es*
‘tablecimientos.de.la Armada; asimismo._se. formularon sacas de articulos
de consumo_correspondiente. de diciembre.de 1976 .ala ’fecha .asi. como sa-
cas de articulos de Control.:

Se continué con,lad formulacién de 6rdenes dé: Efnbarque,.para: la minis-
tracién de dlferentes -efectds de:vestuario y equipo.a: los distintos Dep6sitos
Reg:onales de ' Zon3s, -Sectores ¥ Unidades de.1a.Aimada. -Por conducto: de
los Pafioles “Uno” y “Dos”.se ministré diferenté vestuario.y. equipo-al per-
sonal:de oficiales,.clases,y. marineria. (masculino.y:femenino)..

Se_enviaron:notas:dé remisién .de articulos’ corfespondientes a las cuen-
tas de activo fijo.y ‘‘menodres’” ministrados a Dependenc1as adscritas a esta
C.GA.; se tramitardn y:rémitieron talonarios_de ¢ombustible, Iubricantes
¥ gasollna para’ atenciones.de’las: Unidades” K78 Eslablec:lmlentos de la: Ar:'
mada,

Se realiz6:el tramite ante la Secrefaria de’Patrimonio y’ Fomento Indus?
trial, a través:de.la_OficialiazMayor; Direccion.General de Administracion;
Oficina de Almacenesi@ Irnivefitarios, ‘devlo sxgulente alta’.de Jarnculos ‘de
activo fijo. amparados con-actas de.recepcion, traspasos de articulos de' ac-
tivo fijo entre Unidades y Establecimientos de la-Armada; ‘f_ram!te‘de “actas
de baja definitiva,,de articulos.de activo.fijo.autorizado po'r. ‘inspectores de
dicha Secretaria..

Se formularony remitieron radwgramas, ot‘lcios de-rerisién; oficios de
tramite diversos y memoranda.

GESTIONES ADMINISTRATIVAS. PARALLOS)DIFERENTES SERVICIOS [~

-

GESTIONE' ‘ "CANTIDAD
Ordenes de Pago “B” izl 663
Borradores de Acuerdds-Presidenciales— =~ = 7
Asignaciones de Personal , e . 1,900 .
Requisiciones Diversas 2150
Ordenes de, Embarque, ' 272
Radiogramas ) ' ' 789 b
Oficios ’ o i 144. i
Trémites-deﬂ.&cias;l)iée“féa’s*__':_M LA . k740 e
Memoranda™ L 237"
‘Solicitudes de-stiministros-de g;.so]m'a" T 460
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244 :DIRECGION DE. ARMAS;NAVALES
Y:ARMAMENTO MARINERO ’

Por conducto ‘defla Décima ‘Segunda y Tercera Zonas Navales:

Se dio apoyo loglstlco a- las unidades y establecimientos de efectos. de
armamento-marinero: cabulléria; lona, embarcaciones:menores con motor
fuera de borda, equipo de salvaniento; asimismo se confeccionaron toldos
y fundas para- cubrir las piezas: de artilleria, icanalizando a.la D1recc10n de

Administraciéon e Intendencia Naval Ja adquisuzlﬁn de efectos solicitados
por buques y establecimientos.

Se atendieron las’ nécesidades, mamfestadas': en. los- legajos: de arma-
mento marinero como: portulanos derroteros, diarios:de- navegacxon car:
tas nauticas,, ptiblicaciones, asi como. los ‘C6digos. y Banderas co.’t‘res:.pon£
dientes al calendariogstablecidor .. ... ¥ -7 Tx ¢ . [ |

Se dio constante, mantemmlento a, cronémetros :relojes .y -binoculares
concéntrados aséste para su;reparacmn,.m:mstrando cronémetros,tbaréme-
tros, sbinocularés- e.nmanes a’las unidades.y establecimientosit~., - ¢
s Se ministraron.1,800 tramos.de manguera .contra. incendio.a -las unida®
des y establecumentos, iregresandoserlos extinguidores de.CO..y POS repa?
rados y recargados que fueron concentrados a ésta para tal fin; también
se tramité .ante la Direccion de Administracién.e JIntenderncia Naval la:ad-
Quisicion de, carga,‘{A” y “BY para’extinguidores: de. espuma Y+ refaccmnes

para la planta)de: recargado ‘de Cuemanco,:Xochf D.E: "+ . g '
.~='Se ministraron:municiones de ,dlferentes cahbres para atencmnes 4de las
uriidades:y establecimientos. <.t ot T el aYeioeher

«”, :Se ministraron las piezas. necesanas.para\atenclones .de umdades ryJ es:
tableclmlenfos especialmente las de 40 y 20 mm. para los Buques. Patrulla:
. + Se distribuy6 el armamento portatll dlspomble para:. atenclones de uni-
dades y establecimientos. = - . S
Se continGa confeccionando los diversos- efectos complementanos del
annamento fornituras; plstoleras,nportafusﬂes poIamas,,blancos, etc

— —2 4.5 DIRECCION DE INFANTERIA DE MARH\TA

- i

E i ogn: 57

Se.remitio-a Ia Comandancla -General de 1d Armada ’D;recclén General
de Servicios, el programa relativo a las actividades que se pretenden reallzar
para el afio de’ 1978, que incluyen: haberes, asignacion de COmlslén,ﬂamgna
cién de los dlferentes mandos, asignacion de tecnlco, raciones, ~subrehabe-
res regionales, v1at1cos, asignacion de técnico especlal material ‘de oficinas;
'vestuario y equlpo,.summistros dwersb‘s"“"“umczones,ﬁherramlentas mue-
bles, comumcacmnes embarcaciones; refacciones, vehiculos, armamento.
construccién.de clarteles, asi ¢oro-1 Ia«sollcltud-de nuevas plazas para, el
«Cuerpo de Infantéria de Marina.

72




UNIDADES’DE INFANTERIA DE MARINA
DEL’ SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO

Se.dispuso Qﬁe.-una-'secclon.ae.ctjfﬁinicuai_:fo y Comimséis, perféctamen:
teTeQuipadas, amunicionadas, abastecidas} con:emoluinentos cubiertos; y de
'ser;iposible con_vehlculos,propms,_ fueran trasladadasZdelZPuerto. de Ma-
zatlan.>

.Se: dispuso.'qué una Seccién de Comimveinte; yluna:'Seccion:dé Comims
cuatro debidamente équiipadas, ariadas y. amunicionadas,.coli einolumen-
toszcubiertos; - fuéran “déstacadas Al Puerto .de:Mazatlan,ipara-efectuar el
relevo ‘de’Comimséis. ¥ Comimcuatro; respectivamente, sefialandose’ que! ‘los
mencionados.relevostdeberan efectuarse mensualmente:

Se efectud la Ceremonia de Abanderamientdo de-las:Conipaifiias de' In-
fanteria’de Marina nimeros: AVéintmno; tVemtidés,_Vemtit;‘és") Vemtlcua-
tro"y-'Veinticinco.

En-la Estacién Aeronaval-de Las Bajadas, Ver., se efectuaron practlcas
de lanzamiento de.paradaidistas.

A 'solicitud>del- Departamento de  Pescary Regiones .Pesqueraside:los
Estados; Se ‘comisioni6 'a diversas.Partidas' de’ Infantéria- de. .Marinar para
servicio de destacamento en las siguientes 16cilidades: .

. Piedra de Tlacoyunque; Boca de Apiza, Mich.; Punta Maldonado, Gro.;
El Llano, Gro.; campamentos Las Cabras de Teacapan, Majahua de Cha-
metla, El Recreo del Verde y- ‘Cruz de Elota, pertenementes al- Estado de
Sinaloa; Santa: Cruz, Mun1c1p10 @élTuxpan, Nay.;-Mexca1txﬁin--y Playa Los
Cocos, Col.

Este-servicio .dé- destacamento tuvo la' finalidad de'vigilancia- y~protec-
ci6h dé’ 14-Véda- dd-Camaron: § y Tortuga -Mariiia. )

A solicitud del Jefe-de Grupo de Policia -Jidiéial-del -Estado~de:Sonora;
se comlslond a una Partida de~Infanferiardé-Marina para.-localiZar: -una
avioneta- quie-sé’desplomé-en- -una zona-denommada “Loa Puentes~y Trave-
sias de los Vidrios”.

Fueron detemdos los trlpulantes del Barco. Pesquero HGeni Veén”,. por
habérseles‘ encontrado enervantes: -

UNIDADES DE INFANTERIA DE" MARINA

DEL SERVICIO ‘MILITAR NACIONAL -

s e de

Se éfectud.la:Ceremonia.de. leeramén ‘de:f1,258 “marineros -de ‘Irifan-
teria de Marina.del Servicio ‘Milita¥-Nacional clase 1957- antlmpados.y.’re-
misés en la Explanada de Cuemanco,’ Xoch:mﬂco, asi. como” losque “‘cams=
pheron su Servicio Militar NaciofalZéh:la§ diferentes: Umdadesfde..la -Ar-
mada’de México establécidas en.las Costas”del pais: /(Calendario<A.).%.

‘Se inicié en 23.Unidades®del:-Servicio~Militar'Nacionalilla Instrucéién
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Mllxtar habiéndoselinscrito un’total de 15700 elementbs,_que quedaron en-
cuadrados en el A&rT ;Reglmlento IM‘SMN fclase’58,-anticipados y remisos.

Se prepard al personal del ler. Reglmlento IM. SMN y elementos en-
cuadrados-en los diferentes Centros.de:Adiestramiento-de:la Armada,’para
efectos:de; Ia;Ceremomm deiJurazde:Banderar

Se ‘efectud 1o liberacion ‘del -personal-de I—M “SMN : que*se encontraba
cumpliendo con el- Servicio Militar Nacional: en los Centros de. Adiestia=
miénto,' Escuelas- TecnologlcasﬁPesqueras*yﬁEscuelas Nauticas Mércantes
que-funcionan conforme_al:Calendario Tipo, “B:-
I+ “Una: ‘Compaiiia“de* personal del ler.]Regimientoide, IM.'SMN participo
enilas Cereimoriias Protocolarias .de:inauguracién:yselaustira del. Primer. Tor:
neo-Panamericano de Basket-Ball Femenino: que-tuvo-lugar-en “ely Gimnas
sio- “Juan de;laBarrera” de-esta:Capital:;

1 1 3er Grupcr del'’ler? Regimiento IM. SMN-tomé parte eni el:-Homenaje
a la Juventud Mexicana: que el Comité Nacional Pro Dia. de.la Bandera
organizoy

El Comando Anfibio del ler. Reglm:ento dezIM:; SMN propofciond ,ser-
vicios- durante*la*celebramén de:la: "Regata‘Internacmna.l_Quetzalcoatl’:;‘ que
tuvo verificativo enlaPista Oilmplca de"Remo-y:Canotaje’ “Vlrglllo‘Urlbe”'
en. Cuemanco, Xochimileo, -D:F.. = - '

2.4.6 ‘DIRECCION -DE- AERONAUTICA NAVAL-

Se-dio ~inicio a- :los, tramites: de .adquisicidon -de-6-aviones GRUA@@AN
HU-16 con el Goblerno de los Estadcls Unidos de-Norteamérica, asi como-el
de 2 helicépteros"BELI:; MOD 205:-+ - =

Se efectuaron reparacioneg en -E. U A.de:

2 helicépteros BELL; modelo. 47G3B1 matriculas -HME-001 -y HME-002:

Un avion CESSNA 402, matrlcula MT 212,

:Un -avién - -CESSNA, 337 smatricula MT-421 ~

Un avion FAIR-CHILD STRATOS F-27- matrlcula - M'T-205:

Un avién LEAR-JET 24D, matricula MTX-01.

Se han efectuado los tramites nécesarios ‘para la adquisicién de moto-
res, refacciones, instrumentos y herramienta para el mantenimiento de
las diferentes Unidades Aeronavales:

_ Se.reestructurd‘la; Direccion, Habiéndose Solicitado_la, modificacién del
Manual de Organizacion.
-~ _"Asistieron a‘un-Curso de ‘Adiestraniiento en los E.U.A., siendo™ los par-
tnmpantes =1 Capitan Piloto szador 4 Oficiales ’PllO‘tOS Avxadores v-3_0Ofi=
ciales Mecamcos de Aviacion-" -

" Se! qlabqraron propuestas‘y estudios.de:

Desdrrolloide 1a Aviacién ‘Naval para‘el Sexenio-1976/82.

Sobre;el avion logistico conveniente para la Armada’

o~
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Sobre la formacién de Pilotos-Aviadores: :Navales:t

Sobre 1a-coordinacién:de;la* » Armada ‘cony otras entidades _en-el Plan de
sAuxilio @ Ia Poblacaon civil "en- ‘casos y zonas de desastre.

Sobre las mod1f1caclones al. Manual de: la - Direccion.-de “Aeronautica
Naval:

‘Sobre:el, Bresupuesto por;: Programas..

Sobre el Programa de Adquisiciones de Procedencia . Extranjera. * r

Se ‘ha-asistido periodicamente- a--la .Comisién-de+Control" de 'I‘rénmto
Aereo C1v11=y‘ Militar,~en-donde se -esta- tramitando-que uh-espacio: aéreo
.SGbI‘Er Antén Lizardo sea declarado Area de Precau(:lén, con Jja finalidad
de que la Armada tenga una zona exclusiva. para, @dzegtrqmlento de ma-
;niobras aéreas. & :

7 N, e

S FORMACION Y -ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL MILITAR;‘ "

- ﬁ.—PL:.RSONAL ', _ '~ .ESCUELA- = ELEMENTOS
_ ' ESCUELA:DE. . .. Jik
EORESADOS AVIACION NAVAL 8 OFICIALES—
CENTRO.DE - T e e
— - . CAPACITACION 23 CABOS -
ESCUELADE 7
e s ‘AVIACIONSNAVAL 11. OFIC].’A]:ES
EP ———
PARACION.  {CENTRO! DE _ _
X CAPACITACION 42"MARINEROS

CAPAGITAGION  ‘CENTRO INTERNACIONAL
- DE ADIESTRAMIENTO. DE~ _
_AVIACION CIVIL. 25 ELEMENTOS
A - ] i

"Se_estd reorganizando_el “Archivo y_Pafiol-Central-de: Aeronautica~INa-

wval, formulando diariamente_ la situacién-<de~las-aeronaves y orgamzando
fanto_los:moyvimientos, del .panol_ (propo i‘cmnandple*los efectos ¥ refaccml-

nes que requiera), y coordinando:sus existencias’n medlan‘ce el Kardex. -
~Se .dio_asesoramiento::técnico-a- lag diferentes- Umdades - traveés. del

Grupo Movil de_Apoyo:.
r>Se_proporcion6 'asesoramlexg;g a_la, Dlreq’(;lg‘r_]__ General de Construcmén

de Obras y de, Dragado-en-lo 1 »re]atlvo .a_la-construccion del ha.ng:av.rL en Las

e

Ba:adas,*Ver—' y.pista.en; Socorro

_Se*tramité-con el"comercio- local la-entrega’ de_refacciones= =, . = =~
Se enviaron fotostatlcas“de documentacmn técnica;-(manuales, guna de
msgeccxén ‘etc.) “a las' diferentes -Dependencias Aeronayales-ﬂ- e -

-Se formuld e1~esca.lafon interior. de estaipropia DirecciQn:— = w0y

Se levantaron las actas de los efectos Jreabldos -(muebles, de; oflcma 1a 'y
maquinas de. escribir)? |
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Se dio trarmte a lds sohcxtudes de ‘Tiatefial.

Se” comlsmno personal‘é‘r‘f Fort Worth Téx.»U.S. AL para® efectﬁan des-
mantelamiento del ‘AVioh '"GRUMMAN “HU-16, matrlcula’ ‘MP:310, Hisnio
\queé”fue “trdslddadd a a“Ja Estacion Aeronaval de’ Véracruz. — =t~

Se inspeccioné la Avioneta PIPER COMANCHE, matricula 56083F,
para estimar costos y posibilidad ‘de reparacion.con  personal *del” Giipo
Moévil.

Se remitio”inventario valorado ‘con’ motnvo de. la Entrega “dé'ld Direc-
g ﬁc1on, se “formuld 14! documentacion “hecdesaria, asi~como “ell inventario” va-

orado:’

2.4.7 DIRECCION DE COMUNICACIONES NAVALES

Se remitié para aténciones_ de la- Estacién Radio de Bahia Asunclén
B.C.,, un> transreceptor “TCS” completo,1 torres para antenas.y un regula-
‘dor de voltaje de 2.5 Kw., mismos que fuemn adquiridos por esta Direccion.

Se.remiti6 -para atenciones de la, Estacion: -Radi6 del Sector Naval Mlll-
tar de Coatzacoalcos, Ver., y Gafionero Guanajuato un transrecéeptor “TCS”
completo mmismos que fueron adquiridos: por esta’ Direccion,

~Se remitié a la Estacién Radio del Goifo_de Santa Clara, Son., 8 tra-
mos de"torre"pararantena, mismosyque fueron -adquiridos por esta Direc-
€ion, asi como una Planta Motogeneradora marca Kohler de 3.5 K:V.A.

SeTemitié para’el Taller de Mantenimiento de.la Zona Naval Militar Dos
de Ensenada, B.C., un probador-de-valvulas marca- EICO~un-Osciloscopio
'marca RCA, un watlmetro

Se remitié al Centro de Capacitacion dé la Armada para el Curso de
Comunicaciones Navales 29 pares de audifonos y 25 llaves telegraficas,
mismos que fueron adquiridos por esta Direccion.

Se remitieron a. las Estaciones’ de Rddio dela’ Zona Naval Militar Uno,
Cayo "Aréas,"Cayo” Arerias, Camp‘ “Purita Alle, Q.R., 12 tramos de torre

2o -t

para antena de '3 m, a51 como alambre galvanizado alsladores ¥ tensores

Se’ remltm para atenclones de Ias Estacmnes 'de.-l Radio de” Isla ‘Cedros,
B.C., ¥ Champoton, Camp un probador de véalvulas nuevo’

Se TEémitio™ para. atencmnes de Ta ‘Estacion Radio-del Sector Naval Mili=
tar dé Isla Mu;eres Q R.; U transreceptor Simpson completo.

Se confeccionaron en el Departamento Técnico” de 1a: expresadd, =19
fuerites de Poder Estado Sélido para ‘equipo™“TCS”;"habiéndose rethitido a
Lerma Cami: Bahla AStificion, Matamoros, Tamps.; Frontera "Tab.] Coa-
tzacoalcos Ver.: Pto: Angel 03Xx’;'G.C. Farias, 'I'laxcala, Guanaguato A]ta-
mirano, X.B, U.M“l Unidad” Movﬂ‘ v .9 a la Fuerza Naval del .Golfg para
"distribuirlas aidiférentes Unidades.’

Se.remitié a. la Estacién Radio de la Décima Zona Naval'Militar de

-
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Madnzanillo, Col., un amplificador.de“Sonido mea. Radson; dés boc¢inas-tipo
trompeta con sus Unidades"y thicréfond:nuevo. )

' ‘Con motivo de la modernizacién-de 14 Red de Comunicaciones Navales
se remitieron plantas- geheradorads dccionadas por motor. Lister” Diesel-de
3.5.Kw., modeldo SR-1 ad las siguientes-Depénidencias:. 2'a Zonas Navales,
2,819, 10"y 1, Sectores-Navaley de Salina Cruz, Oax;; e Isla Mujeres, Q.R:
Estaciones Radio”en Isla"Guadalupe; B.C:, e Isla Cedros,; B.C;; 'Cayo Arcas,
.Campeche, y Ld ‘Pescaj Tamps., @ éargo de la-ZN:1y ¥ 'Und-a' las:Zonas ‘Na-
vales, Militares 3, 4, 5, 7,-12" Asimismo’se- remiti6 ‘una.‘planta’. motogenéra-
dora de las-mismas: caracteristicds de 5.0-Kw;imodélo SR-2 a lasfsiguien-
tes Dependencias ZN-6, Sectores- Navales de Puerto Pefiasco, Son.; Lazaro
Cardenas, Mich.; Pto- Angel, Oax.; Pto- Vallarta, Jal;; Frontera, Tab.; Ler-
ma, Camp.; Estacién-Receptora-de Cuemanco,-Xoch:-y dos para la Estacion
‘Transmisora de Lomas de Tecamachalco, Méx.

Se-ordené para la Estacion,de Radig de la-Zona Naval Militar Tres en
Veracruz, Ver:,la radquisicién rde- matenal ‘para. la- construcclon *de- ung
torre y antena -tipo “PLESSEY" para el-equipo TRASA, de la cltada ess
tacion,

.- . Esta Direccién-adquiri6 los transformadores que solicitaron diferentes
estaclones -de' radio, ‘asi como se mandaron a reembobmar los que-se-envia
ron para reparacion.

: De acuerdo:a la reestructuracién de’la-Red de Comunicaciones -INavales
en su primera fase; 'se-instalaron 6 receptores mca: “PLESSEY" en laiesta-
cién Receptora de!CGuemanco, Xoch::;-habiéndose ;enlazado con‘lineas ‘tele-
fénicas privadas ‘al Centro .de-Control- ubicado, -en-el Sexto sto de esta, Se-
cretarla, asimismo se_instalaron-en,la Caseta construida- para la- Estac16n

y diez Canales -der G)peracxén, cada uno podra ser operado er_li Banda Late-
ral,Unica; Superlor ‘e Inferior: Telegrafia. Telefonia-y Teletipo. -~ -=

.+ Se encuentranten.construccién dos casetas-de Material, una,en, Lomas
de Tecamachalco, Edo. de Méx., y otra en- Cuemanco Xoch donde de
acuerdo~con, la ‘modernizacion: de, la- Red - queda_r;a;p;-mstaladas las p]antas
auxiliares de _‘l_uz_, . _
- Asimismo’se encuentranenproceso de:pruebas equipos Plessey en Ve-
racruz; Ver., 'y Tampico, Tamps:, erinstalandose en-Salina .Cruz, Oax.,-y,
Manzanilloy Col.

Se enviaron ‘refacciones>y.iiiaterial en.gerieral.a las.Estaciones;que lo

solicitaron.

~ -Se ha‘hidntenidor el “ehldce-de-1a8RED'DE COMUNICACIONES NAVA:-
LES duranfe el desarfolle’ de-6rderies-de- operacién.de. VIATJES:DE PRAC-
TICAS dé la“H. Escuéla-Naval ‘Militar] se" han” mantenidotestasicomunica-
ciones con -as diferentes “iifziaeides‘"que han. participado,cpermitiendo: asi
tener informado al MANDO de situacién del Buque, del Personal Vo del
Material.-



_ -Se -esta ‘colaborando”con_la:Secretaria de -Agricultura .y-'Recuisos .Hiz
draulicos proporcionando -informacién de :observaciones meteorologicas. y
de radio sondeo en JIsla -Guadalupe;,- B.C.; Isla- Benito Juérez,' Col; Jsla
Triangulos, Camp.; Isla -Pérez, Yuc:; Isla- Contoy, QR. - 1
-~ rLa informacion del Servicio: TSUNAM que tiene como .fma_hdad la pre-
~véncién dé marémotos, es’cursada via. Kansas'a RAMSA (Red Aeronéutica
‘Mexicana, S.A%); escalados por teléfono a la Central de. Comumcacmnes
Navales én-la €d. dé Mex:co, quien -los transmite-por radlotelegrafla O- ra;
'diotelefonia a la Décima,Zona Naval -Militar en’Manzanillo, Col Yy esta a
su vez.al Sector Naval Mllltar ‘en, Isla-!Bemto Juérez,thrl.

=

— i

24.8 DIRECCIONZ DE JUSTICIA NAVAL

Se ha vemdo asesorando en ~el ‘aspecto juridico a las-diferentes -Depen-
‘dencms de la Comandam:la ,General de la Armada en'10% divérsos &suntos
‘del ‘orden’ fécnico” ]uridmo que se"han ‘turnado a- ‘esta”Diréc¢ién para--su
estudio y opinién correspondiente.. o
. En"“‘lgual forma se han ‘atendido Ias diversas ¢éonsultas dé caractef juri-
dico, que.formula el persona.l de‘la, A¥mada eri’ asunitos del servicio;™ asxacomo
particulares. e * s

~"Se «asmte & la- Sé'é'x"‘e't&rla de-1a>Défensa-Nacional para intérvenir ef los
debates correspondxentes al~estudio: del Anteproyecto del“nuevo*Codlgo de
J ust1c1a Mlhtei‘r, “comlslén ordenada por el H. AltoMandé.> s =57 2 ¢ f

. Por ‘otra parte la Sub-Dlrecmén como faSESOI' juridico del"Estado. Mayor
de Ia Armada auxxha a ese Orgamsmo"en las dlferentes 1nconform1dades
dientes dé- Alegatos v Conclusmnes ¥ acompanando al Representante del
Mando a 1as Audlenc:as de Ley, coadyuvando.con la Direceion efi” el Des®
pacho Admmlstratwo 'y 'iaersorzal de -los” diversos -asuntos- que son ‘de la
competencla de esta ‘Difeceions" o -

- El personal del Sérvicio.de JusSticia~Naval; tanto Oficiales comorPasan:
tes, en el desempeno del servicio de guardias, sigue atendiendo con.toda
regularidad. y ‘eficiencia“los asuntos concernientes al personal.de la ’Arma-
.da;-mismos’ que’se ventilan®eri 16§’diférentes; juzgados de. Primera Instancia
del Orden Comun, asi.como faltas cometidas y. que son de la.competencia
de los jueces calificadores-adseritos a’las:diferentes Delegaciones Politicas
del Distrito Federal, aténdiéndose :en igual forma los diferentes problemas
que “con motivo dé accidefites automovilisticos continuamente se-presentan.

_Se han formulado.450 Informes al Mando,_con.motivo de la situacién
Jundlca qgue_guarda. el.personal’ de la Armada que se’ encuentra procesadu
‘en. los dlferentes 'Juzgados Mlhtares depend:entes de_la Secretaria de la
Defensa:.. ~ o oy T -

La Defensoria de Oficio Naval, adscrita.a.los Tribunales. Militares de
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la 1* Zona Militar ha intervenido en 31 procesos de 1* Instancia, que se
encuentran radicados en dichos Tribunales, del personal de la Armada, asi
como del Ejército, habiendo promovido como consecuencia de dichos pro-
cesos 21 Apelaciones e interpuesto 5 juicios de Amparo.

En cumplimiento-a una solicitud: que fue turnada por la Direccién de
Justicia Militar, de la Secretaria de la Defensa Nacional, se estableci6 la
Defensoria de Oficio Naval en la Plaza de Mazatlan, Sin., para atender las
defensas del persconal de la Armada cuyas causas se encuentran radicadas
en el Juzgado Militar adscrito a la 9* Zona Militar.

Se han emitido 450 opiniones a ese H. Alto Mando relativas a diversos
asuntos que en forma oficial ha elevado el personal de la Armada, ante esta
C.G.A.,, con relacién a solicitudes de beneficios, inconformidades con rela-
cién a los fundamentos legales relacionados con aspectos propios del ser-
vicio.

Con respecto a los Amparos se han rendido ante-los-diversos Juzgados
de Distrito de esta Cludad asi como ante Trlhunales Coleglados, 4 Infor-
mes previos y 8 Informes con Justificacién, con motivo de los diversos jui-
cios de garantias que ha promovido el personal de la Armada, en contra de
actos emanados de los Altos Funcionarios de esta Institucién.

79



2.5 DIRECCION DE EDUCACION NAVAL




‘...Propongo como el primer servicio al que se obliga el Estado Mexi-
cano, el educativo; concebido como- el medio mds eficaz para transformar
la energia potencial que reside en la entrafia misma de los pueblos, en fuer-
2a motora del progreso compartido en armonia y eguidad. Por ello reitero
que para ser socialmente justos, no es la revolucion la que debemos volver
a inventar, sino la educacion la que tenemos que recrear todos los dias. ..”

“. . Incrementaremos el impulso hasta ahora dado a la educacién pard
que por sus propios caminos se vincule de manera indisoluble con la estruc-
tyra productiva del pais para elevar su productividad y servir a Zos demds
sectm'es de actividad-en la ejecucion eficaz de sus programas.

.Bducar para la vida, en gran medida-es educar para el trabajo, de
aht que la politica de empleo reconoce la oblagac‘adn social de capacitar a
cada posibilidad de trabajo para que, con esa segumdad pueda satisfacer
sus necesidades bdsicas. Asi debemos proyectgrza ‘
J.LP.

Las actividades que se realizan en todos los ambitos de la Armada re-
quieren de la aplicacién de conocimientos y técnicds espécificas y especia-
lizadas que solo pueden encontrarse en persondl profusamente capacitado
para tal efecto.

Esta capacitacion- dentro del marco educativo dé nuestro pais, a pesar
de su amplia variedad, no se encuéntra contemplada en:los Programas de
ninguna institucién de ensefianza, por lo tanto, la Armada de México, a
través de su Direccién de Educacién Naval, ha implermentado y desarro-
llado Programas de Educacién ¥ Formacién de tecmcos investigadores y
profesmmstas en las divérsas areas-en las due se requiere de su partici-
pacion.

Estos Programas incluyen prmcxpalmente la ‘formacién militar, profe-
sional y técnica impartida-en la 'H. Escueld Naval, la formacién de pilotos
para servicios de la Armada en la Escuela.-de Aviacién Naval, la especiali-
zacion de post-grado en estudios superiores de Oficiales de alto rango en el
Centro de Estudios Superiores Navales, la capacitacion de personal de en-
fermeria tan hecesaria en una Institucién ‘Militar, en la Escuela de Enfer-
meria, y la capacitaciéon de Clases y Marineria en técnicas’ diversas en el
Centro Nacional de Capacitacién y en la Escuela de Intendencia Naval.

. Toda esta capacitacion, formacion y especializacion permite preparar a
los elementos de la Armada para el correcto cumplimiento de las tareas
que deban desempenar, aumentando -asi la productividad, y coadyuvando
prlmordxalmente a realizar los Programas que | la Institucién tiene encomen-
dadas.
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2.5.11 DEPARTAMENTO TECNICO
H. ESCUELA NAVAL MILITAR

Se elaboraron y remitieron a los Consejos de Instruccién y* personal’ de
Guardiamarinas C.G. Promocién- 1976, -para- sus practicas profesionales a
bordo, lo siguiente;

— Imstructivo de Practicas.

— Reglamento de Practicas y Examenes.Profésionales.

— Diarios de Navegacion para Cubierta y Maquinas.

— Directivas para calificar la Conducta y Aprovechamiento.

— Hojas de ploteo para practicas-detrazos en problemas de Cinematica.

— Manual para la elaboracién de Tesis Profesional.

Se aprobarcon los. Cuadros-de .Sinodales para examenes ordinarios, ex-
traordinarios y a titulo de suficiencia, para el personal de Guardiamarinas
vy Cadetes. _

Se puso en marcha en ese plantel el nuevo Plan de Estudios de las ca-
rreras de Cuerpo General y de Infanteria de Marina.

Se elaboraron Convocatorias e Instructivos para el Concurso de Admi-
sién a la H. Escuela Naval Militar afio 1977, mismos que fueron distribui-
dos a Zona y Sectores Navales, asi como a Gobiernos de los Estados y a
personal civil en general. ’

Se impartié Curso de ACTUALIZACION PEDAGOGICA a profesores
de la H. Escuela Naval Militar, por instructores del CENETI.

Se llevé a cabo una investigacion Psicolégica a los Cadetes ingresados
en 1976, con resultados positivos.

Se lleva graficamente el aprovechamiento de los Cadetes.

Se tramitaron altas de Profesores con objeto de ajustarse-al nuevo Plan
de Estudios.

Se efectud el primer periodo de seleccién para el ingreso a la H. Es-
cuela Naval Militar, resultando 100 aspirantes seleccionados.

Actualmente se contintia aceptando aspirantes a Cadetes, con objeto de
llevar a cabo del 5 al 10 de septiembre préximo el segundo periodo de
seleccién.

ESCUELA ‘DE AVIACION: NAVATL.
Se convocd al personal de Tenientes.de.Corbeta del Cuerpo . Géneral y

de Infanteria:de-Marina: para participar enel Concurso-de Admisioén a este
Plantel.
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Se coordiné 1o necesario para la graduacién del personal de Pilotos Aero-
navales (ala fija y ala mdvil), Generacién 1975/77.

ESCUELA DE INTENDENCIA NAVAL

Se aprobaron los Cuadros de Sinodales para los examenes Ordinarios,
Extraordinarios y a¥Titulo-de Sl.lflclenclahtflel41;}(2['51:}11::11IL de alumnos de este
Plantel.

Se tramité lo necesario para la ceremonia’ de- gr"‘adt‘.laci'éxi de la'Segunda'

n ,-Se tramlto el carﬁiim de profesores a sohmtud de” la; DlreCCIOH del citado:
Plantel.

ESCUELA DE ENFERMERIA -~

examenes Ordmarms Extraordmanos v, a ’I‘_ltulo de.,Sufxczenma‘para el
personal de alumnos.-.:

. Se-aprobaron- programas- de..Adiestramientosy Actividades' Fisico:De-
portivas.parael personal de; alumnos.,

Se tramitdé lo necesario para la ceremonia de graduacién de la Gene=

racionf 1975/77
PRIMERA COMBANIA: “DE ‘TRABAJOS SUBMARINOS
EN SU:SECCION ACADEMICA" )

Se-autorizo el Calendarm, Planes y Programas de Estudlos correspon-
dientes al.ciclo lecflvo 1976/'?7 -

Se autorizoé la ceremoma de graduacion del -personal que terminé sat:s-
factoriamente el Curso Avanzado de Buceo-y ’I‘raba;os Submarmos )

Se convocd a personal de Marmeros CdG y eqmvalentes, asi‘como’ a
personal civil, parafpartlclpar en el Concurso de Admxsmn ala Secclon Aca-
démica Qe-PRICIATRABSUB.

Se efectud el Concurso de Selecc1on resultando elegidos 20 elementos
de la*Armada v""4 de Procédericia civil.

CENTRO DE CAPACITACIONDE.LA ARMADA ;

Se elaboraron y remitieron pruebas y directivas de aplicacién a Zonas
y Sectores Navales, para examinar al personal convocado por-la Direccién
de Personal para efectuar los diversos Cursos Prehmmares y Avanzados
quesse 1lévan;a cabo.én ese’Plantel..
z'~«Se integraron los: grupos' para los:-diversos:cursos - correspondlentes al
Ciclo Lectivo 1977 (Primer Semestre).
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Durante los viajes de practicas, los jovenes cadetes, abarcando un intenso programa
a bordo, aplican los conocimientos teéricos en el manejo de las piezas de artilleria.



CURSOS EFECTUADOS POR PERSONAL DE- LA ARMADA

CENTROS DE ADIESTRAMIENTO : C URS O S

Centro de Adiestramientc y Capacita- Instalaciones Sanitarias
cién para el Trabajador del Instituto Mecanica Industrial

Mexicano del Seguro Social Carpinteria

Centro de Adiestramiento para la In- il

dustria ‘Hotelera Ayudante de Cocina y de Comedor

Centro de Capacitacién Francisco Phi- Técnico en Reparacién de Radar y Opera-
libert Rivas dor de Radar

Centro Nacional de Ensefianza Técnica Actualizacién Pedagégica y Enfoque de
Industrial Sistemas

Centro Nacional de Capacitacién Admi- Actualizacién Secretarial

nistrativa Técnicas de Redaccidén

Archivonomia y Relaciones Humanas
Técnicas de Programacion y Presupuesto
Programacion Presupuestaria
Introduccién a la Administracién Puablica
Auditoria Administrativa

Organizacién de Oficinas Puablicas
Relaciones Humanas

En coordinacidén con la Direccién de ese Centro se llevd a cabo el estu-
dio para la implantacion del sistema de Cursos Ciclicos.

En coordinacion con la Direccion de Personal se integrd el primer Curso
Ciclico. ;

Se tramitaron altas y movimientos de Profesores, a solicitud de la Di-
reccién de ese Centro.

=

GENERALIDADES ?

Personal de las diferentes Direcciones de la Comandancia General de
la Armada efectué el Curso Intensivo de Presupuesto por Programas.

Se llevé a cabo por personal de la Armada el Curso sobre Lineamientos
Generales de la Administracién Pablica dentro de las Secretarias de Esta-
do, impartido por los CC. Subsecretario de Presupuesto de la Secretaria
de Programaciéon y Presupuesto, Director General de ‘Egresos v Director
del Centro de Capacitacion para el Desarrollo.

Personal de esta Direccién terminé satisfactoriamente el Curso de Pre-
paracién de Editores impartido por el Fondo de Cultura Econ6mica.

Se imprimieron y encuadernaron el Manual Béasico del Marinero y la
‘Naturaleza del Mando.

Se"tomd parte actlva durante el tlempo que duré’la EXPO MARINA 77,

“Se ha"dado’ apoyo~ a conferenmas 1mpart1das por altos ‘funcionarios de
la Secretaria de Marina.

Se impartieron seminarios sobre -el mejoramiento de las funciones de
apoyo administrativo y Simposium: sobre Tecnologia Marina.
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Hasta la fecha estdn-inscritos en el Sistema-de Ensehanza Abierta, 660
elementos de la Armada de México.

Se llevo a cabo la filmacion de los siguientes documentales de 1a. Arma-
da de México: “IMAGEN DE LA ARMADA DEMEXICO” y “LA HEROI-
CA ESCUELA NAVAL lMILI'I‘AR”

En coordinacién-con 1la Direccion de Radio, Televisiéon y Cinematografia
se filmaron actividades de la Armada y difundieron las mismas en las esta-
ciones.de Television de toda la Republica.

2.5.2 CONTROL ACADEMICO

Se realizaron examenes*ext.raordmanos a todos los niveles, efectuan-
dose en 4 etapas, con el fin de quedar regulanzados 24 Guardiamarinas.

Se realizan ademas practicas profesionales a, un total de 93 alumnos a
nivel Guardiamarina.

Se efectuaran los ascensos al grado inmediato a los Guardiamarinas gue
resultaron aprobados en sus-examenes profesmnales los que resultaron re-
probados se encuentran efectuando cursos mtenswos en diferentes unidades
a flote.

Se realizaron examenes ordinarios a todos los niveles en la H. Escuela
Naval Militar, llevandose a cabo posteriormentia los exdmenes extraordi-
narios.

Se efecétuaron las Bajas‘ a 68 Cadetes, por no reunir las normas acadé-
micas minimas, de las cuales-se nulificarin 9 de ellas por haber aprobado
todas sus materias, y fueron contratados como Marineros 27 Ex-Cadetes.

AVIACION NAVAL

Se realizaran examenes ordinarios fma]es en los que se efectuara una
seleccion de alumnos, mtegrandose al® curso primario los que resultaron
aprobados. En la actualidad:en el curso primario se encuentra la totalidad
de los oficiales alumnos, en. virtud de -que en la Escuela de. Tierra atn se
estd en proceso de seleccion.,

ESCUELA DE ENFERI\‘CIERIA

Se efectuaron 5 examenes profesmnales a paszmtes de Enfermeria, de
los cuales resultaron tres aprobados y‘dos reprobados, estos ultimos fueron
puestos a disposicién deiPersonal a fin de que én coordinacién con la Di-

reccién de Sanidad se determme 51*son o_no ‘necesarms sus servicios:

Se realizaran los examenes ordmarlos az Ztodos los niveles correspon-
dientes al ciclo lectivo 1976/1977 Yy se eféctiaran posteriormente los exa-
menes extraordinarios. El persona.l Que résultd reprobado en el dltimo exa-
men extraordinario caus6 baja del Plantel por no reunir:las normas -acadé-
micas ‘minimas y alta en el servicio, de _S_amdadiNaval como auxiliares de
Enfermeria. '
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AGENCIAS EDUCATIVAS AUXILIARES DE FORMACION ;NAVAL

UNIVERSIDAD FACULTAD FORMACION' . PASANTES O MARSTHRIA
Universidad" Naciondl. Autbnoma de México  Medicina T 20 53.
Universidad Nacional Auténoma de México™ . Odontologia .3 L T
Universidad, Veracruzana, * Medicina 12 A
Universidad Veracruzana Odontologia !
Universidad_Veracruzana' | i Ingenierfa Naval i 2
Ingenieria Portuaria i 1.

Universidad. Veraéruzana




. CUANTIFICACION DE K ALUMNOS' QUE EFECTUARON EX.AMENES
CORRESPONDIENTES A SUuCICLO ESCOLAR

*REPROBADOS" ALUMNOS
. i vl EN UNA O MAS,

"B 8 o~ "E- Tr AgN APROBADOS ~ ~ MATERIAS~_ " FORMACION
ggmxca"ﬁéchéi{?q&ax ‘Militar ~" 7 2a9. 293, 542
Aviaecién Naval = 8 5] 13
Enfermeria i 96 45 141
Intendencia NNaval 28 28
Centro de Capacitacion
Primer Ciclo 368 22 390
Segundo Ciclo 471 30 501
T ot al 1,220 - 395 1,615

.-

CUANTIFICACION DE ALUMNOS EN CURSOS ESPECIALES

REPROBADOS S

EN UNA, O MAS ALUMNOS EN
CAPACITACION APROBADOS MATERIAS FORMACION
Seccién Académica del
Comando Submarino 47 7T
Curso Preparatorio de '
Oficinistas 42 9 .52
Curso Preparatorio de o
Comunicaczones Navales 48 4 - 52
Total 137 13 150

ESCUELA DE INTENDENCIA NAVAL

Se llevaron a cabo los examenes ordinarios y extraordinarios al primer
semestre del ciclo lectivo 1976/1977, obteniéndose resultados aprobatorios

de todos los 28 alumnos y se solicité de esta Escuela el ascenso al grado
inmediato de todos ellos.

CENTRO DE CAPACITACION

Se inici6 en febrero el ciclo lectivo 1977 para la Escuela de Mar con un

total de 149 alumnos en diversos cuerpos y ramas (2os. Maestres y equi-
valentes).

~Se reallzaron Ios examenes* ordmarlos en la- Escuela de Clases del CEN

.....

435 Cabos de dlferentes SeWICIOS ascend:endo al grado mmedlato los alum-

e —

nos aprobados, puestos a dlsposxcxén de 1a Comandanma- Gengral de 1a Ar-
mada los.elementos reprobados.
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Ser inicid-el’ prlmer ciclo leétivo. del- ano 197‘7 en la Escuela* ‘de Clases
con un total de 176 cabos de' diversos servicios, llevandose a cabo posterior-
menteTlos"examenes ordinarios ¥ extradrdinarios pard dichos elémeéntos.
. .Se llevaron.a cabo los examenes ordinarios en la Escuela de Maestranza
del CENCAP, correspondientes al curso intermedio-y preliminar, a un total
de 66 marineros de diferentes servu:ms, con un resultads aprobatorio para
todos, en consecuencia este personal pasé a formar parte de los .cursos Ci-
clicos de su especialidad en la misma Escuela.

- Se iniciaron los cursos Ciclicos correspondientes al* afio de 1977 con el
siguiente personal: 16 frigorificos;~31 mecanicos de aviacion y 18 Mav.

SECCION ACADEMICA DEL COMANDO SUBMARINO

Se realizaron examenes tedricos practicos correspondientes al ler. se-
mestre del afio-lectivo 1974/1977 ‘en todos los cursos: yse iniciaran las acti-
vidades-académicas- correspondientes- al segundo-semestre del ciclo- lectivo
con un total de 47 alumnos.

CURSO PREPARATORIO DE COMUNICACIONES NAVALES

_ Se realizaran los ascensos al grado ihmediato a 47 marineros y equiva-
lentes al servicio de Cabos de Comunicaciones Navales por: haber resultado
aprobados en el ciclo _1976 y- se inicié ‘el curso con. 52 marineros V- eqm-
valentes:

ESTADO ACTUAL DE CADETES EN LA H. ESCUELA NAVAL MILITAR

z . Afios 1/er. - ord5: = @fer,w - drte. 5/to.
Cuerpos anos, 4 :
Cuerpo General ~ Afio en Selecci6n 8= Y2gg " 119 " P96
Infanteria de Marina Afio en seleécién 5 195 25"
GENERALIDADES

La Direccién-de Educaciéon Naval, auxiliada por la’ Sub-Dlreccmn y por
sus Departamentos Técnico y Adm1n1strat1vo, controlé todo lo relativo " a
Ios II Juegos Deportivos Nacmnales de ]a’Armada-'de-Mexlco, que’ se lle-
varon a ¢abo durante los meses de febréro, 1 marzo, abril ¥ mayo-del- presente
aflo en dlferentes partes de“]a ‘Repubhca

Dicha labot consté deT”

Inscripciones.
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Los cadetes de la H. Escuela Naval, en viaje de practicas por paises del Caribe, montan
guardia de honor ante la estatua de Benito Juirez en el corazén de la ciudad de
Caracas, en Venezuela.



Control del desarrollo ‘de las 3 etapas selectivas previas a la gran final.,

Culminacion de los Juegos (Acapulco, Gro.).,

Memoria (se encuentra formulada en borrador).

En la.Primera Etapa selectwa se llevo control de 2,947 elementos par-
ticipantes.

La Segunda Etapa selectiva se llevé a cabo con 2,075 elementos parti-
cipantes.

En la Tercera Etapa se controlé a 1,228 competidores.

A la gran final acudieron 494 atletas a los que se les entregé acredita-
cion, gafete, asimismo se controld su alojamiento y alimentacion.

Se formularon los diplomas respectivos, los cuales fueron entregados a
los participantes que tanto individualmente como por equipos obtuvieron los
tres primeros lugares en las diferentes ramas deportivas de que consté di-
cho certamen,

2.53 CONTROL ADMINISTRATIVO

Se ha dado tramite a 60 solicitudes para la expedicion de Certificados
de Estudios ¥ de Actas de Exdmenes Profesionales a los Ex-Alumnos de la
H. Escuela Naval Militar, por conducto de la Direccion de ese Plantel.

Seha hecho el tramite ante la Tesoreria de la Federacion, Departamen-
to de Garantias, de las Pdlizas de Fianza y Billete de Dep6sito que otorga-
ron los Cadetes de Primer afio de la H. Escuela Naval Militar; asimismo
'se ha dado tramite ante esa. misma Dependencia la devolucién de las Péli-
zas de Fianza que por diferentes motivos han omitido determinadas clau-
-sulas que la Ley Orgéanica de la Tesoreria de la Federacion establece como
fundamentales para este tipo de garantias. e s

Se ha dado tramite a 15 solicitudes de Condecoraciones al “MERITO
DOCENTE NAVAL?”, solicitando a las Direcciones de la H. Escuela Naval
Militar y del Centro de Capacitacién las Actas correspondientes, remitién-
dose las mismas al Estado Mayor de la Armada, Seccién Primera, para el
tramite respectivo.

Se ha dado tramite a través de la Tesoreria de la Federacién, Departa-
mento de Garantias, de 35 Pélizas de Fianza para que se hagan efectivas,
del personal de Cadetes de la Escuela Naval Militar que han causado baja
de ese H. Plantel por diferentes motivos.

Se ha registrado en el Libro de Registro de esta Direccion, 30 Diplomas
que se otorgaron al personal que efectud-diferentes cursos; en igual forma
.se han registrado 32: Constancias de dlferentes cursos efectuados por el
personal de la Armada de México.

Se ‘han registrado en el Libro de. Registro -de Titulos Profesionales, 60
Titulos expedidos al personal egresado de la H. Escuela Naval Militar.

Se tramita: ante la Direccién General de Profesiones el registro de los
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Titulos y Expedicién de Cédulas Profesionales del personal de la Armada
de México.

Se realizaron los tramites necesarios con relaciéon a las Becas concedi-
das por la Secretaria de la Defensa INNacional a efecto de que Oficiales de
la Armada cursaran las Carreras de Ingeniero Quimico, Ingeniero Indus-
trial, Ingeniero Constructor e Ingeniero en Comunicaciones y Electrénica;
se visitd al C. Director de la Escuela de Ingenieros Militares solicitando su
orientacion.

Se estudiaron y analizaron cada una de las solicitudes para efectuar las
Carreras mencionadas hechas por los Oficiales de esta Institucion Armada,
seleccionando al personal idéneo para efectuar las Carreras mencionadas.

Se proporciond al personal de Oficiales elegido para efectuar las Carre-
ras mencionadas en la Escuela de Ingenieros Militares, la orientacion ne-
cesaria.

Se les citd a este personal de Oficiales y se les presenté al Director del
mencionado Plantél: Empezando a recibir sus clases.a partir del dia 2 del
mes actual.

GESTIONES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS
PARA LA ATENCION DE LOS DIFERENTES
ASUNTOS DEL SERVICIO DE LA DIRECCION

DE EDUCACION NAVAL

Oficios 175
Radiogramas 80
Memorandum 40
Certificaciones 115
Opiniones 10
Total 420
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2.6 DIRECCION DE SEGURIDAD SOCIAL



. .Centraremos-€el impulso de desarrollo en 'la satisfaccion de las ne-
cesidades bdsicas de la mayoria de la poblacion. Ante la limitacién de re-
cursos que caracteriza el subdesarrollo se pretende, siquiera, alcanzar ni-
veles minimos de bienestar en alimentacion, sqlud y educacién. Hemos de
organizar nuestra convivencia para que, por el solo hecho de existir en
ella, cada posibzhdad de trabajo honesto satisfaga aquellas’ necesidades pri-
mordiales y pueda asi, en la equidad, disfrutar las-otras oportunidades de
a mda esencia misma de la dignidad humana, insisto en que el sarcasmo
sobre la libertad para morirse de hambre es argumento contra el hambre
y no contra la libertad. Ayudemos todos a la liberacion de nuestros com-
pamotas que sufren la esclavitud que entrafian el hambre, la enfermedad
y la ignorancia.

J.L.P.

El Estado Mexicano retribuye al trabajador en forma de servicios las
labores que de él recibe. Estos servicios comprenden principalmente la.asis-
tencia médica y de hospitalizacién, tramitacién.de préstamos hipotecarios a
.corto y Targo plazo, otorgamiento de seguros de vida personales y ‘familia-
res; gestionamiento de jubilaciones, facilidades de adq‘l.IlSlCIOIl de casas-habi-
tacion, servicios de guarderia infantil, tramite de defunciones y promocion
de actividades artisticas y de recreacién.

En la Armada de México, el otorgamiento de prestaciones Sociales ha
alcanzado una importancia predominante, buscando la intima identifica:
cién del individuo con ]a Instltucwn para ello se ha lmplementado un sis-
los beneficios de la Le¥y-a los elementos militares que laboran dentro de la
Armada -de ‘México, desahogandose asi gran parte de las necesidades- basi-
cas de este sector de la poblacién.
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2.6 DIRECCION DE SEGURIDAD SOCIAL

2.6,1 SERVICIOS ECONOMICOS -

Informes al Mando para iniciar Tramites de Retiro 181, Informes acer-
ca de-Tramites de Retiro Sancionados 71, otros Informes al Mando 52, da-
tos solicitados de Militares accidentados 52, relacién mensual del personal
en tramite 9, otros resueéltos 39, cancelacién de Tramites, de Retiro 22.

Extractos de Antecedentes para Almirantes y colaboracién con el tra-
mite de las mesas Dos y Tres 16, formulacién de Extracto de Antecedentes
para Capitanes y Oficiales 45, Certificados de. Smgla.duras 11, Certlflcados
de Servicios 7, cémputo total de servicios 62.

Certificados de Extractos de Antecedentes para Tripulacién 78, Cerpfl-
cado de Singladuras 8, Certificado de Servicios 12, Cémputo total de Ser-
vicios 22, Hoja de Tiempo de Servicios 0.

Recibos solicitados al Archivo General 308, expedientes concentrados al
Archivo General 134, apertura de nuevas tarjetas para control de .expe-
dientes al Archlvo General. Oficios 10, Memoranda 19, Radlogramas 8, co-
plas simples -de Radlogramas girados. con antermrldad 12. .

Apertura, de expedientes del personal en tramite de Retu'o 187, comu-
nicaciones de Transmxsmnes de Pension 29, comumcacmnes de negatlvas
de beneﬁclo 1, comunicaciones de transmisién de- Compensaclén 2, remi-
sién de extractos de antecedentes 140, solicitudes « cance]amén de Tramite
de Retiro ante “ISSFAM” 9. .

Declaracmnes remitidas al” ISSFAM 160, Inconformtdades remitidas al
ISSFAM 7, casos estudiados para turnarse al ISSFAM 139, revisién de
Ratificacion de Grado 52, Oficios 348, Radiogramas 51, y Memoranda 57.

Préstamos a corto plazo enviados a BANJERCITO 64, reclamaciones e
inconformidades enviadas a BANJERCITO 62, formas de Préstamo a Cor-
to Plazo requisitadas 146, juegos de Tarjetas requisitadas .81.

Remision Formas 100-A Vivienda para ser requisitadas 55, formas de
la Vivienda Militar requlsn:adas 107, formas de Fondo de Traba]o y Ahorro
requisitadas 125, formas de la Vivienda Militar turnadas al ISSFAM. 116,
formas del Fondo de Trabajo turnadas a BANJERCITO 92, formas de Re-
tiro de Fondo de. Ahorro env1adas a BANJERCITO 57.

Para las gestlones ante BANJERCITO ISSFAM, Archivo General -y
Detall, se realizaron: 91 Oficios, 81 Radiogramas y 70 Memoranda.

Informe al Mando para iniciar Tramites de Prorroga 78, Informe al
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Mando para conceder prérroga 67, Informe del personal al cual ha concedi-
dose prorroga 51.

Expedientes revisados en el Archivo General 165, relacién organizada
por Cuerpos y Jerarquias 6, Control de Negativas 9, Control de Transmi-
sién de Pension 17, Control de Retirados 178, Constancias expedidas 18.

Personal que se encuentra excedido de la Edad Limite: Almirantes 1,
Capitanes 4, Oficiale§ 82, ‘Tripulacién 30: ~ 3

Oficios 47, Memoranda 34, Radiogramas 61. Inicialmente se gestiono
ante la Direccion de Afiliacion una Lista completa del Personal de Activo
de la Armada incluyendo Almirantes, Capitanes y- Oficiales en base a la

cual se formul6 una relacion organizada por Cuerpos y Jerarquias Militares.

2.6.2 SERVICIOS E INVERSIONES

- Elaboracién de”estudio del personal que labora en las diférentes Unida-
des v Dependencias de la Armada a fin de programar el‘ establec1rn1ento de
nuevas Unidades Habitacionales. : ki

Elaboracion de programaclén de Umdades Habltacmnales en diversas
Zonas y Sectores Navales para llevarse a cabo en el ano'de 1978.

*  Elaboracién de un Tabulador para~ mcrementar las’ rentas de las Umda—ﬂ
des Urbanas construidas por la Armada ; s %

Elaboracion de encuestas en las dlferentes Umdades v Dependenclas de
la "Armada, para informar al ISSFAM sobre requerxmlentos de habxtacxén:
del personal interesado en la posesmn de una vlv1enda

Visita y 4ramite en la localldad_ ge_ Coatzacoalcos, Ver:, para la. obten-
cién de un terreno para la construccmn de una Umdad Habltacmnal N
Tramltacwn de solicitudes a Zohas y Sectores Navales ‘para la obtent!
cién- de reservas territoriales para la construccién y- ampllacmn de Umda—
des Habitacionales. E =
Se elabord relacién de todos los terrenos con los que cuenta ‘actualmenté
la Secretai‘ia de Marma y el Estado Legal en que se encuentra cada uno
de ellos. - - * BT e
-Se- revxsaron v tabu]aron los lega]os de rentas ‘corre§pondierites 4. las
Unidades Urbanas, pertenec:entes a la Armada de -México; ‘corrigiéndose
anomalias por violaciones al reglamento respectlvo =
_ Se tramitaron diversos astntos en €l Banco Nacional del Ejerclto y la
Armada, ISSFAM v dlversas ‘Delégaciones_de] Distrito Federal, relaciona-
dos con solicitudes de prestamos h1potecarlos, alineamientos y- numeros
OflClEI.lES" ¥
< " Sé ofiénfé al personal'dé Almirantes, Capltanes Oflclales y tr1ptﬁac16n
respecto al tramite pdra la obtencion de Créditos ante el ISSFAM, para’la
adquisicién 'o-construccién de Casa-Habitacién y Pago de Pasivos.
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2.6.3 SERVICIOS SOCIALES

Se gestiono el envio de_emolumentos del personal de la Armada que se
encuentra én comisién -del Servicio, en transito, tratamient6 en consulta
externa e mternados en el C.M.N., Hospitales Subrogados, vacaciones y li-
cencias.

Se tramitargon casos de comunicacién con miembros de la Armada por
parte de familiares.

Se gestmno el envio de Certificados de Ultimo Pago para el personal de
la Armada por cambio de adseripeion.

Se tramité el énvio de Pensién Alimenticia para derecho-habientes de
miembros de la Armada.

Se recibid informacién de estado de salud del personal:de,la Annada y
sus derecho habientes que se encuentran internados en el :C. M N, y Hospi-
tales Subrogados efectudndose visitas a dichos centros hospltalamos por
personal de Trabajo Social.

Se tramitaron Ordenes de pasajes para miembros de la Armada y sus
derecho-habientés, para trasladarse a sus lugares de adscripeion por haber
sido dados de alta del C.M.N. y Hospitales Subrogados.

Con motivo del fin de cursos se llevé a cabo un Festival en:él Centro
de Adiestramiento y Superacion para esposas ¢ hijas de miembros de la
Armada, en el que se presentd una Exposicion de los .trabajos .efectuados

por el personal de alumnas de los distintos cursos, asi como la’ partimpaclén
del Grupo Juvenil de Danza:

Dentro del Trabajo Social se particip6 en la Colecta Anual-de la “CRUZ
ROJA MEXICANA™,

Se continda trabajando en la Campafia “LA FAMILIA MEXICAN. %
en lo relativo a matrimonios y Registros de Nacimientos del 'pérsonal de
la Armada de México y personal civil de la Secretaria de Marina,

Se tramitaron inscripciones para miembros de la Armada y sus dere-
cho-habientes en diferentes escuelas oficiales y particulares, te- tramltaron
y obtuvieron becas, se realizaron visitas hospitalarias, asi como visitas do-
m1c111ar1as para diferentes asuntos del personal de la Armada.

En la guarderia infantil se supervisa la formacién de habxtos en el lac-
tante y el pre-escolar, tanto en lo que se refiere a la alimentacién como a
su salud, de los hijos del personal femenino de la Armada y Secretaria de
Marina.

_2.64 ASESORIA JURIDICA

Se realizan las geéstiones necesarias sobre la adquisicién de inmuebles
propiedad de Almirantes, Capitanes y ‘Oficiales de la Armada, sobre los
bienes que adquieren a través del ISSFAM o del Banca del Ejército y la
Armada, S.A. de C. V

Se esta prestando asesoramiento juridico’a personal de Tripulacién.
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‘GESTIONES REALIZADAS POR EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

y Clasiticacién
Conceptos

" Acusede Reclbo ,Radiogramés  Cédulas  Certificados  Reclbos  * Avisos
P | d .

»

Expedlentes:
L]

Documentos de Afi]jacién___

(]

689

A

Situacién de Afiliacién

~ "

0

Identidad ISSFAM

510

De Identidad

Totall

Tarjs. devueltas por Baja : 302 .

De Baja | R 1,647
Revisados - e 8395
-Que resultaron correctos 2952
De Afiliacion Abiertos ‘ 2,319
De Afiliacién: Bajas . ' 1,379
" Personal en activo  _ : . 15,072
Pers, retirado con Haber ¥ , 1,445
Pers, .R. Compensados B 233
Personal Pensionado 219
En Archivo ’ ' | 16,651
689 "380 302 14T 48,651




GESTIONES REALIZADAS POR EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

v

Cln‘sll' leaclén
Coneeptos

‘Oficlos

n g [T

-

Tarjetas  Coplas Fotostiticas  Fotografias

Gestorias:
Diversas

Gestorias
Registro
Fegdetal
autos

3

Situacién de Afiliaci@n

Tarjetas de Afiliacién

Provisionales

v

Expedidas de Afiliacién

2,180

Identidad para Esposas

120

1B.M. Direceién

18,000

Sacado de Copias

Certificacion de Copias _

e’

Tarjetones Microfilmados

._ 5

Reproduc. de Tarjetones

e

4,74

Fotografia de Eventos

Microfilm de Afiliaciéh

1,379

Suministros Diversos

160

Licencias y Placas

"

Cambios de Propietario

Total

21,017




Se atendieron las gestiones en la Secretaria del Patrimonio Nacmna] S0~
bre los terrenos de La Paz, B.C.; San Blas, Nay:; Guaymas, Son y Cd. del
Carmen, Camp.

Se hacen tramites para que los terrenos que se encuentran localizados
en la Plaza de Guaymas, Son:, sean debidamente registrados a hombre de
este Instituto Armado.

Se atendid al personal de la Armada y sus derechohabientes en consul-
tas a esta asesoria y en el que su caso se dio la orientacién que se estimé
prudente, lmpartlendose conferencias sobre leyes y reglamentos al personal
de esta Direccién.

Se trarnhitaron ante los Juzgados Familiares del Primer Partido Judi-
cial: 65 Juicios de Pensién Alimenticia en favor del Personal Militar, asi
como de sus derechohabientes.

Se tramitaron en favor del Personal Militar y previo estudio Socio-eco-
némico 31 Juicios de divorcio.

Se iniciaron 2 Julcms de Intestado en favor del personal de derecho-
habientes. s

Se elaboraron 20 Estudlos Socio-econémicos, efectuados por las Traba-
jadoras Sociales adscritas al Departamento de Servicios Sociales.

Se presté asesoramiento a Personal Militar y Derechohabientes sobre
diversos asuntos que fueron planteados.

Se giraron 48 oficios, 52 radiogramas, 14 opiniones y 7 memoranda a
diversas Dependencias de la Ar’mgda_ sobre diversos problemas plz;mteados

2

2,65 JEFATURA REGIONAL :

Se formul6 la documentacién de 860 miembros de la Armada.

Se tuvo conocimiento de 40 defunciones Militares y 72 de derechoha-
bientes, en las cuales esta Jefatura intervino auxiliando y asesorando en
Ios tramites necesarios a los familiares,

Se tramitaron 41 pagos de defuncién, 57 para ayuda de gastos de sepe-
lio y 36 de seguro de vida militar. .

Se efectud la devolucién de 5% del Fondo de la Vivienda, informéandose
al ISSFAM; estado civil y derechohabientes de 32 miembros de la Armada.

Se hicieron las gestiones necesarias ante “TELEVISA”, “NOTIMEX",
Canales 11 y 13, con la Direccién General de Informacién y la Direccién
General de Radio, Tele?isi.én y Cinematografia, para que se diera la difu-
si6bn y proyeccién necesaria a las diversas actividades que realiza la Ar-
mada de México, tanto a nivel histérico, como deportivo y social.

Por orden de la Subsecretana de Marina, se elabor6é un curso de la Po-
blacién Infantil del personal de tripulacién ¢omisionado en esta Capital.
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3.1 DIRECCION GENERAL DE REPARACIONES
Y CONSTRUCCIONES NAVALES



“Requisito de la sobrevivencia en nuestro tiempo es el asimilar los avan-
ces de la ciencia y la técnica a todos los campos de la actividad huwmana;
pero sobre todo en aquellos gue son prioritarios para satisfacer las premisas
del modelo de -pais que queremos construir y del perfil de mexicanos que
queremos ser.” _

“...Todo el pais debe organizarse para producir, distribuir y consumir
conforme a nuestro propio modelo, por encima de intereses sectarios o te-
mores pueriles e infundados. Asi superamos los problemas econémicos Yy
reforzaremos nuestra economia mixta sin hostilidades ni exclusivismos,
pero st con firmeza nacionalista.”

“Esto constituye la alianza popular, nacional y democrdtica para la pro-
duccion, que implica ofrecer a todos, alternativas viables que permitan
conciliar los objetivos nacionales de desarrollo y justicia social, con las
demandas especificas de los diversos factores de la economia.”

d J.L.P.

El equipo, vehiculos y embarcaciones de la -Secretaria- de Marina re-
quieren de un constante mantenimiento para conservarse en perfecto estado
de operacién y apoyar asi las actividades sustantivas de nuestra Institucion.

La tecnologia aplicada puede catalogarse como una de las mas especia-
lizadas, y dentro de la actual Direccién General de Reparaciones y Cons-
trucciones se han adoptado los avances de la técnica en el mantenimiento
o conservacion de naves y embarcaciones de todo tipo con la que se ha
dado servicio durante mucho tiempo a buques de la Armada de México,
Petroéleos Mexicanos, Buques Mercantes Nacionales y Extranjeros de cabo-
taje y altura.

Ademas se ha adquirido el avance tecnolégico que permite construir
actualmente en Astilleros Nacionales, Embarcaciones de Guerra como los
Bugques Patrulla tipo “Azteca”.

La reparacién y construccién de embarcaciones representa una rama
del Sector Industrial, en la que el factor produccion se ha identificado a
nivel nacional como principal objetivo, en la persecucién del mismo se ha
amplificado el campo de accion de esta Direccion, dando servicio con el
excedente de su capacidad a otras Instituciones y otros usuarios.
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3.1. DIRECCION GENERAL DE REPARACIONES
Y CONSTRUCCIONES NAVALES . N

Con motivo de la reestructuracién interna que $ufri6 la Dxreccufm Ge-
neral de Construcciones Navales, a partir del 1° de Enero de 1977 cambio
de denominacién a Direccién General de Reparaciones y Coristrucciones
Navales. Dicha reestructuracién tuvo como consecuencia que_se incorpo-
raran a los ya existentes, nuevos Centros de Reparacion, siendo éstos los
siguientes: Arsenal Nacional de Veracruz, Varadero Nacional de Guay-
mas, Centro de Reparacmnes de Manzanillo y Centro de Reparaciones de
Cd del Carmen,

De 1nmed1ato, y atendlendo a las funciones.que tlene asignada: esta Di-
recmén se iniciaron los estudios para el uso de dichos establecimientgs para
la obtencmn de una adecuada admmlstracmn, operacion, conservacién y
tros de reparacwn ’

En consecuencia, se efectuaron visitas a los: Astilleros en coordinacion
con la Direccién de Vigilancia de Fondos y Valores de la Secretaria de
Hacienda, con el objeto de crear un instructivo para establecer un sistema
de aprovechamiento de los Astilleros y Centros dependlentes de esta Direc-
cién General. Igualmente se firmaron 2 convenigs en los que se plantea se
dé una complementacién de 1a Industria Naval y auxiliar entre la Direccién
General de Reparaciones y Construcciones- Navales y Astilleros Unidos,
S.A., ¥ que existiera un convenio mancomunado entre JJa Direccién Gene-.
ral de Reparaciones y Construcciones Navales-Astilleros Unidos del Paci-
fico y Associated British Machine Tool MakKers, ‘Ltd., con el objeto de que
se dé la inspeccién, mantenimiento 'y’ asesoria de los-equipos: electrénicos y
motores propulsores, de los Buques Patrulla tipo “Azteca’ que actualmente
se estan construyendo en Salina Cruz, Oax., y de los que ‘ya estan en ope-
racién; ademas se dio inicio a la conduccién de un disefio. preliminar de
nuevos Buques Patrulla tipo “Fluvial” y de nuevos Buques txpo “Tolteca”
para la Policia Maritima. {

311 DEPARTAMENTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
UNIDADES EN CONSTRUCCION

Astillero de Marina nam. 5, Coatzacoalcos, Ver.
Para el Banco de.Fomento Cooperativo: -~
Barcos Camaroneros de 72’ de Eslora.

111



1. Casco nam. 20.
2, (Casco nam. 21.

Para el Astillero de Marina nam. 5:

1. Lancha Amarradora de 32’ de Eslora.
Casco num. 5.,

Astillero de Mariha hiim. 8, Salina Cruz; Oax.” -
Para la Comandancia General de la Armada:

1. Buque Patrulla ‘Leona Vicario”.
2. Bugue Patrulla “Josefa Ortiz de Dominguez”.

Centro de Reparadciones de Cd. del Carmen, Camp.

Para.la Comandancia Genéral de la Armada:

Cinco lanchas balleneras de c¢asto dé madera, con las siguientes carac-
teristicas: Eslora, 26’; Manga, 7’; Piintal, 3’.

Relacion de embarcaciones Reparadas, en Construccién y Construidas,
desarrolladas en-el Astilléro de Marina nam. 1 Tamplco, Tamps., del 1¢ de
diciembre de’ 1976 al 31'de agosto de 1977.

L

I' "A LA CODIANDANCIA GENERAL DE LA ARMADA

a) Endique flotarité integral “Benito Judrez”: .
" 1. Dragaminas DM-03.
2. Guardacostas Matamoros. -- -
3. Guardacostas Aldama.
4, B/Escuela Comodoro M. Azueta
"~ 5. Dragaminas DM-10.
6. ,Dragaminas DM-11.
7. -Dragaminas DM-05:
.8.. Dragaminas DM-15:
9. B/Transporte Chihuahua.

‘wb ) En dique flotante 5 secéfones:.

‘1. .Remolcador R-5.
2. B/Patrilla Polimar 1.
3. B/Tanque Tlaxcala.

« =¢c)—A flote:
1. B/Patrulla Margarita M. de Juérez.
d) Reparaciones Diversas: _ | 45

1. Casa de Méaquinas num Sfy nam: 4 (@k FE
2. Seccién Dique nim: 1. T
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BUQUES REPARADOS EN LOS DIFERENTES ASTILLEROS Y CENTROS i

, Reparaclones Dique Digque Aflote Vsl.radero Enoperacién  Dique Sinero- En
flotante flotante - . Yyaflote seco elevador tlerra

Propletario L 5 secclones :
Comandancia General de la Armada ‘g o8 1 B 6@ 1 i6
Pemex - ' 6 L
Direccién General de Dragado. S.C.T. sz ¢ a . ¥ oo 28 b 8 1
Caminos y Puentes Federales de Ingresos A b T 1 .
y Servicios Conexos . T 4 = A v, 8 i
Secretaria de Educacion Pabliea . - oo e om0
Empresas Particulares . 29 9 2 TN 2 -

1 1 1 [ree PR el . H ¥ . 1 VPG ™



II.

T1I.
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Seccién Dique nam. 6.
Remolcador ASTIMAR.
Seccion Dique nam. 2.
Pistones C.F.E.

o 1 0

s
A PETROLEOS MEXICANOS:

a) En dique flotante integral “Benito Jua:arez”:

Remolcador Pemex XXXVIIL.
Remolcador Pemex XXXIX.
Remolcador Pemex XL.
Remolcador Pemex XXVI.
Remolcador Pemex XXVIL
Remolcador Pemex XXXI.

‘DU W

- = P & :
A LA DIRECCION GENERAL DE DRAGADO:

@) En dique flotante integral “Benito Juarez}:

1. Draga Lazaro Cérdefnas.

b) A flote: '

1. Draga Laguna Carpintero., .
2. Draga Papaloapan.

A EMPRESAS PARTICULA];EES:
- P
a) Dique flotante integral “Benito Juarez”;

1. B/Cabotaje Coloradas.
2. B/Cabotaje Salinero.

b) Dique flotante 5 seccionés:

B/Abastecedor Esturién.
B/Abastecedor Rio Tuxpan.
B/Pesquero Cuillo II.
B/Pesquero Halecon IV.
B/Abastecedor Rio Panuco.
B/Pesquero Cap. L. Lazarus.
B/Pesquero Cap. L. Lazarus.
B/Pesquerc Rhonda Luz.
B/Pesquero Tampico.
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10.

11.

12;

13. B/Pesquero
14. B/Pesquero
15. B/Pesquero
16. B/Pesquero
17. B/Pesquero
18. B/Pesquero
19. B/Pesquero
20. B/Pesquero
21. B/Pesquero
22. B/Pesquero
23. B/Pesquero
24. B/Pesquero
25. B/Pesquero
26. B/Pesquero
27. B/Pesquero
28. B/Pesquero
29. B/Pesquero

c) A flote:

B/Abastecedor Grijalva.
B/Abastecedor Papaloapan.
B/Abastecedor Rio Bravo.

Cahcho 1.

Ma. Cristina.
Pingiiinos.
Don Nicho.
Caleno.

Gijon.
Naviera Campechana,
Gijon IV. ’
Santa Lucia.
Atan.

San Gabriel.
Susana Maria.

Cinsa I

Progreso VI.
Rivera.

Ricardo Elias.
Maria del Rosario.

1. B/Mercante Vanessa.

Relacién de embarcaciones Reparadas, en Construccion y Construidas,
- desarrolladas en el Astillero de Marina nim. 5, Coatzacoalcos, Ver., del 1°
de diciembre de 1976 al.31 de agosto de 1977.

I. A LA COMANDANCIA GENERAL DE LA ARMADA:

@) En Varadero:

SN wNE

b) A Flote:

Buque Patrulla
Buque Patrulla
Buque Patrulla
Buque Patrulla
Buque Patrulla
Buque Patrulla
Buque Patrulla
YATE HESCNAV.

Luis Manuel- Rojas.
Villalpando,

Esteban Baca Calderdn.
Francisco J. Migica.
Pastor Rouaix, .
Ignacio Ramirez.
Matias de Cordova.-

1. Buque_Patrilla_Polimar II.. .
2. Bugque Patrulla Margarita Maza de Juirez..
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II. A PETROLEOS MEXICANOS:

a) En Varadero:

Remolcador Pemex XXIII.
Chalan Pemex 570.
Lancha Pemex 364.
Lancha Pemex XII.
Remolcador Pemex XXV.

Ui wne

II. A CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y SERVI-
CIOS CONEXOS: G

a) En Varadero:
1. Transbordador Frontera.

IV. A EMPRESAS PARTICULARES:

a) En Varadero:

1. Draga Margarita.

2. Chalan Don Mario.

3. Buque Camaronero Camargopa II.
4. Buque Camaronero Fenicio.

V. AL BANCO DE FOMENTO COOPERATIVO:

a) En Construceién:

BARCOS CAMARONEROS DE 72 DE ESLORA.

1. Casco nam. 20.
2. Casco num. 21.

VI. AL ASTILLERO DE MARINA NUM. 5:

a) En Construccion:

1. Lancha Amarradora de 32’ de Eslora Casco nim. 15.
Relaciéon de embarcaciones Reparadas, en Construccion y Construidas,
desarrolladas en el Astillero de Marina nam. 6, Acapulco, -Gro., del 1¢ de
diciembre de 1976 al 31 de agosto de 1977.
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I. A LA COMANDANCIA GENERAL-DE LA ARMADA:}

a) En Operacion y a Flote.

1. Buque Patrulla “Mariscal”.

2.. Buqué Patrulla “Guzman”.

3. Guardacostas “Escobedo”.

4. Transportes ‘“Tehuantepec”.

5. Guardacostas “I. Vallarta™

6. Buque Patrulla “Heriberto Jara'Corona’.
7. Dragamihas “DM-20",

8. Guardacostas “Doblado’’.

9. Lanchén de Desembarco “J-4",
10. Lanchas “Bértram”.

11. Cafnonero ‘“Guanajuato”. .

12. Bugue Salvamento “Mahnzanillo”.
13. Bugque Escolta “Cuauhtémoc”

14. Transporte ‘“Coahuila”,

15. Buque Escolta “Cuitlahuac”.

16. Guardacostas ‘“Ortega’.

17. Guardacostas “Lerdo de Tejada’’
18. Buque Patrulla “F. .Lizardi”.

19. Buque Patrulla “Fco. J. Magica”.

b) Reparaciones Diversas:

1. 12* Zona Naval Militar.
2. Seccion Naval del Puerto. .
3. Escuela Primaria “Virgilio Uribe’,

II. A LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA:

En Varadero:

1. Embarque ETP “Coyuca de Benitez".

III. A EMPRESAS PARTICULARES:

a) En Varadero:

Buque Pesquero “Henyben YY. M.”.
Buque Pesquero “Eugenia. II".

Yate Velero “Barco ‘de Oro”.

Yate Velero “Golden Sun”.

Yate® Vélero “Mare Nostrum”.. _
Yate. Velero “Nimbus”..
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7> +¥ate Velero' “Pepe’s

8. Yate Velero “Como Sufro”. _

9. Yate Velero “Princess’”. -

10. Lancha ‘“Zodiae”. -

11. Buque Oceanografico “Arcturus”
12. Yate “Alterego”. o 1
13. Lancha Motor “Apolo . XII-II .
14. Yate Motor “Apolo XI”:

15. Yate Velero “Patricia’.

16. Yate Velero “Irolic”.

17. Yate Velero ‘“Aniversario”. _
18., Buque Pesquero ‘Hnos. Reyes”.
19. Yate “Marylen”.”

20. Yate “White Swan”’,

21. Yate Motor “Gomar’-

22. Yate Velero “Magnético”, )
23. Buque Pesquero ‘“Don Manuel’’.

b)- A Flote:

1. Buque .Pesquéro “Gofdolobds”. *
d 1

IV. EN EL ASTILLERO NfJM. 6 DE MARINA: i

a) Diversos Trabajos:

1. Varadero num. 2.
2. Varadero num.- 3:-

3.

Chalan Taller Empujador.

Relacién de embarcaciones Reparadas, en Construccion y Construidas,
desarrolladas en el Astillero de Marina nam. 8, Salina Cruz; Oaxt, deli1° de
diciembre de 1976 al 31 de ago&to de 1977. .

REPARACIONES

I. A LA COMANDANCIA GENERAL.DE LA ARMADA: .

a) En Dique Seco:
1. Dragaminas “DM-20"

b) En Sincroelevador:

I
2.

18

Guardacostas."“Juan N Alvarez”
Buque Tanque ‘“Aguascalientés”’



ITI.

Guardacostas “J.G. Ortega’.
Guardacostas “M. Doblado”.
Guardacostas “M.G. Zamora”.
Remolcador ‘“R-6".

Cafnonero- “Guanajuato”.
Guardacostas “S. Degollado’.

9. Buque Patrulla “José Ma. Castillo Velazco”.
10. Bugque Patrulla “Ignacio Mariscal’- '
11. Buque Patrulla “Ignacio Lopez Rayoén”.

12.  Buque Escolta “Cuitlahuac”.
13. Buque Patrulla “Ledn Guzman
14. Transporte Rapido ‘“Coahuila”.
15. Buque Patrulla “José Natividad Macias”.
16. Remolcador “R-2", _

c¢) A Flote:
1. Buque Escolta “Cuauhtémoc”.
2. Buque Escolta ‘“Cuitlahuac”.
3. Transporte Rapido ‘“Tehuantepec”.
4, Buque Salvamento ‘““Manzanillo”.
5. Guardacostas “S. Lerdo de Tejada”.

d) En Construccion:

L,
2.

Buque Patruila “Leona, Viedrio”.”
Bugque Patrulla™ “Josefa Ortiz de Dominguez’.

A PETROLEOS MEXICANOS:

a) En Dique Seco:

o bo =

‘Buque ‘Tanque “duédalupe Victoria™. -

.o e

Buque Tanque "Franclsco J."Mugica’’.
Buque Tanque “Francisco 1. Madero”.
Bugue Tanque ‘“Mariano -Mdc‘té'zuma".
Buque Tanque “Independencia”.-. - -

b) En Sincroelevador:

1.

Remolcador ‘“Pemex XXXV" i

A LA DIRECCION GENERAL DE.DRAGADO

a) En Dique Seco:

1.

Draga “Ammco”.

]
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b) En Sincroelevador?

1. Draga “Presidenté Madero"
2. Draga “Tabasco’.
3. Remolcador “RD-4".

c¢) En Tierra: .
1. Draga Mazatlan

IV. A CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y SERVI-
CIOS CONEXOS:

a) En Dique Seco?

J 8 Transbordadoi- “Puerto Vallarta”.
2. Transbordador ‘“Azteca”.
3. Transbordador "Ma_zatlé.p".

V. A EMPRESAS PRIVADAS

'h

a) En Dique Seco.

1. . Bugue Mercante ‘“Arion”.

2 Buque Mercante “Santa Teresa”.
3. Buque Escuela “Primero de Junio”.
4. Buque Mercante “Capltan Yenms

b) En Sincroelevador:

Yate “Tyara IV”.

Buque Pesquero “Escorpién”.
Buque Pesquero ‘“San Rafael”.
Buque Atunero “Rio-Iraz(’j. -
Buque Atunero fEsria:-Asslia”..
Bugque "Atunero $Gavilan':

Buque Pesquero ‘“Sea, Bird-No.-86"
Buque Pesquero “Sea Bird- No. 83"
Yate ‘“México Fiesta”. o
10. Buque Pesquero “Sea ‘Bird No. 807
11. Bugque Atunero “South Pacific’.

12. Buque Pesquero “Ventosa TX”.

13. Buque Pesquero “Ventosa XII”

14. Bugque'’ Pesquero “Ventosa V.’

15. Bugue Pesquero ‘“Ventosa X”.

16. Buqgue Pesquero “Ventosa XIII',
17. Buque Pesquero ‘‘Ventosa XT..«
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18. Buque Pesquero “Cantera I”.
19. Buque Pesqueré “Rio Escondido”.
20. Buque .Pesquero. “Acapulco J”.
21, Bugque ‘Pesquerc “‘Acapulco V.

- 22, Buque ‘Pesquero “Acapulco IV".
23. Buque Pesquero ‘“Vicente Guerrero”
24.. Buque Pesquero “Juan N. Alvarez”.

c¢) .A Flote:
1. Buque Atunero “Santa Elena'.
2. Bugue Atunero “United States”.
3. Bugue Pesquero “Cliford-K”.
-4, Buque Pesquero “Yvchang”.
5. Buque Mercante “Isabel Margarita”.
6. Bugque Atunero “Paiaro del Mar num 86",

Reparacnén de 1 Motor 14.VDC de la estufa’ del Buque Patrulla “Iza-
zaga”

Reparacion del Aire Acondicionado del Buque Patrulla “Mariscal”.

Manufactura de 50 pzas. regletas puentes MOMI, y 50 pzas. palanca
liberadora de block.de cierre para atenciones de la: Direccién de.Armas Na-
vales ¥ Armamento Marinero. v i

Maquinado de 3. Rodillos locos para enderezadora MEER num. 2 de los
Talleres Generales.

MANTENIMIENTO

Mantenimiento General y atenciones para la Umdad Habxtacmnal Te-
camachalco.

Relacién de actividades desarrolladas en los Talleres Generales de Ma-
rina del 1¢ de diciembre al 31 de ‘agosto de 1977.

REPARACIONES A VEHICULOS

91 Reparaciones a Vehiculos de-la Comandancla General de la Armada.
49 Reparaciones a Vehiculos de la Direécién General_ de’Reparaciones y
Construcciones Navales. 4

54 Reparaciones a Vehiculos de:la Direccidn. General de Admm::stracmn.
43 Reparaciones a Vehiculos de la Subsecretaria de Marina. "

43 Reparaciones a Vehiculos dela Oficialia Mayor. . =2 1.

45 Reparaciones a Vehiculos de los Talleres Generales.de Marina.
22 Reparaciones a Vehiculos del Centio Médico-Naval.

18 Reparaciones a Vehiculos.de la Unidad de .Planeacién y.Programas.
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PLACAS, TROFEOS Y ESCUDOS

Manufactura de 191 Placas de Bronce con Escudo Armada de Meéxico,
para atenciones-de la Comandancia General de la Armada.

Manufactura de 190 Trofeos Tipo “Faro” y “Timén”, 'para_atenciones
de diferentes Direcciones‘de Marina.

Manufactura de 130 Escudos de la Heroica,K Escuela Naval, en madera
v metal, para atenciones de la Oficialia Mayor, Subsecretarla del Ramo y
Comandancia General de la Armada.

REPARACIONES

Reparacion de 1 Motobomba “Fairbanks Morse” del' Centro Médico
Naval.

Reparacion_dé 2 Compresoras.de Talleres ‘Genérales.
. Reparacmn de 1 Transformador-Alimentador de_.la bomba de aceite del
SIStema ‘électro-hidraulico del Gobierno del Buque Patruila “Izazaga

-

Relacion-de"embartcaciones Reparadas, en Construccion-y ‘Construidas,
desarrolladas’en el Arsenal Nacional-de Veracruz, Ver:, del-1% de dlclembre
de 1976 al 31 de agosto de 1977.

W, g e ¥
I. A LA COMANDANCIA -GENERAL DE LA ARMADA:

a), En Operacmn y a Flote

1 Buque Escolta “Coahuila’.

2. Buque Patrulla ‘“Azueta”.

3. Bugue Salvamento “Panuco’.
r.4..-Buque Taller “Guerrero”.

5. Guardacostas ‘“Matamoros”.

6. Dragaminas “DM-06"

7. Bugque Tangue “Tlaxcala”.

8. Remolcador “R-5".

‘9. ‘BuquerPatrulla “Matias de Cdérdova”:
10. .Buque-Patrulla: “Esteban Baca”i
11. Buque Patrulla “Zaragoza'’.

12.- ‘Buque Patrulla “Ramirez”.

13.~. Guardacostas ‘“Galeana’’.

14. Buque Patrulla “Rouaix”

15.7 Dragaminas “DM-14". -

16. Bugque Patrulla. “Quintana ‘Roo”,
17.r .Bugue _;Patrulla, #Romero’”.
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18.
19,
20.
21.
22,
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29,

b) Reparaciones Diversas '

i

" HE

=

QLRADUA WP

‘Dragaminas- “DM-01""."
Dragaminas ““DM-05",
Dragaminas ‘“DM-18",
Dragaminas “DM-16".

Buque Patrulla “Tamaulipas’’.
Buque ‘Transporte “Durango”.
Buque Patrulla ‘“Rojas”.
Buque Oceanografico “OH-02".
Dragaminas “DM-02".
Dragaminas “DM-15".

Buque Patrulla “Rejon”.
Lancha Fluvial “AM-10".

Comandancla General de la Armada.:
3+ Zona Naval Militar. i
Heroica  Escuela Naval Militar. . .
Segundo Escuadrén de Mantenimiento de Armas Navales.
Compafiia de Infanteria Num. 3. =

Hospital Naval 'de Veracruz.

Centro de Capacitacion.

Fuerza Naval del Golfo.

Oficialia Mayor. de Marma ,

‘Estacion Aeronaval de’ Veracruz

Relacion de embarcaciones Reparadas; en_ Construccion y Construidas,
desarrolladas en el Varadero Nacional de Guayrnas, Son., del 1° de diciem-
bre de 1976 al 31 de agosto de 1977.

I. A LA COMANDANCIA GENERAL DE,IFA ARMADA:

¢) En el Dique Flotante:

1. Bugue Patrulla ‘“‘Mata’.

2, Buque Patrulla “Bautista”.

3. Guardacostas “Altamirano”.

4. Buque Patrulla” (‘Félix Romero”.
5. QGuardacostas “Guillermo’ Prieto”
6. Bugque Patrulla “Ramirez”. i
7. Buque Patrulla “Quintana Roo”

b) A Flote:
1. Buque Patrulla “‘Arizpe’”.
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II. A EMPRESAS PARTICULARES *

.@¢) ‘En el Dique Flotante:

1. Buque Mercante “Propemex E-8".

2. Pang6én “San Francisco”.

3. Buque Atunero “Carta de Deces”.

4. Buque Motor ‘““San Juan’...

5. Buque Motor “Santa Marla

6. Buque Pesquero “Rancho - Chapo"

7. Buque Pesquero “Indo Mayo”.

8. B. Turistico “Marisela II”., .
9. Buque Camaronero ‘“Lobos VI”.
10. Buque Camaronero “20 de Julio”.
11. Buque Camaronero ‘“Lobos IV”.

12, Buque Cdmaronero “Ejido Jupare!
13. Buque Camaronero “San Pedro-IIT”’>
14. Buque Camaronero “San Pedro. IV”._.

b)) Eni?‘“lo“tg :

1. Buque Camaronero “Martha”

Relacion de embarcaciones Reparadas, en Construcclon y Construidas,
desarrolladas en el Centro de Reparacmnes dg_' Manzamllo, Col del 1° de
diciembre de 1976 al 31 de agosto de 1977 =

I CA LA COMANDANCIA GENERAL DE LA ARMADA

e .
a) En el Dique Flotante “DF- 02"

Guardacostas. “Gémez Farias”.
Transporte "Rapido “USumacinta’.
B. Patrulla ‘“Polimar III”.
Guardacostas “Galeana”
Guardacostas “Ortega’.

Flote:

Guardacostas “Juan N Alvarez”
Guardacostas “Franéisco Zggrco”
B. Escolta “Cuauht\em_oc"" 5 o
Remolcador “R-3". # e
B. Patrulla “Izazaga”
Dragaminas “DM-20",
Guardacostas “Santos Degollado”.
Transporte “Coahuila”; '

-

p G-

o
-
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9. 'Guardacostas ‘“Matamoros’..
10, Transporte “Tehuantepec’”.

¢) Reparaciones Diversas:

Digue Flotante “DF-02".

Décima Zona Naval.

Hospitdl de’ ‘Marina nam. }10

Cuarta Zona Naval.

Sector Naval Isla Socorro.

Compaiiia de Infanteria de Marina nam. 6.
Sector Naval Puerto Cortés.

Centro de Reparaciones Manzanillo.
Inspeccién” Regional Maquinas® Manzanillo.

0N 0T W

II. A LA DIRECCION GENERAL DE DRAGADO!

a) En el Dique Flotante “DF-02":
1. Draga ‘“Pdte. Plutarco Elias Calles”.

b) A Flote:
1. Draga “Salina Cruz”.
2. Draga “Colén”.
3. Draga ‘“Atahualpa”.
4, Chalan Grua “CH.GD.A.”.

III. A EMPRESAS PARTICULARES:
a) En quue Flotante“ “DF- 027"
r. B Tan_que “Ariadna I, "

Relacién de embarcaciones® R'epar:gaas ~en-Construccién y Construidas,
desarrolladds en el- Centro, de Reparaciones de Cd. del Carmen, Camp., del
1° de diciembre de 1976 al-31 de agosto de 1977.~

I. A LA COMANDANCIA GENERAL DE LA ARMADA

"a) En Operacién y a Flote:

1.. ,Dragaminas “DM-19”
.2.- Dragaminas, “DM-18!"
3. Dragaminas ‘“DM-13”
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4. Dragaminas *“DM-10".

5. Dragaminas “DM:17".

‘6. Dragaminas “DM-05".

7. -Guardacostas ‘“Galeana’.

8. Bugue Polimar “04”.

9. Dragaminas “DM-04".

10. Buque Patrulla “Matias, de Cordova’’.
11. Dragaminas “DM- 117,

12. Dragaminas “DM-06". _
13. Buque Patrulla .“Rayoén”.
14. Buque Patrulla “Zaragoza.

b) Reparaciones Diversas:

9* Zona Naval Militar.

5* Zona: Naval Mllltar

Enfermerla de Marina num. :
Séctor Naval de Champoton.
Comaindancia General de Ia Armada

S ar

o1 i 0 R

II. A LA DIRECCION GENERAL DE DRAGADO:
i) A Flote:

1. Draga “Panuco’.

III. CONSTRUCCIONES A LA COMANDANCIA GENERAL DE LA
ARMADA :

5 ( CINCO) lanchas Balleneras de. cascQ, de Madera con las s1gmentes
caracteristicas: Eslora, 26’; Manga, 7’ Puntal 3’. Actualmente se
instalan Unidades Propulsoras S

-TECNICO.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN ESTA AREA
Informe sobre Asesoria a la Direccién General de Tecnologia Pesquera,
relativa a barcos sardineros que se construyen_en Peru.

Informe sobre Inspecciones realizadas a Astﬂleros ¥ Varaderos de los
Estados de Sinaloa y Baja California.

Informe sobre Tramites y Viajes AatAnchorage;-Alaska, relativo a la
demanda de la Crystal Boat Co. contra ‘el. _Alstilleré:de; Marina .ntim. 8, en
Salina Cruz, Oax.

126



Proyectos, Estudios, Planos Arquitect6nicos, Disefios, Calculos, Presu-
puesto y Supervision, asi como levantamiento de obra de acuerdo a la re-
modelaciéon y ampliacién de oficinas administrativas en los Talleres Ge-
nerales,

Proyectos, Planos, Calculos, Presupuestos y Supervision en Talleres
Generales de la construcciéon del Centro de Capacitacion para obreros de
la Secretaria.

Estudio, Especificaciones y Plancs de una lancha rapida de pasaje, de

Estudlo, Calculos, Presupuestos y Memoria descriptiva de lancha pa-
trulla tipo “Tolteca”.

Estudio, Calculos, Presupuestos y Memoria descriptiva de lancha pa-
trulla tipo “Maya”.

Estudio, Calculos y Cotizacién de Costo de Construccién de una mono-
boya de 12,50 m. en Salina Cruz, Oax.

Estudio, Calculos y. Cotizacién de 2 juegos de pontones para una draga
estacionaria, que se construird en Manzanillo, Col., y Tampico, Tamps.

Opinién relativa a un Puente en el Cruce de la Carretera Monterrey-
Cd. Madero.

Opinién relativa al Simposio y Curso sobre Dragas Modernas en el
Centro del Congreso de La Haya.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS
POR EL DEPARTAMENTO TECNICO

Revision y aprobacién de planos para la construccién de embarca-

ciones pesqueras 87 Unidades
Planos rechazados por no cumplir con los requisitos correspondientes 58 Unidades
Inspecciones realizadas a construcciones y embarcaciones 19 Unidades
Cambios de motor autorizados 8 Unidades
Cambios de motor rechazados 5 Unidades
Autorizaciones para cambios de nombres de embarcaciones _ ) 19 Unidades
Aprobacidon y registro de certificados de diferentes embarcacio'nes | 11 Unidades

Opiniones emitidas favorablemente respecto a imiportacionés de
embarcaciones 6 Unidades

Importaciones rechazadas por capacidad en astﬂleros nacionales
para este tipo de embarcaciones 10 Unidades

S
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3.2 DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION
DE OBRAS Y DE DRAGADO



“Buscamos orientar las inversiones a las siguientes prioridades: sector
agropecuario y acuacultura, energéticos, petroquimica, mineria, siderurgia,
bienes de capital, transportes y bienes de consumo popular, mediante acuer-
dos especificos por ramas de actividad, con la iniciativa social ast como con
la privada, nacional y extranjera.”

“Las medidas para proteger el consumo de los grupos mds débiles serdn
explicitas y daremos prioridad a las obras en dreas urbanas y rurales que
beneficien a las clases desposeidas. Todos estos propositos exigen objetivi-
dad y estructura programdtica, pero también imaginacion para manejor
recursos para €l désarrollo social, tanto en las inversiones como en las
transferencias.” )

J.L.P.

Mexico es un pais con una gran extension en sus litorales que exige
de una aplicacién en inversion que satisfaga los requerimientos en cuanto
a la dotacién de recursos necesarios, para una adecuada realizacion de la
vigilancia y preservacion de su soberania.

De acuerdo a las funciones encomendadas a la Secretaria de Marina e$§
necesario que para el correcto desempefio de sus actividades y el eficaz
cumplimiento de sus programas cuente con el personal, el equipo y las
instalaciones que distribuidas por toda la Repiblica presten el servicio que
de ellos se requiere.

En cuanto a instalaciones, la Secretaria de Marina requiere de: cuarte-
les para los diferentes grupos, edificios para oficinas, bodegas-de depdésito,
hangares, muelles, talleres de reparaciones, laboratorios, edificios para hos-
pitales, clinicas y enfermerias, edificios para- aulas, diques, pistas de ate-
rrizaje, casas-habitacién y el dragado necesario para movimiento y opera-
cién en las Unidades Navales.

A consecuencia de la reestructuracion ordenada por el Primer Manda-
tario en el Sector Pablico, la Secretaria de Marina Se vio en la necesidad
de crear un O6rgano que se-encargase de localizar, planear y ejecutar los
estudios, proyectos y programas- de dragado y construccién y reconstruc-
cién de obras e instalaciones que requiriese, asi nacié la Direccién General
de Construccion de Obras y de Dragado.

Esta .Direccién cristaliza-uno de los renglones de Inversion mas impor-
tante de la Secretaria, que son las obras. Esto es, la dotacién: de instalacio-
nes que permitiran el mejor desempeiio de la Secretaria, que promueven el
desarrollo del pais en regiones donde se ejecutan las obras y en donde se
prestarén los servicios y representan finalmente un incremento importante
del Patrimonio-Nacional.
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3.2 DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION DE OBRA.S -
Y DE DRAGADO

La Direccion General de Construccién de Obras y de Dragado nace
como producto de la Reforma Administrativa planteada por el régimen del
C. José Lopez Portillo.

La creacion de esta Direccion General obedece, entre otras razones, a
la necesidad de contar con un 6rgano que asuma las funciones de Construc-
cién, Reconstruccion y Mantenimiento, que tuvo a su cargo la Direccién
General de Obras Maritimas, misma que pasé a formar parte de la Secre-
taria de Comunicaciones y Transportes.

A partir del mes de enero se empezd a trabajar en la definicién de
funciones y actividades que deberia asumir esta Direccion.

Después del andlisis y evaluacion de varias alternativas se establecid
una estructura organica que es como-sigue:

Direccién General.

Sub-Direccion General.

Direccion de Planeacion de QObras,

Direccion de Ejecucion de Obras.

Direccion de Dragado y Control de Costas.

Direccion de Control y Servicios.

Unidades Foraneas de Construccion.

De conformidad con el Reglamento Interior de la Secretaria de Mari-
na, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 10 de mayo- del ano
en curso, la Direccion General tiene a su cargo-los asuntos que afecten o
se relacionen con la localizacién, planeacién, estudios, proyectos, construc-
cién y reconstruccién de Obras e Instalaciones de la Secretaria de Marina,
asi como los Dragados.

3.2.1 PLANEACION DE OBRAS

Se realizd la clasificacién de planos recibidos de la Direccién General
de Obras Maritimas, dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes y se organi,i_aggn los planeros correspondientes.

Investigacion- de existencia y situacion legal de los terrenos donde -se
efectuarian-las obras del presente ano.

Proyecto de remodelacion y presupuesto correspondiente del Centro
Médico Naval.

En colaboracién con_la Asociacion de la H. Escuela Naval, se esta ela-
borando ‘el Anteproyecto de su Centro Recredtivo, que se localizaria en
Tecamachalco, Edo. de_México.
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Investigacion de necesidades para elaboracion del Programa de Obras
1978. "

Especificaciones particulares, correccuin y a]uste de Proyecto de céalcu-
los de las siguientes Obras::

~— Construccion de bases.deé concreto para antenas de radar (12 Obras)

— Construccién de bases de concreto para antena de comunicacion (17

Obras).

—_— AJOJamlento para fusﬂeros de Infafiteria de Marina (6 Obras).

— Alojamiento para uha Séccion de Infantéria de Marina (1 Obra) .

— Unidad de servicios (1 Obra).

— Caseta de equipo (13 Obras).

— Patio de honor eh Eséuéla de Aviacién Naval (1 Obra).

— Reacondiciohdmiénto de 14 plataforma de calentamiento (1 Obra).

— Estaci6én-de radic y ¢asa-habitadién pard las Islas (5 Obras).

— Alojamiento para tripulacién dé Zona Naval (1 Obra). -

— Escalén de manten1m1ento de armas navales (2 Obras)
— Pafiol y depésito (1 Obra). ’

— Giardia en prevencion (2 Obras). :

— Torre de radar y caseta del indicador (1 Obra). =

— Alojamiento para una Seccién de Infanteria de Marina (1 Obra)

— Estacién de radio y casa-habitacién (1 Obra).

— Laboratorio de Electrénica (8 Obras). B

— Hospital escalén 4.2 (2 Obras). i

Revision y ajustes de planos arquitecténicos y éstructurales ex1stentes
que se recibieron de la Direccién General de-Obras Maritimas. ‘Elaboracién
de nuevos planos arquitecténicos y estructurales complementarios para el
Proyecto de los hOSpltales, escalones 4,2,

Gariton de acceso y/o vigilancia (Obras 1).

Cerca tipo para delimitar, 3 alternativas (Obras 3).

3.2.2 EJECUCION DE OBRAS

Se han realizado el 85% de los Presupuestos de Obra con las siguientes
consideraciones: -

108 Presupuestos para la realizacién de Obras por Admmlstraczén que
son aquellas que ‘se ejecutan con los Recursos Humanos; Técnicos, Materia-
les ¥ Financieros de la propid Direccién General de Construccion de Obras
v de Dragado. &

"Los montos de ‘estos” Presupuestos varian. desde Cien Mil pesos hasta
Cuatro Millones de pesos.

14 Presupuestos para la realizacién de Obras por contrato, que son las
que-se ejecutan ‘a través de’ Compahias Constructoras reconomdas legal-
mente y registradas en la Secretaria de Programacion y Presupuesto. La
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I

.as obras de construccion de la que sera en breve la base de ultramar en el Archipié-
lago Revillagigedo, avanzan en Isla Socorro con el empleo de moderna maquinaria y
la participacion de competentes técnicos y trabajadores.



selecciéon de la Compania .se efectiia por medio de concurso o por adjudi-
cacion directa, segin el caso.
Iniciacién de las siguientes Obras:
~  Por Administracion:
Lerma Campeche.
Obras exteriores y cercado perimetral del Sector Naval.
Rio Lagartos, Yuc.
Cuartel para un Pelotdon de Infanteria de Marina.
Sisal, Yuc.
Cuartel para un Pelotén de Infanteria de Marina,
Celestum, Yuc.
Cuartel para un Pelotén de Infanteria de Marina.
Yukalpetén, Yuc.
Comandancia de la Zona Naval.
Champotdn, Camp.
Cuartel para una Compahia de Infanteria de Marina.

Por Contrato:

Puerto Peiiasco, Son.

Construcciéon de un alcjamiento para fusileros y Unidad de Servicios.
Distrito Federal.

Acondicionamiento del hangar.

Reparacién y mantenimiento de los edificios hospitalarios.

3.2.3 DRAGADO Y CONTROL DE OBRAS

Elaboracion de un Programa de trabajo para iniciar el funcionamiento
de esta Direccidn.

3.24 CONTROL Y SERVICIO

Las actividades fundamentales de esta Direccion han sido encaminadas
hacia el apoyo logistico administrativo, para el funcionamiento integral de
la Direccion General.

Por lo que se refiere a los Recursos Humanos, se pasd de 12 elementos
con que contaba la Direccién General en el mes de enero, a 77 elementos con
que cuenta actualmente, la mayoria de los cuales son profesionistas debi-
damente capacitados y pertenecen a la Armada de México.

Se implementaron sistemas de coordinacién e informacién de la Direc-
cién General con otras dependencias de la. Secretaria de Marina.

Se elaboré un sistema de informacién y control para las Unidades de
Construccion de esta Direccion General. .

_,.Con el fin de acelerar la Construccion de las Obras por Administracién,
obteniendo una economia por’ pronte” pago, se solicité a la Secretaria de
Programacién y Presupuesto, un anticipo a cuenta de la Autorizacién Pre-
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Un grupo de trabajadores prepara los cimientos de lo que sera el cuartel del personal
militar en la base aérea naval de Isla Socorro. Los trabajos, iniciados muy reciente-
mente, avanzan conforme a lo establecido.



supuestaria de las obras a realizar, habiendo obtenido un apoyo¢ franco de
esa, Secretaria y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico. En base
a ello, se iniciaron las Obras que se relacionan.

Implementacion de sistemas de control para el Ejercicio Presupuestal
y para el Programa de Obras. .

Elaboracion de un sistema de control de inventarios. !

Estan en proceso de integracién cinco Unidades de Construccién en
Tampico, Veracruz, Chetumal, La Paz y Valle de México.

s INFORME

»
e

ISLA SOCORRO, COL.

Con motivo del Decreto Presidencial que establece las 200 millas de
Zona Econémica Exclusiva surge la necesidad de reforzar la vigilancia de
nuestras costas, fundamentalmente para salvaguardar los recursos mariti-
mos del Pais.

Ante esta situacién, se piensa en la posibilidad de establecer bases de
ultramar que cuenten ademas con los medios necesarios para proporcionar
apoyo logistico operacional a las unidades a flote de la Armada de México,
que son responsables de la vigilancia de la Zona Econémica Exclusiva.

El- pmmer proyecto de este tipo cobra vida en la Isla Socorro, Col.,
donde en’ ‘cooperacién con Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Ser-
vicios' Conexos, la Secretaria de Marina desarrolla un programa de cons-
truccion y reconstruccién de una Aeropista, Zona Habitacional y Aloja-
miento para una Seccién de Infanteria de Marina.

A efecto de iniciar los trabajos antes mencionados, zarparon dos Uni-
dades de la Armada de México. El Buque de Salvamento “Manzanillo” rea-
liz6 1a* comumcac__lén Acapulco-Isla Socorro, transportando equipo y mate-
riales’de construccién con peso aproximado de 400 tons. La maniobra de
carga y, .descarga estuvo a cargo de miembros de la Armada de México, y
el movimiento del equipo fue realizado por el personal de Caminos y Puen-
tes Federales de Ingresos ¥ Servicios Conexos, que en namero de 44 ele-
mentos fueron embarcados en esa Unidad y que son los mismos que ope-
raran el equipo en la Isla. La maniobra de embarque, transporte y desem-
barque se efectud sin novedad, habiéndose tenido mal tiempo en el area
debido a-perturbaciones ciclénicas con mar dél'S y viento del grado 10.

El transporte “Tehuantepec’” zarpé del Puerto de Manzanillo, Col., efec-
tuando la comunicacién de rutina a Isla Socorro, Col., en él se embarcaron
46 elementos de la Armada de México, mismos que serin apoyo en los
trabajos inicialmente anotados; el viaje se efectud sin novedad.

Con lo anterior quedé integrado el primer grupo de construccién que
ya se encuentra en operacién én la Isla.

El personal de Caminos y Puentes y el personal de la Armada formaran
un solo grupo, complementédndose en el desarrollo de los trabajos.
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3.3 DIRECCION GENERAL DE OCEANOGRAFIA



.. .El primer objetivo que nos hemos. propuesto es alimentar a nues-
tro puedblo. Esto.significa que en.materia agropecuaria y de pesca podamos
abastecer la demanda de alimentos y materias primas que vienen del cam-
po o-del.agua para ser autosuficientes y generar. los excedentes. necesarios
para conformar existencias reguladoras y permitirnos exportar cuando
convenga. ..”

“...Esto es aprovechar racional, pero intensivamente, todos nuestros
recursos y particularmente los naturales. . .”

“Por swu historia.y geografia, México -es una Nacién abierta al Mar.
Nuestros Mares son determinantes en la capacidad nacional para alimentar
a las .grandes mayorias. populares, en la creacion de empleos y en la aper-
tura :de nuevas. dreas de. inversién que respondan en lo fundamenial a la
dotacion de recursos naturales de que dispone el pais.”

“La Alianza para la Produccion expresa la renovacion de esfuerzos
para integrar a nuestra economia la enorme rigqueza potencial de los ex-
tensos litorales.”

“La Reforma Administrativa del Sector trata de hacer que la Adminis-
tracion Publica se constituya en un sistema de estimulos orientado a res-
catar al Mar como fuenté de vida.”

“El potencial de nuestro patrimonio maritimo hace posible, si cumpli-
mos nuestros proyectos, que al final del sexenio tengamos mayores ingre-
808 por pesca que por petrdleo.”’ -

J.L.P.

El desarrollo econdmico de México requiere para su concretizacién de
la adecuada explotacién de sus Recursos Naturales Renovables y no Reno-
vables, mismos que se encuentran localizados tanto en el macizo continen-
tal como en sus litorales ¥y mares vastamente extendidos con la reciente
adopcion de las 200 Millas de Zona Econdmica Exclusiva.

Dado que la demanda de bienes de consumo se ha sufragado con la
explotacién de los recursos obtenidos del continente y cuya oferta es cada
dia mas insuficiente, el Jefe del Ejecutivo atinadamente ha propuesto “vol-
ver los ojos al mar y obtener de su riqueza los satisfactores v excedentes
que nos permitan gradualmente obtener una sélida Independencia Econo-
mica”.

Dicha explotacién puede realizarse con los conocimientos sobre técnicas
vy meétodos cientificos especificos y actualizados de obtencidn, extension,
rastreo y. captura; con el manejo y operacion de equipo, instrumental y
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embarcaciones modernas y especialmente disefiados; y sobre todo con el
apoyo de documentos precisos que ofrezcan informacion general, como ubi-
cacién de yacimientos minerales, localizacién de especies maritimas comer-
ciales en las diferentes épocas del afio, composicién geoldgica del lecho ma-
rino, clasificacion y distribucién de la flora y fauna marina, morfologia
submarina, y la informacién climatolégica necesaria para la navegacion.

En _apoyo a-ésta Politica: Nacional, la ‘Direccién-General de Oceanogra-
fia ha diversificado e intensificado sus programas .de estudios .e investiga-
ciones oceanograficas, contindose en la actualidad actividades .réalizadas
en las areas de: Biologia Marina, Quimica Marina, Geologia Marina, Me-
teorologia, Oceanografia Fisica, Mareografia, Hidrografia, Topografia, Ba-
timetria, Cartografia, ete., todo encaminado a obtener un Inventario de los
Reécursos Maritimos Nacionales y expresado-en la Carta Oceanografica Na-
cional, que serd el instrumento mas valioso para-el explorador y el rastrea-
dor marino. § : B

Esta base permitira‘programar y planear la explotacién de los Recursos
‘Maritimos, y adoptar los proyectos que ofrezcan las alternativas méas ven-
tajosas en el proceso dée creacidén de las Industrias de Productos.del Mar
que répresentaran en el futuro una de las columnas de la Economia Me-
xicana.

- -
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3.3.1 HIDROGRAFIA

En el drea de Levantamientos. Se terminé el procesamiento de datos
obtenidos en los Levantamientos Hidrograficos de Acapulco, Gro., y Puer-
to Madero, Chis.

Se elaboraron los formatos y libretas de campo necesarios para el tra-
bajo de campo del Levantamiento Hidrografico de Isla Mujeres, Cancin y
Cozumel, Quintana Roo. Se imparte instruccién sobre métodos topografi-
cos al personal del Departamento.

En el Area de Cartografia. Se terminé la Carta S.M. 001 México Zona
Econdémica Exclusiva. Se terminé de elaborar la Carta S.M. 697, de Puerto
Madero, Chis.

Se terminé el proceso cartogriafico de las Cartas S.M. 502 de Tampico
a Punta del Morreo y la S.M. 630 Bahia de Todos los Santos. Se terminé
de actualizar y corregir la Carta S.M. 615, Mazatlan y Proximidades. Se
terminaron de elaborar las Cartas Islas de México S.M. 1,400 y Acapulco
v Proximidades S.M. 696.

Se terminé el Mapa del Estado de Guerrero para la Memoria de Aca-
pulco, ¥y el de Chiapas para la Memoria de Puerto Madero.

En el area de Navegacion y Seguridad Maritima. Se elaboraron y se
distribuyeron los Avisos a los Marinos del mes de dlcxembre de 1976 al
mes de julio de 1977. .

Se elaboraron los Derroteros de Antillas Mayores y el de Antillas Me-
nores.

En el area de Taller de Artes Graficas. Se terminaron y entregaron a la
Comisién de Comunicaciones de la Armada, el libro “Sistema de Comuni-
caciones de la Armada v Red de Radares para la Secretaria de Marina”.

Se imprimieron los Avisos a los Marinos del mes de diciembre de 1976
al mes de julio de 1977, las tablas de Prediccion de Mareas de Puerto Jua-
res, Q. Roo; la Carta S.M. 701 del Canal de Yucatin y Proximidades y el
mapa de Jalisco para la Memoria de Puerto Vallarta.

Se imprimieron y encuadernaron los Derroteros de las Costas del Océa-
no Pacifico, mcluyendo Amerlca Central y Co]omb:a (F H. 102 edicién

1972).° '~ -7 . T . - h T e '_:-_.
- Se xmprlmlo Tel mapa de] Estado de Ba]a Cahforma ‘Sur; 7 para ]a Me-
moria de Cabo San Lucas. %

Se imprimié y encuadernd el folleto de Pesca entre México y los Estados
Unidos de América y relacién:de barcos autorizados:
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El “Dragaminas 20" es uno de los buques oceanograficos de que dispone la Secretaria
de Marina, en uniéon del “Matamoros” realiza los cruceros cientificos en los mares
de México.



Se imprimié6 la Carta de la Republica Mexicana, Zona_ Econdmica Ex»
clusiva S.M. 001.

Se imprimid y encuadernd-el Compendio de Hldrografla, Primera Parte.

. Se. imprimieron_los indices de Cartas Nauticas y Portulanos.

Se transportaron 203 laminas para diversos trabajos .de impresion:

Se imprimieron 91,640, formas diversas para dependencias-de la Secre-
taria’ de Marina.

Se hicieron 529 negativos y 49 positivos de diferentes dimensiones.

Se imprimieron 42,740 hojas para trabajos de las diferentes Dependen-
cias de la propia Secretaria.

Se imprimieron y encuadernaron 2,810 folletos editados por este De-
partamento.

Se hicieron 197 fotograficos, 38 copias’ fotograflcas, 31 copias heho-
graficas, 24 -contactos fotograficos, 6 desplegables y 3 reducciones para
trabajos del Departamento, 4

Se imprimio. y ericuadernd las predicciones de Mareas de Isla Cedros.

Se imprimieron 10,500 formas y 1,560 folletos editados por este De-
partamento.

Se terminé dé imprimir el.folleto de Armada y el futuro de México.

3.3.2 CIENCIAS MARINAS
BIOLOGIA MARINA

Vegetacion sumerglda Se continta el procesamiento de las muestras
de crucero SM-MM-06-76 (por tierra) y de ejemplares.de herbarlo sacados
del material.del crucero.

Bentos (Moluscos). Catalogacién del material de coleccién. Se t'mahzé
el estudio cualitativo y cuantitativo del material colectado en el crucero
OSM-VU-08-73 de Tuxpan, Ver., a Veracruz, Ver.; de este crucero se re-
portan algunos datos estac_hstlcos obtenidos en 16 estaciones, se identifi-
caron 1,697 Gaster6podos, 6,816 Pelecipodos 'y 75 Escafépodos, se finalizd
la identificacién de todg el material.

Bentos (Foraminiferos)._Se revisaron. 4 estaciones del crucero OSM-
MM-02-76 realizado. de Veracruz, Ver., a' Frontera,. Tab., y se conéliys la
cuantificacion de ejémplares “‘no vivos’’, se redact6é el trabajo. “Anailisis
Cuantitativo de la Poblacién de Foraminiferos en el area.de. Veracruz, Ver.,
a Frontera, Tab.

Redaccidon del trabajo del analisis eco]ogxco de las muestras estudjadas
del: crucero: OSM-DM-20-01-75 del area Acapiilco-La Paz, asi como el ana-
lisis sistematico.del.crucero OSM-VU-14-73 realizado.de Isla Mujeres a Co=
zumel.

Se terminé el analisis. de 1a fauha viva. del crucero OSM-MM-08:76 éfec-
tuado. de Matamoro§ a_Tampico, Tamps.-Se.inicid.el. catalogo. de.todas, las
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especies encontradas con sus datos sistematicos: morfoléglcos, .estratlgra-
ﬁcos y ecolégicos posibles a obtener.

:Costa.del Pacifico.-Como:etapa final de.ld investigacién cuyo-tituld es
“Foraminifero's. de la'Costa Central del Pacifico.de México” sé mencionan
las siguientes actividades:

‘@)’ TIlustracién ‘grafica“de.las especies mas’ frecuentes::

b} El manuscrito se enwo al Centro de Ciencias del Mar y Limnolo-
gia para su revision.

Se concluyd el Informefmal sobre los resultados obtenidos en los ana-
lisis cualitativos y cuantitativos de las muestras del crucero OSM-VU-14-73
realizado en el Caribe.

Se elabord el manuscrito del Informe de los resultados obtenidos del
crucero OSM-14-73 en el area de la Plataforma de Quintana: Roo.

Necton (Peces). Se catalogd y marbeted el material del cruéero OSM-
VU-73-16 y se terminé el trabajo para la publicacion titulada “Investiga-
cién Oceanografica realizada por la Secretaria de Marina en el Pacifico
(1975-1976) México™. : 2

Se terminé la preclasificacién del material correspond1ente a los cru-
ceros OSM-DM-20-07-76 del Golfo de California y-OSM-MM-08-76,. se .esta
estudiando los “Lenguados” del Golfo de México.

Seccion de Plancton

Zooplancton. Se terminé el analisis del- material proveniente del crucero
OSM-DM-20-07-76 del Golfo de California.

Preclasificacion del material colectado en el crucero OSM-DM 20- 03-76
del Golfo de Tehuantepec. : ~

Fitoplancton. Se recabd parte de la bibliografia basica para su estudlo,
reconocimiento general de diatomeas y dinoflagelados.

QUIMICA MARINA

Termmacxén de los cruceros del Pacifico PAC I al V y.se hizo la correc-
cién de datos de los cruceros del Golfo de México y:PAC VI y VIIL

Se hicieron los mapas de situaciones correctas del Golfo 1, 2 y 3 del
PAC VI y-VII y reconexion de. las concentraciohes finales de oxigeno y
nutrientes, ‘se. procesan en el Centro de Computacion los formatos de tem-
peratura y salinidad.

Se termind de graficar los datos correspondientes al erucerc de Vera-
cruz-Frontera. ~ ' '

" Se trazaron las graficas de-salinidad, temiperatiura, densidad,- oxigeho
de los itransectos I, III, IV y VI‘del. PAC VII y.seis.transectosidel cmcerc
OSM-MM-08-76.

" ~’Se"corrigiéron 108 datos-de corrientes.del«crucero’ PAC IV del Golfo de
Califorhia:y: de nitritos del értacero PAC VI.del Go6lifo de.Tehuantepec.” . .
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Se corrigid el trabajo “Estudio Preliminar de las caracteristicas Hidro-
graficas del Océano Pacifico y del Golfo de California”.

Se elaboraron mapas de distribucion horizontal y de superficie del cru-
cero del Golfo de Tehuantepec, se estd terminando el trabajo “Resultados
Fisicos y Quimicos” de este mismo crucero.

GEOLOGIA MARINA

Se procesé el trabajo del crucero realizado del Puerto de Acapulco, Gro.,
a Tapachula, Chis.

Se terminaron los dos proyectos encomendados a esta oficina, los cua-
les son:

PROYECTO I OSM-DM-20-76

a) Determinacion de Biofacias.

b) Terminacién de Sistematica.

c) Ilustracion de Foraminiferos Plancténicos y Bentdnicos.
d) Terminacion de graficas Batimétricas por transecto.

e) Terminacién de Tablas de los Elementos Fisicos.

f) Terminacién de Tablas Granulométricas.

g) Determinacion de las Corrientes.

k) Interpretacion Batimétrica.

1) Morfologia Costera.
{ ) Investigacion Mineraldgica.

k) Edad de Sedimentos.

1) Mediciébn Micrométrica de las Especies ilustradas.
m) Terminacién de Graficas en niimero de géneros y especies.
n) Terminacion de la Primera Fase del Transecto IV-VI,

PROYECTO II OSM-MM-08-76

1. Determinaciones de: Clima, Hidrografia, Oceanografia Fisica, Co-
rrientes, Vientos, Olas, Mareas, Dindamica de la Plataforma, Batimetria y
Morfologia.

2. Continuacién del Informe realizando las siguientes Unidades:

a) Distribucién del material organico e inorganico

b) Distribucion de foraminiferos plancténicos y bentdénicos

¢) Distribucién: de foraminiferos calcareos y aglutinados.

d) Analisis de los-sedimentos

e) Selectividad de las particulas

f) Relacion de ostracodos y foraminiferos

9) Relacion del namero de géneros y especies de foraminiferos.
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Los trabajos oceanograficos se realizan mediante el empleo de dos bugues cientificos.
En la grafica se prepara el descenso de una lancha con material de laboratorio a bordo.



Se hizo un inventario.de los cruceros.en, que ha intervenido el personal
de esta oficina desde 1975, determinando qué cantidad de muestras fueron
colectadas con-draga y nucleador.

Se hace un-nuevo_-tipo- de investigacién en- sedimentos del_Golfo. de
California del crucero OSM-DM-20-07-76 -de este crucero se finalizé- la
Primera Etapa de mvestlgacmn,,_detemunaclones cuantitativas:del contenis
do de humedad, fraccién gruesa y fraccién fina.

Resultados obtenidos-de observaciones_micropaleontolégicas;,

1 Materla] orgamco e inorgénico .. _ .
2, Foramlmferos planctomcos y- bentémcos
3. Foraminiferos calcareos y aglutlnados

4. Foraminiferos y- ostracodos

OCEANOGRAFTA. FISICA .-

+Seccién. de Mareografia. Se .hace el .Programa ‘‘Variaciones del-Nivel
Medio del Mar” en los litorales del Pacifico y Golfo"de México> .  ...1.}

Se.graficdron y entintaron, las: varlaclones del Nivel Medio del Mar. de
las siguientes estaciones:

Guaymas, Son los apos de 1975 y 1974 .,
Coatzacoalcos, Ver los atios de 1949 1951 y 1974
Ciudad Madero, Tamps., el aiio de 1974

Veracruz, Ver.,, los afios de 1974 y 1975,
Ensenada, B.C., el afio de 1974™ " =~
Alvarado, Ver., el afio de 1974

METEOROLOGIA

Sé elaboraron las Cartas Meteorologicas'de superficie-y de sihopsis T para
formular el Boletin Meteoroldgico que se entrega al Alto Mando de-la Sé-
cretaria de Marina,.junto-con1a fotografia del Satélite. Meteorologico y las
Cartas de Oleaje, cuando son proporcionadas por'la -Comision:Nacional del
Espacio Exterior-y-el-Servicio Metéorologico Nacional reSpectivamente.
--—Se.proporéiona.la-informacién climatolégica-que-se solicita-aesta: ofi-
cina, se reglstran las observaciones de superf1c1e enviadas por los buques
que navegan cérca<de lasiCostas Nacionalés: con.fines chmatologlcos "

.2~ A-partir del dia 18 de.julio’ seTestarentregando.und.copia:del.Bolétin a
la Sub-Direccién de Embarcaclones de Canunos ¥, Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos.™ -

- Sé_lleva uncrégistro.de.lds perturbaciones: trOpxcales-que_se;presentan

durante la actual temporada.
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3.3.3 ADMINISTRATIVO

Intervino en la apertura de las oficinas del Instituto de :Oceanografia
en Manzanillo, Col., ubicando un local-en forma provisional para que 'ini-
ciara bperaciones en tanto se termina-de construir el edificio destinado .al
mismo, contratando. al.personal quie préstara serviéios tanto técnicos éomo
administrativos. )

A través de las oficinas de Contabilidad y de Personal se ejercio el
Presupuesto relativo al afio de 1977, mediante requisiciones, 6rdenes de
pago, dandole tramite a los Presupuestos de Obras por Administracién y
por Contrato referente a los cruceros oceanograficos y levantamientos
topohidrograficos.

Con la intervencién de las citadas oficinas, se formulé el Anteproyecto
de Presupuesto para el afio de 1978, tanto del Gasto Corriente como del
Programa de Inversiones e iniciandose la elaboracion del correspondiente
al Quinquenio 1978-1982.

Con la intervenciéon de la oficina de Bienes Muebles se levanté inven-
tario fisico del activo fijo:a cargo de la Direccidn, determinando por mutuo
convenio el que paso a la Direccién General de Sefialamiento Maritimo ads-
crita a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Se trabajé en la estructuracion de la nueva organizaciéon de la Direc-
cién y que esta programada para funcionar lo antes posible.

3.34 DIBUJO
Se elaboraron los siguientes mapas:

Mapa de la Costa de Tamaulipas, de M_atamoros-Tarnpico._

Mapa de la Zona Costera de Veracruz, Ver., a Frontera, Tab.

Mapa de la Costa de Yucatan, de Cabo Catoche a Bahia de Espiritu
Santo.

Mapa de la Zona Costera, de Tuxpan, Ver., a Alvarado, Ver.

Organigrama del Departamento.

Laminas de peces y de rutas en viajes de estudios anteriores.

Mapa de la Zona de Tehuantepec, de Acapulco, Gro. a Puerto Madero,
Chis. ) & . . ;

Mapa de la Zona Mar Caribe; de Cabo Catoche a- Belice., . )

Graficas: de Distribucion vertical de oxigeno, salinidad, temperatura,
ete.” _

Caratula para el libro “Los Nuevos Astronautas”.
£ -Dibujos.tamario carta con:descripeion de Zonas: Navales;y dibujos para
biologia.
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FOTOGRAFIA

Se elaboraron negativos tamafo carta, contactos en papel AZU, reduc-
ciones y se tomaron fotografias de plancton, moluscos y peces.

Se realizaron frabajos fotograficos del personal militar y ademas el
requerido a libros de consultas.

3.3.5 BIBLIOTECA

Se elaboraron tarjetas, distribuidas categéricamente en 13 juegos.

Se registraron diarios, revistas, boletines y tesis.

Nos fue entregada la Publicacion del CONACYT.

Se recibieron reportes de la UNESCO, asi como circulares en 3 idiomas
y Diarios Oficiales.

Se archivd en mihutas todas las éorrespondientes de la Comision Ocea-
nografica Intergubernamental, incluyendo reportes, resimenes y circula-
res de 1976 a marzo de 1977.

Se recibid una nueva suscripcion de cortesia de la revista “Vikingos”
de Colombia a la cual se le envié un ejemplar de la publicacion “Los peces
marinos mexicanos”.

Se continia dando el servicio de consulta y préstamo de libros al per-
sonal del Departamento y publico en general.
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4.1 DIRECCION.GENERAL DE.ADMINISTRACION .



... Administrar atinadamente las empresas piublicas y prestar de
modo eficiente los servicios que el Estado proporciona a la sociedad, todo
lo cual constituye nuestra forma institucional de retribuir el ingreso. No
hay-otra que sea legal.”

J.LP.

El buén desempéfio de un organismo depende esencialmente de-la forma
en que sean satisfechas sus necesidades de Recursos Humanos, Materiales
y Financieros, pero sobre todo de que éstos sean ministrados de manera
que permitan la realizacién de las actividades que sus funciones le enco-
miendan.

Estas. actividades requieren de servicios de diversa indole para su con-
secucién, -que van desde la contrataciéon de personal, capacitacién y con-
trol del mismo, la adquisicién de equipo, vehmulos, muebles, refacciones,
etc., la provision tanto de instalaciones como. de ed1f1clos, ‘hasta el manejo .
de los recursos presupuestales, que representan, en general, la aphcaclon
de mecanismos y sistemas adecuados que den como resultado el suministro
oportuno de insumos necesarigs para el funcionamiento integral del orga-
nlSI’l'lO

Siendo la Dlreccwn General de Adm:mstracmn la encargada de diri-
gir y coordinar las funciones administrativas que sirven de apoyo a las
dependencias del Ramo, tiene como responsabilidad prmclpal ejecutar sus
actividades con la mayor eficiencia y en forma expedita de manera que
represente para la Secretaria un 6érgano que coadyuva importantemente
a la consecucién de objetivos y metas fijados por el C. Secretamo Almi-
rante del Ramo.
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4,1 DIRECCION. GENERAL DE: ADMINISTRACION.

Se concluy6 la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de esta
Secretaria para el ano de 1978. Se ejercité el Presupuesto por Programas
de las asignaciones correspondientes al presente afio y se practicaron los
tramites necesarios para tal Ejercicio. Se dio cumplimiento a la Reforma,
Adiministrativa y con precision a lo sefialado en la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal, con tal motivo se efectué la transferencia
a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de Recursos Financie-
ros, Humanos y Materiales, hasta cumplir con la Primera Etapa.

Se disefi6 el Sistema Operativo de la Unidad Central de Contabilidad
y se puso en marcha el mismo.

Se atendieron todos los asuntos del personal civil, asi como los plantea-
dos por el Sindicato, dandole solucion con el tramite respectivo.

Se resolvieron las solicitudes de apoyo en todo lo referente a bienes y
servicios para el buen funcionamiento de las oficinas solicitantes.

Se mejoraron los beneficios sociales para los trabajadores de la Secre-
taria a través de las tiendas “SEDEMAR” haciendo las gestiones nece-
sarias para incrementar los servicios, proporcionando a cada tienda el
establecimiento de crédito por parte de la CONASUPO y duplicando
el capital invertido én mercancias, asi como proyectando el establecimiento
de tres tiendas mas.

Se diversificaron los servicios de conservacién y mantenimiento y se
amplié y acondicioné el Departamento de Compras, Direccién General de
Informacion y Orientacién al Pablico, asi como la Unidad Central de Con-
tabilidad. a

Se adquirieron bienes de importacién y del pais con la respectiva ase-
soria, para satisfacer las necesidades de la Institucion.

Se proporcionaron los servicios de transportes, combustibles, conserva-
cidn y mantenimiento de muebles e inmuebles, y servicio de intendencia y
vigilancia.

Se perfecciond el control de bienes muebles, asi como de bienes inmue-
bles e igualmente se actualizaron los inventarios.

Se proporciond el servicio de consulta en la biblioteca especializada.

Se participé en las actividades deportivas con motivo de la celebracion
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del “DIA DE LA MARINA”, y también se enviaron contingentes para la
Espartaquiada en Cuba, por conducto de la Oficina de Accién Deportiva.

Se proporcionaron los servicios fotograficos y de reproduccién de docu-
mentos y se participé muy activamente en la Expo-Marina 77, exposicion
presentada en Cd. del Carmen, Campeche, y en Espaifia.

Se presto el servmxo de guarderlas infantiles a las madres trabajado-
ras, poniendo eSpecial interés para niejérar el misiio. .

Se cumplieron con los planes de estudio del Centro de Capacitacién para
empleados de esta Secretaria, preparando al personal en carreras cortas,

asi como. en secundaria: - » ' .
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12 - DIRECCION ‘GENERAL' DE SERVICIOS MEDICOS
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“Las metas en el dmbito de la salud que contemplamos no sélo como
ausencia de enfermedad sino como equilibrio bioldgico con el medio, con
el mundo y nuestro tiempo y con nuestros semejantes, observan el impul-
so a los programas de planeacién familiar, orientacion nutricional, higiene
ambiental y coordinacién de los servicios médicos .a fin de seguir aten-
diendo los aspectos curativos y de rehabilitacién, pero ademds, priorita-
riamente los de prevencién para servir no-sélo a los que padecen sino a la
poblacién en su conjunto inculcando en ella desde la infancia, la primera
responsabilidad que tenemos ante la vida y que es la de resguardar 1o
propia y cuidar de nosotros mismos.”

J.L.P.

Siendo la salud un factor esencial en la conservacién de la vida; se hace
necesario recurrir a la medicina para el mantenimiento de la misma; sin
embargo por la poca promocién que existe en la prevencion de las enfer-
medades, se utiliza la medicina correctiva como medio para evitarlas.

Por ser 1a salud uno de los objetivos que a nivel nacional se ha plan-
teado en nuestro pais, la Secretaria de Marina a través de su Direccién
General de Servicios' Médicos ha establecido una serie de clinicas y hos-
pitales con la finalidad de prestar todo tipo de atencién médica tanto a los
elementos de la Armada como al personal civil.

Ahora bien, dicho tratamiento ya no sélo consiste en intervenciones
curativas y de rehabilitacion, sino que se pretende prevenir las enferme-

dades mediante programas y campafas que orienten en aspectos de nutri-
cion, planeacién familiar, vacunacion, etc.
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El programa de modernizacién en nuestros hospitales y centros de salud, hace posible
que los médicos de la Secretaria de Marina dispongan ya de avanzados instrumentos
dedicados a la conservacion de la salud de la comunidad naval.



4.2 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS MEDICOS

INTERVENCIONES MEDICAS

NUmero de Consultas ........covitiiiiin e innennens 164,756
Numero de Intervenciones QuirGrgicas .................... 4,281
INUmero de Partos ........viiein ittt i i eianennns 1,120
Procedimientos auxiliares de diagnéstico (Lab. Clinicos y Ra-

M T . i e s R PR SO WS s ST ek 77,241
Procedimientos auxiliares de tratamiento (Curaciones e Inyec-

ERIRE]. . eno g tnd e Ewr L IRANEETS £ e SRR b § bl Sl 109,107
Numero de Inmunizaciones (Antivariolosa, Tetanica, ‘Sabin,

PPT. GEREY swu cwny wise 4 vas & Renip % SEs 5% 8 G550 1 450 5 o 14,287
Enfermedades infecciosas y parasitarias .................... 22,403
Tumioies (NeODIBBIMIA) &« cowv v s sowndans 3 savs 8 0oa s ¥ e & we 145
Enfermedades alérgicas de las glandulas endocrinas del meta-

bolishio ¥ deé Ia BUEIEION: -« ¢ s vow wrsvsuy veis swres & evin e 4,889
Enfermedades de la sangre y de los 6rganos hematopoyéticos 3,183
Enfermedades mentales, psiconeurosis y trastornos de la per-

sonalidad ..........iiiii 2,409
Enfermedades del sistema nervioso y de los 6rganos del mo-

VIMIeNtO ... e e 5,699
Enfermedades del aparato circulatorio ..................... 5,896
Enfermedades del aparato respiratorio .................... 26,052
Enfermedades del aparato digestivo ....................... 17,325
Enfermedades del aparato genitourinario .................. 6,815
Parto, complicaciones del embarazo, del parto y del puerperio 4,055
Enfermedades de la piel y tejido celular ........ 7,293
Enfermedades de los huesos y de los érganos del mowmxento 3,792
Malformaciones congénitas ........coviieiiiiiiiincn s 768
Enfermedades propias de la infancia ............ =Y — 773
Sintomas de la senilidad y estados mal definidos ............ 2,598
Lesiones, efectos adversos de substancias quimicas y otras

BEUENE! Mprahew s wsltor A my srdf iy 5 nlam S vl AN 3,261
Consultas prenata]es ....... s s g s EaTa B e ving s e s o 0127
;D&flll’lClOllES . = e et ". .:‘ %8 '1 - S {- e l o8 sl : s L .‘}-. s "___ 126
Concentracion de datos ‘estadisticos~de enfermedades mas fre-

-cuentes de acuerdo con la clasificacion internacional de la ~

Organizacién Mundial de la Salud.
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Las salas de auscultacién en los consultorios de los hospitales y clinicas de la Secre-
taria de Marina han sido dotgdos de material adecuado y conforme a los requeri-
mientos del servicio médico.



Entre otras actividades se termind de construir las siguientes Unida-
des Médicas: "k 3

El] edificio anexo al dentro..Médico Navlal, que cuenta con 5 pisos y que
sera destinado a albergar las oficinas Qel Departamento de Ensefianza, de
Investigacion y Difusion, asi como el Departamento de Psicologia.

Se iniciaron trabajos de planeaciéh y construccién del Hospital de
Tampico, con capacidad de 34 camas.

Se iniciaron los t:rabaJos de planeacmn‘ ¥y construcciéon del Hospital de
Mazatlan, con capamdad!de 34 camas.

Se terminaron las mstalacnones de alrefacondlclonado, calderas y cuar-
to de maquinas de la Enfennerla. .de Is]a-MUJeres, Quintana Roo.

Se dotaron a las secmones samtamas de mobiliario y equipo.

Se firmé un Convenio con la Univérsidad Nacional Auténoma de Mé-
xico, para que el, Centro Médico Naval, sé considere como- Hospital Uni-
versitario y sean reconocidas las espemahdades que ‘ahi se imparten.

Se iniciaron gestiones con la Escuela de Salud Publica, depediente de
la Secretaria de Salubridad y Asistencia, a fin de .establecer cursos perio-
dicos de Direccion y Administracién de Hospital

Se practicaron 1,892 lexamenes de nuevo ingreso v periodos en el Ser-
vicio de Reclutamiento, asi como las reacciones de Mantoux.

Se efectuaron 1,701 pruebz_xs de sel(_ecclén -psicolégica al personal de la
Armada de México. !

Se continGa colaborando contla Campana contra las enfermedades
venéreas en las diferentes Unidades de |1a Republica Mexicana.

Se publicaron los niimeros 84, 85, 86 ¥ 87-de la Revista Médica de Ma-
rina, correspondiente a 1976. 3

i -

i
Se publicéd el segundo tomo de Anaton{la Humana Segmentaria y No-
ciones de Clinica.

Se esta impartiendo lnstrucmén mihtar por niveles jerarquicos de tipo
académicas e 1nstrucc16n de orden cerrado al personal de oficiales, clases
y marineria del Centro Médico Naval.

Se efectuaron visitas de inspeccién en los Hospitales de Manzanillo y
Veracruz en el mes de marzo 'tgel presente afio, realizadas por el C. Direc-
tor de Sanidad Naval. ¢ - ; {"

[
Visita de Inspeccién én.el Hospltal de "Acapulco en el mes de agosto del
presente afo, realizadas por el C. ’Dlrector de Sanidad Naval.

Asistieron un total deA4 personas -mtegrantes de esta Direccién, a
los diversos Seminarios, Cursos y Congresos tanto a nivel nacional como in-
ternacional, con el fin de capacitarlos enllas diferentes ramas y areas de
la medicina. E s

- ] oo -
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DERECHOHABLENTES

Personal Civil Personal, Civil Militar

Personal'de la Armada
Actlvo,; - Familiares Actlvo Famillares fteti;adl‘b : Familiares TOTAL
. S . ]
18,217 102,351 5,192 29,075 1,857 Co 9285 +166,037 \
34,267 ro11,142 'J




4.3 DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA
Y ESTADISTICA



“Premisa que sustenta los procedimientos de toma de. decisiones en. un
ambito de responsabilidad compartida, es la instauracion dé un sistema
nacional de informacion que la swministre de manera suficiente, confiable
y oportuna y la maneje con eficacia en sus tres fases de captacion, proce-
samiento y presentacion.”

J.L.P.

En nuestros dias.la cantidad de datos que se mane}an en las-empresas
es tan amplia y variada que cada vez va siendo maés-necesario el uso de sis-
temas que automaticen y simplifiquen-en trabaJo y tiempo, el esfuerzo per-
sonal, aprovechando éste.en act1v1dades de mayor productlvldad -

La automatizacién es una forma eficaz .y oportuna de proporcionar
datos que agilicen la informacién-que se requiere en el momento oportuno.
. En la Secretaria de Marina por medio de la Direccién General de In-
formética y Estadistica se llevan a cabo ung-serie de actividades tales como
sistemas de control-de personal, sistemas estadisticos de .movimientos por-
tuarios, v sistemas de-administracién de: personal; etc., que permiten tra-
bajar en forma orgamzada. v cada vez mas -eficiente, - mlmmlzando tiempos
y esfuerzos.

EL contar con este sxstema de informacién permite a la Secretaria de
Marina dar una mayor agilidad a- sus actividades y facilita -en los Altos
Niveles la toma de decisiones, permitiendo obtener la concretizacién de
sus programas y coadyuvar al logro de Jlos objetivos nacionales.
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4.3 DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

Se efectud la publicacion de las estadisticas del movimiento portuario
correspondiente al afio de 1976 a nivel nacional, por litoral y por puerto,
conteniendo productos, origenes, destinos, grupos econémicos y vias de
comunicacién significantes en cada uno de los Puertos Nacionales. Asi-
mismo, se-estd realizando la captacién y critica de la informacidon corres-
pondiente a 1977 conforme se va generando en los Puertos.

Se llevé a cabo la incorporacién del personaj civil de diversas depen-
dencias de esta Secretaria de Marina al sistema de control establecido.

-Se desarrollé e implementd para la Direccién- de Educacion Naval un
sistema para la evaluacién psicométrica para detectar los. conocimientos
y aptitudes de los aspirantes a ingresar-.a la H. Escuela Naval Militar.

Igualmente $e desarrollé para la Armada de México un sistema deno-
minado Educacién Naval; con el fin .de controlar las calificaciones y con-
ductas- de los elemmentos que participan en las diversas Escuelas.

Se continué préstando servicios a las antiguas Dependencias de esta
Secretaria de Marina que con motivo de la Reforma Administrativa pasan
a integrarse a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, realizindose
asi el procesamiento de datos correspondientes a aplicaciones establecidas
anos antes, como son control de bienes muebles, contrél de personal civil,
calculos estadisticos, etc.

Se siguié ampliando y depurando el sistema de administracién de per-
sonal de la Armada de México.

Se realizd el analisis preliminar de un proyecto de control de farmacias
derecho-habientes, médicos, incapacidades, etc., en beneficio del Departa-
mento de Servicios Médicos.

Continta realizandose el procesamiento de datos establecidos ya en
forma rutinaria.

En total durante este periodo de 9 meses se realizaron en esta Direc-
cién General de Informéatica y Estadistica 26,259 corridas que utilizaron
1,424 horas del procesador ¢entral, lo que representa un aumento del 30%
en la actualizacién del computador, con respecto al afio de 1976.
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4.4 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS



“Habremos de apoyarnos siempre. en la' Ley, modificdndola cuando sea
necesario:. ..”

. Aprovecharemos al mdximo lo util y garantizamos que nadie re-
sultard afectado ni, en sus-intereses ni en sus derechos. como empleado pi-
blico 0 como usuario de servicios.’>

. Los fines que persigue la Reforma Administrativa para-el desa--

rrollo que habremos de emprender son: Eficiencia y Honestidad.”
“O’omo elementos de partida hemos pmfpuesto la nueva Ley Orgamca
de la Administracién Pub?,wa, o de Presupuesto y Gasto Pubhco y Ia de
Deuda Pitblica; modificaciones a la Ley- Orgdmca de la Contadum Mayor
de Hacienda, el Convenio Unico de Iawerswn Y Desarrollo con los gobiernos
de los Estados, asi COMOo U conﬁmto de ordenamwntos que fpe:rm@tan fin-_
car ?esponmm31dades Y. hacer, mas, empedzta la amparttmon de Ila gustzma
en materia ag’r a:rm Zaboraz ddministrativa y civil”o popular.” T ek

—

‘Todo organismo federal funciona dentro del Marco Juridico que emana
del conjunto de Leyes que regulan la ac’uwdad del Estado Este Marco de-
fine el campo de actw1dad v dellmlta los alcances de cada orgamsmo, a la
vez que, define y ubica ‘en’el tlempo v en el espacio sus responsablhdades
Tiene como objetivo principal el de hacer méas expedita la imparticion de
justicia en todos los 6rdenes y distribuir en forma ordenada los servicios
que presta el Estado.

Teniendo la Secretaria de Marina_que realizar una serie de actividades
de carécter juridico tales como asesoramientos sindicales al personal; ase-
soramientos deé tipo legal en la tramitacién de compras al exterior; aseso-
ramiento- de ‘tlpD juridico en la formulaclon de reglamentos; acuerdos y
acciones internacionales y en general todo tipo de asesoramientos -de
caracter interno y externo inherentes a esta Secretaria, requiere de un
organismo que se ocupe de los mismos. Para ello euenta con la Direccién
General de Asuntos Juridicos gue es la encargada directa de ejecutar estos
servicios, tramitando y resolviendo los asuntos legales. que se le soliciten,
propugnando por conservar -en equilibrio los derechos y _obligaciones de la
Entidad dentro:- de los preceptos legales, cumpliendo. asi con los. lineamien-
tos dictados por el Primer Mandatario de'la Nacion.
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4.4 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

Al iniciarse las actividades de la presente Administracién que con moti-
vo de las Reformas contenidas en la Ley Organica de la Administracion
Puablica Federal, que abrogd la Ley de Secretarias y Departamentos de
Estado, se procedié conforme a la misma, atendiendo desde luego los asun-
tos que con motivo de la' Ley pasaron a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes. '

Se atendieron los Asuntos Juridicos correspondientes a las diversas Uni-
dades Administrativas, que por Ley pasaron a formar parte de otra Secre-
taria, en lo que a plazo se refiere, y se -procedié de inmediato a enviar el
expediente correspondiente para que dentro de los términos respectivos se
continuara su tramite.

Se atendieron los problemas de caracter juridico relacionados con el
diverso personal civil de esta Secretaria; desahogandose las consultas que
al efecto se formularon.

Se realizaron igualmente y con motivo -de las Reformas Administra-
tivas, modificaciones al organograma de esta Direccién, gquedando por
tanto encuadrada y acorde a las necesidades de las Reformas Presiden-
ciales.

Se atendieron diversas consultas de caracter juridico, relativas a proble-
mas de esta dependencia que por su importancia requirieron de especial
atencion.

Se elaboré igualmente el Reglamento Interior de la Secretaria de Ma-
rina.

Se asistié a las juntas de las Direcciones Generales de Asuntos Juri-
dicos del Gobierno Federal, para discusion y analisis de los diversos temas
juridicos que atafien a dichas dependencias.

Se hizo el anilisis y cuantificacién de las necesidades que habia de satis-
facerse en el campo de los Asuntos- internacionales, comparandolo con las
atribuciones que la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal le
otorga esta Secretaria, precisindose los requerimientos respectivos y al
efecto, se participd en forma decidida en diversos Foros Internacionales
a nivel mundial, hemisférico y de zonas.

Se asistié a la VII Sesion del Comité para la proteccion del medio am-

biente marino que se celebré en Londres, Inglaterra, del 20 al 24 de junio
de 1977.
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Se tiene proyectado continuar asistiendo a estas reuniones sobre la con-
taminacion maritima, asi como a las reuniones Internacionales de la Comi-
sién Oceanografica Intergubernamental, Organizaciéon Meteorologica Mun-
dial ¥y al Programa de las Naciones Unidas para el medio- ambiente.
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4.5- DIRECCION GENERAL DE INFORMACION
Y RELACIONES PUBLICAS



“El Estado, mediante el uso.de las atribuciones que 'le son propias.y.la.
accién de los organismos: que lo- componen, programa sus actividades para
atacar directamente los problemas de la sociedad al mismo tiempo que in-
duce la accion de todos los agentes econémicos y sociales hacia las metas
que establece €l interés de la poblacion.”

“Por ello el éxito de los Programas Gubernamentales tiene como condi-
cion que la poblacion esté consciente y por tanto informada de los Princi-
pales Problemas Nacionales, de la forma en que se plantea su solucion ¥y
del papel que le corresponde desempeiiar, asi como de las acciones que em-
prende el estado con el mismo fin y de la eficiencia en que éstas se eje-
cutan.”

J.L.P.

El Estado consciente de la necesidad de integrar a todos los sectores de
la poblacidn en el proceso democratico del pais, ha prestado mareca de inte-
rés en concientizar a dichos sectores haciéndoles participes de la realidad
nacional, mediante el establecimiento de un sistema de informacidn, en el
que todas las entidades del Sector Publico deben tener una participacion
activa, implementando cada una en su ambito, un modelo micro del siste-
ma que contendra aspectos de difusién, motivacién, promocion y orienta-
cién, que lograra gradualmente estrechar la relacién entre representantes
y representados.

A raiz de la reestructuracion del Sector Puablico promovida por el Jefe
de la Nacion, la Secretaria. de Marina, reorganizé su Oficina de Prensa y
Divulgacién en la nueva Direcccién General de Informacién y Orientacién
al Pablico que tiene como principal objetivo el de difundir en el ambito
nacional las actividades llevadas a cabo por la Secretaria, en los aspectos
de vigilancia, préservacién de los recursos maritimos, mantenimiento del
orden publico, prevencién del contrabando, control del trafico de armas y’
estupefacientes, protecciéon del trafico maritimo, auxilio a la poblacién en
casos de desastre, investigacién oceanografica, educacién naval, ete., des-
pertar el interés de la ciudadania en las cuestiones del mar y orientar al
publico en los servicios que la Secretaria otorga y en la ubicacion y funcio-
namiento de los mismos. i

La Reforma Administrativa intenta unificar los esfuerzos de cada sec-
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tor, de manera que en forma coordinada converjan en un impuilso uniforme
hacia el desarrollo. Esto immplica que la poblacion esté consciente de la situa-
cion que el pais guarde y que con su participacion se logre alcanzar los
objetivos nacionales. Sélo podremos lograrlo 'si proporcionamos informa-
cién para recibir apoyo y si evaluamos perrmanente las acciones del Estado
determinando en cada caso su eficiencia y proponernos como meta mejo-
rarla.
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4.5 DIRECCION GENERAILADE:INFORMACION:
'Y RELACIONES PUBLICAS

EstayDireccion-conforme- a ‘la_obligatgriedad que, €, marcasla "Ly Or-
ganica;de la-Administracion'Publica Federal'y” el :Reglamento JInterior del
la-Secretaria- de.Marinajrha desarrollado lasisiguientes-actividades:

En el 4rea de Prensa.iseé:mantuvo.‘contactodirecfo,personal”e iirstifut.
cional con:15:periédicos.naciondles ‘y. 32 peri6di¢os del interior de.la:Repi-
blica, proporcionando informacion 'rélativasa*los.programas ‘¥ hechos’ide:
la Secretaria de Marina.

Durante; el<periodo.sé*publi¢aron. un: totali de:.712 notas. = B

Se emitieron un total de: 132 boletines de prensa.

Se'mantuvo' ¢ontactorcon 6:revistas.dé:circalacion’ nacional :y:234'révis-
tas de circulacioén parcial, nacional ¥ locdl} Asimismo ‘con.84 ‘publicaciones’
semanarias. ' ’ diboahe = &

Se publicé un totallréntre notas y<reportajes-de::452.

Se sostuvo comunicacién’. permanente: con*lositreszprincipales grupos
radiofénicos naciondles con’sede.en.la:ciudad:de México, asi como con. esta-
ciones de radio del interior. dé.la Republicar.qiié-enzconjunto. ‘suman: 97
difusoras‘aproximadamente.!

De acuerdo a los cheques de radio, se estima que’durante ‘el .periodo se
transmitieron Jun-total de.800 notas y, 1;000.menciones .en los. tres grupos
nacionales-y:la-mitad.de éstasreantidades.enilas estaciones:del, interior.

Se suministré informacién a los seis canales nacionalés:. Se:éstima-qué
en conjunto;se:proyectaron‘un;total de:»125:notas’y 200:mernciones.

Dentro del drea de Evaluacién y Analisis se elaboré cotidianamente! la’
sintesiszinfofmativaicontenedora-de Jlatinformacidnirelativa .a)esta Depen-
déncia/-asi.comod:la inhérente,al“Sector Maritimo Naval.

Dicho documento se envid a diairio7a-los.Funcionarios ‘de la Secretaria;
deiMarina; quédando;uh..ejemplar para:ila.coleccion’ oficial: de la.:Depen-
dencial,

El itotal- de. sintesisyinférmativas. es-eli-mismo. delctotal deadias:-que!
abarca el periodo. ' ‘
15 Seé‘continué recabandoclos! recortes:de Jnotas; fotografias,~reportajes y
entrevistas,.mismas que se.enviaron diariameéente acompanando.a:la sintesis
informativa.y:quedando.un:juego para:la-.coleccion: oficial.
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~ Los recortes periodisticos se hicieron llegar oportunamente todos los
dias que compreﬁ'de este periodo.

Después del ejercicio de un analisis en base a la sintesis informativa y
Jos recortes perlodlstlcos, 'se jerarquizd la informacién, elaborandose las
colecciones oflclales .de esta Dependencia contenidas en-vollimenes mensua-
les de informacién. - -

En cuantc a/las”Rélacéiones: Pablicds,.el* Ci--Almifante: Sécfetario con-
cedié tres conferencias a.108'réprésentantes derlos mas importantes medios
informativos nacionales, asi como un desayuno de trabajo con reporteros
presidido por el propio Secretario de Marina. _

* -‘Asimisrho, esta Direccién, én coordinacién con'la Diréccién General de
Informaciéon y Relaciones Publicas de la Presidencia de la Republica, par-i
ticip6 en la preparacién y.celebracién de cinco conferencias de prénsa con-i
cedidas por el C. Almirante Secretario, al término de dichas conferencias,
hubo_un numero-igual, de Acuerdos.Presidenciales.;. . =
- Se’cubrid informativamente con asistencia-de representantes de. la Pren>
sa’ Nacional y otros medios:de- difusién los siguientes-eventos's “ i

Toma de posesién del C. Almirante Secretario.

Presentacion a los meédios informativos:de los Sistemas.de 'Radares Cos-
taneros.

Apertura‘de la- Jornada Médica para’Directores de Centros.Hospitala-
rios de la Secretaria de Marina. Abril 1977:-

Comida ofrecida al C. Almirante Secretario por el Personal de.la Direc:
cién General de Reparaciones y-Construcciones Navales: ‘

. Apertura de la Exposicién EXPO-MARINA 1977. _

» Comida ofrecida por el Secretario:de Marina a la Cadéna ANPE.
* Clausura de_la Exposicion EXPO-MARINA: - _ '

Clausura de la Jornada Médica para Directores.de Centros I-Iospltala-
rios de la Secretaria de Marina. . i
i  _Asimismo.se condujo.a.un grupo de reporteros de'los. medms nacionales’
a Veracruz, para-cubrir:en la H.:Escuela Naval.el acto conmemorativo dell
21 de:abril'de 1914;

Viaje-de. Prensa a-Coatzacoalcos para*cubnr la- celebraclc’m del Dia* de:
la. Marina.rs

Se“condujo a‘un grupo de reporteroside: los medios-nacionales para:
acompaiiar a los Cadetes de 57 afio de la- H: Escuela.Naval en'su.viaje.de:
practicas por cinco:paises del:-Mar Caribe.

Se émpez6 a vertebrar el Comité Técnico Consultivo de Unidades.de In%
formacién y Orientacién al Publico en esta Secretama, cumpllendo de esta:
forma con los lineamientos planteados: por:la Coordinacion General dé la
Reforma Administrativa de la Presidencia de la Republica.:

. A Ja fecha se han instalado Unidades de Informacién y Orientacion en
cinco~edificiosben donde se -hallan:ofi¢inas ‘de-esta-Dependencia, Unidades
que son atendida$ por-personal:femenino scontratado.patra tal_efécto.

184



Se enviaron 5,800 piezas de correspondencia, conteniendo recortes, re-
vistas y publicaciones varias destinadas a Funcionarios y demas personal
de esta Dependencia, abarcando zonas y sectores navales, fuerzas navales,
Direcciones Generales, Centros Hospitalarios y Agregadurias Diplomaticas.

Se despacharon oportunamente directorios de Funcionarios, libros,
folletos y otros materiales a 215 destinatarios, atendiendo solicitudes pre-
sentadas en esta Direccién General, o bien turnadas por la Secretaria
Particular del C. Almirante Secretario y de otros Funcionarios del Ramo.

Se mantuvieron relaciones directas con las Direcciones analogas tanto
del Sector Puablico centralizado como del Sector Paraestatal y descentrali-
zado, a efecto de obtener y proporcionar la informacion pertinente.

185



5.1 UNIDAD DE PLANEACION Y PROGRAMAS.



“...Para acortar el plazo en qué $e pueden cumplir las méeétas y wtili-
zar mejor los Recursos Humanos, Naturales y Financieros se requiere de
una planeacién econémica y social cada vez mds dindmica vy eficaz. A su
vez, para convertir esa planeaciéon en acciones concretas es indispensable
contar con un aparato administrativo adecuado a ese proposito. En conse-
cuencia la estrategia_de la Reforma Administrativa tendrd como eje fun-
damental eZ sistema de_ planeacion y a €l se subordtmrd% los demds as-
pectos. . .

“Nuestro propésito es programar lo que terndremos que realizar para
que en un supremo-esfuerzo de afinidad, todas las dcciones que- empren-~
damos dentro de cada sector y entre ellos converjan a los mismos fines,
complementdndose y apoydndose reciprocamente, en un afdn de realizar Yy
optimizar las funcioneés que cumplen quienes en el dmbito publico, privado
y social, se corresponsabilizan en €l proceso de transformacion-del pais.”

J.L.P.

La imperativa necesidad que requiere el Sector Pablico de .programar
y jerarquizar sus acciones y recursos hace necesario de una dinamica pla-
neacién y programacién que precise Ias responsabmdades v evite la dupli-
cidad de funciones. i

A su vez, para convertlr esa planeacmn -en acciones concretas, se tiene
la necesidad de crear umdades asesoras que formulen planes y previsiones
para evitar los desaprovecharmentos de todo tlpo

Siendo creada la Unidad de Planeacién y Programas para tales fines,
ha enfocado su atencion a la formulacidén y elaboracién de Estudios y Pro-
yvectos que estimulen las acciones administrativas, lo que da como resultado
una uniformidad de lo programado con lo realizado. Ahora bien, esta Uni-
dad no sélo dedica sus principales esfuerzos a una adecuada planeacién y
programacion, sino que ademds evaliia y corrobora a través de analisis
constantes, el correcto desarrollo de los planes ¥ programas.

Asimismo, de la correcta coordinaciéon que exista entre las disposiciones
normativas y los planes‘y programas, podra desarrollarse un sistema que
perrmta un alto rendimiento y en su caso una efectiva implantdciéon de
rne;oras, que condut:lran a una compatv.bﬂ:zaclé& de los ob]etwos nacwna-

‘racmn_ah_za_mén de los recursos de que se d;spone.
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5.1 PLANEACION:

ACTIVIDADES-BASICAS

Analisis de los objetivos y;métas de la: Secretaria para-la elaboracion del
Programa anquena],)1978-1982 _solicitado_por. la.Secretaria-dé Programa-
cién y Presupuesto.

Elaboracmn del documento anexo Estadistico-Histéricotelaborado con-
juntamente con-el .Departamento.de Programacion, solicitado al Titular.del
Ramo, por la Direccién de Documentacion de Anélisis (Secretaria de .Pro:
gramacién y Presupuesto), -con la: finalidad, de elaborar el Informe Presi-
dencial de 1977.

Participaci6n en la elaboracién del Documento Analitico formulando las
proyecciones de las principales variables representativas de los, Programas
Basmos de la Secretana, ;solicitado.al;Titular del Ramo por la Dlrecclén de
Documentacmn y_Analisis -(Secretaria de, Programacion. y Bresupuesto)!
con la fmahdad de elaborar el Informe Presidencial,_de-1977.

Partlclpacwn en la elaboracién del documento Politico, solicitado al Ti-
tular-del Ramo por la-Direccion de Doeumentacwn y: Analisis. (Secretaria
de Programacién y Presupuesto), con la finalidad de elaborar el Informe,
Presidencial-de’,1977.

Formu!aclon de lajprimera partesdel Sistema de- financiamiento-de la
Secretaria de Marina, ‘téniendo como finalidad proporcionar, los elementos
técnicos que permitan lograr-su nivel 6ptimoide funcionamiento, requemdo

para el uso, adecuado de, los- recursos captados de-las fuentes-de financias
miento.

Elaboracién'del documento “Alternativas de Programa-de la Secretaria

de Marina 1978". Este documento trata-de ver-las posibles combinaciones_ de
los Programas de la Secretaria de-Marina.
:, »Analisis Econ6mico, de la partida de “Haberes’-de la-Armada de México
con el fin de ir 1mplementando por medio del analisis, econémnco—flnancxero
los potenmales reales de desarrollo,que- le, sirvan a.la planeacién en-la im-=
plementacién de sus procesos:

Analisis del Presupuesto de la'Secretaria-de Marina de-1974 a 1977 que-
refleje. el. impulso-que 'se. Ie dio a los. Sectores ‘que conformaban Ia,,Secre-

taria, asi Lomo:para conocer el grado_dessu participacion_dentro del Sector
Pblico:
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Elaboracion del guidén de “Anélisis del Comportamiento y Tendencia del
Presupuesto de la Secretaria de Marina (1966-1977)", para ver la inciden-
cia histérica y la evolucién del Presupuesto, que permita dar una vision de
conjunto a la Planeacion de las diferentes actividades de 1a ‘Secretaria.

Analisis de los precios de 1970 a 1977 editados por-el Banco de México,
Nacional Financiera y la Secretarla de Programaclon y Presupuesto, que
incide en el Presupuesto de* Egresos de 1a Secretana de Marina,

Analisis por Areas de Planeacion, Programacion, Presupuesto y Eva-
luacién de la Ley de Presupuesto, Contablhdad ¥ Gasto Publico, vmcu-
lando a estas actividades las disposiciones que 'en‘esta -materia “emitio ‘el
Ejecutivo Federal.

~Cuadro Grafica: del Presupuesto’ total; inversiones_ y: gasto ‘corrierite de
larArmada de Méxicox1960-1977; observando.su evolucion ‘y desarrollo. =~

Elaboracién de las matrices de gasto corriénte de inversiones“de 'la"Di-
reccién: General.dé Cornstruéeciones . Navales :(1970-1977), ‘permitiendo. rea-
lizar_los'.ensayos de.las diférentes;posibilidades ‘dé.sus 'éétivi;!ades"-y. de st
presupuesto.. ' S o
+ _Cuadrof¢Grafica.del’ Presupuesto total; inversiones, gasto corriente -.de
1a Direccién General de Construcciones Navales, observando su evolicién
vy desarrollo:r

Elaboracién:de los'Informes; de las Visitas:efectuadas por elemeritos del
Departaménto"de~Planedcion’ a Jos :Puertos -de ‘Coatzacoaleos,” Ver.T Topo-
lobampo;" Sin., y. Guaymas,‘Son carfin de recabaram.for'maclon sobre Ta or:
ganizacién y fancionamiento deﬂlospAlmaceneS«Reglonales establecldos en
dichos Puertosn

Anteproyecto ‘de reestructuracmn orgamca hd funcmnal del"Ceritro* Mé-
dico Naval.*

Elaboracion del Proyecto del Manual de Orgamzacwn—de la Unzdad de
Plarieacion’ y Progra.mas en ¢oordinacién.coniélementos del Depaitamento
de Programacion.

Propuestd deé”Réforma ‘Administratival a 1a<Unidad"dé"Ofgdnizacién y
Métodost ebn”él objeto ‘detformiilar -el Programa' dé ReféTma” Administra-
ti\;‘ra de la Secretaria de Marina. aeez T

.'‘Elaboracién'y adaptacion del Cuestlonarlo dei-Planeacmn y Programa-
cmn de la-Secretaria.de”Marina® para detectar el Grado-de Avance de’ estas
técnicas en las diferentes dependencias que conforman la- Secretana'—* ERR

Proyecto deTéestructuraciontdetla-Unidad de Planeaclén y Programas
adaptandose a los-diférentés cambms ‘originados-por 1a ~Reforma Admmls-
trativa'y por la“é“\iblucmn dé. §ug propids sistemas.

Estudlo sobre la evolucién histérica: de la’ “Administiacion ~Publlca Me-
xicand y la Reforma AdiminiStrativa ‘eh México. -

Estudio:vinculativo de”las"atribucioneside las-diferentes: dependencxas
centralés-de"la Administracién’ Pablica®y-1a iSecretaria ‘de ‘Marina.

Proyecto de Programa para la realizacién del Primer Ciclo de InformaZ
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cion sobre la Reforma Administrativa.al personal de-Fuerzas, Zonas_y Sec-
tores Navales. _

. Prondstico de comportamiento de las principales_actividades de la Se-
cretaria de Marina, a_5_afos en_caso, de_ .que no_sufran modlflcamones Jmy;
portantes que-modlﬁquen su tendencia actual,,para el documento anah_txco_
solicitado al Titular del Ramo' para la- Secretaria de Programacion .y, Pre-
supuesto, (Informe Eresidencial).

Ponencia realizada al Jefe de la Unidad sobre drgamzac:on presupuesto
y: programacion_de:la_Secretaria de;Marina.

Elaboracién de las alternatwas para la formulacién del Mdocumento_po:
litico de la Secretaria de Marina:solicitado al Titular del Ramo por la Se-
cretaria de"Programacion y. ‘Presupuesto, (meMe*Presxdenmal)._

" Participacion en la formulacién de las 5 primeras formas;para-el llenado
de, las formas del_Programa Quinquenal.

-Objetivos generales de la entidad. _

Programas y subprogramas en que participa la entidad y relacion con
‘otros programas.

Metas de operacion, conservacién v amphacién de la capacidad.

cidad 1978 y 1982.
Estructura financiera de la entidad.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS .

Recopilacién de datos por departamentos de la Unidad de: Planeacion. y
Programas, sobre sus proposiciones_de Reforma Administrativa.

Actualizacién de los requerimientos de personal del Departamento de
Planeacién.

Participacion al. Curso de. Presupuesto por Programas,. coordinado por
el CESNAV en el Centro:Social.de la Secretaria.

Informe de la‘visita al Astillero de Tampico, Tamps.

Analisis del Proyecto de Desarrollo de la Zona Econémica Exclusiva
Maritima, 'presentado por la, Direccién ‘General-de. Oceanografia..

' + Recopilacion y difusion interna de: las. principales noticias nacionales é
internacionales relacionadas con la Secretaria.dé Marina. .

- Capacitacioén-de elementos del Departamento de Planeacién a través del
curso_avanzado de-Programacion .del Sector Pablico, impartido. en el CE
CADE del 25 de abrll al 15 de:julio de 1977..

- Se apoy6.a los Departamentos de Presupuesto y Evaluacién. sobre la
informacion. de. Dlarlos Ofl(:lales, para.la. deféccién. del Sistema de Pre-
supuesto.

i Se proporc1on6 a las autoridadés de.la Unidad.el Documernto.éditadd.por
la.Secretaria.de Programacién: y Presupuesto_“Programa Quinguenal 19?8-
1982 y Programa Actual 1978”, formatos e instructivos.
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Recabacién:de informacién para-el &dtudio- -Analisis . de’la Evaludcion
Comportam1ent0 del Presupuesto de la Secretarza de Marina 1966-1976; *“*

AnaJISIS 'y oplmones sobre ity propuesta"para ‘la~creacion ‘de un Centro
de’ Capacxtacwn ‘para obreros“’que forrpulé‘ la- Dlreccxon General de Repara®
ciones y- Construccmnes Navales!

Participacion”eri la"determuiacmn de” obJetlvos vy metas de’ la Secreta?
ria, para el anteproyecto de Presupuesto 1978 ¥ Plan: ‘Quinguénal” 19787
1982,

Proyeccmnes cualitativas para~el anteproyéeto de’la’ Secretaria’lQTS v
Plan. Qumquena.l

Control y ordenacion detlos Didrios Oficiales.

Obtencién~de informacion de las ‘principales noticias perlod.zstxcas ‘que
se involucran’dealguna manera con’ la Secretariade Marina,

Visita a los talleres generales de:la Direceion. Géheral de Construccwnes
v Reparaciones Navales para su estudio administrativo-eonjuntamente ‘con
€l Departamento de Programacion.

Se 1mpart1eron las siguientes platicas al personal de lasUnidad:

Admlnlstraclén Publica:-y Planeacion en “Méxieco.

Planificacion Financieras

Se inicio el estudio “Sistema Integral de Informacién para la Planea-
cién, Programacion, Presupuesto y Evaluacion de la Secretaria dé Matrina’.

51.2 PROGRAMACION
ACTIVIDADES BASICAS

Realizacion de la"Auditoria Administrativa en el Departamento .de"Ser-
vicios Médicos. Este trabajo tuvo como objetivo detectar problemas de du-
plicidad.de funciones y la posible reestructuracién de esta Dependencia.

Realizacion de un Estudio para Valoracién Personal-que se aplicara.en
esta Unidad. El objetivo 'del trabajo es sentar. bases para la Administracion
dé Perscnial.

Analisis .delrdesarrollo cientifico -y ‘tecnologico-para- el .Sexenio 77-82.
El objetivo del.dnalisis es observar;las tendencias que tiene este sector en el
desarrollo de sus actividades.. -

Realizacion*de unestudio de: costos‘de la Unidad de Planeacién.y.Pro-
gramas. El'objetivo. de esté trabajo es.Gondcer-el.costo de la.productividad
de la .Unidad; el estudio se hizd.a nivel.departamental.

Formulacion’del:guién:zpara Jas platicas.a realizar en las Dependencias
Foraneas de la Secretaria.-Para difundir ‘lajReforma.Administrativa y.las
Técnicas de Programacion, Planeacién y Evaluacion.
1~Eormulacion de:un! estudio~sobre..ivaloracién-de, pérsonal. Este. estudio
se implantara ‘en la-Unidad de-Planeacionly Programas-dé la.Sécrétaria’ de
Marxina.
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Elaboracién de programas 'y ‘subprogramas para 1978 de 14. Secretaria
de Marina. Para la integracion-del Présupuesto :Andal-y:@él’ Programa Quin:
quenal.

Elaboracion-del documento estadlstlco histérico de log dafios 72-77. Este
documento::fue: entregado a: la-Dlreccmn de Documentaclén y- - Analisis de:
laxPresidencia“de la>Republica’ para- el Iriforine PrésSidehcial del 1+ de Sep-.
tiembre. .

Elaboracién'del ‘Manual deiOrganizacién de la Unidad, enicolaboracién
con ‘el Departamento de.Planeacién. Este. documento défine cldaramente.las
funciones de cada.Departamento:de la Umdad de Planeacién'y Programas.
o Integracmn del’ Programa. de -Actividades- de. 1a Unzdad de Planeacion
h'd Programas. Esfe documento-contiene: las-actividades’de ‘cada- Departa-
mento por oficinas con el fin de tener bases para.la évaluacién de-las aeti-
vidades. .

Elaboracion de un Programa de Viajes a los Centros de Reparacio-
nes de la Direccién General de Reparaciones y Construcciones Navales.,
Esta. serle de conferencias se programaron con el fin de proporcionar

Presupuesto...

Elaboracién .del Prograrna de Cursos. de Capacitacion para el 2¢ Se-
mestre. Este Prograina se entrego a todas las Dependencias.de la Secretaria..
. Se realizaron las_practicas de; los asistentes‘-al Curso-de Analisis Ad-
ministrativo-en la Direccién General -de Reparaciones y -Construcciones
Navales, y en la Secretaria del Trabajo y Prevision«Social. Estas practicas
estan en el Archivo dé la Unidad.para.que el personal que asi lo desee las
pueda consultar.

Se inicid el Estudio Organizacional de los Talleres Generales de-Repa-
raciones de la Secretaria. El objetivo-de este estudio fue delimitar funciones
para adecuar su estructura. orgénica y para elaborar los.diferentes ma-
nuales. .

Estudio para la implantacién decun.Sistema de:Contabilidad en la Se-
cretaria de Marina:-{El objetivo dél trabajo fue-encontrar-urn Sistema ade:
cuado:.quesreflejara claramente las actividades contablest de las. ‘Dependen-
cias.,

Elaboracién del Programa.de Inversién: para: 1978. De -acuerdo-coni‘el
avance en la fase dée:programacién'del Sector Publico se “inici6 ‘el 1lenado
de las diferentes -formas-correspondientes azesta fase .y que integian el
Programa Institucional, en-las cuales se'refleja la estructura de programa-
cién, con los proyectos-u obras qué integran los programas; las caracteris-
licas-y-los objetivos que)se pretenden cumplir;zasi como’la-contribucién de
esta Secretaria al cumplimientgo de metas-y-objetivos mnacionales..

Estructuracién de programas y subprogramas para 1978: La“estructu-
racién de. los:iprogramas;:se hizo buscando ‘ulia agrupacion racional:de las
actividades en cada uno . de los mismos;~en céuanto-a.la denominacién’ de”
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los subprogramas ‘se-denominaron-tratando de que -los -nombres refleja-
ran las-funciones encomendadas a~cada uno;

Coordinacién de cursos de capacltacmn y actualizacién y becas. Conti-
nuando con la :;promocién de la Capacitacién-y’ actuahzac16n para_el perso-
nal de'la -Unidad, tanto-como’ dé la Secretaria en general; se-coordinaron:
cursos 'acordes con:las funciones ‘y necesidades de lasimismas; asm‘usmo,* se
coordinaron becas con distintas. institucionés para el estudio de idiomas:

Realizacién detAuditoria Adniinistrativa*de-los Talleres Generales de la
Secretariar Cumphendo con-lafuncion de-asesoria‘se realizé-el -estudio mens-.
cionado, el cual tiene como principal -objetivo-la [identificacion -de- factores
que afecten negativamente el funcionamiento-de-la Dependencia, y como
resultado de esto-la presentacién de -alternativas- de accién que permitan-
corregir las deficiencias-detectadas.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

* Seicoordind la ¢apacitacion €n-el’Centro Nacional de Capacitacién Ad-
ministrativa (CENCA). Se dan a conocer los programas de los“diferentesi
cursos que impartéeénén el .CENCA tanto para personal civil como militar
de esta Secretaria. =

Elaboracion de las ‘Actas .de’ las Re‘uniones"dé." Evaluacién Bimestral.
Como-control.interno de estar Unidad, ademas dé ser-documento-dé consulta:
para el personal gque lo desee:

Se lleva el registro-de las reumones efectuadas en: Ia sala de“juntas. Este=
registro se lleva como dato estadistico para tener un control interno en la:
Unidad. -

~ Actualizacion del Manual de Informacién y bienvenida para el personal
de la Armada de México. Este Manual tiene como objetivo informar .al per-
sonal militar de nuevo ingreso sobre todas las prestacmnes y obl:gacxones
que tienen al darse de alta en-la Armada.

Consideraciones sobre la comunicacién en la..Administracién. Analisis
de-caso concreto: la Secretaria’de.Marina. Este trabajo consiste en:explicar
las formas de comunicacién que se dan en la Administracién Pablica; Des=
cribe de manera general los tipos de comunicacién que -existen‘enfla Se-
cretaria de Marina, asi como algunas consideraciones sobre la comunicaciom
formal e informal-en la Unidad de Pldaneacion y Programas.

Visita al dique.seco de Salina Cruz, Oax. Para determinar las condicic=
nes en que se encuentran los Astilleros Nacionales.

Coordinacién -dl Curso sobre “Lectura Dinamica”.: Efectuandose en la
Unidad de Planeacién y Programas; tomado por.parte:del-personal de Ia ‘Ar--
mada y personal de la-propia Unidad.

*Linéamientos. parala realizaci6n de‘una Auditoria—Administrativa en.
lai.Secretaria de Marina.. El objetivo de este-trabajo:es encontrar fallas-ad-
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ministrativas dentro de esta Secretaria y ‘Broponer. medidas correétivas para
el me]or=funcxona,mlent0 de ésta.

5.1.3  PRESUPUESTO
ACTIVIDADES BASICAS

Elaboracion -de<Informe sobre el origen, uso’y destino del Presupuesto
e;cer{ndo en 1976 para: la-Contaduria de la Federacién.

- Analisis sobre el financiamiento de‘'la adquisicién de Aeronaves durant.e
el ejercicio de 1975. i
- En coordinacion con la Sub-Jefatura de la Unidad se efectué un-ciclo de
platicas sobre la teoria general del Presupuesto por Programas y su apli-
cacibén en la Secretaria de. Marina.

Se realizaron reuniones de coordinacion para la formulacién del Ante-
proyecto de Presupuesto por Programas para 1978 con las distintas Depen-
dencias.

Se-gestiond la ]LlStIfICaClClIl y tramitacién-de transferencias de pago de
compensacmnes al.personal de la- Unidad. ~--

Se gestioné y coordiné con la Direccién General de Inversiones Publicas
la justificacién y tramitacién de .transferencias del Programa de Inversio-
nes 1977.

Elaboracién del documento “Gastos™de” Inversiones” autorizado para
1977, y las perspectivas para 1978 de la- Armada y Reparacmnes y Cons-
trucciones Navales. )

Programas, Subprogramas y Acthdades autorizados- para 1977 inclu-
yendo rubros, Iocalizacién y costo.

Se integré, por Dependencias, el Gasto"Corriente e Inversiéon en el pe-
riodo 1970-1976. - i

Se realizé el Desglose y ‘Aplicacién del Programa de Inversiones para
1977.

Se elaboraron lineamiéntos internos para la formulaclén del Antepro-
yecto de Presupuesto por Programas para 1978.

Elaboracién del documento sobre la Programacién Sustar_:t;va Opera-
tiva y la Programacién Presupuestaria para la CIDAP.

Se analizaron las funciones y actnudades que desarrolla el Centro de
Computaciéon y Estadistica.

Se elaboré un Esquema de la Estructura Programatica de la Sécretaria
de Marina para 1977.

Platicas y Asesoria sobre Presiiptiésto porr Prograimas a los Astilleros
de Salina Cruz, Oax.; Tampico, Tamps.; Coatzacoalcos, Ver., y el Centro de
Reparaciones de Guaymas, Son incluyendo tambiéi los Talleres-Generales
en el D.F. o .

Informe a la Direccion General de Egresos sobre el financiamiento ex-.
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Presupuestarlos para la 1ncorp0rac1én de Ios Proyectos de Inverslones ala
clave presupuesta.rla

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS .

Se efectuaron visitas a los Puertos de Veraciuz, Alvarado, Manzanillo,
Salina Cruz, Tampi¢o 'y Tuxpan a’fin de rééabar. informacién Telativa -al
funcionamiento de 1os Almacenes “Regitnalés, se ha ‘dado aseSoramientd
parala formulacién del Ariteproyecto.de Presupuesto paria 1978, 'a 1a Ar-
mada de México ¥y demas Direccionés de la Secretaria.
~" Se elaboré: el Programa de Actividades a desarrollar por el*Departa-
merito en el Segundo6 Seniestre ‘dé 1977. “ s

Se realizé un Anélisis Comparativo de 1as Inversioiies correspondientes
a los ands 1976-1977.

-~ >Se efectiié un Analisis deél Presupuesto Programatics para 1977

Se. elabord un: Estudio sobre la implantacién- del Presupuesto por Pro?
gramas en la Secrétaria de*Marina.

Analisis Presupuestal de la Dlreccmn-General de Construccion de Obras
¥ de Dragado. '

5.1.4 EVALUACION'
ACTIVIDADES BASICAS

Se recopil6 en las Direcciones de esta Secretaria la.informacién sobre, el
Grado de Avance de sus adquisiciones e inversiones diversas para la evalua
ci6én anual del Programa de Inversiones que solicita la Secretaria de Pro-
gramacioén y Presupuesto.

Se c¢ornicluyd el Control de Obras de 1976, que contempla datos generales
de indole cuantitativa y cualitativa de’las mismas.

Se informé a la Comandancia Geperal de la Armada,el Grado de Avance
que; observaban sus obras del Programa de 1976 a inicios de este afio:

Se realiz6 un viaje al Estado de Yucatan, visitando las obras que ejecuta
la Secretaria de Marina en Progreso, Yukalpeten Sisal, Celestun v Rio La-
gartos, elaborandose el informe correspondiente. -

.+ Se elaboré un Estudio Retrospectivo de las actividades de.la Direccion
General de Reparaciones y Construcciones Navales.

Proposicion de un Sistema de Control del Programa Operativo ‘“Direc-
cion -General de Reparaciones y Construcciones Navales”.

A fin deé observar el rendimiento de los-departamentos de-esta Unidad se,
elaboraron evaluaciones qumcenales de las actividades durante Ios tres pri-
meros meses del ano.
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‘Se efectud Una evaluacion de. la. Unidad de Planeaciéony 'Pfdfg'ramas que
abarca‘el perlodo integto de slis:actividades, con’la finalidad de"aportar ele-
mentos de juicio”a la Jefatura de esta Unidad ¥ Ie permitan sefialait’las
directrices mas adecuiadas a.su désempefio como Orgario.asesor del Secre-
tario del.Ramo: ; . _

Se elaboré un Proyecto“de Reestructuracién ‘de’ este’ Deparfainenfo

Se realiz6-un Estudio Comparatlvolde las.Inversionés' dé la Armada dé
México de los. afios” 1974-1977, en “ese’ Estudic :se. ha- ‘prétendido refle]ar
verazmente: cOmo han evoluclonado las Inversxones deé esta Entidad.

Dé actierdo a las funcmnes que le-competen &  ésté Departamento, y con
base en’el Prog'f"ama deé Actividdades-para el Segundo Semestre del presente
dafio, -se dio inicio al Estudio Retrospectivo del Departamento de Hidrogra-
fia con el fin de contemplar las act1v1dades"‘que realiza dicho Departamento
¥ faclhtar los crxtenos necesarzos para- la’ -1dent1f1cacmn de Umdac'les de
Medida.™ T

: A51mlsm0, se. Jlevé a cabo la elaboracion de una metodologia para la
proposmmn de un sistema de control de evaluacién-de "dicho Departamento
con'la finalidad de detectar el cumphrmento de-las metas-establecidas: °

Por solicitud de la Direccién General de Egresos, se integréla “infor-
macién recabada en distintas Dependencias sobre una encuesta relacionada
con el sistema presupuestal, que concluyo -con un documento denominado
“Evaluacion sobre el Grado de Avance del Slstema Integral de Ejecucién y
Control Presupuestarlo”

- pet1c1on de la Dlreccmm r:ie Documentat:lén de Anahsls,.se efectuaron
modlf}cacmnes al Documento ESTADISTICO-HISTORICO para- ev1tar pu-
bhcar mformamon que tiene un caracter confldenclal xammlsmo -a sohcltud
de la Secretarla de Programacmn v Presupuest.o se reahzarondas previ-
siones y adecuamones necesarias para. el Semestre Jlﬂlo-dlclembre del Do-
cumento Avance Programatmo

:  Evaluacion:.de los Programas de yApoyo desesta _Secretaria- (Enero-
Junio).

- Informe-de labores-de la Unidad de Planeacmn v -Programas ‘(Enero-
Junio). - '
¢ Se.efectud el resumen y. analisis de las modificaciones al.Programa de
Inversiones:de 1976 de la Secretaria de Marina.

Se elaboré un Estudio Comparativo de ‘las’ Inversiones en proceso de
solicitud aprobacion-ejecucion de la Direccién de Reparaciones y Construc-
ciones Navales de 1974 a 1977. ' . T

Este Departamento,.como lo ha venido haciendo éonsecutivamente, ela-
boré el Primer Informe Cuatrimestral del Grado de.Avance de las Inver-
siones realizadas enero-abril del presente afio,:esta ‘informacion”es solici-
tada por la Secretaria.de Programacién y Presupuesto, anteriormente por
la Secretaria de la Presidencia, y- tiene como finalidad la de-evaluar siste-
maticamente el Gasto Puablico. e
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i Por solicitud del Comité de Importaciones del Sector .Publico, que de
acuerdo-al Articulo 11 dél Reglamento de la Ley del Instituto. Mexicano de
Comercm Exterior, en lo relativo a las importaciones del Sector Publico, re-
quiere a las Entidades del propio Sector la presentacién:.del Programa Anual
de Adquisiciones de articlulos de procedencia extranjera, este Departamento
recopilg, -elaboré y envié el Programa de Adquisiciones de procedencia ex-
tranjera 1977 de esta Secretaria; asi-como también,fue elaborado un docu-
mento:-complementario al mismo Programa, el cualfue entregado-en el mes
de julio del presénte afio,

Es necesario recalcat la participacién del .Sector ,Pablico dentro .de las
transacciones. internacionales de nuestro pais, y resulta indispensable efec:
tuar -una estricta y selectiva programacion de las adquisiciones de proce-
dencia extranjera que se pretendan realizar a fin de evitar presiones injus-
tificadas sobre nuestras balanzas comerciales y- de pagos. :

Tomando-como base los instructivos enviados por el Comité y habiendo
efectuado una visita al.mismo, se ha empezado a elaborar el Programa de
Adquisiciones y articulos de procedenr:la extranjera de 1978, pretendiendo
con esto presentar un Programa coherente alusivo y veraz, digno de esta
Secretaria. -

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Se adjudicé a la Unidad de Planeacién y Programas la recabacién de
informacién necesaria sobre el- funclonamlento de los Almacenes Regiona-
les, pertenecientes a la Secretaria-de Marma a fin d¢ determinar su Depen-
dencna defm!twa ya-que a partir de 1la reestricturacién del Sector Publico
ordenada por el Poder ‘Ejecutivo éstos venian- prestando servicio indistin-
tamente, tanto a la Secretaria de Comunicaciones y ‘Transportes como a'la
propia Secretaria de Marina. Tocé a este Departamento obtener la infor-
macién especifica de los-Almacenes Regionales situado§ en Acapuléo, Gro.;
La Paz, B.C., y Mazatlan, Sin.

- Hibiéndose realizado las "visitas correspondientes a. fodos’ los” Almace-
nes Regionales distribuidos en los distintos puertos de la Republlca y ob-
teniendo la informacién necesaria se integraron los datos de todos ellos en
el Documento denominado “Informe sobre el Funcionamiento de-los Alma-
cenes Regionales de la Secretaria de Marina”, y fue presentado a la Jefa-
tura de esta- Unidad.

La Jefatura de esta Unidad solicité al Departamenté de Evaluacién par-
ticipar junto con los demés Departamentos en el Estudio para determinar
la Rentabilidad en la: Adquisicién del Inmueble que pertenecia a la Univer-
sidad Militar Latino-Americana. Esta participacién se. llevé-a cabo reali-
zando el capitulo “Datos Técnicos y Evaluacion del Proyecto” del Estudio
General que se concluy6 con el titulo de “Estudio Justificativo sobre la Ad-
quisicién del Terréno o Instalaciones de la Ex-Universidad Militar Latino-
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Americana, para ser ‘utilizidos corm6 alojainiento y ubicacién de diversas
Dependencias de la.Comandancia General de la Armada’.

Dentro del conjunto de documentos que la Direccién de Documentacion
y Anélisis encargada de elaborar el “Informe Presidencial” solicit6 al Titu-
lar del Ramo se elaboré el “Documénto Avarce Programatico,. en-cuyo
contenido puede contemplarse mes con mes, hasta junio, la eJecucmn de los
Programas Basicos- y de Apoyo de la Secretarid de Marina; asi. como su
Presupuesto ejercido en la misma- forma.

.Se elaboraron diversos htrabajos sde - Representacién Grafica, compren-
diendo:

Diagramas;
Portadas;
Graficas;
“Mapas; -
Planos;
Formatos, ete. .

Asi como todo trabajo de encuadernacién (perforado, engargolado) ne-
cesario para la. presentacion de.Estudios- elaborados en la. Unidad de Pla-
neacioén y Programas. - *

. Dando atencién al Programa-de Capacitacién.del Personal.de esta. Uni-
dad, se participé en la Fase Tercera del Curso dé Presupuesto por Progra-
mas impartido en el Centro Nacional de Producthdad._:-

- P

PRINCIPALES ESTUDIOS DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y. g‘R.QQRAMAS

=

— o
Estudios Presupuestales y de Asignacién de Recursos 6.
Estudios Orgamzacmnales ‘de Reestructuracion; ¥~ de Reforma

. Admimstratwa e - e —~ 12- i
Anélisis Estadisticos de.Act1v1dades o 5
Estudios Retrospectivos del Comportarmento de-las Inversiones < .

y Gasto Corriente . 6
Presentacién de Programas Operativos y de Actividades T
Estudios de Programacion de gnversiones N . 2
Documentos de Informacién y Difusién i E T
Estudios - de Fmanclamlento y 2 e 0 . B O 2 -
Estudios. Administrativos ~ " * - TR R
Actividades de Control y Evaluacién Z . l,m
Viajes y Visitas de Inv?stxgap:on-y Estudlo ) ' _ i i T 6. ; .t
Cursos, Conferenma_ts v .Eiatl__cas ZAE SR Ea, & Fy ]




5.1.5. ADMINISTRATIVO.
ACTIV‘IDADES BASICAS’

Umdad
= ge_gl_aipo_gé el estado-de:cuentas del Presupuesto de la Unidad, hasta; el
15.de junio del presente afio.

.+ Se -formularon hojas--de- control de, costo por- Departamentos de 'esta
Umdad.

Se gestionaron, ante las autoridades correspondientes, todas_las filia-
ciones del Servicio Médico del Personal de la Unidad para 1977 asi como
los' trAmites necesarios para las credenciales de identificacién del mismo
para el presente aiio. .

Previo. examen, se contraté al nuevo personal para ocupar las-plazas
autorizadas en el Presupuesto de la Unidad; quedando comisionadas en los
diferentes Departamentos de la misma y haciéndose las proposiciones res-
pectivas ante la Direccion General de Administracién - Oficina de Personal.

Se giraron-memorandas solicitando "al personal de la Unidad los docu-
merntos Hecesarios para :integrar-debidamente sus respectivos expediéntes.:

Se logro, por fin, durante la Gltima quincena de abril, que 1a Direccién'
General.de Pagos de Sueldos cubriera el pago de las compensacionés tiadi-
cionales, regularizindosé el pago subsecuente.. -

Se elaboré e inici6 el tramite correspondiente a.la’ autorizacion de las
compensaciones adlcmnales provementes del Programa de Inversmnes com-
pléméntarias de las compensaciones ‘tradicionales, las cuales hasta el 30 de
julio del presente afio se” encontraban en la Direccién Général de Egresos
para su autorizacion. =

Se integro el sistema de control individual de personal médiante 3 jue-
gos de tarjetas, a firi de poderlos idenfificar facilmente (tarjeta blanca con-
trol alfabético, tarjeta verde control presupuestal y,tarjeta rosa contrcl por
departamento)-.

Se tramitaron durahte-el perlodo que comprende este Inforrmme 3 cam-
bios de plazas de empleos de la Unidad y 1 de nuevo ingreso.

Se:reacondicioné e integré el.Archivo de- Expedientes de la Umdad
siendo actualmente méis rapido-y ficil su manejo. ..

..Se integré la- Tarjeta para el Control de Bienes Muebles de la Unidad;
a fin de ‘que posteriormente se formule el Inventarlo ‘General de la misma.

Se;obtuvo de almacenes el material de oficina con cargo a nuestro pre-
supuesto y se distribuyé prorrateandolo entre los Departamentos de la-
Unidad.

Se’activaron y obtuvieron en este periodo losmateriales’ necesarios’ para
el trabajo de fotocopiado de la Unldad

Se obtuvieron los materidles necesarios para la ‘Oficina de Representa-
cién Grafica de esta Unidad.
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SERVICIOS GENERALES

Se ha colaborado con algunos Departamentos de la Unidad en el meca-
nografiado de sus trabajos, asi como la tramitacién de diversa correspon-
dencia que de ellos emana.

De acuerdo con el Presupuesto autorizado se proporcioné auxilio admi-
nistrativo a la Direccién General de Administracién para analizar las plan-
tas del personal de las diferentes Direcciones, a fin de dejarlas debidamente
definidas.

Se proporciond auxilio administrativo a la Direccién General de Infor-
matica y Estadistica en la elaboracion de diversas formas de cambio de
beneficiario para pago de compensaciones del personal de la mencionada
Dependencia.

Se continué coadyuvando en el control de asistencia del personal de la
Unidad. e

Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto:de la Unidad de Planea-
cion y Programas para 1978.

Se contraté con la oficina de control de Bienes Muebles de esta Secre-
taria la reparacién de todo mobiliario de la Unidad.

MOVIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LOS DIFERENTES SERVICIOS

GESTIONES CANTIDAD
Solicitu.des d_e ordenes de Pago “B” 6
Requisiciones éi_\rrersas que gravaron nuestro Presupuesto ’ 33
Requisiciones Atendidas 15
Elaboracién y Tramite de Ministracién de Viaticos 36
Trimite de Pasajes— * S 13

Tramite de Pasajes con Cargo a la Direccién General de
Administracién

Elaboracién y Tramite de Recibos de Gastos Meriores

Contrato de Prestaciones del Servicio

Resguardos de Control de Mobiliario 30
Reparaciones Diversas a Vehiculos de la Unidad 17
Servicio de Fotocopiado a Departamentos y otras Entidades

del Ramo- 90,058
Tramitacién de Solicitudes de Cancelacién de Ordenes de Pago 3
Tramites de ‘Bajas de Personal 13
Elabofacié;l y Tramite de Recibog de Gastos Menores 14
Gestién Diversa de Facturas S 15
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52 UNIDAD DE ORGANIZACION Y METODOS



«...Requerimos reorganizar la administracion para orgdnizar al pais.
Aprovecharemos al mdximo lo %til y garantizamos que nadie resultard
afectado ni en sus intereses ni en sus derechos como empleado publico o

“Los fines que persigue la Reforma Administrative para el desarrollo
que habremos de emprender son: Eficiencia y Honestidad.”

J.L.P.

Considerando que la Administracién actual requiere de un incremento
en la eficacia de su accion que s6lo puede lograrse mediante el .mejora-
miento de sus estructuras y procedimientos, se hace necesario el efectuar
estudios que permitan una coordinacién objetiva y oportuna.

Las modificaciones que se dan en-las estructuras organicas de las De-
pendencias necesitan del apoyo tanto de revisiones como de actualizacion
y elaboracién de diversos proyectos, estudios, reglamentos y manuales que
contengan aspectos organizacionales; esto constituye la labor desempefiada
por la Unidad de Organizacién y Métodos, que no sé6lo se dedica al estudio
de problemas administrativos, sino también a la réoirganizacién y reestruc-
turacién de los organismos que asi lo ameritan.

Después de estudiar la viabilidad de implantacion de las modificacionés
que se propongan, las Dependencias podran obtener el impulso deseado en
sus actividades y una mayor funcionalidad en sus sistemas, lograndose con
ello cumplir los lineamientos sefialados por la. Reforma Administrativa.
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52 UNIDAD DE ORGANIZACION: Y METODOS

De acuerdo a los lmeamlentos sefialados por la Reforma Administrativa
de imprimir mayor Tacionalidad v dmamlsmo al Sector Publico en todas sus
areas y niveles, se formul6 y fue aprobado por el CIDAP la creacion Orga-
nica y Presupuestal de Umdades Periféricas de Reforma Administrativa en
las Direcciones Generales de Reparaciones y Construcmones ‘Navales;. de
Oceanografla, de Construccién de Obras y-de Dragado y de Serwcnos Mé,
dicos, asi como de la Seccién Sexta del Estado Mayor para el caso, de la
Comandancia General de-la Armada, encontrandose las mismas:en la etapa
de implementacién.

Asimismo,. se formulé el Anteproyecto 'de Egresos iProgramatlcos a fin
de crear presupuestalmente la-Unidad Central de. Organizacion ¥ - .Métodos,
mismo que se encuentra en la etapa de gest:on

= 591 A nivel- Programamén, se formulo : y fue aprobado” por ‘la CIDAP
el Programa y la Metodologia para mejorar ‘el proceso “de- programacmn/
presupuestaclon/evaluacmn del Ramo,, encontrandose pendlente de que se
defina’la fecha de su inicio.

5.2.2 En referencia a las Estructuras Orgénicas, se elabor6 y presentd
una propuesta de la metodologia y de algunas modificaciones concretas para
adecuar la estructura organica de la Secretaria de Marina a la Ley Orga-
nica de la Administracién Publica Federal.

Se particip6é en el analisis hecho a propuestas presentadas al Titular
del Ramo para adecuar la estructura organica de la Secretaria.

Se formulé y fue presentado a consideracién del Oficial Mayor, del Di-
rector General de Administracién y de Funcionarios de esa Dependencia
un Proyecto para adecuar la estructura organica de la misma.

5.2.3 Dentro de las Disposiciones Normativas, se participé en la ela-
boracién del Reglamento Interior de la Secretaria.

Se formuld y aplicé un cuestionario a todas las dependencias del Ramo,
hasta nivel de Subjefe de mesa, a fin de captar y analizar la informacion
para el Anteproyecto del Manual de Organizacion General de la Secretaria,
se encuentra en la etapa de ajuste a través de reuniones con los miembros
de Ia CIDAP.

Se colabord en la formulacién del Manual de Organizacion de la Inspec-
cién General de la Secretaria.

209



Se formulé el Proyecto del Manual de Organizacién de la Unidad de Or-
ganizacion y Métodos, que se encuentra pendiente de que la CIDAP lo con-
sidere.

524 A nivel Procedimientos, se elabord y fue presentado tanto a la
consideracién del Oficial Mayor y de personal de la Direccion General de
Administracién como a la CIDAP, un Proyecto para mejorar el desarrollo
de la funcién “Suministros”. ’ -

595 Dentro del desarrollo del personal se elabord y fue aprobado el
Programa para el Primer Ciclo de Informacién sobre el Andlisis Adminis-
trativo, dirigido al persénal‘que integrara las Umdades Periféricas de Re-
forma Administrativa.

El personal 'técnico de esta' Unidad’ cnntmua elévando su nivel profe:
sional asistiendo a dwersos tursos y séininarios. "

Se'hd- ¢olaborado-en 14 difusién de-10s lineamientds, s;gmflcado y alcan+
ces de'la Reforma Administrativa hidcia' el personal de dlstmtos hiveles del
Ramo!

En frabajos varios' se participé.con losfintegrantes”de: la’ CIDAP, for-
mando parte del secretariado técnico.

Asxmlsmo se esté. partlclpando en-]a formulaclén; dgliPrograma de'Re-
ministrativa internos a cada- una de. Ias dependenc;as que la comgonen Py

. Se part1c1pé en-los trabagos que llevé a, cabo el Comité Téenico Cons-
tructivo de’ Umdades de Orgamzamén ¥y Métodos

Se orgamzé el. Segundo Congreso del. citado Coxmte a efectuarse, el
préximo mes de octubre en las instalaciones de lIa H: Estuela Naval,
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5.3 INSPECCION GENERAL DE LA SECRETARIA



“...En la Administracién Publica deben estar claramente definidas las
responsabilidades y debe haber congruencia entre quehaceres Yy objeti-
VOB 7

“Los fines que persigue la Reforma Administrativa para el desarrollo
.que habremos de emprender son: Eficiencia y Honestidad. Convertir a la
administracion en un sistema accesible y eficiente para quienes necesitan
negociar con ella, utilizar sus servicios y realizar trdmites gubernamen-
tales.”

J.L.P.

El marcado interés que ha adquirido. la Administracién en los ultimos
afios ha propiciado una constante reestructuracion en nuestro sistema; co-
mo resultado de ello, se hace necesario que nuestros métodos y procedimien-
tos sean organizados y revisados continuamente para dar una dinamica mas
efectiva a los fines que perseguimos.

De ahi que la Inspeccién General evalGe y ¢orrobore periddicamente las
aAreas técnica, administrativa y operativa de las dependencias de Marina,
para analizar y juzgar si el acatamiento de las disposiciones se realiza efi-
cientemente, corrigiendo, cuando se hace necesario, los procedimientos efec-
tuados.

En consecuencia, las Auditorias Administrativas no sélo pretenden el
mantenimiento, sino también el mejoramiento constante de nuestro sistema
mediante la generacién de esfuerzos congruentes con nuestros objetivos
nacionales.
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5.3 INSPECCION GENERAL DE LA SECRETARIA

Se formularon los Proyectos a:

1. El Manual de Procedimientos de la Inspeccion General de la Se-
cretaria.

2. El Manual de Organizacién de la Inspeccién General de la Secre-
taria.

La necesidad de adecuarse a las transformaciones que se estan dando
dentro del Sector Publico hace necesario constantes elaboraciones y modi-
ficaciones a los Manuales que rigen a las Instituciones Gubernamentales.

La Inspeccién General de la Secretaria pretende abarcar con la formu-
lacién de los Manuales antes citados, una organizacioén en cuanto a los pro-
cedimientos que se dan durante las inspecciones tanto ordinarias como
extraordinarias, dando asi una mayor fluidez a los asuntos; igualmente, el
buen desempefio de las labores administrativas requiere de que las activi-
dades se encuentren bien canalizadas, para evitar la duplicidad de funcio-

nes; de aqui la importancia de un Manual de Organizacién que permita el
desarrollo de lo anterior.
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54 AUDITORIA INTERNA



«_..Las modificaciones a la Ley Orgdnica de la Contaduria Mayor de
Hacienda persiguen, como propdsito fundamental, fortalecer la facultad
que el Congreso tiene de verificar con amplitud el ingreso y el gasto pi-
blico: revisar que el presupuesto se cumpla, precisar la justificacion, utili-
dad y honradez con que se realicen las erogaciones; aplicar, en sw caso, las
disposiciones sobre responsabilidad de funcionarios publicos y efectuar con
amplitud el examen -de la cuenta publica’ y las investigaciones, visitds y
auditorias conducentes. . .”

J.L.P.

‘Siendo los Recursos Financieros uno de los elementos de mayor impor-
tancia para el ejercicio de las funciones publicas, se hace necesario de fis-
calizacion que permita su-6ptima utilizacion.

Por ser la Unidad de Auditoria Interna un érgano asesor de la Secreta-
ria de Marina dedicado.al estudio de las cuentas piblicas de la misma, en-
foca su atencién a la realizacién de auditorias contables que permitan
evaluar el uso del ejercicio presupuestal; dichas auditorias no sélo preten-
den conocer el uso de los Recursos Financiercs y gastos inapropiados, sino
también el observar las posibles ineficiencias e insuficiencias que se tengan
durante el ejercicio de los mismos. '

Y es aqui donde radica la importancia de una buena administracion
financiera, pues por constituir las finanzas, un factor basico del Sector
Pablico, se hace necesario de su constante fiscalizacién para su correcto
uso y adecuada canalizacién.
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54 AUDITORIA INTERNA

Se practicaron visitas de Auditoria Contable y Auditoria Administra-
tiva a las siguientes dependencias: Almacenes de Viveres en Coatzacoalcos,
Ver.; Veracruz, Ver.; Tuxpan, Ver.; Tampico, Tamps.; Local de Viveres
Num. 1; Chetumal, Q. Roo; Tuxpan, Ver.;.Acapulco, Gro.; Tampico, Tamps.;
Mazatlan, Sin.; Isla Margarita, B.C.S.; Guaymas, Son.; Progreso, Yuc.; Isla
Mujeres, Q. Roo; Puerto Madero, Chis,; Puerto Lazaro Cardenas, Mich.;
Salina Cruz, Oax.; Coatzacealcos, Ver.; Ciudad del Carmen, Camp.; Manza-
nillo, Col.; Almacén Central de Viveres; Junta Administradora de los Ser-
vicios Médicos; Unidades.de Sanidad Naval de tierra y a flote en Acapulco,
Gro.; Unidades de Sanidad Naval en Veracruz, Ver.; Unidades de Sanidad
Naval en Tampico, Tamps, y Direccién General de Informacion y Esta-
distica.

En el drea de investigaciones se practicaron las siguientes: En el Puer-
to de Tuxpan, Ver.; en el Departamento de Planeacion de la Direccion Ge-
neral de Dragado; en el “Autoservicio Minerva’”, y en la Unidad de Pla-
neacién y Programas.

Asimismo, se realizaron intervenciones de la manera siguiente: Entrega
provisional del mando de la Oficina de Almacenes e Inventarios; entrega
de los Talleres Generales de Marina; entrega de la Oficina de Accién De-
portiva; entrega de la Direccion del Astillero en Coatzacoalcos, Ver.; en-
trega de la Direccion del Astillero en Tampico, Tamps.; entrega de la Di-
reccion del Astillero en Acapuleo, Gro.; entrega de la Oficina de Almacenes
e Inventarios; entrega del Almacén General; entrega de 1a Direcciéon Gene-
ral de Asuntos Juridicos; entrega de la Administracién del Centro Médico
Naval, entrega del Almacén de Viveres en Chetumal, Q. Roo, y Antepro-
yecto de Presupuesto de Auditoria Interna para 1978.

En el area de estudios y tramitaciones, se atendieron los concernientes
a todas las comisiones ordenadas, interpretando los requerimientos de las
Auditorias Superiores del Ramo y dictando las instrucciones de comision
inherentes a cada uno de los inspectores que se hicieron cargo de ellas,
asimismo, se examinaron y evaluaron las documentaciones producidas con
motivo de tales comisiones, interpretando los resultados substanciales e
informando a la autoridad solicitante; en- los: casos requeridos se vertieron
opiniones técnicas o administrativas de los casos tratados, haciendo acce-
sibles los resultados a la autoridad competente.
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Se dio tramite a toda la documentacién producida con motivo de las
Auditorias Contables, Administrativas, Investigaciones e Intervenciones re-
queridas ante las Autoridades Administrativas que las ordenaron o que les
compete.

En forma complementaria, se atendieron las exposiciones de las Altas
Autoridades del Ramo .concurriendo, a las reuniones de la CIDAP; de la
Unidad de Orgamzamén y Métodos; de 1a"Asamblea 4 nivel de Oflc:a.les Ma-
yores, convocada por la Secretaria de Programacién y Presupuesto; se aten-
dieron todas las-orientaciones recibidas y serempezé a trabajar en’la capa-
citacion del personal de Auditoria: Intérna, para prepararlos en las funcio-
nes. especificas, que;la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pablico,”
encomiendaa:-estarAuditoria-Interna.
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5.5 PROMOTORAS SOCIALES VOLUNTARIAS
DE LA SECRETARIA DE MARINA



lan

e mmdan =

Las labores de servicio social, encabezadas nacionalmente por la sefiora Carmen

Romano de Lédpez Portillo, esposa del senor Presidente de la Repuablica, son cumplidas

en la Secretaria de Marina por las Promotoras Voluntarias; al frente la sefiora Luz

del Alba Iza deé Chéazaro Lara, esposa del Titular del Ramo. Esta escena corresponde
a.la inauguracion de un evento dedicado a la familia naval.




I.. REPARTO DE DESPENSAS,

1. A fin de promover la superacién y buena conducta dentro y fuera
del servicio del personal destacamentado en los Buques y Dependencias de
la Armada de México en ambos Litorales, perlodlcamente y previa selec-
cién que se realiza en cada una de esas Unidades, se les proporciona lo
siguiente:

a) Se obsequia -una despensa a cada uno de los seleccionados.

b) Todo este personal se concentra en esta Capital, en donde se les
ofrece una comida y un sencillo pero significativo acto en donde
se les hace entrega de estos viveres.

2. Esta actividad, tiene la finalidad de hacer conciencia en el personal
a que su comportamiento en las arduas y rudas tareas que les exige el
servicio en su vida de Marinos y Salvaguardas de nuestros mares, costas
e islas sea provechosa no solamente para el buen desempefio del Servicio
sino que redunda en una satisfaccién y mayormente en un beneficio mas
personal, por su destacada actuacién dentro y fuera del Servicio Naval.

3. Independientemente de los obsequios que reciban y satisfacciones
personales que pudieran tener, su comportamiento les es tomado en cuenta
para los ascensos y comisiones en donde se necesitan personas de buena
conducta Civil y Militar.

II. ALFABETIZACION

1. Con Ios medios dlspombles en cada localidad, se ha llevado a cabo
una intensiva labor de ALFABE’I‘IZACION a fin de que los familiares del
personal de, Tripulacién, aprenda a leer y a escribir a efecto de despertar
el interés de las esposas de los Marineros y tomen conciencia_de la impor-
tancia de sus conocimientos en relacién con el.aprendizaje de sus hijos,-con
su matrimonio y ‘con la.comunidad. b . -

2. Muy loable y digna de encomio ha sido la labor que ha desarro-
Ilado el personal de Médicos, Enfermeras, Trabajadoras Sociales: y perso-
nal docente, que 1ndependlentemente de su Profesién han actuado en di-
versas tareas, como son, entrevistas de casa en casa, platicas y difusién
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La sefiora Luz del Alba Iza de Chazaro Lara, aparece ejercitando una de las genero-
sas comisiones con que cumplen las Promotoras Voluntarias de la Secretaria de Marina.



de los cursos correspondientes, a’efecto de realizar el censo, sensibilizar y-
motivar a la gente para lograr los ‘objetivos deseados:

3. Asimismo, .en todo momento se ha contado con la valiosa ayuda.
desinteresada y objetiva de las PROMOTORAS SOCIALES VOLUNTA-
RIAS DE LA SECRETARIA, que han dedicado tiempo y esfuerzo para
cdlaborar con todas y cada una de las tareas mencionadas y que guiadas’
por. su' presidenta la Sra. LUZ DEL ALBA 1ZA DE CHAZARO, han des-

plegado su entusiasmo,'su fe y su-confianza, en la noble y nada facil Labor
Social.

4. Es necesario mencionar, que esta campafa se estd llevando a .cabo,
en coordinacion y bajo el Plan de la Secretaria de Educacién Pablica, en
lo-que respecta.a lasdirectivas de-ALFABETIZACION PARA ADULTOS,
y quien ha proporcionado la ayuda, la orientacién y el apoyo riecesdrio
para el buen logro de estos cursos: '

IIl. CENTRO MEDICO NAVAL

1. En el presente afio se renové en su totalidad el equipo de la sala
dé Pediatria; adquiriéndose un.equipo nuevo y de mejor calidad, que susti-
tuy6 al.anterior, por encontrarse en pésimas condiciones de vida.

2. Para recabar los fondos necesarios y adquirir este-equipo, la Sta.
LUZ.DEL ALBA 1ZA DE CHAZARO y su Grupo de Promotoras, organi-
zaron los siguientes. actos sociales.

a)- Un baile de carnaval.
b) Un té canasta.
¢) Una rifa.

3. Asimismo, las Damas Promotoras de esta Secretaria, con su. am-
plia disposicidén y colaboracion que en todo momento ‘demuestran, compra-
ron una-Cocina Integral, que ya:se encuentra debidamente instalada y fun-
cionando en la citada Sala de Pediatria. .

4. Se adquirié vestuario y uniformes quirirgicos para los Médicos,
Enfermeras y Afanadoras del Centro Médico Naval, y de los Hospitales y
Enfermerias de los, Puertos.de la Republica Mexicana:

IV.. BAZAR

1. Desde los primeros dias:del mes de.enero .de éste.afio, se-coordindg
lo. necesario con .las Damas Voluntarias. de .esta’ Institueién, a“éfecto de
establecer las directivas-para la instalacion dé AmdBazdr, a.finide-recabar
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fondos para-la-~compra de un DESCOMPRESOR, 'que, se .instalara ;en €l
Hospital de Marina del Puerto de Veracruz, Ver.

2: . Se eligid- este puerto para colocar el-citado’ aparator tomando en
consideracidén €l alto indice ‘que se registra anudalmente, en accidentes -de.
personas que por aficién o por trabajo, estanten contacto continué: con las
profundidades del. Golfo de Meéxico ¥y 'en .ocasiones tienen la desgracm de
no ‘subir’ a-la.superficié ‘adécuadamente, ocasionandoles esto; lIa muerte o
una paralisis total o parcial de sus miembros y facultades.

3. Durante tres veces a la semana de los meses transcurridos, mas de
100 damas veoluntarias, se reunieron en el Club Social de Marina y en el
domicilio particular de la Sra. IZA DE CHAZARO quien al igual que todas
las presentes, recibieron las clases e instrucciones necesarias para poste-
riormente confeccionar diversos articulos para el arreglo del hogar y otras
obras de arte, que ayudaran a que los hogares de las personas que adqui-
rieron objetos propios de la época decembrina, tengan un distinguido toque
de elegancia: y belleza, por ser articulos confeccionados por las habiles
manos de estas damas y de no facil venta en el mercado.

4. Y asi, con la fe, entusiasmo y empefio de cada una de las participan-
tes llegd el dia esperado. jLa inauguracion de nuestro Bazar! Con la dis-
tinguida y :grata presencia de la Sra. CARMEN ROMANO DE LOPEZ
PORTILLO, esposa del Primer Magistrado de la- Nacién-y Dofia TERESI-
TA PENAF]EL DE HERNANDEZ OCHOA, esposa del Gobernador de
Veracruz, Ver., Yy otras personalidades-que juntamente con el puablico aba-
rrot6 totalmente los salones de la exposicién a fin de admirar y adquirir
los articulos mencionados.

5. En este Bazar se monté una “Témbola”, - con atractivos y valiosos
obsequios como premios, que amadriné la Sra. CARMEN ROMANO DE
LOPEZ PORTILLO y quien en un momento de entusiasmo y solidaridad
a nuestra causa, sacO 40 boletos de a $100.00 cada uno, llevandose diversos
regalos y una suscripcién del periédico NOVEDADES.

6. Para este mismo fin se organizaron una noche fMexicana y una rifa
de $20,000.00, que se llevara a cabo el proximo 24 de diciembre, con el

resultado de las tres Gltimas cifras del premio mayor de la 'Loteria Na-
cional.

V. CENTROS DE ADIESTRAMIENTO

1. En cada uno de los puertos o lugares en donde’la Armada de
México tiene personal comisionadd,..se. ha instalado un CENTRO DE
ADIESTRAMIENTO, en donde las familias de ese personal, reciben clases
y -practicas- de cocina, reposteria,costura, bordado y decoracién; asi como
actividades culturales como -canto, baile regional, danza, musica, etc; ‘las
clases sonyimpartidas por personal ‘profesional.:en cadaxuna .de'las-ramas
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‘neceésarias, co]aborando activamente. las,Promotoras -Sociales.de-cada loca-
didad.

© 2. Sé-hace necesario-y méréce mencién por separado, -el-que en estos
centros de adiestramiento sé impartan clases de mecanografia, taquigrafia
y se den clases de alfabetizacién a las personas que lo requieran, logrando
con esto que las familias, obténgan un ‘apoyo en la economia familiar.

3. En estos centros de adiestramiento, tanto su mauguracmn como la
‘clausura de sus actw1dades se realiza con la presencia de la Sra. IZA DE
CHAZARO; quien én-todo momento esta pendiente de las labores, la-minis-
tracién del-equipo y material-necesario para el buen funcionamiento de los
mismos.

VI. ‘CONFERENCIAS

1. La sefiora esposa del C. Secretario de Maringa, buscando la supera-
«€idn sociocultura] del personal de Tripulacién de-la Arniada, se ha preocu-
pado. porque en el Centro Médico Naval .de esta capital, hospitales, enfer-
merias y demas unidades y.dependencias. de la Armada de México de los
puertos del pais, se.establezca.un programa continuo de ¢onferencias 'que
debidamente planeado, oriente. y ayude a estos elementos én su diaria. vi-
vencia, considerando que la: mayor de sus necesidades radica en las rela-
ciones humanas, planificacién familiar y la paternidad responsable. . -

2. Estas conferencias son impartidas por personal altamente capaci-
tado en sus respectivas ramas, como son: psicélogos, ginecélogos, trabaja-
doras sociales y licenciados en Ciencias Sociales, a fin de que el objetivo
que se persigue alcance los mas 6ptimos resultados posibles, considerando
también el .continuo contacto. directo del personal .de tripulacién, con los
pamentes, derechohablentes ¥, pablico en general, en hospltales, oficinas y
dependenmas de Ia Armada

S

3. Otros de los objetivos que se persiguen con este tipo de conferen-
cias son:

)J Aumentar Ia ef1c1enc1a del personal para proporcionar niayor aten-
- 'cmn al. derechohablente

b) Dar oportumdad ‘al personal -de trnpulac:én de que .conozca la im-
portancia del desempeno de su labor dentro de su area de. trabajo.

¢) Favorecer la, rel_a_mo_n_ del -equipo .mterdlscxphpano, incrementando
asi las relaciones humanas, en_el hogar:y-el: trabajo. : -

d) -Que el personal valore-la importancia 'de planificacion- fandiliar
:omo-un medio-para’ lograr un hivél mejor de vida.¥ _ -

231



e¢) Que mediante'la explicacién deilos diferentes métodos de anticqn-
ceptivos, el personal de tripulacion pueda emplear el conocimiento
adquirido para -beneficio personal en colaboracion con-su médico.

VII. GUARDERIAS

1. Dentro de las multlples preocupaciones de la Sra CHAZARO, esta
el _proporcionar blenestar .a la poblacion. infantil de las guarderias de esta
capital y de los puertos, a efecto de lograr ampliamente este objetivo, en
cada una de estas estancias se cuenta con: psicélogos, nutriélogos, educa-
doras, nifieras especializadas, afanadoras y demds personal necesario para
el buen logro de esta: finalidad.

2. En todo momento y debido a las necesidades-del personal de madres
en este renglén, se requiere una atencién especial en lo que respecta a la
alimentacién, vestuario que se les proporciona a los nifios, material didac-
tico y-el-alojamiento adecuado a cada grupo infantil.

- 3: En esta Ultima parte, $on. mtichios los esfuerzos por “conservar en
‘buen estado y habitable.los localés de 14§ dos gliarderias que existen én.esta
icapital, que_por lo mismo ‘vetusto, aparte de que no son construcciones
para este fin, resultan inadecuadas ¥ nada funcichales en el uso a que
estan destinados actualmente. Por lo.-que toda atenéiéon: que .Sé le ponga
en su mantenimiento resulta infructudsa,.con la consabida pérdida .de
tiempo, dinero y esfuerzo.

VIII. FESTIVIDADES

1. Afio con afio y con los mayores recursos posibles; se organizaron en
las fechas que se citan diversas festividades y convivios a fin de lograr una
mayor y mejor comumcac16n acercamlento y umon familiar entre padres
e hijos. .

o) SEIS DE ENERO. En el cine Alameda de esta capital, se presenté
a los hijos del personal de tripulacién de esta.Secretaria, un fes-
tival art:suco, con la participacion. de magos, payasos, bailables
con el grupo de -Danza Infantil del Centro: de Adiestramiento en el
D F., y 'se.proyectaron. pehculas mfantlles )

b) Postemormente 1a Sra. LUZ DEL ALBA y Damas Promotoras, hi-
* cleron entregd ‘a cada uno de los nihos dé acuerdo a su edad, de
una bolsa’ con juguetes, ropa y dulces. : *

“¢) TREINTA DE ABRIL. Con motivo del-dia del nifio y*con el fin
de proporcionar a.los nifios unos momentos de -verdadera alegria,
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d)

se organizd una kermés en las amplias instalaciones de la pista
olimpica de remo y canotaje de Cuemanco, Xochimilco, en este fes-
tival el nifio pudo disfrutar primeramente de ilibertad! y rodearse
de un ambiente sano y arbolado. Asimismo, disfrutaron de'la actua-
cién de payasos, de animales amaestrados, del teatro “Guigfiol”,
etcétera. . h - -
Durante el desarrollo de esta gran fiesta, se les obsequiaron aguas
frescas, pastelillos y sandwichs, Una de las gratas sorpresas que
mas entusiasmé a grandes y a chicos, fue el paseo por el canal de
Cuemanco a bordo de lanchones y embarcaciones dela Armada
de México, en donde todos salieron complacidos y satisfechos por
este cambio de festividad infantil.

DIEZ DE MAYO. Con un carifio y un respeto muy preferente, este
dia se les rindid un sencillo homenaje al personal de madres de la
Secretaria de Marina, en donde se les hizo sentir y ver cual impor-
tante es su papel como esposas, madres y a la vez parte vital de
este complejo engranaje que representa el esfuerzo colectivo de
todos y cada uno de nosotros, lo mismo en las grandes urbes, que
en las islas, pueblos, rancherias o poblados mas apartados de toda
civilizacién moderna, por dejar, por aportar nuestro pequefio grano
de arena para que nuestros hijos sean uha generacién maés culta,
mas preparada profesionalmente y sobre todo mas ;HUMANA!
En el restaurante de la pista olimpica, se les sirvié un desayuno
que fue amenizado por diversos grupos. musicales. Asimismo, se
les obsequiaron utiles articulos de cocina y se rifaron valiosos ob-
jetos para el hogar, como licuadoras, ollas presto, tostadores, plan-
chas, que donaron los funcionarios de esta Secretaria.

IX. EVENTOS CULTURALES

1. Se ha comprobado que la cultura, para su aceptacion y asimilacion,

requiere de una mayor atencién y cuidado necesario, por lo que para hacer
llegar esto al personal de Clases y Marineria y sus familiares, debemos
proporcionar cultura y esparcimiento en forma paralela.

2. La Sra. LUZ DEL ALBA IZA DE CHAZARO y su Grupo de Promo-

a)

toras, organizaron en el presente afio una serie muy amplia de actividades
que llevaron dos finalidades: Por una parte, hacer llegar a los beneficiarios
una actividad ¢reativa y por la otra, que al mismo tiempo llevara- implicito
algin mensaje de iriterés general o alguna aportacién que-enriqueciera los
conocimientos y la cultura de estas. personas.

Se ofreci6é un concierto en el Poliforum SIQUEIROS, con asisten-
cia del Sr. Presidente Lic. JOSE LOPEZ PORTILLO, con la parti-
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La Presidenta del Comité de Damas Promotoras Sociales Voluntarias de la Secre-

taria de Marina, sefora Luz del Alba Iza de Chazaro Lara, en los instantes de obse-

quiar a los nifhos de los trabajadores de la Dependencia, durante una fiesta en honor
de los pequefios.



cipacién de la Banda Sinfénica de la Secretaria de Marina y el
Coro de las Bellas Artes.

3. De acuerdo con las directivas giradas por la Primera Dama de la
Nacién, CARMEN ROMANO DE LOPEZ PORTILLO, se estia trabajando
en coordinacion con el FONAPAS, a efecto de descubrir los valores artisti-
cos que no han tenido oportunidad de sobresalir y se les proporcione la
oportunidad de que reciban una mejor preparacion de acuerdo con sus fa-
cultades y cualidades artisticas.

4. En forma continua y con amplia variacién, la Banda Sinfénica de
Marina ofrece diversas audiciones y conciertos a los miembros de la Arma-
da de Meéxico, con el objetivo principal de brindarles distraccién en sus
arduas y rudas tareas que les implica su nada facil vida de marinos y cons-
tantes vigilantes de nuestros mares y costas mexicanas.

5. Se proyectaron diversos tipos de peliculas en diferentes temas, en-
tre los que destacaron los culturales, de informacién de interés general y
recreativas.

6. Se montaron diversas obras teatrales en diferentes puertos de la
Republica, tanto del Golfo como del Pacifico.

7. Se estan formulando las directivas necesarias a efecto de que se vea
la posibilidad de establecer una biblioteca en cada puerto, que ayude a en-
riguecer el conocimiento de nuestra cultura nacional, y se difunda el inte-
rés popular por el pasado cultural-de nuestros pueblos y se fomente tam-
bién el deseo de asistencia a estos ‘sitios.

8. Se han desarrollado diversos eventos sociales, con la Unica finalidad
de lograr combinar las actividades anteriores con el sano esparcimiento
qgue proporciona la convivencia social, sobre todo al asociarse esto, con el
trabajo entre las promotoras, personal de la Armada y sus familiares, sur-
gi6 entre ellos, el sentimiento de companerismo y solidaridad que soélo
puede ser fruto del trato, de la convivencia que se fortalece en esos momen-
tos de recreacién compartida.
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