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Introduccion

Como efecto de los avances conseguidos en la navegacion maritima, al terminar la segunda guerra
mundial se inici6 el desarrollo de los puertos industriales.

El crecimiento de Rotterdam y Amberes fue tan répido que en pocos afios superé ampliamente los
volimenes de flete que se operaban en los puertos comerciales. Ello se debio, sobre todo, al
establecimiento de industrias en estos lugares donde se podia tener seguridad absoluta en el
transporte de materias primas y productos, y ahorros considerables en los fletes y su manejo.

El avance de los puertos industriales se fue generalizando. Japén, entre otros paises, se vio en la
necesidad de promover la construccion y el desarrollo de puertos industriales a efecto de sumarse
a las naciones que registraban ahorros en el transporte maritimo y mejorar con ello su posicién
competitiva en el comercio mundial. En este sentido, Japén tuvo tal adelanto, que sin ser
productor de fierro ni de carbon pudo competir ventajosamente en la produccién de acero. La
razén estriba en que su industria siderdrgica se encuentra establecida precisamente en los puertos
industriales, que ofrecen amplias ventajas para el manejo de grandes volimenes.

Anos mas tarde se inigia un proceso acelerado de crecimiento en la dimensién de los barcos. En
poco tiempo se superan los de desplazamientos de 15, 30 y 45 mil toneladas, para que crucen los
mares buques de 50, 75, 85, 100 miIJ hasta de mas de 250 mil toneladas de peso muerto. Esta
tendencia fue acelerada por el cierre del Canal de Suez, que obligé a utilizar barcos de gran porte
a efecto de vencer la desventaf'a en costos que implicaba bordear el Cabo de Buena Esperanza. El
progreso fue mas notorio en los buques petroleros, pero practicamente se extendié a todas las
especialidades del transporte maritimo.

Como resultado del adelanto en la construccién de embarcaciones ocurrié un cambio paralelo en
las técnicas de habilitacién portuaria. Hasta antes de la revolucién maritima se procuraba
establecer los puertos precisamente en las desembocaduras de los rios para ahorrar costos de
construccion y sobre todo costos de dragado.

La experiencia reciente ha demostrado que resulta mas conveniente construir, a la escala que
requiere un puerto industrial, todas las instalaciones y habilitar darsenas en sitios bien
seleccionados por su capacidad para crecer y con ello apoyar el desarrollo industrial y la
expansién urbana. En esta forma, por lo general los puertos que conocemos como artificiales
tienen ventajas muy grandes respecto a los [lamados naturales.



Es importante destacar ante ustedes, que México llega a este proceso en un momento en que la
tecnologia de construccion de embarcaciones y de instalaciones portuarias parece haber
alcanzado cierta estabilidad y ptimos niveles. Por tanto, es posible aprovechar las experiencias y
las técnicas mejores para habilitar un puerto incustrial con la seguridad, hasta donde es posible
prever, que su dimensionamiento habra de permitir su crecimiento futuro.

Tal vez fuese conveniente que me adelantara a una de sus posibles preguntas. Una de las razones
que motivaron en estos Gltimos afios el crecimiento de los puertos industriales y que promovieron
su avance tecnolégico fue precisamente el problema petrolero. Es indudable que al surgir
obstaculos para la distribucion y venta de hidrocarburos, los Gnicos lugares que podian albergar
grandes cantidades de petréleo y por lo mismo reservario para alimentar refinerias o plantas de
transformacion eran las zonas contiguas a los puertos industriales. El paisaje de Rotterdam,
Amberes, Houston y muchos de los puertos japoneses tienen en comdin el perfil de las grandes
refinerias y de los grandes depésitos petroleros.

Meéxico, como pais productor de petréleo, no necesita mantener en sus puertos grandes reservas y
areas de almacenamiento. Basta simplemente con habilitar algunos puntos del pafs -como se
proyecta realizar en Dos Bocas- para facilitar el manejo del petréleo y prestar los servicios
vinculados a la operacién de combustibles y lubricantes.

Estas consideraciones permiten advertir una clara distincién entre lo que es un puerto petrolero y
lo que puede llamarse con propiedad puerto industrial.

El puerto industrial, es, pues, el conjunto de instalaciones para facilitar el manejo de grandes
voliimenes de carga; la correspondencia eficaz entre el trafico maritimo y el transporte terrestre;
el acceso directo de materias primas a la industria y de los productos terminados a E)s sistemas de
transporte; la vinculacién adecuada de areas industriales con las instalaciones portuarias y el

desarrollo de nicleos urbanos para apoyar el despliegue industrial y la operacién masiva del
transporte maritimo.

En términos generales, éstas han sido las ideas fundamentales que se han tomado en cuenta para
disefar y examinar el proyecto de puertos industriales de México.



El proyecto

Hasta el momento, el proyecto consiste en tres puertos industriales en sitios ampliamente
conocidos por ustedes. Ellos son: un area cercana a Coatzacoalcos, un lugar préximo a Tampico y
la zona portuaria de Lazaro Cérdenas - Las Truchas.

1. Para esta platica hemos preparado unas graficas muy sencillas -sobre todo para ustedes que
tienen pleno conocimiento del pais- con el objeto de guiar esta charla. En la primera de las
graficas”podranobservar que México esté situado en lo que en el lenguaje popular podriamos
denominar como ombligo del mundo. Para muchos esta frase podria resultar patriotera o
demagégica. Sin embargo, si se examina con atencién, podremos advertir que si bien el pais no
constituiria el ombligo del mundo, se encuentra evidentemente en un punto crucial de las
comunicaciones, ya que tiene acceso y puede abastecer todos los puertos importantes del mundo,
como los ubicados en el continente asiético, en el europeo, en el africano o dentro del propio
continente americano. Esta simple idea permite reflexionar y apoyar la tesis que México debe
conseguir mayores ventajas de su situacion geografica, como elemento clave para desarrollar su
industria y apoyar su comercio exterior, si deja de considerar sus costas como limites de su propio
crecimiento interno.

2. En lasiguiente de lasilustraciones®”se distinguen los tres puertos que se han mencionado antes y
se encuentra sefialado también Salina Cruz. En esta lamina puede apreciarse que Coatzacoalcos,
Tampico y Lazaro Cardenas estan perfectamente ubicados con relacién a las principales zonas
metropolitanas de la Repuablica: México, Monterrey y Guadalajara, lo que significa una ventaja
para servir como centros de transferencia de los modos de transporte, tanto de materias primas
como de productos terminados. Asimismo, todos ellos se encuentran bien situados por lo que se
refiere a la zona de mayor densidad de la poblacién en el pafs, que es el Altiplano.

3. Coatzacoalcos es, sin duda, uno de los lugares que cuenta con mejores condiciones para el
desarrollo. Esta idea quisiera detallarla porque en otra ocasion, al tratar este mismo tema, he visto
reflejada la sonrisa de algunas personas que piensan que cualquiera de estos puertos industriales
podria llegar a transformarse en un proyecto como el de Brasilia.

Al respecto, en el caso de los puertos que proponemos, no se trata de intentar crear una ciudad
industrial de importancia donde nada existe. En todos estos sitios existe ya desarrollo, hay una
actividad y, yo afirmaria, que hay una intensa actividad.

El caso de Coatzacoalcos es particularmente significativo. Funciona ahf un conjunto de industrias
bésicas para el desarrollo del pais y es, ademés, uno de los centros de mayor relevancia por lo que
hace a la transformacién de petréleo y derivados.
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En Coatzacoalcos, como ustedes saben, opera la refineria de Minatitlan, que proclluce el
equivalente a la tercera parte del consumo total de refinados petroleros del pais. Funciona un
complejo petroquimico en Pajaritos, que tiene bastante importancia y, en un area contigua se
construye otro complejo petroquimico, el de La Cangrejera, que por su escala de produccion
puede constituir un orgullo nacional, ya que se esta realizando con recursos y tecnologia

nacionales.

En la zona de Coatzacoalcos opera uno de los complejos mas importantes de fertilizantes;
grandes plantas de amoniaco y unidades o plantas de fertilizantes sélidos y mezclas. Asimismo, se
tienen importantes recursos minerales, algunos ya en explotacién como el azufre, y otros que
podrian aprovecharse en el futuro inmediato, como las sales de potasio.

Dispone Coatzacoalcos de agua en abundancia y por su ubicacién, dentro del plano nacional, se
encuentra relativamente cerca del Grijalva y el Usumacinta que constituyen las principales
fuentes de energia hidroeléctrica en aprovechamiento y en potencial. Coatzacoalcos puede
aprovechar e impulsar la hidroelectricidad, puesto que no requeriria de costosas inversiones para
la transmision de la energia.

También la region de Coatzacoalcos se encuentra a escasos 180 kilémetros del 4rea terrestre que
tiene mayor produccién de petréleo y esta préxima a la sonda de Campeche, una de las zonas mas
promisorias en materia de ﬁﬁirocarburos en dreas submarinas. Hacia el norte esta la regién de
Chicontepec, que constituye también una reserva importante de hidrocarburos.

Adicionalmente a estas ventajas, Coatzacoalcos se encuentra situado a escasamente 300
kilémetros del Oceano Pacifico, lo que le da, sin lugar a duda, una posicién envidiable en el plano
nacional y mundial.

Al respecto quisiera plantear algunas considera_ciones, puesto que siempre que se trata este tema

se tiende a pensar exclusivamente en las ventajas gue tendria la comunicacién de Coatzacoalcos

con Salina Cruz, como un puente terrestre capaz decompetir y de sustituir el Canal de Panama®
1

Dentro del contexto de puertos industriales, la idea de promover y realizar Coatzacoalcos no
persigue ese objetivo, sino que se tiene plena seguricﬁd ue Coatzacoalcos y su zona de
influencia constituyen una regién de vasto potencial, susceptible de tener un rapido proceso de
crecimiento y s6lo en forma marginal se consideran sus ventajas como una via de comunicaciéon

La comunicaci6n entre Salina Cruz y Coatzacoalcos en ninglin momento se ha considerado para
que los mexicanos Ginicamente vean pasar furgones, sino que dentro del programa de puertos
industriales constituye el eslabon necesario de un proceso para recibir materias primas,

_trans_formarlas’dentro de la propia regi6n y exportar, o bien conducir, productos finales hacia el
interior del pais.

(3)  Verpagina. 7






Entre Salina Cruz y Coatzacoalcos funciona ya una complicada red de comunicacién, puesto que
cruzan el Istmo de Tehuantepec vias férreas, ferrocarriles y ductos, entre los cuales destaca un
amonioducto. En proyecto se tiene construir en plazo inmediato otros dos ductos més.

La idea de fortalecer el desarrollo regional se contempla con el proyecto que realiza Petroleos
M;exmanos en Salina Cruz, donde en fecha préxima habra de entrar en servicio una importante
refineria.

Ahi mismo, como ustedes saben, operan los astilleros que han brindado extraordinarios servicios y
que por lo mismo se encuentran practicamente saturados.

En fecha reciente entrara en servicio una boya para abastecer embarcaciones hasta de 75 mil
toneladas y es posible que pronto pueda operar el movimiento de contenedores entre
Coatzacoalcos y Salina Cruz, conforme al proyecto denominado Alfa-Omega.

La zona de influencia de Coatzacoalcos tiene excelentes condiciones para facilitar la explotacion
agropecuaria en gran escala. Este potencial se refuerza con la perspectiva que creara el nuevo
puerto industrial para la exportacion masiva de productos.

Algunos de los expertos extranjeros que han visitado México sefialan que Coatzacoalcos es uno de
los sitios que tiene mayores ventajas para el establecimiento de un puerto industrial, toda vez que
reune los requisitos indispensables para ese propésito y también porque sus recursos pueden
estimular la concurrencia de grandes inversiones nacionales y del exterior.

4. Quiero aprovechar este momento para comentar algunas cuestiones respecto a Salina Cruz.
Los técnicos pensaron, en principio, que Salina Cruz podria llegar a constituir también un puerto
industrial.

Los analisis que hemos realizado a ese respecto nos han permitido apreciar que el sitio
indudablemente ofrece ventajas, pero que los otros elementos que debe reunir Salina Cruz para
albergar un puerto industial no estan suficientemente claros: las condiciones de navegacién, los
vientos, los arrastres y las dreas para la habilitacion industrial y el desarrollo urbano representan
dudas no resueltas.

Por ello, hemos pensado en la conveniencia de diferir el proyecto de Salina Cruz hasta que se
realicen los estudios indispensables para tener la certeza de que pueda realizarse ahi con éxito un
puerto industrial. Esto no invalida la necesidad que Salina Cruz disponga de facilidades
suficientes para constituir, junto con Coatzacoalcos, el eje portuario del Istmo de Tehuantepec.
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5. En Coatzacoalcos, la definicion del sitio preciso donde ubicar el puerto ha requerido ta_mbuép
examinar varias alternativas. En principio, se estim6 que podia ser dentro del propio Rio
Coatzacoalcos, aguas arriba del puerto actual. Sin embargo, los estudios resultaron negativos
puesto que los arrastres fluviales son por demas importantes, se carece de areas para la expansion
industrial y urbana y se tendria que modificar y reconstruir la infraestructura existente, lo que
significaria serios problemas para el trafico terrestre y una ruptura temporal de la comunicacién

con el sureste.*

Una segunda opcion fue Pajaritos. Este realmente constituye un puerto singular del que
deberiamos estar orgullosos. En Pajaritos, desde la fecha en que se hizo el dragado no se ha
acumulado el azolve y todas las instalaciones maritimas han funcionado correctamente. Casi
podria afirmarse que de no ser por Pajaritos no hubiera sido posible la primera etapa de
crecimiento en las exportaciones petroleras del pais. Es cierto que ahora, con la boya de Rab6n
Grande, se podran vencer serias dificultades, pero debe hacerse justicia a Pajaritos.

Sin embargo, Pajaritos ha llegado practicamente a un nivel de saturacién. El desarrollo de la
petroquimicay de los fertilizantes, asi como las restricciones que ofrece el canal de acceso por el
tipo de carga que se mueve representan ya riesgos graves para el desarrollo industrial.

Otra seria restriccion a estas dos opciones estriba en que tanto un puerto aguas arriba de
Coatzacoalcos, como el propio Pajaritos, requeririan el canal de acceso actual por la
desembocadura del Rio, con los serios inconvenientes que plantean las escolleras, cuya distancia
entre morros no permitiria la operacién de barcos como los que se utilizan ya en el comercio
internacional. Tampoco se reunirian las normas internacionales respecto a seguridad, lo que
implicaria la necesidad de reconstruir practicamente las escolleras, toda vez que seria casi
imposible utilizar alguna de ellas. Estas necesidades de inversién crecerian con la eventual
ampliacién del canal de acceso de Pajaritos en condiciones fisicas por demas dificiles.

Ademas de estos obstaculos para la navegacion maritima, se tomaron en cuenta otros factores de
ce;racter economico, que también contri uyeron a descartar estas opciones: los puentes sobre el
Rio y las tendencias del desarrollo urbano.

Se examiné una tercera opcién hacia los limites con Tabasco, donde si bien las condiciones
maritimas eran positivas, subsistian los problemas y restricciones por lo que se refiere a transporte
terrestre, tanto hacia el Istmo como hacia el centro del pais, requiriéndose -como en los dos casos
anteriores- de costosas obras viales para facilitar el transito de importantes volimenes de carga.

En razén de ello se examiné una cuarta opcién hacia la margen izquierda del Rio Coatzacoalcos
en donde ademas de las facilidades maritimas, se tiene la garantia de vertebrarse a una red
ferroviaria y carretera capaz de garantizar la fluidez en el transito hacia el norte, el centro y el
Istmo de Tehuantepec, sin requerir obras adicionales costosas.

@ Verpagina. 10
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El sitio seleccionado reune ademas otras ventajas por lo que se refiere a las facilidades para el
crecimiento del tejido urbano en la zona de Coatzacoalcos, la conexién aérea y los accesos hacia
las ricas areas agricolas del Papaloapan y el Uzpanapa.

El balance de alternativas, tomando en cuenta todos los elementos, demostré que esta Gltima
opcién era mucho mds ventajosa en razén que realizar el puerto industrial en la margen izquierda
del- Coatzacoalcos significaria ahorros considerables respecto a cualesquiera de los otros tres
sitios examinados.

6. El proyecto de puerto considera la anchura y profundidad necesaria en el canal de acceso vy las
dérsenas para permitir la operacion de buques hasta de 75 mil toneladas de peso muerto en un
primera etapa, susceptible de facilitar en la subsiguiente el manejo de embarcaciones hasta de
100 mil toneladas de peso muerto.’

Las principales industrias tendrian acceso directo o frente de agua, a efecto de lograr un transito
inmediato de materias primas y productos para abatir sus costos de manejo. Esta facilidad ha sido
definitiva en otros sitios del mundo para impulsar el desarrollo industrial y sobre todo para
concentrar, con ventajas econémicas innegables, el proceso de desarrollo industrial y urbano.

Para el proyecto definitivo del puerto se requieren estudios de ingenieria del mar, mismos que se
estan realizando en colaboracién con la Direccién General de Obras Maritimas. Ello permitira
afinar los célculos de profundidades, tonelajes y movimientos y, en funcién de ello, proyectar las
instalaciones necesarias. Sin embargo, la dimensién de las embarcaciones que se espera operar en
estos puertos permiten ofrecer a ustedes una idea muy aproximada de los elementos que deben
concurrir para su éxito.

Entre Coatzacoalcos y la nueva zona portuaria se ha previsto, asimismo, la necesidad de habilitar
terrenos para el desarrollo urbano y para constituir reservas ecolégicas, que ademas de garantizar
el uso futuro de los terrenos en beneficio de la expansién portuaria e industrial, contribuyan a
preservar los recursos naturales de la zona.

(5) Ver pagina 12
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7. Podriamos pasar ahora al puerto de Tampico.® No necesito explicarles, puestc que todos
ustedes saben muy bien, lo que constituye Tampico y lo que ha significado este puerto para el
pais. Si quiero puntualizar que en el extranjero se tiene una actitud de reconocimiento hacia
Tampico como puerto de primera categoria, no por el volumen que maneja ciertamente, pero si
por su eficiencia. Algunos expertos nos han dicho, sin reservas, que Tampico es el puerto mas
eficiente del mundo entre los de su tamaiio.

Por desgracia, Tampico no puede crecer. La ciudad impide toda posibilidad de expansion.

Asimismo, los problemas que ya presenta por el congestionamiento de la carga, podrian
agravarse, como seguramente ocurrira en el futuro.

El area de influencia del proyecto es tan interesante y tan plena de recursos como la de
Coatzacoalcos. Tampico tiene abundancia de recursos naturales para facilitar el desarrollo de la

pesca, la agricultura y sobre todo de la ganaderia, misma en la que ha alcanzado bien ganada
fama en todo el pais.

Por otra parte, en Tampico opera otra de las refinerias mas importantes, la de Ciudad Madero, y en
una zona contigua se aprecia un rapido crecimiento en lo que se ha dado en llamar - el corredor

de Altamira, donde junto a las plantas petroquimicas se han levantado importantes factorias de
productos quimicos basicos.’

Las facilidades de aprovisionamiento de materias primas, como minerales; la abundancia de
energéticos, como el petréleo y derivados; y el suministro eficiente de energia eléctrica, permiten
vislumbrar que esta zona habra de constituirse en el drea de futuro crecimiento para las industrias
de Monterrey, mismas que cada dia enfrentan mayores problemas para realizar sus planes de
expansion en su metropoli de origen.

Desde el punto de vista nacional, estamos obligados a utilizar plenamente el potencial que tienen
el Rio Pénuco y su zona de influencia, a efecto de hacer frente a las exigencias de expansion de la
produccién de bienes bésicos, el desarrollo industrial y sobre todo los prop6sitos de promover el
comercio exterior y diversificar mercados.

El elemento fundamental para detonar este proceso de crecimiento vendria a constituirlo el

puerto industrial, que permita ordenar y vertebrar los esfuerzos de integracion y desarrollo
regional.

(@ Verpagina.l4
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8. Como en el caso de Coatzacoalcos, en Tampico se examinaron distintas posibilidades de ubicar
el puerto.Una de ellas fue la margen derecha del Rio Panuco, proyecto que fue estudiado desde
hace muchos afios en todo su detalle, pero que para la escala de un puerto industrial resultaba
demasiado restrictivo en razén de que era indispensable modificar las escolleras. Ademds, su
realizacién implicaria ajustar la infraestructura, como construir obras costosas para asegurar la
vialidad hacia el norte por via terrestre y suministrar servicios basicos como el agua potable.

En razé6n de ello, se investigaron otros sitios donde las condiciones generales y las de navegacion
maritima, en lo particular, fuesen apropiadas para permitir una eficiente transferencia de la carga
promover el establecimiento industrial y el consiguiente desarrollo urbano.

Al respecto, se examinaron otros tres sitios: dos al sur de la margen derecha del Pénuco y uno en
la margen izquierda.

Los obstdculos fisicos de los de la margen derecha y sus requerimientos para el movimiento de
tierras inclinaron la decision hacia el sitio ubicado hacia el norte del puerto actual de Tampico,
donde es posible realizar y acondicionar un nuevo puerto de caracteristicas similares a las que he
descrito antes para Coatzacoalcos.”

Al igual queen ese caso, Tampico reuniria extraordinarias facilidades para alojar la industria
nacional. Su cercania con el sureste de los Estados Unidos le da una ventaja envidiable para
determinadas industrias, que podrian encontrar en Tampico el sitio ideal para establecerse.

9. Corresponde la siguiente de las léminas a la zona de L4zaro Cardenas.® El puerto, como ustedes
saben, se ubica en la desembocadura del Balsas, pero su caudal est4 bien controlado, dicho esto
con todas las contingencias y reservas del caso, por las presas del Infiernillo y La Villita.

En el caso de puerto Lazaro Cardenas concurren circunstancias muy positivas, toda vez que frente
a la entrada del canal se ubica una fosa abismal, que tiene aproximadamente 3 500 metros de
profundidad, lo que crea condiciones singulares para realizar obras externas sin incurrir en altos
costos. Permite eﬂ lo pensar que, en una segunda etapa, podrian moverse en caso de ser necesario
embarcaciones hasta de 250 mil toneladas®

® Verpagina. 17 ;
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El trazo inicial del proyecto de puerto industrial corresponde exactamente con el previsto
originalmente por la Secretaria de Marina.

10.Enla figura que sigue,"apreciamos que la zona industrial se ubicaria en la Isla del Cayacal
y claramente observamos las lineas que delimitan la darsena del puerto de aguas profundas.

Como ustedes saben, en Lazaro Cardenas se han realizado inversiones por demas importantes: la
industria sidertrgica cuenta con la planta de Las Truchas, que es una de las mas grandes del pais y
que tiene previstas tres etapas de expansion; se ha iniciado la primera fase de un complejo de
fertilizantes s6lidos; en el curso de este afio habra de concluirse el ferrocarril, que junto con las
carreteras ya en servicio y otras que en fecha préxima habran de estarlo, permitiran que puerto
Lazaro Cardenas disfrute de una excelente red de comunicacién hacia el interior del pais.

La region es también -como las de Coatzacoalcos y Tampico- muy rica, con perspectivas para
impulsar a escala mayor la explotacion forestal; el aprovechamiento de plantas tropicales, como
la copra; la ganaderia y la agricultura, que ya alcanza altos rendimientos en el distrito de riego de
Apatzingan, y que muy pronto podran observarse también el distrito de La Villita.

La situacién del puerto dentro del plano geogréfico del pais y del mundo permite observar que
Lazaro Cardenas se constituiria como el primer puerto en el Pacifico que tendria rango de puerto
industrial y que por sus caracteristicas y facilidades podria dar impacto positivo al proceso de
crecimiento de la economia nacional, tanto por el efecto directo que habra de tener en su 4rea de
influencia, como por las ventajas que reune en materia de localizacién industrial.

Se tiene conciencia que en Lazaro Cardenas serd necesario hacer un esfuerzo mayor para que
todo este proceso de expansion portuaria e industrial esté acompaiiado de un avance paralelo en
el campo social, principalmente en beneficio de quienes Ileguen a Lazaro Cardenas a incorporarse

al propésito de impulsar el crecimiento de las costas y el aprovechamiento cabal de los litorales
nacionales.

a1n Ver pagina. 21
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Alcances del proyecto

El proyecto, como ustedes lo han calibrado, es de gran magnitud. En todo proyecto de esta
naturaleza se tiene una serie de dudas. Muchas de éstas no pueden contestarse por que estan

contenidas en lo que llamariamos la bola de cristal y no sabemos con precisién lo que habra de
ocurrir en los préximos anos.

Otras interrogantes se han procurado despejar a base de proyecciones y mediante la
configuracion de escenarios de alternativas de crecimiento. Asi por ejemplo, se ha examinado la
vocacion industrial de los puertos y se tiene un perfil aproximado de lo que se espera ocurra en su
proceso de expansién. En Coatzacoalcos, junto con la petroquimica y la quimica basica, se tiene
la expectativa de un adelanto importante en materia de fertilizantes y la industria de
transformacién de bienes agropecuarios; en Tampico, ademés de la petroquimica y la quimica, se
esperan importantes desarrollos en materia siderdrgica y tratamiento de minerales, asi como el
establecimiento de industrias de maquila y plantas gemelas; en Lazaro Cérdenas, la vocacion
parece apuntar hacia un amplio desarrollo de la industria sidertrgica, los fertilizantes, la
metalurgia, la metal-mecanica y los bienes de capital. Ello no obstante, consideramos que en la
vocacion de los puertos no podra llegarse nunca a una conclusién absolutamente clara.

Con relacion a los puertos y su futuro, puede ocurrir algo similar a lo que me pasé hace algln
tiempo con una pregunta que formularon unos amigos mios. Les comenté que habia estudiado
con cuidado la vocacion de uno de mis hijos, su caracter, su personalidad y su inteligencia y que
pensé podria llegar a ser un brillante ingeniero. Asi se lo dije a mi hijo y traté de conectarlo con
varios ingenieros amigos mios para que visitara obras y se ambientara en la profesion. Después de
todo este procesc, un dia me dijo: papd, quiero ser médico.

Es decir, nosotros podemos pensar y proyectar la vocacién de un puerto porque conocemos los
recursos naturales de la regién, las circunstancias y las facilidades que pueden brindar, pero no
podemos ni sustituir el papel de los industriales, ni imponerles cartabones rigidos. Seran las
empresas las que a través de estudios de mercado, métodos y sistemas de produccién vy
perspectivas de crecimiento, determinen las industrias que conviene establecer.

En relacién con esto tltimo, el sefior Presidente de la Reptblica me ha dado instrucciones para
entrar en contacto con varios grupos de industriales, a fin de explorar las posibilidades de que las
industrias se establezcan en los puertos. He encontrado en las pléticas iniciales la mejor
disposicién y un gran interés por parte del sector privado y de los funcionarios del sector publico.
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Sabemos y reconocemos que no serd facil cambiar la preferencia de los industriales por
establecerse en el Altiplano. Por ello, insistiremos en subrayar el deseo expreso del Gobierno para
orientar las nuevas industrias hacia los puertos industriales. En este sentido, se otorgan ya
facilidades especificas. AGin con ello, estamos conscientes que el programa requiere v presupone
un trabajo intenso de promocién.

A este respecto, quisiera relatar el caso de Singapur, que constituye algo extraordinario en el
desarrollo de los paises del mundo. Seguramente ustedes recuerdan el Singapur del relato de
Sandokan de Salgari. Recuerdan también Singapur por sus paisajes, sus edifgicios victorianos, o
bien por su mala fama en todo tipo de trafico y vicios, y su aspecto de ciudad sucia y deprimente.
Pero si ahora tienen la oportunidad de visitar Singapur tendran una imagen absolutamente
opuesta: tendran enfrente una poblacién que ha elevado y mejorado sus condiciones de vida en
forma extraordinaria; una poblacién con mente nueva que ha construido importantes conjuntos y
cémodas habitaciones para sustituir aquellas feas y malolientes viviendas; encontrardn un

estado-ciudad bien trazado, donde se mantiene equilibric entre los requerimientos de la vida
moderna y los recursos naturales.

Cuando_s'e independizé Singapur hace 15 o 17 afios -todavia pertenecié dos o tres afios mas a la
Federacion de Malasia- se llegé a la conclusién de que tenia un puerto comercial, una
infraestructura comercial y financiera; pero, que la gente no tenia trabajo suficiente, y que habia

necesidad de crear empleos. Lo que a ellos se les ocurri6 fue hacer precisamente un puerto
industrial: el puerto de Jurong.

Al respecto, la gente decia: ;a quién se le ocurre hacer un puerto industrial en Singapur? ien
dénde estan los recursos naturales? ;donde est4 la gente? ;donde esté el mercado? Jpor qué se van
air las empresas a Singapur? Entonces, los responsables de Singapur destacaron en todo el mundo
promotores para sus empresas y tienen ahora seguramente uno de los puertos mas importantes del
mundo, en donde hay una identificacién grande entre la poblacién y la industria. A partir de ello
tuvieron que modernizar su puerto comercial, un puerto comercial muy importante,
principalmente en funcién del crecimiento de su nuevo puerto industrial.

Al observar esto, al conocer este desarrollo, crece nuestro optimismo porque México no esta, ni
remotamente, en las mismas condiciones que el Singapur de hace algunos afios. En los lugares
que se han seleccionado esta ya la industria, existe ya la actividad econémica y lo tnico que nos
falta, ademds de las instalaciones portuarias, es el interés de la gente y de los industriales por
concurrir ahi, a los sitios que nos ofrecen esas ventajas, aunque nosotros todavia nos aferremos a
seguir con altos costos, empeiados en vivir en el Altiplano, donde tenemos que hacer dobles
recorridos con los productos y las materias primas y donde cada vez es mas cara la infraestructura
para soportar una mayor poblacion.
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Junto con el propésito de establecer y desarrollar los puertos industriales, el sefior Presidente de la
Reptiblica ha tomado decisiones muy importantes. En realidad se trata de un conjunto de medidas
que permitiran desconcentrar la actividad econémica y _Ia .p.oblqcson. Entre ese conjunto cge
medidas quisiera destacar una que me parece de las mds significativas: el descuentc de un 30 %
sobre los precios internos de los energéticos industriales y los productos petroquimicos basicos
para las industrias que se establezcan en los puertos industriales.

A este respecto, conviené agregar que si ya el precio interno encierra una gran ventaja en relacion
con los precios internacionales, como ustedes lo saben, imaginen el ‘efecto de ese 30% de
descuento en el precio interno para todos los consumos de electricidad, gas, combustéleo y
petroquimicos bés:cos que demanda la actividad industrial. Por ello, insisto, esta es una medida
definitiva para impulsar y desencadenar el proceso de descentralizacion de la industria.

Antes de terminar quiero expresar a todos ustedes, particularmente al sefior Almirante, que estimo
mucho su presencia, asi como la de los altos funcionarios de las secretarias de Marina y
Comunicaciones y de Petr6leos Mexicanos, que han estado presentes en esta reunién.

Creo que ésta marca el principio de las muchas reuniones que tendremos. Se que en sus mentes de
marinos, no digo de viejos marinos, pero si de marinos expertos, habran quedado muchas dudas.
Por ello, cuando ustedes quieran y en las circunstancias en que les sea posible, nos podremos
reunir para explorar con mayor detalle y con mayor profundidad este programa de puertos
industriales en el que ahora estamos dando los pasos iniciales.

Tratarnos de seguir adelante con los estudios y constituir las reservas territoriales para estos
puertos. El programa es ambicioso y posiblemente parezca un suefio, pero es un suefio que esta
dando pasos seguros, sélidos, yo diria rdpidos. Es posible que en el curso de un afio o un afio y
medio puedan iniciarse las primeras obras en esos puertos.

Antes de concluir quiero transmitirles la conviccion de que existe necesidad e interés nacional por
el desarrollo de los puertos industriales. México ha perdido tiempo, pero lo puede recuperar. Es
por tanto una necesidad de mexicanos la realizacién de su programa de puertos industriales.
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